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BiRIM YONETICiSi SUNUSU

Bilginin Uretildigi, gelistirildigi ve uygulamaya aktarildigi dinamik yapilar olan Oniversiteler ve
arastirma merkezleri, bilim ve teknolojide yasanan hizli degisime uvyum sagdlayabilmek igin
surekli gelisim anlayisiyla hareket etmek durumundadir. Afet risklerinin artan etkileri ve iklim
degisikliginin tetikledigi jeolojik ve hidrolojik surecler dikkate alindidinda, &zellikle heyelan,
kaya dusmesi ve taskin gibi kitle hareketlerine yonelik bilimsel ¢alismalarin, yalnizca
akademik bilgi Uretimi ile sinirh kalmayip saha uygulamalar ve karar destek mekanizmalariyla
butinlesmesi blyik énem tasimaktadir. Bu cercevede Karadeniz Teknik Universitesi Heyelan
Uygulama ve Arastirma Merkezi, bilimsel bilgi ile uygulomay bir araya getiren disiplinler
arast yaklasimiylg, risklerin azaltimasina yonelik ¢6zUm odakl ¢calismalar yurUtmeyi temel
gorev edinmigtir.

Bilgi toplumuna gecis surecinde rekabet gucUnun nitelikli insan kaynadi ile saglandig
gunUmizde, egitim, arastirma ve toplumsal katki fadliyetlerinin bUtincul bir anlayisla ele
alinmasi  kaginlmaozdir. Merkezimiz, lisans ve lisansustt  dgrencilerden  kamu  kurumlari
personeline uzanan genis bir paydas grubuna yonelik editim faaliyetleri, saha ftemelli
arastirmalar, teknik raporlar ve danismanlik hizmetleri aracii@iyla, bolgesel ve ulusal dlcekte
afet risklerinin azaltlmasina katki sunmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda kamu kurumlari,
yerel yonefimler ve &zel sektor ile gelistirilen is birlikleri, merkez fadliyetlerinin etki alanini
genisleten 6nemli bir unsur olarak dne ¢ikmaktadir.
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Seffaflk, hesap verebilirlik ve strekli iyilestirme ilkeleri, merkezimizin kalite givencesi
anlayisinin temel bilesenlerini olusturmaktadir. KTU'nOn 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumiu
olarak vyurttilen faaliyetler, &lcUlebilir hedefler ve izlenebilir performans gdstergeleri
cercevesinde planlanmakta; editim, arastirma ve toplumsal katki boyutlarinda surdUrdlebilir
cikti Uretimi esas alinmaktadir. Kalite ydnetim surecleri kapsaminda olusturulan izleme ve
deg@erlendirme mekanizmalari ile merkezimizin kurumsal kapasitesinin - guclendiriimesi ve
hizmet kalitesinin artirilmasi amacglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun hesap verme sorumlulugu ilkeleri
dogrultusunda hazirlanan bu 2025 Yili Faaliyet Raporu; Karadeniz Teknik Universitesi
Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezinin yil boyunca yoriottogu bilimsel, teknik ve egditim
faaliyetlerini  seffaf bir sekilde kamuoyunun bilgisine sunmak amaciyla  dizenlenmistir.
Merkezimizin gelisimine, yUrUtilen ¢alismalarin hayata geciriimesine ve kurumsal hedeflerin
gercgeklestiriimesine katki saglayan tim paydaslara tesekkir eder, raporun Universitemize,
bdlgemize ve Ulkemize faydal olmasini temenni ederim.

Saygilarimla,
Prof.Dr.Arzu FIRAT ERSQY
Merkez MUdUri
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Doga kaynakl afetler (heyelan, sel, taskin, ¢id, kaya dusmesi, kuraklik, su kithd ve iklim
degisikligi) konularina yonelik ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel ve teknik arastrma
calismalarini dizenlemek, yurdtmek, yénetmek ve koordine etmek; doda kaynakl afetler ve
iklim degisikligi konularinda yurt i¢i ve yurt disinda bulunan organizasyonlarla is birligi
yapmak; sUrdUrulebilir ve elestirel bir ¢evre bilinci olusturulmasina katki saglamak, ilgili
konularda toplumsal duyarliigin olusmasina destek olmaktir.

Vizyon

Doga kaynakl afetler (heyelan, sel, taskin, ¢if, kaya dismesi, kuraklik, su kithg ve iklim
degisikligi) ile ilgili ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel temele dayall arastirma ve
uvygulamalar yapmak, bu konuda kamuoyunu bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinde
bulunmaktir.

B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Heyelan Uyguloma ve Arastirma Merkezimiz 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayili YUksekdgretim
Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14 Unco
maddesine dayanilarak hazirlonan ve 15122019 tarih ve 30979 sayill resmi gozetede
yayimlanan yonetmeligimize gbre belirlenen yetki, gérev ve sorumluluklarimiz asadida
belirtilmistir;

Merkezin Organlari
Muidor

Universitenin  konuyla ilgili  6gretim  Uyeleri arasindan, Rektér tarafindan U¢ il icin
gorevlendirilir. Gorev suresi biten MUdir yeniden goéreviendirilebilir. Goreve vekdlet alh
aydan fazla sirerse yeni bir Miudir gorevlendirilir. MUdur, Merkezin ¢calismalarinin duzenli
olarak yuUriUtilmesi ve gelistirimesinden Rektére karsi sorumludur.

Mudirion Gorevleri

Merkezi temsil etmek.

Y&netim Kuruluna ve Danisma Kuruluna baskanlik etmek.

Y&netim Kurulunun toplantt gindemini belirlemek ve toplantiya ¢cadirmak.

Merkezde olusturulan c¢alisma gruplarinin - etkinliklerini - dizenlemek, yUrUtmek,
denetlemek.

» Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanan ¢alisma raporlarini ilgililere sunmak ve
sonuclandirmak.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Merkezin yillik etkinlik raporunu ve bir sonraki yila qit ¢alisma programini Rektdrin
onayina sunmak.

YV VYV

Y VY
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Midir Yardimcilari

MUdUrin énerisi ile en az doktora derecesine sahip Universite 6gretim elemanlari arasindan
iki kisi mUdUr yardimcisi olarak Rektor tarafindan U¢ yil icin gérevlendirilir. MUdUr yardimcilari,
MUdUrin kendisine verdigi gorevleri yaparlar. Mudirin gérevi sona erdidi zaman,
yardmcilarinn  da gérevi sona erer. Midur, gorevi basinda bulunmadigi zaman
yardimcilarindan birini vekil birakir.

Miudir Yardimcilarinin Gérevleri

» MUdurun verdigi gorevleri yerine getirmek ve Merkezin ¢alismalarinin dizenli ve etkin
bicimde yUrUtUlmesine yardimci olmak.

» MUOdiurin bulunmadigi zamanlarda, goérevlendirilen MUdir Yardimcisinin Midure
vekdlet etmesi.

» Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili yOrUtilen ¢alismalar izlemek, koordine etmek ve
gerektiginde raporlamak.

» Merkez binyesinde olusturulon ¢alisma gruplarinin faaliyetlerine destek olmak ve bu
¢alsmalarin Midur tarafindan belirlenen esaslara uygun yUridtiimesini saglamak.

» Yonetim Kurulu ve Danisma  Kurulu c¢alismalarina  katki  sadlamak, toplanti
hazirliklarinda Midure yardimcr olmak.

» Merkezin vyilik fadliyet raporu ve c¢alisma programinin  hazirlanmasinda Mudire
destek olmak.

» Merkezin amaglari dogrultusunda yurUtilen akademik, bilimsel ve idari faaliyetlerin
gelistirimesine katkida bulunmak.

Yonetim Kurulu

1. Yoénetim Kuruly; Mudir ve mudur yardimcilari dahil dogal afetler sorunlari alaninda
calisma ve uygulamalarda bulunmus &dretim Uyeleri arasindan, en az biri Universite
disindan olmak Uzere Rektdr tarafindan géreviendirilen en fazla dokuz Uyeden
olusur. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi U¢ yildir. Suresi dolan Uyeler yeniden
gorevlendirilebilir. Siresi dolmadan ayrilan veya alti aydan fazla goérevlendirme
nedeniyle toplantilara kafilamayacak olan Uyenin yerine, kalan sureyi famamlamak
Uzere ayni yontemle yeni Uye gorevlendirilir,

2. Yonetim Kurulu, MUdirin ¢agrisi Uzerine yilda en az dort kez salt cogunlukla toplanir
ve kararlar oy ¢coklugu ile alinr,

Yonetim Kurulunun goérevleri

» Merkezin ¢alismalar ile ilgili plan ve programlarin hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglamak.

» Merkezde kurulacak ¢alisma gruplarini ve Danisma Kurulunu olusturmak.

» Merkez calismalariyla ilgili arastirma, inceleme, derleme ve yayin konularindaki proje
ve istemleri de@erlendirmek.

» Yurt ici ve yurt digi kuruluglarla isbirlidi icinde, ama¢ ve gdrevlerine uygun proje,
analiz ve inceleme yapmak.

» Merkezin yilik etkinlik raporu ile bir sonraki yila ait ¢calisma programini hazirlamak.

» MUdurUn onerecegi diger konulart gérisip karara bagdlamak.
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Danisma Kurulu

1. Danisma Kuruly, Yonetim Kurulunun ihtiya¢ duydugu alanlarda ve konularda oneri
ve goris almak amaciyla olusturulur. Merkezin faaliyetleri konusunda birikimi olan
Ogretim Uyeleri ve emekli &gretim Uyeleri; kamu ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri; diger Universitelerin ve arastirma merkezlerinin  temsilcileri; alaninda
basarill 6zel sektdér kuruluslarinin temsilcileri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilir ve Rektdr tarafindan 0¢ yil igin gdrevilendirilir.

2. Danigma  Kuruly; MOdorin  baskanidinda, ¢evre, bdlge ve kir/kent dlcedinde
calismalar yapmis ya da yapmakta olan en fazla 25 Gyeden olusur. MUdurin gerekli
gordugu hallerde ve en az yilda bir kez olmak Uzere toplanir. Toplanti yapmak igin
¢ogunluk kosulu aranmaz.

Danisma Kurulunun godrevleri

» Merkezin uzun vadeli bilimsel faaliyet planlarini degerlendirerek Y&netim Kuruluna
Onerilerde bulunmak.

» Merkeze calsmalarinda bilimsel ve idari a¢idan bilgi, deneyim ve Onerilerde
bulunmak.

» Merkez ile ilgili kurulus ve sektdrler arasinda iletisim kurulmasini saglamak.

» Mudur ve Yonetim Kurulu tarafindan Danisma Kurulu gindemine getirilen diger
konularda &nerilerde bulunmak.

C- Birime lligkin Bilgiler

KTU Heyelan Uyguloma ve Arastrma Merkezi (Heyelan Uyg-Ar), Yiksek Ogretim Kurulu
Baskanliginin 06111989 gin ve EO/07-04-004/9121 sayili yazisiyla 17.11.1989 tarihli Universite
senato toplantisi karariyla Karadeniz Teknik Universitesi rektérligine bagh olarak kurulmustur.
Kurucu mudur olarak Jeoloji MUhendisligi bdlumiU emekli 6Jretim Uyelerinden merhum Prof.
Dr. Fikret TARHAN secilmis ve emekli oldugu 1998 yilina kadar midurlik goérevini yOrotmustir.
1998-2018 yillar arasinda mudurlik gorevi Jeoloji MUhendisligi BOIUmMU emekli 6gretim Uyesi
Prof. Dr. Fikri BULUT tarafindan yUritiimas, 2019-2022 tarihleri arasinda ise Jeoloji
MUhendisligi B&IGmU &gretim Uyesi Prof. Dr. Aykut AKGUN merkez mudiri olarak gorev
almighir. 2 Eylol 2022 tarihi itibariyla Merkez Mudirlogu Jeoloji MUhendisligi BAIUmU 6gretim
Uyesi Prof. Dr. Arzu FIRAT ERSQY tarafindan yUritilmektedir.

2025 yili itibaryla Merkezimizde toplamda 10 (on) Calisma Gurubu mevcuttur.

Heleyan ve Kaya Dusmesi Calisma Grubu,

Sel, Taskin ve Kuraklk Calisma Grubu,

Deprem Calisma Grubuy,

Su Kaynaklari Calisma Grubuy,

Afet YOnetimi ve Risk Azaltma Calisma Grubuy,

iklim Degisikligi Calisma Gurubu,

Collesme ve Erozyon Calisma Grubuy,

Kiy1 Sorunlari Calisma Grubu,

Kudlturel Jeoloji ve Jeolojik Miras Calisma Grubu

10. Universitemiz dgrencilerinden olasan HEY-GENC Calisma Grubu

0V ® NN
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2-Orgiit Yapisi

Mudur

Yonetim Kurulu Danisma Kurulu

——/
N

Midir Yardimcilari

A

Yaz Isleri Birimi
Mali isler Birimi
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
BUtUnlesik Kamu Mali Y&netim Bilisim Sistemi 3
(HYS)Harcama Yénetim Sistemi
BUtUnlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi
. 3
Mali isler Muhasebe Uygulamasi
Tasinir Kayit ve Yoénetim Sistemi (TKYS) 2
Gelir idareri Baskaniigi Dijital Vergi Dairesi 1
Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) 2
T Elektronik Belge Y&netim Sistemi 10
Yonetim lsleri Web Yénetim Sistemi (WYS) 2
Bilgi Yonetim Sistemi 4
3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar (*)
Cinsi Kullanimda Olan
idari Amagh Egitim Arastirma | Depoda Toplam
(Adet) Amach Amach Bulunan
(Adet) (Adet)
Yaziim (Hazir program,
lisans_gibi) ) ) ) ) )
Masa Usty Bilgisayar 1 - - - 1
Tasinabilir (DizUsty) ] _ ) ) I
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari  Egitim Arashrma Cinsi idari Egitim  Arashrma
Amach Amach  Amach Amach  Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)  (Adet) (Adet)
Akl Tahta - - - Faks - - -
Projeksiyon - - - Fotograf mak. - - -
Slayt makinesi - - - Kameralar - - -
Tepegdz - - - Televizyonlar - - -
Episkop = = = Tarayicilar - - -
Barkot - - - Muzik Sefleri - - -
Okuyucu
Baski makinesi - - - Mikroskoplar - - -
Fotokopi 1 - - DVD'ler - - -
makinesi
Optik Okuyucu - - - Gu¢ Kaynagi - - -
insansiz Hava - - 3
Araci (drone)
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4- insan Kaynaklan(*)

4.1 Akademik Personel

2023 2024 2025
Profesor 2 2 2
Docent 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Uyeleri Toplami 3 3 3
Ogretim Gorevlisi - - =
Arastirma Gorevlisi - - -
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel ) ) )
Toplami
Genel Toplam 3 3 3
4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas = 26-30 Yas = 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 2 1
Yizde - - - - 66,67 3333

4.7 idari Personel

Hizmet Siniflan

Kadrosu Biriminizde Bulunup
ayni zamanda Biriminizde

13/b-4 ile Biriminizde
Gorevlendirilen Personel

Calisan Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri - 1
Teknik Hizmetleri Sinifi - -
Saglik Hizmetleri Sinifi - -
Yardimci Hizmetler Sinifi - -
- 1
4.8 idari Personelin Egitim Durumu
Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu
ilkagretim Lise On lisans Lisans Yiksek L.ve
Kisi Sayisi Doktara
- - - 1 -
Yizde - - - 1002 -
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49 idari Personelin Hizmet Sireleri

Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi

1-3 Y 4-6YI 7-10Y1  1M-15Yil 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 1 -
Yizde - - - - 100% -
410 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
18-25 Yas 26-30 Yas @ 31-35 Yas = 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - : -
Yizde - - - - 100% -
4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari
Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 1 2 3 3333 66,67
idari Personel 1 - 1 100 -
TOPLAM 2 2 4 50 50
413 Yillar itiban ile Personel Sayilarinin Dagimi
Personel Sinifi 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Akademik Personel 3 3 3
Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - -
idari Personel - - 1
Sozlesmeli Personel - - -
Surekli Isciler - - R
Surekli Isciler (696 KHK) - - -
TOPLAM 3 3 4
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5-Sunulan Hizmetler

5.3 Arastirma Hizmetleri

Universitemizin Arastirma politikas, 2024-2028 Stratejik Planinda belirtiimis olan “Arastirma Odaki
Universite Olma Niteligini Guglendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaclarina Duyarli Arastirmalar
Gercgeklestirmek” amaci dogrultusunda gercgeklestirilen faaliyetler, birimimiz akademisyenleri tarafindan
yUr0tUlen kurum igi ve kurum disi projelere iliskin bilgiler asadidaki tabloda gdsterilmistir.

5.3.1 2025 Yi BAP Proje Bilgileri (*)

ONCEKI YILLARDAN
2025 YILI iCINDE AGILAN DEVREDENLERLE
BiRiM ADI BERABER TOPLAM
PROJE TOPLAM PROJE TOPLAM
SAYISI BUTCE (TL) SAYISI BUTCE (TL)
Heyelan Uygulama ve Arasfrma 2 2.089.924,00 4 2.239.580,00
Merkezi

5.3.2 2025 Yiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Tirlerine Gére Dagilimi

2025 Yilinda 2025 Yilinda
Proje Turo Acilan Proje Acilan Projelerin
Sayisi Butcesi (TL)
BAPQI- Temel Arastirma Projesi - -

BAPQ2- Hizli Destek Projesi - -
BAPQ3- Baslangi¢ Destek Projesi - -

BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi - -

BAPQ5- Yurt Disi Arastirma Projesi - -
BAPQ6- LisansUstu Tez Projesi - -

BAPQ7- Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr. - -
BAPO8- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi - -
BAPQ9- Lisans Ogrenci Projesi - -

BAPIO - Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projesi - -

BAPI - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi - -

BAP12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi - -

BAPI3- Arastirma Universitesi Destek Programi Projesi 2 2.089.924,00

Toplam 2 2.089.924,00
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5.7 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetler

PROJELER VE ARASTIRMALAR

>

EMLAK Konut GYO AS. ile Kontrath AR-GE Projesi KTU Heyelan UYG-AR Ihlara
Vadisinde (Aksaray) Proje ile kaya dismesine yonelik uygun mUhendislik dnlemlerinin
tasarlonmasi ve modellenmesi amaglamaktadir. Bu sayede hem ziyaret¢i guvenlidi
artinlacak hem de uzun suredir erisimi kisitlanan kultdrel alanlarin yeniden kontrollU
sekilde kullonima agilmasi ve turizme kazandiriimasi saglanacaktir. Bu yoniyle proje,
dogal sureclerin yonetimi ile kilturel mirasin korunmasini bir arada ele alan butunlesik
bir risk azaltma yaklasimi sergilemektedir. Proje lhlara Vadisi'nin surdirulebilir turizm
vizyonuna katki saglayacak, gelecekte benzer jeolojik miras alanlarinda
uygulanabilecek 6rnek bir teknik model teskil edecektir.

KTU Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezi ile EMLAK KONUT GYO AS. arasinda
imzalanan protokol kapsaminda Prof. Dr. Arzu FIRAT ERSOY'un yUrUtUcUsU oldugu
"KUlturel ve Turistik Alanlarda (Ihlara Vadisi) AR-GE Odakli Kazi-Destek Tasarimi: 2B-
3B Tekrarl Andlizler ve Yenilik¢i Islah CozUmleri" baoslkl  proje 2547 sayil
Yiksekdgretim Kanunu'nun 58. Maddesi (k) fikrasi uyarinca Universite-Sanayi isbirligi
AR-GE projesi olarak kabul edildi.

Trabzon BUyUksehir Belediyesi Isbirligi ile Kaya Dusme Islah Projeleri Merkezimiz ile
Trabzon BUyuksehir Belediyesi is birliginde, 10 farkl ilcede 13 farkl lokasyonda kaya
dusme 1slah proje ¢alismalarina baslandi ve 9 farkl lokasyon igin projeler tamamlandi.
Bu projeler sayesinde, mevcut risklerin bertaraf edilmesi hedeflenmekte olup, benzer
tehlikelere karsl ileriye dénuk Onleyici ve sUrdirilebilir ¢dzOmlerin  gelistirilmesi
planlanmaktadir.

"Trabzon ilinde Meydana Gelebilecek Taskinlarin 3 Boyutlu Matematiksel Modellerle
Simulasyonu" Projesi Devam Ediyor Merkezimiz Uyesi OJr. Gér. Dr. Murat
KARAHAN'IN yUritociliguny Ustlendigi ve Arastirma Universiteleri Destek Programi
(ADEP) kapsaminda desteklenen "Trabzon ilinde Meydana Gelebilecek Taskinlarin 3
Boyutlu Matematiksel Modellerle Simulasyonu (Dedirmendere, SOJutlu Deresi ve
Solakl Deresi Ornedi)" baslikl proje kapsaminda, calisma alanini olusturan ilgili akarsu
havzalarinda ayrinfill arazi ¢alismalart ile veri tfoplama fadliyetleri sistematik bir
bicimde surdUrilmektedir.

Samsun BuUyUksehir Belediyesi Kiyr Erozyonu Projeleri Bu proje kapsaminda Samsun
BUyUksehir Belediyesi uhdesinde yer alan kiyr alanlarinin yeniden plaj olarak
kullanilabilmesi amaciyla calismalar baslatimistir. Bu kapsamda proje konusu kiyi seridi
kiyi morfolojisi, dalga-akinti rejimi, tahkimat yapilari ve sediment birikimi agisindan
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incelenmektedir. Proje kapsaminda, tahkimat yapilarinin fiziksel durumu ile  kiyi
hidrodinamigi  Uzerindeki  etkilerinin  degerlendiriimesine  y&nelik  ¢alismalar
surdurulmekte; bu cercevede sediment birikim sirecleri butoncul bir yaklasimla andaliz
edilmektedir.

> Farkli illerde AFAD ile Gerceklestirilen Kaya Disme Islah Projeleri Farkl illerde AFAD
il MUdUrlukleri ile gerceklestirilen Alcakkdpri/UZUNGOL kaya disme islah projeleri
kapsaminda, mevcut kaya dusme mekanizmalarinin belirlenmesi, olasi senaryolarin
modellenmesi ve can ile mal givenligini esas alan islah ve &nleyici tedbirlerin
gelistirimesine yonelik ¢alismalar AFAD koordinasyonunda farkl illerde devam
etmektedir.

ETKINLIKLER

> lsvicrede Duzenlenen GEO-Summit 2025'e Katildk KTU Heyelan Uygulama ve
Arastirma Merkezi olarak, Geobrugg firmasi tarafindan 30.09.2025-02.10.2025 tarihleri
arasinda St. Gallen'de (ISVICRE) dizenlenen GEO-Summit 2025 etkinligine, firmanin
davetlisi olarak katiim sagladik. Uluslararasi dlgekte duzenlenen bu etkinlikte; kaya
dusmesi ve enerji sénumleyici sistemlere ydnelik guncel mUhendislik yaklasimlari, ileri
tasarim kriterleri ve saha uygulamalarina iliskin yenilik¢i ¢cézUmler c¢ok disiplinli bir
bakis acisiyla ele alinmigtir.

> AFAD Baskanhd ile YurUtilen Etkinlik ve Calismalar KTU Heyelan UYGAR Mudiri
Prof. Dr. Arzu FIRAT ERSOY 20-21 Ekim tarihlerinde AFAD Baskanlidinda dizenlenen
toplantida AYMEP Baskanlik Divani Uyesi olarak secildi. Universitelerin Afet Yonetimi
Merkezleri Platformu (AYMEP) toplantisindo, afet yonetiminde akademik is birliginin
gucglendiriimesi, arastirma kapasitesinin - artinimasi ve  uygulamaya déntk  ortak
hedeflerin belirlenmesi konularinda &nemli dederlendirmeler yapildi. AFAD Afet
Arastirmalari Merkezi tarafindan hazirlanan "Afet Tirlerine Gére Yapisal Olmayan
Risk Azaltma" kitabinda Heyelanlar baslikli bir bdlim ile yerimizi aldik.

> KTU Jeoloji Mihendisligi BAIUmU 60. Yil Sempozyumuna Katildik 23-24 Ekim 2025
tarihinde Jeoloji MUhendisligi BOIUMU 60. Yl Sempozyumuna bildirilerimizle ve
mUdirimoz Prof. Dr. Arzu FIRAT ERSOY'un paneli ile katiim sadladik. Sempozyumda
heyelan, taskin ve kaya diusmesi gibi doda kaynakll afetlere ydnelik gincel arastirma
sonuclari ve uygulamaya donuk ¢6zUm onerileri katiimcilarla paylasiid.

PROTOKOLLER

> Trabzon il Milli Egitim MUdUrligi Protokoli Yenilendi Trabzon il Milli Egitim MUdGrogo
ile 03 Mart 2023 tarihinde yaphgdimiz protokol sonrasi ilimizdeki ilkokullarda 4. sinif
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ogrencilerine yonelik afet farkindalk egitimleri tamamlandi. 2 vyil icerisinde 20'den
fazla okulda 1000'e yakin 6grenciye afet farkindaldina yonelik egitim verildi.

» 2026 Y Yeni Protokolle Baglyor Yeni protokolde Ogretmenlerin aofet egifimi
konusunda bilgi ve donanimlarini artirmayr amaglayan "egiticilerin egitimi* programi
icin yeni bir protokolin hazirliklarina baslanmistir. Bu yeni strecte, Milli Egitim Bakanhg
ikkdgretim mifredatinda yer alan afet temal icerikler esas alnarak, dgretmenlere
yonelik 6zel bir e@itim moduly olusturulacaktir.

> Trabzon BiyUksehir Belediyesi lle Protokol Hazirliklari Merkezimiz ading, Trabzon
BUyuUksehir Belediyesi Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskani Mehmet Salih
Mazlum'v makaminda ziyaret eftik. GorUsmede, bilimsel ve teknik is birliginin
kurumsallastinimasina yonelik is birligi protokold hazirliklarinin resmen  baglatildig
vurgulanmigtir.  Bu cercevede, Universite-yerel yonetim etkilesimini  kalici  ve
surdurulebilir bir yaplya kavusturacak yol haritasi Uzerinde mutabakata variimigtir.

AFET FARKINDALIK EGITIMLERI

> 11 Adet Seminer ille 700’ Yakin Universite Ogrencisine Afet Farkindalk Egitimi Verildi
2025 yilinin ikinci yarisinda da «Uzman-Ogrenci Bulusmalari» editim serisi tim hizi ile
devam efti. Egitim serisinin 11. si 24.12.2025 tarihinde Orman Mihendisligi BoIUminde
gerceklestirildi. «Gelecege Nefes» konulu seminer Trabzon Orman Bdlge MUdurU Sn.
Emin YILMAZ tarafindan sunuldu.

> 20'den Fazla Okulda 1000%e Yakin ilkokul Ogrencisine Ulagsildi 2023 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi ile Trabzon il Mili Egitim Midurlugi ile imzalanan protokol
kapsaminda baslatilan ve 2024 ile 2025 yillarinda kesintisiz bicimde siurdirilen Afet
Farkindalik Egitimleri, planlanan takvim dogrultusunda TED Trabzon Kolejine, Osman
Alfintas Ortaokuluna ve Bedri Rahmi Eyiboglu Ortaokuluna verilen egitimlerle devam
etmektedir. 20'den fazla okulda 1000°e yakin dgrenciye ulasilan bu sirecte edinilen
geri bildirimler ve kurumsal kazanimlar dogrultusunda, bu kez ilkokul 6gretmenlerine
yonelik afet farkindalk egitimlerinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

> HEY-GENC Calisma Grubu Uyeleri Mardin Genclik Forumuna Génderildi KTU Heyelan
Uygulama ve Arastirma Merkezi bunyesinde faaliyetlerini sirdiren HEY-GENC
Calisma  Grubu  dgrencileri  Mardin Genglk  Forumu'na  katildi.  Program,
akademisyenler, uzmanlar ve &drenciler arasinda deneyim paylasimi ve farkindalk
olusturmayi saglamaktadir.
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» HEY-GENC Calsma Grubu Uyelerine Seminer Duizenlendi 27102025 tarihinde
Karayollari 11. Boélge Midurligiu Dr. Nese KILIC tarafindan “Tunelcilik Uygulamalarr”
baslikl bir seminer diuzenlenmistir. Seminerde tunelcilikte kullanilan temel kazi ve
destekleme ydntemleri ile gincel ¢6zUm yaklasimlar ele alinmistir.

> HEY-GENC Calisma Grubu Uyeleri ile DSI Taskin Mizesi Ziyareti 13 Ekim Uluslararasi
Afet Risklerini Azaltma GUnU dolayisiyla DSI Taskin Mizesine ziyaret gerceklestirildi.
Ziyaret sirasinda Uyeler ge¢miste yasanan dnemli taskin olaylarini yakindan inceleme
firsafi buldu.

KURUM ZiYARETLERI

> Sirnak Vdliligine ve Sirnak AFAD il Midirligine Yapilan Ziyaret 11 Aralik 2025
tarihinde Sirnak Valisi Sayin Birol EKICI ve Sirnak AFAD il Midiry Muzaffer ISLEK
makaminda ziyaret edildi.

» Aksaray Vdliligine Yapilan Ziyaret 17 Kasim 2025 tarihinde Aksaray Vdliligi'nde
kapsamli bir teknik sunum gerceklestiriimistir. Sunumda Ihlara Vadisinde karsilasilan
kaya dusmesi riskleri ve ¢b6zOm Onerileri ele alinmigtir,

» Tabiat Varlklarin Koruma Genel Midirlugu'ne Yapilan Ziyaret Prof. Dr. Hakan
ERSQY, 25 Aralk 2025 tarihinde Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhginda
sunum gergeklestirdi.

» Trabzon BUyUksehir Belediyesine Yapilan Ziyaret Daire Baskani Mehmet Salih
Mazlum makaminda ziyaret edildi. Ziyarette Universite-yerel yonetim is birligini
kurumsal bir zemine oturtacak is birligi protokolU hazirlik streci baslahidi.

SEMPOZYUM ve PANELLER

» Afet Bilinci Sempozyumu Gerceklestirildi 1-3 Aralik 2025 tarihleri arasinda “Afet Bilinci:
100 Yillk Deneyim ve Gelecege Bakis” Sempozyumu dizenlenmistir. Uc gin siren
sempozyumda toplam 10 tematik oturum yapilmistir. Ulkemizdeki ilk ¢cok bilesenli afet
bilinci platformu olma &zelligini tasmaktadir.

» Toplumda ve Ailede Kadin Paneli Gergeklestirildi 19  Aralk 2025 tarihinde
gerceklestirilen panelde, Prof. Dr. Arzu Firat Ersoy, “Doga Kaynakl Afetler ve Kadin”
baslikl sunumuyla kadinlarin afet streclerindeki rollerine deginmistir.
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6-i¢ Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.11 i¢c Kontrol

2025 vy igerisinde i¢ kontrol faaliyetleri gergeklestiriememistir.  Kurumsal isleyisin
guclendiriimesi, risk yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi ve hesap verebilirligin artirimasi
amacylg, i¢ kontrol faaliyetlerinin 2026 yili itibariyla planl ve sistematik bir sekilde yUrUtilmesi
ongorUlmektedir.

Bu kapsamda, Merkezimiz buUnyesinde yuUrUtUlecek i¢c kontfrol suUreclerinin tasarlanmasi,
uvygulanabilirlik analizlerinin yapilmasi ve ilgili tOm prosedurlerin olusturulmasina yonelik olarak
ic denetci ile danmismanlik hizmeti alinmasi hususunda iletisime  gecilmistir. S&z  konusu
danismanlik  gériosmeleri, mevcut  durumun  de@erlendiriimesi, ihtiyaglarin  tespiti  ve
uvygulanacak i¢ kontrol mekanizmalarinin belirlenmesine yonelik bilgi alisverisini icermektedir.

2026 vl itibariyla planlanan faaliyetler, ic kontrol sisteminin Merkezimizde etkin bir sekilde
islemesini saglamak, risklerin proaktif olarak ydnetiimesini femin etmek ve kurumsal seffaflid
arfirmak hedeflerini fasimaoktadir. Bu ¢ercevede, yapilan danismanlik gérismeleri, ic kontrol
faaliyetlerinin hazirlanmasi strecinde temel bir 6n adim olarak degderlendiriimektedir.

6.1.2 DiUzenlenen ve Katihm Gergeklestirilen Egitimler

2025-2026 Egitim-Ogretim Yl Memur Akademisi Yetenek Havuzu Teorik ve Genel Egitim
Programina katilim saglayan idari personel sayisi asadidaki tabloda gdsterilmistir.

Egitime
. o .. Egitim Tarih ve _— . Egitim Sunus Kahlan
Egitim Bilgisi Saati Egitim Yeri Sekli Personel
Sayisi
; . - . 2711.2025 KTU Fen Fakdltesi e i
Insan Ticareti ile Micadele 10.30 Nazim Terzioglu Amfisi YUz YUze Egitim 1
'Tg’m';':nyr:i":i‘:" Stres ve 11122025 KTU Fen Fakiltesi |/ o o :
$ 10.30 Nazim Terzioglu Amfisi S

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2025 yili igerisinde gerc¢eklestirilen mali islemlerin tir ve sayilarina ait bilgiler asadidaki
tabloda gdsterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas - Mesai - Telefon -
Ek Ders - Sahn Alma 5 Juri Odemesi -
. Doéner Sermaye
Yolluk - Hakedis Dosyasi - .. . 28
Odemesi

18lSayfa



Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Birim Faaliyet Raporu

6.2- Kalite GiUvence Sistemi

KTU Kalite Guvence Sistemi Yonergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu teskil edilmistir.

Merkezimiz Kalite Komisyonu tarafindan dizenlenen toplantilarda goristlen konular asadida
sunulmustur.

>

Ogrenci Odakh Egitim ve Kahlim Faaliyetlerinin Artiriimasi

ilkokul ve Universite ©grencilerine yonelik uygulamal egitim, seminer ve atélye
calismalarinin artirimasing; &zellikle Universite 6drencilerinin sahg, izleme ve proje
¢alsmalarina daha oktif katiiminin saglanmasing,

Egitim ve Faaliyetlerin Geri Bildirimle Degerlendirilmesi

Gerceklestirilen egitim ve toplant fadliyetleri sonrasinda katiimcr memnuniyeti ve
kazanim dizeyini dlgmeye yonelik kisa dederlendirme formlarinin uygulanmasina ve
sonuclarin kalite surecglerine entegre edilmesine,

Paydas Kurum Ziyaretlerinin Planh Hale Getirilmesi

Merkezin tanitimi ve is birli§i kapasitesinin artirimasi amaciyla AFAD, belediyeler ve
ilgili kamu kurumlarina yonelik resmi ziyaretlerin yilik ziyaret plani kapsaminda
yUrUtUlmesine,

Bolgesel Afet Sorunlarina Yoénelik Proje Gelistirme Mekanizmasi Olusturulmasi
il ve bolge dlceginde dncelikli afet tirlerine (heyelan, taskin, kaya dismesi vb.) yonelik
proje onerilerinin dizenli toplantilarla olusturulmasina ve ilgili kurumlarla ortak proje
basvurularinin artirimasing,

Afet Farkindalik Egitimlerinin Standartlastiriimasi

Merkez tarafindan yUrUtilen afet  farkindalk —egitimlerinin  icerik, sunum ve
degerlendirme kriterlerinin  standart hale getiriimesine, yas gruplarina (ilkokul,
ortadgretim, Universite) gére moduler egitim paketleri olusturuimasing,

Kamu Kurumlarina Yénelik Hizmet ici Egitim Programlarinin Yayginlastiriimasi
Belediyeler, il/ilce mudurlikleri ve teknik personel icin yilda en az iki kez planl hizmet
ici e@itim programi dizenlenmesine ve bu egitimlerin kurumsal takvimde yer almasing,
Kurumsal Gérunurlik ve Faaliyet Duyurularinin Artirlimasi

Merkez faaliyetlerinin Universite ici ve disi paydasiara daha etkin duyurulmasi
amaciyla web sayfas, sosyal medya ve uUniversite bdltenlerinde dizenli igerik
paylasimina agirlik verilmesine,

Kalite Sireglerinin izlenmesi ve Yilik Degerlendirme Raporu Hazirlanmasi Vil
icerisinde gerceklestirilen tUm egditim, toplanti ve proje faaliyetlerinin kalite g&stergeleri
kapsaminda degerlendirilerek yil sonunda “Birim Faaliyet ve Kalite Dederlendirme
Raporu” hazirlanmasina karar verilmistir,

2025 Yih Merkezimiz Danisma Kurulu toplantisi 6zet bilgi,

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) binyesinde faaliyet gdsteren Heyelan Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Deprem ve Yapr Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan Danisma Kurulu toplantisi gergeklestirildi.
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Toplantida, her ki merkez tarafindan yaopilan sunumlarla 2025 yiinda yUrGtilen
faaliyetler degerlendirildi, 2026 yiinda hayata gegirimesi planlanan ¢alismalar ele
alindi. Danisma Kurulu Uyeleri, merkezlerin bilimsel katkilari ile toplumsal fayda odakii
¢alismalarina iliskin goris ve onerilerini paylast.

Il- STRATEJIK PLAN AMAG ve HEDEFLER

A-KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir
Yaklasimla Gi¢lendirmek

Programlarin taniniridr artirilacak ve nitelikli égrenciler icin tercih edilirlik dizeyi

Hedef 1.1 yUkseltilecektir.
EGitim programlari, &grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite
Hedef 1. 2 T .
odakli gelistirilecektir.
Hedef 1. 3 LisansustU egditim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1. 4 Ogretme ve 6Zrenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
Hedef 1. 5 EGitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arashrma Odakl Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarll Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dUzeyi artirlacaktir.

Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sireclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik

Hedef 2. 4 potansiyelleri desteklenecektir.

Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Amac¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Hedef 3. 1 Ydnetsel sireclerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is gict gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Hedef 3. 3 Mekansal ihfiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Hedef 3. 4 Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum koltiord gelistirilecektir.

Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

e R

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU
Algisini Giigclendirmek

Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birlidi gelistirilecektir.
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Hedef 4. 3

Hedef 4. 4

Hedef 4. 5

Sadlik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara
gore guUclendirilecektir.

SUrdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Mezun iliskileri yonetimi giclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

B. 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin gUncl uygulama yili tamamlanmigtir. Plan  icerisinde
birimimizin sorumlu oldugu hedefler {(g&stergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki
tabloda verilmistir.

(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Géstergeleri)

KARADENIZ TEKNiK UNiVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025

Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze

Amac 1 Alan Bir Yaklasimla Gi¢lendirmek
Programlarin taninirhg artinlacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih
Hedef 1.1 e el e . .
edilirlik duzeyi yukseltilecektir.
PGIL1I LisansUstU 6grensi sayisi -
PGl1.2 Katiim saglanan (aday &grenciler) Universite tanitim etkinligi sayisi -
PGI11.3 Universiteden ayrilan (mezunlar haric) égrenci sayisl -
PGl14 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni dgrencilerin basari sirasi (sayisal) ortalamasi -
PGI11.5 Uluslararasi 6grenci sayisi (kUmolatif) -
Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
Hedef 1.2 . e .
kalite odakl gelistirilecektir.
PGI.21 Akredite program sayisi (kUmlatif) -
KutUphanede bulunan basili ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-dergi)
PGl1.2.2 A
sayist (kUmulatif) -
PG123 Ogrencilerin 6grenme ortami, kaynaklari, tesis ve altyapilara yénelik
o memnuniyet orani -
PGl.2.4 Sektér temsilcilerinin kahldigr ders sayisi -
PG12.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani -
Hedef 1.3 LisansiUsti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
PG1.3.1 Disiplinlerarasi lisansUstU programi sayisi (kimulatif) -
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansUsty tez sayis -
PG1.3.3 Uluslararasi doktora &grenci sayisi -
PG1.3.4 LisansUsty 6grenci orani (tfoplam &&renci icerisindeki orani) -
PG1.3.5 Kamu, 6zel sektdr/sanayiye yonelik hazirlanan lisansUstl tez sayisi -
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Hedef 1.4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

O-MER tarafindan yil icerisinde akademisyen veya égrencilere yoénelik

PG4 dizenlenen oryantasyon ve teknolojik mentdriUk sayis -
PG142 O-MER tarafindan égrencilerin yasam becerilerini gelistirmeye yénelik
o dUzenlenen egitim sayisi -
PG1.4.3 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen égrenci sayisi -
Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlk, gé¢men vb. égrenciler)
PGl.4.4 gruplarin &égrenmelerini kolaylastiric, Universiteye uyumlarini destekleyici
faaliyet sayisi 1
PG1.45 Yil icerisinde editicilerin egitimi sertifikasi alan &gretim Uyesi sayisi -

Hedef 1.5 Egitimin vluslararasi boyutu gelistirilecektir.

PG1.5.1 Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kimulatif) -
PG152 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi (kimUlatif) -
PG15.3 Yabanci dilde editim veren lisansUstU program sayisi (kimolatif) -
PG1.5.4 Dolasimdaki &gretim Uyesi sayisi (gelen+giden) -
PG15.5 Dolasimdaki 6grenci sayisi (gelen+giden) -

Arashrma Odakli Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve

Amag 2 Ekonominin ihtiyaglarina Duyarli Arashrmalar Gergeklestirmek

Hedef 2.1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi 4
PG212 Ar-Qe ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve uluslararasi

proje sayisl 2
PG21.3 Patent basvuru sayisi -
PG21.4 Patent belge sayisi (kimulatif) -

SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarinda taranan dergilerdeki makele ve

PG215 derlemelere yapilan toplam atif sayisi -

Hedef 22  Arastrmalarda kalite diizeyi arhirilacakhr.

PG2.21 Q1 yayin sayisi 2
PG2.22 %10'luk dilimde atif alan yayin orani -
PG22.3 Yayinlarin agik erisim yUzdesi -
PG2.2.4 Doktora mezun sayisi -
PG225 Akademisyen bilim &dUI0 sayis -

Hedef 23  Arashrmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

PG2.3.1 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI) -

is dinyasi (sanayi) veya uluslararasi is birlikli ulusal veya uluslararasi alinan

PG232 patent belge sayisi -

Kamu fonlari kapsaminda is dinyasi isbirlidi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje

PG2.3.3

sayisi -
PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora édrenci sayisi (kimilatif) -
PG2.3.5 Kontratl sanayi is birligi (UYK onayl) proje sayisi 2
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Ogrencilerin arashrma sireglerine kahlimi saglanacak ve girisimcilik

LS potansiyelleri desteklenecektir.
PG2.4.1] Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'ndeki siralamasi
PG2.4.2 Ogrencilerin yUritucy oldugu kurum disi proje sayisi
PG2.4.3 Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde kurduklari firma sayisi (kimulatif)
PG4 44 Kurum disi destekli projelerde ¢alisan 6n lisans, lisans ve lisansistl 6grenci
o sayisi
PG2.L45 Kurum ici kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansUstU tez ve lisans édrenci
o projesi sayis
Hedef 25 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacakhr.
UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gérev alan UYGAR disindaki diger
PG25.1 . . ; -
birim (kurum disi dahil) akademisyenleri/arastirmacilari sayisi
PG25.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kimolatif)
UYGAR'lar tarafindan éncelikli sektorlere/alaniara (kimya, ilac ve tibbi cihaz,
makine elektronik techizaf, ofomotiv ve rayl sistemler, tarim, savunma sanayi,
PG25.3 - . R . -
cevre, ikim ve turizm) yonelik yUrUtUlen proje (kurum ici, kurum disi veya
kendi 6z kaynaklari ile destekli) sayisi (kimUlatif)
PG25.4 UYGAR'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri sayisi
PG255 UYGAR'lar tarafindan topluma hizmet odakli hazirlanarak kamuoyu/ilgili birim
o ile paylasilan dokUman, rapor, anket sonucu, veri seti ve benzeri yayin sayis
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek
Hedef 3.1 Yor.mefs.el sur?glerde verimlilik artirillacak ve nitelikli idari is gici
gelistirilecektir.
PG3.11 Dijital dénUsUmU tamamlanan sUreg sayisi (kUmulatif)
Birim y&neticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon koltord kapsaminda vil
PG3.1.2 o -
icerisinde aldiklari editim sayisi
PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi
PG314 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif)
PG3.15 Yil icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen sire¢ sayisi (kimulatif)
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
PG3.21 Kurum ic degerlendirme raporu puani (KIDR puani)
PG3.22 Alinan geri bildirimler sonucunda gerceklestirilen iyilestirme sayisi (kimulatif)
PG3.2.3 RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim sayisi
Rektorlik Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin icsellesterilmesine ydnelik
PG3.2.4 N o
dizenlenen etkinlik sayisi
PG3.25 Kurum memnuniyet dizeyi (6grenci+idari+akademik)
Hedef 3.3  Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
PG3.31 Onarim ve altyapt isleri sayisi (kimdlatif)
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Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli dostu,

PG332 sifir atik, yesil kampuUs ve c¢evrecilik 6dilu -
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin yillik toplam enerji kullanimina orani(%) -
PG3.3.4 Universite ici degderlendirilen atik miktari (ton)
PG3.35 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi 2
Hedef 3.4  Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kioltori gelistirilecektir.
Calisanlarin Universite igerisindeki karar ve inisiyatif alma surecindeki
PG3.41 . o
memnuniyet dizeyi (%)
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirimesi ve farkindalik dUzeylerinin artrimasina
(sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan haklari, egditim, hukuk,
PG3.4.2 ) o x . . . - R -
is saghgr ve guvenlik, emiyson hacmi, iklim dedisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet
esitligi tasarruf vb.) yonelik dizenlenen egitim sayisi
Calisanlarin birim ydneticilerine ve Ust ydnetime ulasmada agik iletisim
PG3.4.3 o 9 . o
kanallarinin varligindan duydudu memnuniyet dizeyi
Calisanlarin kuruma ait verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin kurum
PG3.4.4 A _ . : N
icerisinde iletime dizeyinden duyduklari memnuniyet dizeyi
PG3.45 Calisanlara yodnelik dizenlenen sosyal, kiltUrel ve sportif etkinlik sayisi 2
Finansal kaynaklar arhirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.5 . e .
yonetilecektir.
Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillik proje fon miktari (milyon
PG3.5.1
D) -
PG3.5.2 Doéner sermaye gelir miktari (milyon TL) 7
PG353 Alinan badis miktari (milyon TL) -
PG3.5.4 Yil icerisindeki 6z gelir miktari (milyon TL) -
PG3.55 Ticarilesen Ur0n (fikri, sinai, mulkiyet haklar) sayisi -
Amac 4 Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
¢ KTU Algisini Giiglendirmek
Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
PGA41] Birimler veya &grenciler tarafindan yiritilen sosyal sorumluluk proje sayisi -
Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen
PG412 o e . .
sertifikasyon egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi -
Bilginin topluma yayllmasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG4.1.3 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans,
seminer, gazete réportaj, halka agik bilgilendirme vb.) sayisi 19
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendirilmesini ve
PG4.14 farkindalik dUzeyinin arfirimasini sadlamak amaciyla dergi, gazete, bilten ve
benzeri yayin ¢ikaran birim sayisi 1
Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PG4 Kamu kurumlari, STK veya yerel yonetimler ile protokol kapsaminda yirGtilen
o faaliyet sayisi 1
PG4.22 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi 6
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Déner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismanlik, analiz,

PGa24 test, etUt, egitim, tesis kullanimi vb) sayisi
PG4.25 Dis paydaslarin kurumsal iletisimden/is birliginden memnuniyet dizeyi
Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi
Hedef 43 . .. .. .. .. .
ihtiyaclara gére giclendirilecektir.
PG4.3.1 Acil hasta memnuniyet orani %
PG4.32 Ayaktan hasta memnuniyet orani %
PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani
PG4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi
PG4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%)
Surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
Hedef 4.4
yayginlastirilacaktir.
PG4 L] SurdurUlebilirlik kalkinma hedeflerine yoénelik yil icerisinde ac¢ilan yeni ders
o sayIsi
SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine yoénelik yil icerisinde dizenlenen lisansisti
PG4.42 N
tez sayisi (kUmolatif)
PG4.4.3 SUrdUrulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisindeki yayin sayisi
PG4.4.4 SUrdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil igerisinde baslayan proje sayisi
PGLLS SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen etkinlik
o sayIsi
Mezun iliskileri yonetimi giclendirilecek, ise yerlesme, kariyer
Hedef 4.5 . . A . . e e .
gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlar izlenerek iyilestirilecektir.
PG4.5.] Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani
PG4.52 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi
PG4.5.3 is dinyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani
PG4.5.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢alisma orani
PGL55 Mezunlarin KTU'nin kendilerine yénelik iletisim ve isbirliginden duydukiari

memnuniyet dizeyi
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lll- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Madli Bilgiler
1-Bit¢e Uygulama Sonuglari

1.1Bit¢e Giderleri
1.1.1 Program ve Alt Program Dizeyinde 2025 Bitce Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangi¢ Toplam

Program ve Alt Faaliyet Tiri Sdenegi (TL) Sdenek (TL)

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK
210- ARASTIRMA ALTYAPILARI - -
178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVIi EDICi SAGLIK = =
167- TEDAVI HIZMETLERI - -

62- YUOKSEKOGRETIM

238-YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLi EGITIM FAALIYETLERI

240- OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

239- ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI
VE LISANSUSTU EGITIM

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI - -
901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK

20.000.000,00 20.000.000,00

HIZMETLERI

900- UST YONETIM, IDARI VE MALI } }
HIZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI 20.000.000,00 20.000.000,00

Harcama (TL)

6.693.666,68

6.693.666,68
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11.2 Ekonomik Dizeyde 2025 Bit¢ce Giderleri

Ekonomik Dizeyde 2025 Bitce

Baslangi¢ Toplam Odenek H/T.0

Odenegi (TL) (TL) Harcama (TL) Orani %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 15.800.000,00 15.800.000,00 5.730.783,33 36
SGK DEVLET PRIMi ) ) )
GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI 3.000.000,00 3.000.000,00 753.583,35 25
CARI TRANSFERLER 1.200.000,00 1.200.000,00 209.300,00 17
SERMAYE GIDERLERI - - - -

1.2. Bitge Giderlerine iliskin Agiklamalar

Mali tablolar icin baslangic 6denekler ve harcamalar 1. Ogretim ve 1. Ogretim baz alinarak
hazirlanmigstir. Birimimize 2025 yiinda tahsis edilen 20.000.000,00 TL'nin 6.693.666,68 TL's|
harcanmigtir,

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtiimesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem,
sureg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve dider kontroller yapilmigtir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 15.800.000,00 TL miktarlik édenegin, 5.730.783,00
TL’si Merkezimiz personelinin proje danismalk ve egitim hizmetleri ek 6demesi giderleri icin
yapilan édemelerde kullaniimistir.

c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas onarimlari, personelimize
mevzuatlar ¢ergevesinde 6denen yurtici ve yurtdisi gegici ve surekli gbrev yollugu giderleri
ile ilgili ekonomik kodunda 3.000.000,00 TL biftce baslangic ddenedi dngodrilmustir.

BUtce yill icerisinde Toplam &denekten 753.583,35 TL harcanmistir.
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2- Mali Denetim Sonuclari
2.1. ic Denetim

ic Denetim Birimince hazirlanip Rekidrlik Makaminca onaylanan 2024-2025 i¢ Denetim Plani
ve 2025 vyl i¢ denetim programinda Merkezimizde denetim, danismanlk ve izleme
yapimamistir.

2.2. Dis Denetim

Sayistay Baskanhd tarafindan  Universitemizde gerceklestirilen  denetimler  sirasinda,
Merkezimizin yUrottogu faaliyetlerle ilgili herhangi bir bulgu/sorgu yapimamistir.

B- Performans Bilgileri
1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklan Bilgileri

1.2 Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Milkiyet Haklarina iliskin Bilgiler

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan “Arastirma
Odakh Universite Olma Niteligini Giclendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaclarina
Duyarlh Arastirmalar Gergeklestirmek” amaci altinda yer alan “Kurumsal arastirma
kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibari
ile yayin bilgileri asadida sunulmustur.

2023 2024 2025

SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer - - 4
alan KTU adresli yayinlarin

Ogretim Elemani Basina Yayin - -
Savyisi
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Ustinlukler

>

Merkezin, jeoloji, insaat, jeofizik ve hidroloji disiplinlerini bir araya getiren ¢cok disiplinli
akademik yapiya sahip olmasi ve bu sayede heyelan, kaya dismesi ve taskin gibi
afet tirlerine biUtincUl mUhendislik ¢c&zUmleri Uretebilmesi.

Saha temelli arastirma, ileri dizey 6lcim teknikleri ve 2B-3B numerik analizleri birlikte
kullanan gugli teknik altyapr sayesinde bilimsel veriye dayall ve uygulanabilir raporlar
Uretebilmesi.

Kamu kurumilari, yerel yonetimler ve &zel sektdr ile surdurUlebilir is birliklerine sahip
olmasi; afet dncesi risk azaltma ve afet sonrasi hizll degerlendirme sureclerinde aktif
rol alabilmesi.

Lisans ve lisansusty 6grencilerin saha ve proje ¢alismalarina dogrudan dahil edilmesi
yoluyla nitelikli insan kaynad yetistirimesine katki sadlamasi ve egitim-uygulama
entegrasyonunu etkin bigimde yUrUtmesi.

Afet farkindald, hizmet ici egitimler ve topluma ydnelik bilgilendirme faaliyetleri ile
Universitenin toplumsal katki misyonunu sahaya yansitan gérinur bir yapi olusturmasi.

Zayifhklar

>

>

Merkezin idari ve teknik personel sayisinin, artan saha ¢alismalari ve proje taleplerini
karsilamada zaman zaman yetersiz kalmasi.

Surekli ve sUrdUrUlebilir bUtce kaynaklarinin sinirl olmasi nedeniyle uzun sireli izleme
sistemleri ve ileri teknoloji ekipman yatirmlarinda dis kaynaklara bagdimliigin devam
etmesi.

Akademik personelin merkez fadliyetlerini, kendi birim sorumluluklari ile birlikte
yUrUtmek zorunda olmasi nedeniyle is yUkU yodunlugunun artmasi.

Merkeze &zgu suUrekli veri arsivi ve dijital izleme altyapisinin henidz kurumsal Slcekte
tam entegrasyonunun saglanamamis olmasi.

Firsatlar

>

>

iklim degisikligine bagh afet risklerinin artmasiyla birlikte, ulusal ve bdlgesel dizeyde
afet risk azaltma projelerine yonelik fon ve destek mekanizmalarinin genislemesi.
AFAD, belediyeler ve bakanliklar tarafindan yirUtilen IRAP ve benzeri planlama
sureclerinde Universitelerin teknik danismanlik roline olan ihtiyacin artmasi.

Yerli ve uluslararasi arastirma fonlarinin, afet ydnetimi, iklim uyumu ve sirdirilebilir
altyap! temall projelere dncelik vermesi.

Uzaktan algilamo, yapay zekd& destekli analizler ve gercek zamanl izleme
sistemlerindeki teknolojik gelismelerin, merkezin arastirma kapasitesini artirabilecek
yeni uygulama alanlari sunmasi.

Bolgesel dlcekte yasanan afet olaylarinin, merkezin uzmanhdinin daha genis kamuoyu
ve karar vericiler nezdinde gdrin0rligonu artirmasi.
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Tehditler

» Afet ¢calismalarinin ¢cogunlukla olay sonrasi midahaleye odaklanmasi, risk azaltma ve
Onleyici calismalara ayrilan kaynaklarin sinirl kalmasina neden olabilmektedir.

» Proje bazl finansman modellerinin sUreklilik arz etmemesi, uzun dénemli izleme ve
arastirma programlarinin planlanmasini guglestirmektedir.

» Akademik personel Uzerindeki artan egitim ve idari yikler, merkezin proje Uretme ve
saha ¢alismalarina ayirabilecedi zamani sinirlayabilmektedir.

» Afet yonetimi alaninda yetki ve sorumluluklarin farkl kurumlar arasinda daginik olmas,
veri paylasimi ve koordinasyon sureglerinde zaman zaman gecikmelere yol
acabilmektedir.

V- ONERi VE TEDBIRLER

2025 yili faaliyet sonuclar, Karadeniz Teknik Universitesi Heyelan Uygulama ve Arastrma
Merkezi'nin afet risklerinin azaltimasina ydnelik bilimsel ve uvygulama temelli ¢alismalarinin
sahada karsilk buldugunu ve kamu kurumlart nezdinde &nemli bir teknik referans noktasi
haline geldigini géstermektedir. Bununla birlikte, artan proje talepleri, iklim dedisikligine bagl
olarak siklasan afet olaylari ve kamu kurumlarinin risk azaltma odakl ¢alismalara duydugu
artan ihfiyag, merkezimizin kurumsal kapasitesinin - daha da  guglendirimesini - gerekli
kimaktadir. Bu kapsamda oOnUmuzdeki doneme yonelik olarak hem yapisal hem de
operasyonel dizeyde bazi iyilestirme adimlarinin planlanmasi énem arz etmektedir.

Merkezin surdurUlebilir sekilde buyUyebilmesi icin  dncelikle teknik ve idari personel
kapasitesinin artirimasi, saha ¢alismalari ve raporlama sureglerinde gdérev paylasiminin daha
dengeli hale getiriimesi dnerilmektedir. Artan is yuku dikkate alindiginda, proje yonetimi, veri
andlizi ve teknik raporlama sureglerini destekleyecek nitelikli personel istihdami, faaliyetlerin
etkinligi ve suUrekliligi acisindan kritik bir ihtiya¢c olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultudg,
Universite y6netimi nezdinde merkez kadro yapisinin gig¢lendirimesine ydnelik girisimlerin
artinimasi planlanmaktadir.

Teknolojik altyapinin gelistiriimesi de 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Uzun sireli
izleme gerektiren sahalarda kullanimak Uzere enstrumantasyon sistemleri, uzaktan algilama
verileri ve sayisal modelleme yaziimlarinin daha etkin ve entegre bicimde kullanilabilmesi
icin ekipman yatirimlarinin artirimasi ve merkez bunyesinde ortak bir dijital veri y6netim
sisteminin  kurulmasi  &nerilmektedir. Bu sayede hem gec¢mis c¢alismalarin izlenebilirligi
saglanacak hem de karar destek surecglerinde daha hizli ve guvenilir andlizler yapilabilecektir.

Finansal surdurUlebilirlik  acisindan, merkezin yalnizca proje bazlh kaynaklara badimli
kalmamasi, ulusal ve uluslararasi fon programlarina yonelik basvuru kapasitesinin artinimasi
ve gelir getirici egitim, sertifka programlari ile teknik danismanlik faaliyetlerinin
¢esitlendiriimesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, uzun vadeli izleme projeleri ve ileri teknoloji
yatirimlar igin gerekli kaynaklarin temin edilmesine katki saglayacaktir,

Kurumsal is birliklerinin daha sistematik ve uzun vadeli protokoller ¢ercevesinde yUrotilmesi
de onemli bir tedbir olarak degerlendirimektedir. AFAD, yerel yonetimler ve ilgili
bakanliklarla yapilacak ¢ok villi is birli§i protokolleri sayesinde, veri paylasimi, ortak egitim
programilari ve proje gelistirme sureclerinin daha planl ve surdurdlebilir sekilde yUritiimesi
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mUmkin olacaktir. Bu durum, afet dncesi risk azaltma calismalarinin kurumsal hafizaya dayal
olarak sureklilik kazanmasina katki saglayacakfir.

Olasi riskler agisindan bakildigindag; personel yetersizligi, finansman kaynaklarinin surekliliginin
saglanamamasi ve yogun saha ¢alismalar nedeniyle akademik Uretim kapasitesinin olumsuz
etkilenmesi temel risk alanlari olarak &ne ¢ikmaktadir. Bu risklere kars;, gorev dagdiliminin
netlestiriimesi, proje takvimlerinin akademik takvim ile uyumlu bicimde planlanmasi ve geng
arastirmacilarin merkezin ¢alismalarina daha aktif dahil ediimesi temel tedbirler arasinda yer
almaktadir. Ayrica kalite yénetim siregleri kapsaminda dizenli i¢ dederlendirme toplantilar
ile faaliyetlerin etkinliginin izlenmesi ve gerekli gérilen alanlarda hizli iyilestirme aksiyonlarinin
alinmasi planlanmaktadir.

Sonu¢ olarak, KTU Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezinin énimizdeki dénemde
bilimsel Uretim kapasitesini, uygulama gucinu ve toplumsal katki etkisini artirabilmesi igin
insan kaynag, teknolojik altyaps, finansal ¢esitlilik ve kurumsal is birlikleri ekseninde bitincUl
bir gelisim stratejisinin strdirdlmesi hedeflenmektedir. Bu dogdrultuda alinacak yapisal ve
yOnetsel tedbirlerin, merkezin bdlgesel ve ulusal dizeyde afet risk azaltma politikalarina
daha etkin katki sunmasini saglayacadr dederlendiriimektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyefkilisi olarak, birimimde yuorGtilen faaliyetlerin - gérev, vyetki  ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik dederleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yUrUtUlmesini, faaliyet ve sureclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol fadliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve ilefisim sisteminin olusturulmasini ve isletiimesini ve tim bu faadliyetlerin surekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
bitce ilke ve esaslaring, kanun ve dider mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve Ust ydneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUriUtUlmesine, her t0rl0 usulsuzlUk ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varlk ve kaynaklarin korunmasing, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasing, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesine iliskin
yeterli ve makul givence sadlayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde 2026 il itibariyla
olusturulacadini ve uygulanacagini beyan ederim,

Birimimde yuUrUGtilen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmesi,
degerlendirimesi, bu risklere karsi dnleyici tedbirlerin raporlanmasi streci 2026 yili ¢calisma
programi kapsaminda yUrutUlecektir,

Bu glUvence, harcama vetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile mevcut planlamalara dayanmaktadir. Bu raporda yer alan bilgilerin
gUvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Trabzon-26/01.2026)

Ry

Prof.Dr.Arzu FIRAT ERSQY
Merkez MUdUro
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