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BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili
Kamu ihale S6zlegmeleri Kanunu ve bu Kanunlara bagli genel tebligler, 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu ve yirirlukteki diger Kanunlara bagl yonetmelik ve mevzuatlari kapsaminda 2025 yilinda
Baskanhigimiza tahsis olunan bitge imkanlar icinde Ulkemizin ekonomik ve sosyal boyutlar,
Universitemizin gereksinimleri, Rekt6rlik ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaglar gibi unsurlar her
zaman oldugu gibi 2025 mali yili icerisinde de hep bir arada degerlendirilmis, israfi onleyici, tasarrufa
yoneltici, birimler arasi paylasimci bir gider politikasi Bagkanligimizin ana ilkelerini olusturmustur.

KTU idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, gérevin bilinci ve sorumlulugu dogrultusunda tim personeli
ile her islemini kamuoyu ve Ust yonetimi ile paylasan birimdir. Her gecen gun biyiyen ve gelisen
Universitemizin ihtiyaglari kat kat artmakta, buna paralel talep edilen butge olanaklar
kisitlanmaktadir.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhigimiz sorunlari 6teleyici degil ¢6zumleyici, bir yaklagimla talep edilen
birimlerin mal ve hizmet ihtiyaglarinin kargilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini
on planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullanilmasina tim personeliyle 6dinsiz 6zen
gostermis, ihtiyaclarin temininde agiklik, seffaflik ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en
uygun fiyatla temin edilecek sekilde giderlerin gergeklestiriimesi saglanarak 2025 mali yili
kapatiimistir. Bununlailgili istatistiki bilgiler raporumuzda mevcuttur.

5018 sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan 2025 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar,
Bagkanligimizin gelismesine ve faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkir
ederim.

Saygilarimla,
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I- GENEL BiLGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz strateji ve politikalari dogrultusunda, egitim-6gretim ve bilim faaliyetleri ile
idari hizmetlerin saglikli ve aksamadan surdUrilmesini saglamak Uzere, insan, para ve
malzeme gibi kaynaklari seffaf, etkin ve en verimli sekilde kullanarak, ihtiya¢ duyulan mal
ve malzemeleri satin almak, guvenlik, sivil savunma, tasinir, tasinmaz hizmetlerini
yUrUterek i ve dis paydaslarimiza kesintisiz destek sunmaktir.

Vizyon

Teknolojik imkanlarla donanmis, bilimsel tim gelismeleri ¢alismalarina yansitan, uzman,
yaratici, yenilik¢i personeliyle, kaynaklarin ihtiyaca gore, her zaman hesap verme
sorumlulugu, gercekciligi ve katihmciligi adil ve ilkeli olarak verecegi hizmet ile
Universitemizde herkesin ¢alismak istedigi, diger Universiteler i¢inde 6rnek alinan lider idari
ve Mali isler Daire Bagkanhgi olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kurulusu 124 Sayili YUksekdgretim Ust kuruluslar ile Yuksek Ogretim Kurumlarinin idari
teskilat hakkinda kanun hikminde kararnamenin 26. maddesinde tanimlanan Universite
idari Tegkilatina dayanir.

124 Sayili YUksekdgretim Ust kurullart ile YUksek Ogretim Kurumlarinin idari teskilat
hakkinda kanun hUkminde kararnamenin 30 ve 36 maddelerinde idari ve Mali isler Daire
Bagkanliginin gorevleri belirtilmistir. Bunlar;

1- Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak Gzere
Bagkanligimiza ait bitge tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve
uygulamasini izlemek,

2- Yatirim Programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi belge ve istatistikleri
toplamak ve degerlendirmek

3- Uygulama sirasindaki birimimize ait nakit 6denek durumunu izlemek,

4- Universitenin ayniyat isleri ile her tirls deme ve tahsil islerini yiritmek,

5- Arag gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yUritmek,

6- Temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim vb. hizmetleri yapmak,

7- Basim ve grafik ile evrak fotokopi yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

8- Sivil savunma, givenlik ve ¢evre kontrolu islerini yGritmek,

9- Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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C- Birime iligskin Bilgiler
Universite yonetim 6rgity 2547 sayili Yksekogretim Kanunu, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlari

Teskilat Kanunu ve 124 sayili YUksekdgretim Ust Kuruluslari ile YUksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilatlari Hakkinda Kanun Hikminde Kararname esaslarina gore teskilatlanmistir.

Universitemizin kurulusuyla hizmet vermeye baslayan Bagkanli§imiz 124 sayili Kanun HOkminde
Kararnamede yer alan KomptrolorlUk Daire Baskanligi ile Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi'nin 190
sayil Kanun Hikminde Kararname uyarinca birlestirilmesiyle olusmustur.

idari ve Mali igler Daire Bagkanligi, Universitemiz Rekt6rlik ve bagli birimlerinin hizmetlerini
en iyi sekilde yUrUtebilmeleri icin gerekli olan destek hizmetleri ile mal ve hizmet
ihtiyaclarini, mali kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak temin edilmesini saglamaktadir.

RektorlUk ve bagli birimlerin mal, malzeme ve hizmetlerin satin alinmasi bu satinalmalara
ait tahakkuk islemlerinin yUrGtilmesi , Bagkanlk kadrosundaki 657 Sayili Kanunun 4/D
maddesi kapsamindaki Surekli is¢i personelin maasg, yolluk, kidem tazminati, evlilik yardimi,
6lUm yardimi vb. 6deme iglemlerinin yiritilmesi, tasinir kayit kontrol islemlerinin yapilmasi,
temizlik, gUvenlik, sivil savunma vb. destek hizmetlerinin saglanmasi, tasinmazlarin
yonetimi Bagskanhgimizin gorevleridir.

Satinalma Birimi

Bagkanligimiz tarafindan belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda, gorev kapsamindaki
mevzuata uygun olarak Mamul Mal, Gayrimaddi Hak Alimi, Menkul Mal ile TUketime
Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari, Hizmet Alimlari, Temsil Agirlama ve Tanitim Giderleri
taleplerinin satin alma ile ilgili islemleri ve Elektrik, Dogalgaz, Su, Telefon fatura 6deme
islemlerinin yiritilmesi.

Tahakkuk Birimi

Bagkanligimiz tarafindan belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda, gorev kapsamindaki
mevzuata uygun olarak surekli isci personelin maas, yolluk , kidem tazminati 6demeleri, bes,
icra, kefalet, lojman kesinti islemleri ve diger 6demelere iliskin faaliyetlerin yiritilmesi.
Tasinmaz Yonetim Birimi

Universitemiz mulkiyetinde bulunan tasinmazlar ile mulkiyeti hazineye ait olup
Universitemiz kullaniminda bulunan taginmazlarin idaresine iligkin her turly is ve islemlerin,
Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmelik hikimlerine uygun olarak yuritmek
ve bu tasinmazlar Gzerinde gelir getiren bitin islemlerin takibinin yapilmasi.

Tasinir Kayit Kontrol Birimi

Baskanhgimiz tarafindan belirlenen amacg ve ilkeler dogrultusunda, Universitemize ve bagli
birimlere satin alinan her tirli demirbas ve sarf malzemelerin Tasinir Mal Yonetmeligi
dogrultusunda kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile ilgili faaliyetlerin yGrGtilmesi.

Koruma ve Guvenlik Birimi

Baskanhgimiz tarafindan belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda, gorev kapsamindaki
mevzuata uygun olarak Universite ve bagl birimlerinin koruma ve givenliginin saglanmasi,
calisanlarin, 6grencilerin ve ziyaretgilerin kurallara uymalarinin saglanmasi, sabotaj, yangin,
hirsizlik, yagma ve yikma, zorla isten alikoyma gibi her cesit tehdit, tehlike ve tecavize karsi
korunmasinin saglanmasi.

Sivil Savunma Uzmanlig:
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Disman taarruzlarina, tabi afetlere ve biyik yanginlara karsi halkin can ve mal kaybinin en
aza indirilmesi, hayati ehemmiyeti olan her turli resmi ve 0Ozel tesis ve tesekkillerin
korunmasi ve faaliyetlerinin sirdUrGlmesi icin acil tamir ve islahi savunma gayretlerinin sivil
halk tarafindan azami suretle desteklenmesi ve cephe gerisi maneviyatinin muhafazasi
amaciyla alinacak her tirlU silahsiz koruyucu ve kurtarici faaliyetlerin saglanmasi.

1- Fiziksel Yapi

Daire Bagkanli§imiz Universitemizin Merkez KampUsunde bulunan Rektérlik ek binasinin
zemin ve -1 katinda 317,85 m2 alanda hizmet vermektedir.

1.1 Karadeniz Teknik Universitesi Taginmazlarinin Dagilimi (*)
Karadeniz Teknik Universitesine ait taginmazlarin dagilimi asagida gosterilmistir

Mulkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alani (m?)
Yerlegke Adi Toplam (m?)
Universite Hazine Diger
Kanuni Kampisi (Ortahisar) 85.125.70 925.618,39 1.010.744,05
Akgaabat 5.813,80 5.813,80
Arsin 57.436,18 57.436,18
Arakli 4.337,82 4.337,82
Macka 2.293,35 2.293,35
of 7-590,94 26.894,52 34-485,46
Sirmene 22.752,59 14.292,03 37.044,62
TOPLAM 121.823,03 1.028.579,30 2.293,35 1.152.695,68

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar(*)

Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
Bolimler Yerleske ve Bolim Sayisi Kapali Alani Kapasitesi (Kisi)
(Adet) | (m?)
Kanuni Yerlegkesi- 1 342,00 200
Makine Mihendisligi
Kantini
Kanuni Yerleskesi- 1 203,57 200
. Matematik Kantini
Kantin Kanuni Yerleskesi-Harita 1 174,93 100
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MUhendisligi Kantini
Kanuni Yerlegkesi-insaat 1 261,94 350
MuUhendisligi Kantini
Kanuni Yerlegkesi-iiB 1 826,55 650
Fakultesi Kantini
Kanuni Yerleskesi-Orman 1 56,00 200
Fakiltesi Kantini
Kanuni Yerlegkesi-Fizik 1 76,78 150
Kantini
Kanuni Yerleskesi-Yabanci 1 212,00 100
Diller Kantini
Kanuni Yerlegkesi-Acil Oni 1 80,00 250
Kantini
Kanuni Yerlegkesi-Tip 1 128,80
Fakultesi Farabi Plaza(Bife)
Kanuni Yerlegkesi-Tip 1 19,75
FakUltesi Farabi Plaza(Bufe)
Kanuni Yerleskesi-Tip 1 67,10
Fakiltesi Farabi Plaza(Bufe)
Of Teknoloji Fakiltesi 1 350,00 150
Kantini
SUrmene Abdullah Kanca 1 240,00 200
MYO Kantini
SUrmene Deniz Bilimleri 1 66,00 50
Fakultesi Kantini
Akcaabat Trabzon MYO 1 225,00 150
Kantini
Arakli MYO 1 16,10 15
Kanuni Yerleskesi-Cars! 1 197,14 120
Binasi Kafeterya
Kanuni Yerlegkesi-Cars! 1 206,42 180
Binasi Kafeterya
Kanuni Yerleskesi-Koru 1 250,42 150

Kafeterya Tesisleri Kafeterya
Kanuni Yerlegkesi-Koru 1 199,28 100
Tesisleri Kafeterya
Kanuni Yerlegkesi-Tip 1 354,96 100
FakUltesi Kafeterya
Kanuni Yerleskesi-Bardak 1 38,78
Cafe

TOPLAM 24 4.572,86

1.2.2 Lojmanlar (*)

Karadeniz Teknik Universitesine ait lojmanlarin yerleske, sayi ve kapali alan dagilimi asagida
gosterilmistir.

Lojmanlar
Yerleske 1 Odali 2 Odal 3 Odali Digerleri Kapar::zAIan TOPLAM
. Bos
K
anuni Dolu 8 30 320 34 46.865 392
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TOPLAM 8

30 320 34 46865 392

1.3- Hizmet Alanlari

1.3.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari (*)

Sayisi(Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Akademik Personel Calisma
Odasi
idari Personel Calisma Odasi 19 317,85 44
Toplam
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2- OrgUt Yapisi

ic Kontrol ve
Kalite Komisyonu

idari ve Mali izlemler Taginmaz Yonetim
Sube Mido g Sube MikdoriGgia

Taginir Kayrt ve Kontrol Guvenlik
Sube MOdarihgi Sube Midoridgo

_ Sahn Alma
Izlemleri Birimi

Taginmazlar ve Sivil

] Tagimir
Isletmeler Birimi

Bitce ve Tahakkuk
Birimi

Lojman Tahsis
Birimi

Yetigtimme Program
Birimi
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi

BitUnlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (MYSV2) 15
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 9
Tasinir Mal Kayit ve Yonetim Sistemi 4
Elektronik Kamu Alim Platformu (Ekap) 6

Mali isler Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) 2
Kamu ihale Kurumu (KiK) 6
Muhtasar Beyanname Sisstemi-E Beyanname 2
isci Maag Sistemi 3
E-BUtce Bilgi Sistemi 4
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 30
SGK Vizite Girig Sistemi 3
SGK s Kazasi Bildirim Sistemi 3
SGK isveren Sistemi 3

Yénetim Isleri Kimlik Yonetim Sistemi (KYS) 1
Satinalma Online Sistemi 8
Taginmazlari takip sistemi 3
Lojman takip sistemi 3

Stratejik Plan Veri Girig Sistemi 2

3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar (*)

TUm dinyada bilgi ve teknoloji sekt6ri hizla degismekte ve gelismektedir. Universitemiz bu
degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz idari ve
akademik calismalarinda kullanilan bilisim malzemeleri ile etkinlik ve verimliligin artiriimasi
ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden saglikli bir karar, destek ve yonetim bilgi
sisteminin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Cinsi Kullanimda Olan
) Egitim Arastirma
Idari Amach Amacli Amacli Depoda Toplam
Bulunan
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazilim (Hazir program,
lisans gibi)
Masa Ustu Bilgisayar 53 223 276
Tasinabilir (DizUstu)
0 11 11
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Birimimizce kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklari asagida gosterilmistir.
11|Sayf:
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idari Egitim = Arastirma idari Egitim  Aragtirma
Cinsi Amach  Amacgh Amacli Cinsi Amach = Amacli Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta Faks
o 128 Fotograf
Projeksiyon (depo) mak. 2
Slayt makinesi Kameralar 24
Tepegéz Televizyonl .
ar
Episkop Tarayicilar
Barkot Muzik
Okuyucu-yazic 3 Setleri
Baski makinesi Mikroskopl
ar
Fotokopi 5 DVD'ler
makinesi
. Gig
Optik Okuyucu Kaynag 1

4- insan Kaynaklari (*)

4.1 idari Personel

Hizmet Siniflar

Kadrosu Biriminizde Bulunup ayni
zamanda Biriminizde Calisan

13/b-4 ile Biriminizde
Gorevlendirilen Personel

Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri 38 8
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 1
Saglik Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 6

4.2 idari Personelin Egitim Durumu

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin egitim durumu

gosterilmistir.

Biriminizde Bulunan idari Personelin E§itim Durumu

dagilimi asagida

ilkogretim Lise On lisans Lisans Yuksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
11 51 36 52 4
Yizde %7 %633 %23 %34 %3

4.3 idari Personelin Hizmet Sireleri

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin hizmet sirelerinin dagilimi
asagida gosterilmistir.

Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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1-3Yil 4-6Yil 7-10Yill 11-15Yil 16-20YIl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi %42,20 %7,8 %14,9 %13,0 %10, 40 %311,70
Yizde 65 12 23 20 16 18

4.4 idari Personelin Yag itibariyle Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin yas dadihmi asagida
gosterilmistir.

Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi
'si Says! %3,9 %3,9 %9,7 %22,10 %60,40
Yiizde 0 6 6 15 34 93

4.5 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz  personelinin  cinsiyet dadilmi  asagida
gosterilmistir.

Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel
idari Personel 28 126 154 %18,18 981,82
TOPLAM 28 126 154 %18,18 %81,92

4.6 Sozlesmeli Personel ve isciler

Soézlesmeli Personel ve isciler

Sozlesmeli Personel (4B)

Surekli isci (696 KHK) 362
Surekliis¢i (4D) 26
Toplam 388

4.7 Yillar itiban ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yili

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel 171 160 153

Sozlesmeli Personel

Surekli isciler 696 KHK 374 363 362
13|Sayf:
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4d 31 30 26
Diger
TOPLAM 576 543 541

5-Sunulan Hizmetler
5.1 Faaliyet ve proje bilgileri

Satinalma Birimimiz 2025 yili icerisinde; Satin Alma Birimi tarafindan 2025 yili igerisinde,
Universitemizin akademik ve idari birimlerinin ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla asagida belirtilen
faaliyetler gerceklestirilmistir.

1. ihale Faaliyetleri

2025 yih icerisinde; Saglk, Kiltir ve Spor Daire Bagkanliginin 6grenci ve personelinin beslenme
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla 07.04.2025-31.12.2025 ve 02.01.2026—31.12.2026 tarihlerini
kapsayan 2 adet hizmet ihalesi gerceklestirilmistir. SUrmene Deniz Bilimleri Fakiltesinde
kullanilmak Uzere Gemi Makinesi Dairesi Similator (MDS) Egitim Sistemi alimina yonelik 1 adet mal
alimi ihalesi yapilmigtir. Universitemiz birimlerinde kullanilmak Uzere 150 adet Kisisel Bilgisayar, 75
adet Projeksiyon Cihazi ve 20 adet Yazici alimina iliskin 3 adet mal alimi ihalesi gerceklestirilmistir.
Bilgi islem Daire Bagkanliginin ihtiyaclari dogrultusunda

Microsoft Egitim Cozumleri Uyelik Anlagsmasi kapsaminda 1 adet hizmet alimi ihalesi yapilmistir.
Universitemiz birimlerinin ambarlarinda atil durumda bulunan yaklasik 37.000 kg hurda, 07.04.2025
tarihinde 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 51/k maddesi uyarinca acik artirma usuly ile ihale
edilmistir. 2009 model, Waukesha marka, C-18539/1 seri numarali Arastirma ve Motor Metodu ile
Oktan Derecelendirilmesi icin Vuruntu Test Motor Cihazi (1 adet), 2886 sayili Devlet ihale
Kanununun 45. maddesi (Acik Teklif Usuli) kapsaminda ihale edilmistir. Bu kapsamda, 2 adet
hizmet ihalesi, 3 adet mal alimi ihalesi ve 2 adet 2886 sayili Devlet ihale Kanununa tabi ihale olmak
Uzere, toplam 7 adet ihale gerceklestirilmistir.

2. Dogrudan Temin Odeme Faaliyetleri

2025 yili icerisinde abonelige bagh giderler kapsaminda; 68 adet su, 143 adet elektrik, 335 adet
telefon, 96 adet doJalgaz 6demesi 1644 adet mal ve hizmet alimi yapilmis olup, toplamda 2.286
adet 6deme yapilmistir.

Tahakkuk birimi tarafindan Surekli iscilerle ilgili 2025 yili igerisinde isci veri girisleri yapilmis, ayrica
128 maas, 35 ilave tediye, 15 ikramiye, 10 kidem tazminati, 19 yolluk olmak Uzere toplam 207 islem
gergeklestirmistir.

Tasinir kayit kontrol birimi tarafindan 2025 yilinda 172 adet giris, 41 adet ¢ikis, 324 adet devir, 54
adet zimmet, 13 adet devir alma, 2 adet bagis ve yardim alma tasinir islem kaydi yapilarak toplam
606 islem gerceklestirilmistir.

Tasinmaz yonetim birimi tarafindan 2025 yilinda Tapuda kayith olan (ek-2) ve tapuda kayith
olmayan (Ek-3) formlari hazirlanmig ve icmal cetvelleri dizenlenmistir. S6zlesmesi biten kantinlerin
sozlesme yenilenmeleri yapilmis, ayrica UBYS Uzerinden g defa konut dagitimi yapilmistir.

Koruma ve Guivenlik Birimimiz tarafindan tarafindan 2022 yilinda baslanan “Misafir
Tanitim Kart1” uygulamasina 2025 yilinda da devam edilmis; 8 kisiye kart verilmis, 8 kisinin
basvurusu uygun gorilmemistir. 2024 yilinda verilen 2 kartin da suresi gincellenmistir.

2025 yili icerisinde A kapisindan 790.771 arag, B kapisindan 257.826 arag, C kapisindan

141.628 arag, D kapisindan 306.305 arag, F kapisindan 193.123 arag, Eczacilik Fakiltesi giris
kapisindan 78.006 olmak Uzere 1.767.659 arag ve 247.934 motosiklet kapilardan giris yapmis

14/ Sayfik
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olup, kampus icerisinde kurallara uymayan 2429 arag¢ so6zlU uyarilmis bunlardan tekerrir
eden 147 arag yazili uyarilmis, 85 araca sureli kampuse giris yasagl, 27 araca siresiz giris
yasagi uygulanmistir.

2025 yili igerisinde Universitemizde i¢ ve dis paydaslar tarafindan dizenlenen tim sosyal ve
kulturel faaliyetler ile OSYM, bazi devlet Universitelerinin agik 6gretim fakulteleri, uzaktan
egitim merkezi ve kurum-kuruluglarin personel sinavlarinda trafik dizeni ve kampuUs
guvenligi icin gerekli dnlemler alinmistir.

2025 yili igerisinde Universitemizde i¢ ve dis paydaslar tarafindan Kapal Spor Salonu, Cim
saha, Minyator sahalar ve kampus icerisinde dizenlenen Spor etkinliklerinde 232 Givenlik
Personeli gorevlendirilmistir.

CIMER’den 25 adet bagvuru gelmis ve tamami cevaplanmistir. Bize yazin 27 adet bagvuru
yapilmis, 22 adet cevaplanmis, 5 adet basvuru ilgili birime sevk edilmistir.

Hizmet ici editim kapsaminda 23.09.2025 ve 25.09.2025 tarihlerinde Guvenlik
MUdUrlG§omiz tarafindan Bilim KUltir ve Sanat Evinde Ozel Guvenlik egitim ve
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

13-14 Ekim 2025 tarihlerinde il Emniyet MUdurlugu tarafindan dizenlenen KAAN egitimine
141 GUvenlik personelinin katilimi saglanmistir.

Universitemiz tarafindan Aralik ayi icerisinde dijital platformdan dizenlenen is Saghgi ve
GuUvenligi Egitimine Guvenlik personelinin katimi saglanmustir.

Universitemizin 5 Ozel Guvenlik Biriminin Trabzon Valiligi tarafindan verilen Ozel Guvenlik
izin Belgesi yenileme islemleri yapilmistir.

22.04.2025 tarihinde Universitemiz Bilim Kiltir ve Sanat Evinde yapilan KBRN Farkindalik
Egitimine, Sivil Savunma Uzmanhgr Arama ve Kurtarma ekibinde gorevli 6 givenlik
personelinin katimi saglanmustir.

il Afet ve Acil Durum MudirlGginde (AFAD) 4-8 Mayis 2025 tarihleri arasinda yapilan KBRN
Farkindalik Egitimi ve 26-29 Mayis 2025 tarihileri arasinda yapilan Harita okuma ve GPS
egitimine Sivil Savunma Uzmanhgr Arama ve Kurtarma ekibinde gorevli 6 guvenlik
personelinin katilmi saglanmustir.

23-29 Kasim 2025 tarihleri arasinda Konya ilinde yapilan KBRN Farkindalik Egitimine
Universitemiz Sivil Savunma Uzmanli§i Arama ve Kurtarma ekibinde gorevli 5 guvenlik
personelinin katilmi saglanmustir.

2025 yili icerisinde 6 Koruma ve Givenlik Gérevlisini ile 33 Surekli is¢inin (Guvenlik Gorevlisi)
givenlik kimlik karti yenileme islemleri yapilmistir. ilgili Guvenlik personellerinin &zel
guvenlik sirketleri tarafindan yapilan egitim ile 27 Haziran ve 14 Aralik tarihlerinde yapilan
sinava idari izin verilerek katilimlari saglanmistir.

15|Sayfz
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Adli mercilerden gelen talep Uzerine 16 vakada Universitemiz MOBESE sistemi tarafindan
gorintu destegi saglanmistir.

Kampuslerimizde bulunan sahipsiz hayvanlarla ilgili Ortahisar Belediyesi Veteriner igleri
MUduorlogu ile esgudUmly galisilarak saldirgan veya kiUpesiz hayvanlarin kampuslerden
alinmasi saglanmistir.

2025 yil icerisinde Plaka Tanima Sistemine (PTS) 1415 Personel araci kaydi yapilmis, Emekli
personelin 14 arag kaydi, 15 sure uzatimi yapilmig, 288 kayit basvurusu cesitli sebepler ile
reddedilmistir.

2025 yili igerisinde Plaka Tanima Sistemine (PTS) Kampus igi ticari isletme araci (Dolmusg
dahil); 21 yeni arag¢ kaydi, 67 aracin sire uzatimi yapilmistir. Ticari isletme; 48 yeni arag
kaydi, 55 aracin sUre uzatimi yapilmistir. Motokurye; 146 yeni motor kaydi, 72 motorun sire
uzatimi yapilmistir. Doktora ve Yuksek Lisans Ogrenci; 265 yeni arag kaydi, 162 aracin sire
uzatimi yapilmistir. Kamu Personeli Ogrenci; 17 yeni arag¢ kaydi, 17 aracin sire uzatimi
yapilmistir. Misafir araci; 28 yeni arag kaydi, 3 aracin sire uzatimi yapilmistir.

2025 yili icerisinde Plaka Tanima Sisteminden (PTS) 625 aracin plaka degisikligi yapiimistir,
334 aracin ise kaydi silinmistir.

Sivil Savunma Birimi 2025 yili icerisinde ; “Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
farkindalik dizeylerinin artirilmasina yonelik dizenlenen egitim” hedefi kapsaminda 2025
yihinda 6 tane egitim dizenlemis, * bilginin topluma yayilmasi amaciyla dizenlenen/icra
edilen faaliyet” hedefi kapsaminda 4 tane faaliyet gerceklestirmistir.

6-i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1.1 i¢ Kontrol

Universite i¢ Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2024 yilindaki yili igerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Standart 1: Etik Degerler
ve Duristlik

Standart 2: Misyon,

Organizasyon Yapisi ve
e 2025 yilinda Misyon ve Vizyonumuz gincellendi ve web sayfasinda

Gorevler

— paylasiimistir.

2

=

o

2 Standart 3: Personelin e Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
8 Yeterliligi ve Performansi tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
E katihmi saglandi. Ayrica Sivil savunma ekibimiz Dis kurumlarin verdigi 3 egitime
o katilmislardir. Yine Sivil Savunma Birimimiz Universitemiz galisanlarina 5 tane
¥

egitim faaliyeti gerceklestirmistir.
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RISK

DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI

BILGI VE ILETiSIM

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

Standart 5: Planlama ve
Programlama

® 2024-2028 donemi stratejik plan icin, veri girisi dizenli olarak yapilmistir,

birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
toplantilari gerceklestirilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Birimimiz Birim Risk Koordinatéri ve Risk Dederlendirme Calisma Grubu
olusturulmus/gincellenmistir. Risk tespiti ve degerlendirme c¢alismalari
yapilmis/yapilmaktadir.  Risk kayrt formu olusturulmus ve riskler
raporlanmistir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri

Birimimizin yili bUtcesi; birim butce tavanlari, onceki yil harcamalari, hizmet
genislemeleri ve personel/6grenci sayilari varsa bitce gelir tahminleri esas
alinarak yapilmistir.

Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapilmakta ve ilgili tutanaklar tutulmaktadir.

Standart 8: Prosedurlerin
Belirlenmesi

2025 yilinda prosedirlerin belirlenmesine ilskin yeni komisyonlar kuruldu ve
yonergeler ¢ikartildi. Ayrica Genel Sekterlik Koordinatdrliginde hazirlinan
proseduirler web sayfamizda yayimland.

Standart g: Gorevler
Ayriligi

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

2025 Yiliigerisinde Tedarik Yonetim Sisteminden toplam 845 talep alinmis, 529
talep onaylanmis, 284 talep karsilanamamis, 24 talep kismen karsilanmis, 6 talep
ile ilgili revizyon yapilarak: timi sonuglandirildi.

Standart 11: Faaliyetlerin
Surekliligi

e 2025 yilinda Vekil Personel Listesi giincellenerek i¢ control modiline
eklendi.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri
resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirldi, yeni
goreve baslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri i¢in de uygun personele yetki verildi.

Bilgi sistemleri envanteri gincellenerek, i¢ control modiline eklendi.

Standart 13: Bilgi ve
iletigim

Birim web sayfamizin sirekli olarak gincel tutulmasinin saglayacak sekilde
veri giris sorumlulari tanimlanmis ve web gincelliginde givence saglanmistir.

Web sayfamiz 2025 yilinda Anasayfa 11.953 alt sayfalar 95.670 olmak
Uzere toplam 107.623 kez ziyaret edildi.

Standart 14: Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan yayimlanarak,
kamuoyu ile paylasildi.

2024-2028 Stratejik Planinda birimimiz sorumlulugunda yer alan hedeflerin
gerceklesme sonuclari da birimimizce degerlendirilmekte ve faaliyet raporu ile
raporlanmaktadir.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

Baskanligimiz ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS) ile 2025 yili
icerisinde kurum igi yazisma 1.692, kurum disi 1.143 yazisma yapildi.

2025 yilinda “Memur Akademisi® kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari  konulu  egitimlere  personelimizin  katihmi
saglanmistir. Ayrica Sivil savunma ekibimiz Dig kurumlarin verdigi 3 egitime
katilmislardir.

Standart 16: Hata,
Usulsizlik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

e Mali konularla ilgili olarak 2.528 islem gerceklestirildi.

e Geri bildirim araclarindan CIMER’den 31 adet basvuru gelmis ve
tamami cevaplanmistir."Bize Yazin“ arayizi ile birimimize ulasan
sikayet, gorus, oneri olarak 3@ basvuru gelmis 25 adet cevaplanmis, 5
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adet bagvuru ilgili birime sevk edilmistir.

Standart 17: i¢ Kontrolin
Degerlendirilmesi

Standart 18: i¢ Denetim e IC DENETIM: Birimimizde; 2024 yilinda * Mal Alim ve Odeme islemleri” siregleri
konusunda denetim faaliyetinde bulunularak 08/o1/2025 tarih ve 2024-1308/04,
6115/04 sayili “ic Denetim Daporu” dizenlenmistir. Séz konusu “i¢ Denetim
Raporu”, Rektorlik Makami tarafindan “raporda onerilen hususlar dogrultusunda
islem tesis edilmesi” amaciyla birimimize iletilmistir. Rapordaki Onerilerin
gerceklesme dizeyine iligkin izleme, 2025 yili i¢ Denetim Programina istinaden
i¢ Denet¢i Muhammet ATASU tarafindan 01.09.2025 - 19.09.2025 tarihleri
arasinda yapilmistir. izleme faaliyeti sonucunda, raporda yer verilen toplam 21
adet bulgunun 10 adedi “tamamlanmis”, 11 adet bulguya
(2,7,8,10,12,13,15,17,19,20,21 numaral  bulgular) iliskin  Onerilere ydnelik
calismalarin ise “devam ediyor” oldugu tespit edilmistir.

Bulgu 1- ihale Yolu ile Alimlarda Yaklagik Maliyet Tespit Caligmalarindaki
Eksiklikler ve Teknik Sartnamedeki Digik Ceza Miktari Hakkinda.

Cevap: 1.Firmalardan alinan bitun fiyatlar Yaklasik maliyet hesap cetvelinde
gbsterilmektedir. Kanit: ihale Kayit No: 2025/1266825 Kisisel Bilgisayar,
Projeksiyon Cihazi ve Cok Fonksiyonlu Siyah-Beyaz Yazici Alimi ve
2025/10328661hale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine
Dairesi Similatord (MDS) Egitim Sistemi alimi ihalelerine ait yaklasik maliyet
calismalan 2.4734 sayil Kamu ihale Kanunu g. Maddesine gére yapacagimiz
ihalenin tirine gore Piyasa fiyat arastirmasi (dogrudan fiyat alma) yontemini
kullanmaktayiz. Kanit: Kanit: ihale Kayit No: 2025/1266825 Kisisel Bilgisayar,
Projeksiyon Cihazi ve Cok Fonksiyonlu Siyah-Beyaz Yazici Alimi ve
2025/1032866ihale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine
Dairesi Similatori (MDS) Egitim Sistemi alimi ihalelerine ait yaklasik maliyet
calismalari 3.Ceza oranlari 2025 yilinda yapilan ihalelerde artirilmigtir. Kanit: ihale
Kayrt No: 2025/1266825 Kisisel Bilgisayar, Projeksiyon Cihazi ve Cok Fonksiyonlu
Siyah-Beyaz Yazici Alimi ihalesine ait s6zlesme tasarisinin 34.2 maddesinin ceza
orani % 2 (yUzde iki ) yapilmistir.

iZLEME

Sonug: Yaklasik maliyet tespit calismasinda firmalardan/kisilerden alinan fiyatlarin
Yaklasik maliyet hesap cetvelinde gosterildigi ve ortalamasinin alindigi tespit
edilmistir. Yine yaklasik maliyet tespit ¢alismalarina iliskin olarak idare tarafindan
yapilan yazismalara ihale islem dosyasinda yer verildigi, mal alimi ihalelerinde mala
6zgU ayrintilar nedeniyle mal alim ihale ydnetmeligi madde 8 de yer verilen
yontemlerin kullaniminin pek mimkin olmadigi ancak hizmet alimlarinda kismen
diger yontemlerin kullanildigi anlagilmigtir. ihale dokimanlarinda (genellikle
sozlesmelerde) yer verilen gunlik gecikme ezasinin oranin mevzuatta 6ngorilen
en yUksek ceza orani olan % 2 (YUzde iki) oranina kadar yUkseltildigi gorolmustor.
Teknik sartnamelerde cezai mieyyide hikmine yer verilmesinin yararli olacagi
hususu hatirlatilarak bulgu tamamlandi olarak kapatilmistir.

Bulgu 2- Dizenlenen Teknik Sartnamelerde Ucretli/Ucretsiz Parca Temini
Garantisi Verilmesi ve Temin Edilmeme Halinde Ongérilen Ceza Miktarinin
DUsUkligu

Cevap: 1- 2 ve 4. Oneriler dikkate alinarak gerekli dizenleme yapilmistir. Kanit:
2025/1032866ihale kayrt no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine
Dairesi Similatéri (MDS) Egitim Sistemi alimi ihalesine ait idari Sartnamenin
7.5.3.5 maddesi “Sistem igerisinde bulunan cihazlar icin fabrikasyon ve iscilik
hatalarina karsin 2 yil Ucretsiz garantisi olmali ve garanti sireci bitiminde Ucret
karsiiginda 10 yil yedek 18evis ve servis garantisi 18evise18 ve yeterlilik bilgileri
tablosunda beyan etmelidir” diizenlenmigtir. 3.Oneri icin dizenleme yapilmis olup,
Kanit: 2025/1032866ihale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi
Makine Dairesi Simulatéri (MDS) Egitim Sistemi alimi ihalesine ait Sozlesme
tasarisinin 35.1.1.maddesinde gerekli dizenleme yapilmistir.

Sonug: Ucretli/Ucretsiz 18evis temini garantisi verilmesi ve temin edilmeme halinde
ongorilen ceza miktari hakkinda hikiUmlere yer verilmedigi, sadece teknik
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sartnamenin 1.4- Lisanslama, Kurulum, Teslimat, Servis ve Garanti maddesinde 2
yil yazilm igin servis garantisi ve tim donanimlar icin tedarikgiden alinan garanti
belgeleri teslim hiukmine yer verildigi tespit edilmigtir. Ucretli/icretsiz 19evis
temini hUkmune idari sartnamede, ceza hikmine ise sdzlesmede yer verilmis olup,
bulgu konusu ve oneri bahse konu hikimlere iyi uygulama 6rnegi olarak teknik
sartnamelerde yer verilmesi oldugundan bulgu devam ediyor olarak 1gevis
edilmigtir. Oneriye uygun islem yapilmasi 6énemli olup, teknik sartnameleri
hazirlayan Universite personellerinin idari ve Mali isler Daire Bagkanligi tarafindan
bu hususlarda bilgilendirilmesi icap etmektedir. Birim 19evise eylem plani tarihi
bildirmemis olup, tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 3- Teklif Mektuplarindaki Eksiklikler, is Akigina Uygun Olmayan islemler,
Sézlesmeyi imzalayan Firma Yetkilisi Bilgilerine iligkin Eksiklikler.

Cevap: 1.6neri igin, Elektronik Kamu Alimlar (EKAP) Uzerinden teklif mektuplari
hazirlandidr igin teklifi imzalayan kisi bilgilerinin sistemsel oldugu ve mevcut
durumda bir degigiklik yapilmamustir. 2.Oneri icin gerekli duzenlemelere seffaflik
agisindan tarihlerin  birbiriyle uyumlu ve makul sireli olmalarina dikkat
edilmektedir. Kanit: ihale Kayit No: 2025/1266825 Kisisel Bilgisayar, Projeksiyon
Cihazi ve Cok Fonksiyonlu Siyah-Beyaz Yazici Alimi ve 2025/1032866ihale kayit
no.lu SGrmene Deniz Bilimleri FakUltesi Gemi Makine Dairesi Similatori (MDS)
Egitim Sistemi alimlari ihalelerine ait yaklasik maliyet cetvelleri ve onay belgeleri 3.
maddedeki oneri icin gereli dizenlemeler yapiimistir Kanit:18.06.2025 tarih ve
HYS-2025-22925703 sayilh 6deme emri belgesi ile 6denen Microsoft Egitim
Cozimleri Uyelik Anlagmasi yenileme isi ihalesine ait fatura tarihi ve muayene
tarihi ayni gun olarak dizenlenmistir. 4.6neri icin gerekli hassasiyet
gdsterilmektedir. Kanit: 2025/1032866ihale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri
Fakultesi Gemi Makine Dairesi SimUlatori (MDS) Egitim Sistemi alimi ihalesine ait
Sozlesmesi.

Sonug: teklif mektuplarinda imzalayan yetkilinin isim, unvan, yetki tir0 bilgilerine
genellikle yer verilmeye baslanildigi, yaklasik maliyet calismasinin teklif edilen
bedellerden farkllik icerdigi ve teklif tarihinden 6nceki tarihe iliskin oldugy,
duzenlenen fatura ve muayene kabul rapor tarihlerinin is akisina uygun oldugu,
sozlesmeleri imzalayan yetkili bilgilerine “Yuklenici” imza boliminde yer verildigi
tespit edilmistir. Bu tespitler dogrultusunda bulgu tamamlandi olarak kapatilmistir.
Bulgu 4- ihale komisyonu kararinin onay tarihinin olmamasi, yazili bir kontrol
teskilati gorevlendirmesi yapilmamasi ve belgelere imza atan kontrol
gorevlilerin farkl olmasi hakkinda

Cevap : 1."UYGUNDUR” ibaresine yer verilmektedir. Kanit:18.06.2025 tarih ve
HYS-2025-22925703 sayih 6deme emri belgesi ile 6denen Microsoft Egitim
Cozumleri Uyelik Anlagmasi yenileme isi ihalesine ait komisyon karari, 2.Gun
bilgisine yer verilmektedir. Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kod: 191BF56D-0199-449A-ACC5-AgE7BBC72797 Dogrulama Adres:
https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys Kanit:
Baskanhigimiz tarafindan hak edis ile yapilan bitin &demelerde dikkat
edilmektedir. 3.Komisyonlar makam oluru alinarak EBYS den olusturulmaktadir.
Kanit: Microsoft Egitim Cézimleri Uyelik Anlasmasi yenileme isi ihalesi icin
02.06.2025 tarih ve 5249 sayili makam oluru alinmistir. 4.imzalar Muayene Kabul
Komisyonu gorevlileri ve isle ilgili yetkin olan kigiler tarafindan atiimasina dikkat
edilmektedir. Kanit:18.06.2025 tarih ve HYS-2025-22925703 sayih ddeme emri
belgesi ile 6denen Microsoft Egitim Cozimleri Uyelik Anlagmasi yenileme isi
ihalesine ait 6deme belgesi ekleri.

Sonug: ihale komisyonu kararlarinda ihale yetkisi onay tarihine ve hak edis
raporlarinin onay kisimlarinda gin bilgisine yer verildigi, hak edis raporu imza
kisimlarinda eksiklik olmadigi, kontrol teskilati gérevlendirmelerinin yazili olarak
yapildigi, kontrol tegkilatinca dizenlenmesi gereken tutanaklarin dizenlenmeye
baslanildigi tespit edilmistir. Bu tespitler dogrultusunda bulgu tamamlandi olarak
kapatilmistir.

Bulgu 5- Kisimlara Bolinmesi ve Kismi Kabull Mimkin Olmayan Mal

Alimlarina iliskin Olarak Diizenlenen Sézlesmelerde Ara Odeme Ongérilmesi
Hakkinda.

Cevap: 2025 yilinda yapilan ihalelerde mevcut durum dizenlenmis olup mal
alimlarinda ara édeme yapilmasi 6ngoérilmemistir. Kanit: ihale Kayit No:
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2025/1266825 Kisisel Bilgisayar, Projeksiyon Cihazi ve Cok Fonksiyonlu Siyah-
Beyaz Yazici Alimi ve 2025/1032866lhale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri
Fakultesi Gemi Makine Dairesi Similatord (MDS) Egitim Sistemi alimi isi ihaleleri.

Sonug: Tarafimizca bahse konu ihalelere iliskin sézlesmeler Uzerinde yapilan
inceleme neticesinde mal teslimlerine iliskin olarak ara 6deme ve avans 6demesi
6ngorilmedigi tespit edilmistir. Bulgu bu tespitler dogrultusunda tamamlandi
olarak kapatilmstir.

Bulgu 6- Gayri Maddi Hak Alimlarina iligkin Olarak Diizenlenen Sézlesmede
Kismi Kabule Uygun Olmayan s icin Ara Odeme Ongérillmesi, Muayene Kabul
Goérevlendirmesi, Muayene Kabul islemlerinin Yapilmamasi ve imza Eksiklikleri
Hakkinda.

Cevap: 1 ve 2. Maddelere ait oneri icin gerekli dizenleme mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Kanit: 2025/432658 ihale Kayit No.lu Microsoft Egitim Cozimleri
Uyelik Anlagmasi ihalesi sézlesmesine ait “12.2.3. Maliye Bakanliinca vize edilen
AHP (Ayrintih Harcama Programi) ve AFP (Ayrintili Finansman Programi)'deki
ddenek dagilimina gére 2025 Mali Yili 6deneginden Haziran (.../06/2025 yili) KTU
Strateji  Gelistirme  Daire  Bagkanligi  'de  yapilacaktir.”  seklinde
dizenlenmistir.3.6neri icin hak edis diUzenlenmemekte Muayene ve Kabul
Komisyonu Tutanagi dizenlenmektedir. Kanit: 18.06.2025 tarih ve HYS-2025-
22925703 sayili 6deme emri belgesi ile 6denen Microsoft Egitim Cézumleri Uyelik
Anlasmasi yenileme isi ihalesine ait édeme belgesi ekleri 4. maddelere iliskin
olarak yapilacak olan édemelere iliskin Muayene ve Kabul Komisyonu Tutanagi icin
alinacak yuklenici firma ya ait kisi bilgisine yer verilecektir.

Sonug: kismi 6demeye iliskin bir htkme sozlesmelerde yer verilmedigi, muayene
ve kabul komisyonu gorevlendirmelerinin ise 6zgl olarak yapildigi, muayene ve
kabul raporu dizenlenmeden hak edis raporu dizenlenmedigi, muayene ve kabul
raporlarinda firma yetkilisi bilgilerine yer verildigi tespit edilmistir. Bu tespitler
dogrultusunda bulgu tamamlandi olarak kapatilmistir.

Bulgu 7- Diizenlenen idari Sartnamelerde Bagka Bir Dilde Sunulan Belgelerin
Tirkce Onayl Tercimesi ile Birlikte istenilmemesi ve Gerekge Raporlari
Hakkinda.

Cevap: 1,2 ve 3. maddeler icin herhangi bir dizenlemeye 2025 yili yapilan
ihalelerde yer verilmemis olup bilgi belge istenmesi durumunda ilgili 6neri dikkate
alinacaktir.

Sonug: idari sartname madde 7.8- Tekliflerin dili, (7.8.1- ...bagka bir dilde sunulan
belgeler, Tirkce onayli tercimesi ile birlikte verilmesi halinde gegerli sayilacaktir.
Bu durumda teklifin veya belgenin yorumlanmasinda Tirkce tercime esas alinir.
Hukmine yer verilmis olup, ayni hikme paralel olarak 7.9 — Belgelerin sunulus
seklinde Tirkge sunulma zorunluguna acikca yer verilmedigi gibi Tirkge disinda
baska bir dilde belge kabul edilecekse bahse konu hususta bir hikme(agiklamaya)
yer verilmemistir. Dosyada yer verilen “teknik Ozellikler dokimanin” adindaki
dokUmanin Tirkc¢e oldugu ancak orijinal dokimanimi yoksa gevirimi oldugu
anlagilamamigtir. izah igin teknik sartnameyi dizenleyen teknik personel ile
telefonla gorusilmis ancak kanaate varabilmemiz icin yeterli bir izah
alinamamustir. Ceviri ise TUrkiye'deki yeminli tercimanlar tarafindan yapilmasi ve
noter tarafindan onaylanmasi zorunluluguna uyulmamistir. Yine ihale islem
dosyasinda yer verilen "MORE SERS FEATURES” adli dokimanin tamamen
ingilizce oldugu gérulmustur. Bahse konu eksiklikler nedeniyle bulgu “devam
ediyor “ olarak kabul edilmistir. Birim tarafindan revize eylem plani tarihi
belirtilmemis olup, tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 8- Dizenlenen Soézlesmelerde Garanti, Bakim Onarim, Sigorta
HokOmleri ile Sozlesme Bedeline Dahil Giderler Konusundaki Eksiklikler
Hakkinda.

Cevap: 1.madde igin gerekli iyilestirme yapilmistir. Kanit:2025/1032866ihale kayit
no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine Dairesi Simulatéri (MDS)
Egitim Sistemi alimi ihalesine ait idari sartnamenin “16.7.4. Sistem icerisinde
bulunan cihazlar icin fabrikasyon ve iscilik hatalarina karsin 2 yil Ucretsiz garantisi
olmali ve garanti sireci bitiminde Ucret karsiiginda 10 yil yedek parca ve servis
garantisi vermeli ve yeterlilik bilgileri tablosunda beyan etmelidir. Dizenlenmistir.
2.idari gartnamede sigorta ile ilgi bir dizenlemeye ihtiyag duyulmadigi igin
herhangi bir iyilestirme yapilmamis olup yapilacak ihalelerde ilgili &neri
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degerlendirilecektir. 3.s6zlesme bedeline dahil giderlere oneri kapsaminda yer
verilmektedir. Kanit: Microsoft Egitim Cézimleri Uyelik Anlagmasi yenileme igi
ihalesine ait sozlesme tasarisi Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kod: 191BF56D-0199-449A-ACC5-AgE7BBC72797 Dogrulama Adres:
https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys 7.1.1. Taahhidin
yerine getirilmesine iliskin Ulasim, Sigorta, Vergi, Resim ve harg giderleri vb..
giderler teklif fiyata dahildir sozlesme bedeline dahildir. yer verilmistir.

Sonug: sdzlesmenin 16.7-Garanti ve bakim, onarim maddesi, dnerimize uygun
olarak (tip sozlesme madde 16.7, teknik sartnamedeki hikimler ve dipnotlar)
malin tamir suresi, ariza giderilme siresi, giderilemeyen arizalar nedeni ile yenisi ile
degistirilme siresi, arizanin geg giderilmesi veya hi¢ giderilmemesi halinde tazmin
vb. hususlara yer verilmemistir. S6zlesme ve idari sartnamelerin ilgili maddelerinde
sigorta hikmune yer verildigi ancak bahse konu sigortaya dair herhangi bir police
istenmedigi- alinmadigi anlagilmistir. Ayrica sozlesme bedeline dahil olan
giderler(7.2) maddesinin dizenlendigi(yazili oldugu) gérilmuUstir. Yukarida yapilan
tespitlerden anlasilabilecedi Uzere sézlesmelerin 16.7-Garanti ve bakim, onarim
maddesi, dnerimize uygun olarak (tip s6zlesme madde 16.7, teknik sartnamedeki
hikimler ve dipnotlar) malin tamir siresi, ariza giderilme siresi, giderilemeyen
arizalar nedeni ile yenisi ile degistirilme siresi, arizanin geg giderilmesi veya hig
giderilmemesi halinde tazmin vb. hususlara yer verilmediginden bulgu "devam
ediyor" olarak kabul edilmistir. Bahse konu eksikligin giderilmesi 6nem arz
etmektedir. Birim tarafindan revize eylem plani tarihi belirtiimemis olup,
tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 9- Mal Alimlarina iliskin Olarak Dizenlenen Sézlesmelerde Egitim ve
Ambalajlamaya iligkin HikUmlerde Eksiklikler Olmasi ve Diger Ihale
Doki{manlari ile Uyumsuzluk Hakkinda.

Cevap: 1.maddeye iligkin bulgulara dikkat edilmektedir. Kanit:2025/1032866ihale
kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri FakUltesi Gemi Makine Dairesi Similatory
(MDS) Egitim Sistemi alimi isi ihalesi ait sozlesmesine ait “17.2 Sirmene Deniz
Bilimleri Fakiltesi alinacak olan "Gemi Makine Dairesi Simélatéri (MDS) Egitim
Sistemi" ile ilgili Teknik Sartnamesinde belirlenen egitimler s6zlesme imzalanacak
firma tarafindan verilecektir.” ilgili maddesine yer verilmistir. 2.0neri ambalajlama
icin yapilan isin geregi olarak degisiklik yapilmamigtir. Alinan malzemenin
ozelligine gore degerlendirilecektir.

Sonug: s6zlesmenin 17.maddesinde egitimin sdzlesme imzalanan (yuklenici) firma
tarafindan verilecegi htkmine yer verildigi, s6zlesmede ambalajlama maddesinin
bos birakildigi, Teknik sartnamede ambalajlamaya iliskin bir hikme yer verilmedigi
ve alim konusu malin ambalaj ile teslimi seklinde degil, kurulumun ilgili yiklenici
tarafindan bizzat yapilmasi seklinde olacag anlagilmistir. idare cevabinda
ambalajlama ile ilgili olarak isin gerektirmesi halinde bu hususun(ambalajlama)
degerlendirilecegini ifade etmis olup, birimde bu hususta farkindalik mevuttur. Bu
tespitler dogrultusunda bulgu tamamlandi olarak kapatilmistir.

Bulgu 10- Dizenlenen Sozlesmelerin Yiklenicinin Montaja Iliskin
YikUmlilikleri ve Givenlik Onlemleri Maddelerindeki Eksiklikler Hakkinda.

Cevap: 1.0neri igin gerekli dizenleme yapilarak 16.2. maddesine yer verilmistir.
Kanit: 2025/1032866ihale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi
Makine Dairesi Similatori (MDS) Egitim Sistemi alimi isi ihalesi ait sézlesmesine
ait 16.2 maddesi 2.maddeye iliskin husus icin dizenleme mevcut durumda
yapiilmamis olup yapacagimiz ihalelerde degerlendirmeye alinacaktir.

Sonug: sozlesmenin 16.2.maddesinde montaja iliskin yukimlilUklerine yer
verildigi ancak 16.4 - glvenlik 6nlemleri ile ilgili olarak 6neriye uygun bir hGkme yer
verilmemistir. Bu nedenle bulgu devam ediyor olarak kabul edilmistir. Birim
tarafindan revize eylem plani tarihi bildirmemis olup, tarafimizca resen
belirlenmistir.

Bulgu 11- S6zlesmelerin Muayene Kabul islemleri Maddesindeki ifade Eksikligi,
Teknik Sartnamelerde Yoruma Acgik Hikimlere Yer Verilmesi ve Cevre
Sartlarina iligkin Hikme Yer Verilmemesi Hakkinda.

Cevap: 1.maddedeki 6neri iligkin duzenleme yapilmistir. Kanit: 2025/10328661hale
kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine Dairesi SimUlatory
(MDS) Egitim Sistemi alimi isi ihalesi ait sozlesmesine ait 30.1. 1. Denetim,
muayene ve kabul islemleri, alim yapilan idare tarafindan olusturulacak olan
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Muayene ve Kabul Komisyonu marifetiyle yonetilecektir. 2. Muayene ve Kabul
islemlerinde, Mal Alimlari Denetim Muayene Ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik
HukUmleri Uygulanir seklinde dizenlenmistir. 2 ve 3 maddelere iliskin &neriler
teknik sartname yazildidi icin ve teknik sartnameler uzman ve yetkin kisilerce
hazirlandigi icin tarafimizca bir dizenleme yapilamamaktadir.

Sonug: muayene ve kabul komisyonu kurulusu ile galisma usuline iliskin olarak
s6zlesmenin 30.1. maddesinde mal alimlari denetim muayene ve kabul islemleri
yonetmeligine atif yapildigi tespit edilmistir. Bahse konu ihalede Teknik
sartnamede yoruma agik genel tabirlere yer verilmedigi, “Cevresel Kosullarin
Similasyonu " bashdr altinda (4.1.2) genel hatlan ile cevresel etkilere( hava
durumu, deniz suyu sicakhdi, rizgar yoni ve siddeti, rotaya bagh akinti... vb.) yer
verildigi tespit edilmistir. Bu tespitler dogrultusunda bulgu tamamlandi olarak
kapatilmistir.

Bulgu 12- Mal Alimlarina iligkin Olarak Diizenlenen Sézlesmelerin Yiiklenicinin
Calistirdi§i  Personele iliskin  Sorumluluklani ve Mallarin  Taginmasi
Hikimlerindeki Eksiklikler Hakkinda.

Cevap: 1 ve 2. Maddeye iliskin dneriler igin mal alimi ihalesi oldugu icin herhangi bir
dizenleme vyapilmamis olup yapilacak ihalelerde gerekli dizenlemeye vyer
verilecektir.

Sonug: dizenlenen sozlesmelerde yUklenicinin calistirdigi  personele iliskin
sorumluluklari ve mallarin tasinmasi hkimlerine yer verilmedigi tespit edilmistir.
idare duzenlenen sdzlesmelerde bahse konu hususlari mal alimlan ile
iliskilendirerek gerek duyulmadigini ifade etmis olup, mal alimi veya montaj iceren
hizmet alimlari dahil olmak Uzere tum alimlara iliskin olarak sdzlesmelerde yer
verilmesi faydali ve gerekli hususlardir. Bu tespitler dogrultusunda bulgu devam
ediyor olarak degerlendirilmistir. Birim tarafindan revize eylem plani tarihi
bildirmemis olup, tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 13- Satin Alma Siregleri ile ilgili Olarak i¢ Kontrol Faaliyetlerindeki
Eksiklikler ve Gérevler Ayriligi ilkesi Hakkinda.

Cevap: 1.Madde ile ilgili dizenleme yapilmistir . Kanit:
https://www.ktu.edu.tr/midb/isakislarisatinalmaislemleri Kanit: Goérev tanimlari:
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/idarimali_Y1EuB.pdf 2.Maddeye iliskin eksiklik
giderilmis olup ve dikkat edilmektedir. Kanit: ihale Kayit No: 2025/1266825 Kisisel
Bilgisayar, Projeksiyon Cihazi ve Cok Fonksiyonlu Siyah-Beyaz Yazici Alimi ve
2025/1032866ihale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine
Dairesi Similatory (MDS) Egitim Sistemi alimi ihaleleri.

Sonug: 6nermis oldugumuz gorev tanimlarindan bir kisminin yapildigi ( satin alma
sube miUdirG gorev tanimi, tahakkuk sorumlusu ) ancak satin alma
memuru(sorumlusu) , tasinir kayit yetkilisi, tasinir kontrol yetkilisi goérev
tanimlarinin tasinir mal yoénetmeliginde yer alan adiyla ve yine tasinir mal
yonetmeliginde yer alan gorevleri kapsayacak sekilde yapilmadigi, risk tespit ve
oylama formunun 2022 yilina ait oldugu, giincel olmadig, sebep olarak yazilanlarin
ifade eksiklikleri icerdigi, Ayrica is akis semalari dizenlenmis olan tim suregler igin
streg tablolarinin dizenlenmedigi, Gorevler ayriligi ilkesine uymayan yeni bir
gorevlendirmeye Ornek(cari yila ait) dosyalarda rastlanmadigi hususlar tespit
edilmistir. Bahse konu eksiklikler nedeniyle bulgu devam ediyor olarak kabul
edilmistir. Birim tarafindan revize eylem plani tarihi bildirmemis olup tarafimizca
resen belirlenmistir.

Bulgu 14- Sézlesmelerde Ongérilen Ceza Oraninin Disik Olmasi, Sézlesme
Hikimlerinde ve imza Kisimlarinda Eksiklikler OImasi Hakkinda.

Cevap: 1.Maddedeki éneri icin iyilegtirme yapilmistir. Kanit: ihale Kayit No:
2025/1266825 Kisisel Bilgisayar, Projeksiyon Cihazi ve Cok Fonksiyonlu Siyah-
Beyaz Yazici Alimi ihalesine ait sdzlesme tasarisinin 34.2 maddesinin ceza orani %
2 (yUzde iki ) yapilmistir. 2 ve 3. Maddelerindeki onerilere dikkat edilerek
yapilacaktir. 4. Maddelere iliskin gerekli dizenlemeler yapilmistir. Kanit:
2025/10328661hale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine
Dairesi Similatori (MDS) Egitim Sistemi alimi ihalesine ait sozlesme.

Sonug: gecikilen her is gini igin 6ngorilen ceza miktarinin % o,5 (binde bes) ve %
2 (yUzde iki )seklinde artirildigi, sézlesmelere ihale (idare) yetkilisinin adi soyadi ve
yetki-gorev bilgisine yer verildigi, sézlesmeyi imzalayan yUklenicinin adi - soyadi
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bilgisi ile yetki torine yer verildigi, sézlesmelerde * sézlesme konusu isinfalimin”
tanimina dogru olarak yer verildigi gérulmuistir. Bu tespitler dogrultusunda bulgu
tamamlandi olarak kapatililmistir.

Bulgu 15- Bazi Dogrudan Teminle Mal Alimlarina iliskin Olarak Verilen Teklif
Mektuplarinda imzalayan Firma Temsilcisine iliskin Eksiklikler ile Teknik
Sartnameyi Hazirlayan Gorevliler Hakkinda.

Cevap: 1ve 2. maddelere iliskin bulgulara kismen dizetilmis olup, gerekli
calismalar yapilmaktadir. Kanit: 2025 yilinda yapilan dogrudan temin alimlari

Sonug: verilmis olan teklif mektuplarinda imzalayan firma temsilcisi adi soyadi
ve/veya yetki bilgisine ( mudur, vekil vb.) yer verilmedigi,( 24.07.2025 tarih ve HYS-
19387941 no.lu Harcama Talimati Onay Belgesi ile alimi yapilan klima ve
projeksiyon perdesi teminine iliskin teklif mektuplar) Bahse konu alimda Teknik
sartnamelerin teknik personel tarafindan hazirlandigi, (projeksiyon perdesi harig)
tespit edilmistir. Teklif mektuplarina iliskin olarak tespit edilen s6z konusu
eksiklikler nedeniyle bulgu devam ediyor kabul edilmistir. Birim tarafindan revize
eylem tarihi bildirilmemis olup tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 16- Dogrudan Teminle Alimlarda Harcama Talimati Onay Belgesi
Uzerindeki Eksiklikler ve Muayene Kabul Gorevlendirmeleri ile islemlerindeki
Eksiklikler Hakkinda.

Cevap: 1.maddeye iliskin 6neriye dikkat edilmektedir. Kanit:05.08.2025 tarih ve
HYS-19598395 sayili Harcama Talimati. 2.Kismen duzeltilmis olup gerekli
calismalar yapiilmamaktadir. Kanit: 2025 yilinda yapilan dogrudan temin alimlari.

Sonug: 24.07.2025 tarih ve HYS-19387941 no.lu Harcama Talimati Onay Belgesi
( klima ve projeksiyon perdesi temini icin dizenlenen) yeterli tanimlama yapildig,
teknik sartnamelerin her bir klima ve projeksiyon perdesi icin ayr ayn
dizenlendigi, muayene kabul komisyonu gorevlendirmelerinin alima 6zgi yapildigi
ancak muayene ve kabul raporlarinda uzman Uyelerin belirtilmedigi tespit
edilmistir. Muayene kabul komisyonlarinda gorev alan uzman Uyelerin
belirtilmesinin énemi birim yetkililerine hatirlatilarak bulgu tamamlandi olarak
kapatilmistir.

Bulgu 17- Dogrudan Temin Yolu ile Alimlarda Yaklagik Maliyet Calismasi
Yapilmamasi veya Ilgili Belgelere Satin Alma Evraklari Arasinda Yer
Verilmemesi Hakkinda.

Cevap: 1-2 ve 3. Maddelerdeki 6nerilere iliskin dizenlemeler kismen yapilmaktadir.
Gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Maddelere iliskin bulgulara kismen dizetilmis
olup, gerekli calismalar yapilmaktadir. Kanit: 2025 yilinda yapilan dogrudan temin
alimlari.

Sonug: 24.07.2025 tarih ve HYS-19387941 no.lu Harcama Talimati Onay Belgesi ile
alimi yapilan klima ve projeksiyon perdesi teminine iliskin olarak onay belgesi
Uzerinde yer verilen yaklasik maliyet miktari icin ¢alisma yapildigina dair bir bilgi
veya belgeye rastlaniimamistir. Yaklasik maliyet tespitine iliskin olarak bahse konu
eksiklikler nedeniyle bulgu devam ediyor kabul edilmistir. (Yaklasik maliyet
tespitine iliskin bilgi ve belgelere dogrudan temine iliskin dokimanlar arasinda yer
verilmesi icap etmektedir. ) Birim tarafindan revize eylem plani tarihi bildirilmemis
olup, tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 18- Bazi Dogrudan Temin Yolu ile Mal Alimlarinda Tek Firma Teklifi ile
Piyasa Fiyat Aragtirma Tutanaginin Dizenlenmesi Hakkinda.

Cevap: Yapilan dogrudan temin alimlari i¢in hem EKAP hem de KTU Satin alma
modulU Gzerinden teklif alinarak piyasa arastirmasi dizenlenmektedir tek teklif
gelmesi durumunda rekabet olusmasi icin tekrar ilan yapiimaktadir.
Kanit:https://www.ktu.edu.tr/tr/satinalmailanlari
https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/YenilhaleArama.aspx?qs=1&dt=true linkleri Uzerinde
duyuru yapilmaktadir.

Sonug: mal alimlarinda birden ¢ok firma/kisiden teklif alinmak suretiyle piyasa
fiyat aragtirmasi yapildigi tespit edilmistir. Ornek. 24.07.2025 tarih ve HYS-
19387941 no.lu Harcama Talimati Onay Belgesi ile alimi yapilan klima ve
projeksiyon perdesi temini. Bu tespit dogrultusunda bulgu tamamlandi olarak
kapatilmistir.

Bulgu 19- idari Sartnamelerde ihaleye Katilabilmek icin Gerekli Belgeler ile
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Yeterlilik Kriterlerindeki Eksiklikler ile Birim Fiyat Teklif Mektuplarindaki
HUkUm Eksikligi Hakkinda.

Cevap: 1.Maddeye iliskin  oOneriler kisminda idaremizin  takdirinden
kaynaklanmamaktadir ihaleler EKAP (zerinden gergeklestiriimekte olup, bizimle
ilgili istememiz gereken bilgi ve belgelere dikkat etmekteyiz.

Sonug: Gneriye uygun olarak idari sartnamede ilgili ifadelere yer verilmedigi,
birimin cevabinda; “1.Maddeye iliskin oneriler kisminda idaremizin takdirinden
kaynaklanmamaktadir ihaleler EKAP GUzerinden gerceklestiriimekte olup, bizimle
ilgili istememiz gereken bilgi ve belgelere dikkat etmekteyiz” dedigi, tarafimizca
kamu ihale kurumunun mevzuat sitesinde mal alim ihaleleri uygulama y6netmeligi
ekindeki “Tip idari Sartname” ile Elektronik ihale Yénetmeligi ekindeki “Tip idari
Sartname” madde 7.1.b (3,2)’ de yer verilen hikimlerin halihazirda énerimizdeki
madde hikimleri ile ayni oldugu, bu tespit dogrultusunda uygulama ile mevcut
mevzuat hUkimleri arasinda uyumsuzluk oldugu tespit edilmistir. Ayrica birim fiyat
teklif mektuplarina da ©nerimize uygun olarak “ gerekli olan yerli mali
belgesi/belgelerine Yeterlilik Bilgileri Tablosunda” yer verilmistir.” ifadesinin
eklenmedigi, hususlar tespit edilmistir. Onerilere uygun islem yapilamadigi icin
bulgu “devam ediyor" kabul edilmistir. Birim tarafindan revize eylem plani tarihi
bildirmemis olup, tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 20- Diizenlenen Sézlesmelerde ise Baglama Tarihi, Teslim Programi ve
Teslim Tarihi HOkUmlerindeki Eksiklikler ve Elektronik Tebligat Adresine Yer
Verilmemesi Hakkinda.

Cevap: 1.Maddeye iliskin oneri gerekli duzenlemeler yapilmistir. Kanit:
2025/10328661hale kayit no.lu Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine
Dairesi Simulatori (MDS) Egitim Sistemi alimi isi ihalesi ait sézlesmesi 2.Maddede
belirtilen 6neri kismen dizeltilmis olup gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Kanit:
ihale Kayit No: 2025/1266825 Kisisel Bilgisayar, Projeksiyon Cihazi ve Cok
Fonksiyonlu Siyah-Beyaz Yazici Alimi ve 2025/1032866ihale kayit no.lu Sirmene
Deniz Bilimleri Fakiltesi Gemi Makine Dairesi Similatord (MDS) Egitim Sistemi
alimiihaleleri.

Sonug: ise baslama tarihinin (Mad.10.2.1) ve montajin(kurulumun) nereye
yapilacaginin(Mad.10.1) belirlendigi, teknik sartnamede teslim yerine iliskin hikme
(Mad.1.5) yer verildigi, sozlesmenin 2.2 f bendinde yiklenicinin elektronik posta
adresine yer verildigi, idari ve teknik sartnamelerde teslim programi ve teslim
tarihine iliskin herhangi bir dizenlemeye yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
sebeple 6neriyi tam olarak karsilayan islem yapiimadigindan bulgu “devam ediyor”
olarak kabul edilmistir. Birim tarafindan revize eylem plani tarihi bildirilmemis olup
tarafimizca resen belirlenmistir.

Bulgu 21- Dizenlenen So6zlesmelerde Reklam Yasag, Fikri ve Sinai Milkiyet
Haklarina iligkin HikUmlere Yer Verilmemesi ve Diger ihale Dokimanlan ile
Uyumu Hakkinda.

Cevap: 1 ve 2. Maddelerdeki dneriler icin bir calisma yapiimamis olup bundan
sonraki ihaleler i¢in degerlendirme yapilacaktir.

Sonug: idarenin de cevabinda belirttigi gibi sozlesmelerde Reklam yasagi, Fikri ve
Sinai mulkiyet haklarina iliskin hikimlere yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
tespit dogrultusunda bulgu “devam ediyor” olarak kabul edilmigtir. ilgili htkimlere
duzenlenecek sozlesmelerde yer verilmesi 6nem arz etmektedir. Birim tarafindan
revize eylem plani tarihi bildirmemis olup tarafimizca resen belirlenmistir.

e DIS DENETIM: Tasinmaz islemlerinde ilgili Sayistay Denetgileri
tarafindan denetim yapilmis, herhangi bir sorgu alinmamistir.

6.1.2 DUzenlenen ve Katilm Gergeklestirilen Egitimler

BiRiM PERSONELIMIZE YONELIK BiRiMiIMiZCE VERILEN MESLEKI GELiSIM EGITIMi
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EGIiTiM KONUSU KATILAN
PERSONEL
SAYISI

Ozel Givenlik Egitimi 95

KATILIM GERCEKLESTIRILEN EGITIMLER

EGITiM KONUSU KATILAN
PERSONEL
SAYISI
Sosyal Surduruilebilirlik Farkindahg: 2
Surdirilebilir Cevre Anlayisi: Sifir Atik ve Atik Yonetimi Egitimi 1
Veri Korumada GUncel Durum Egitimi 2
Canva Egitimi 5
Mental Saglkta Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulamalari 3
YUksekdgretimde Uretken Yapay Zeka 4
Yapay Zeka Farkindalik Egitimi 3
Dijital Ebeveyn Rehberligi 2
Grup Oninde Konusma 2
Dogru Besleniyor muyum? 2

Bana Dokunmayin Moralim Bozuk 4
M.Teams ve Bulut Teknolojileri 1
Birimlerimiz Kisisel Veri isleme Envanterini Nasil Hazirlayacak 1
Organ Bagisi Bilinci ve Yasama Umut Olmak 2
5
6

Arsiv Mevzuati ve Uygulamalari

Is Hayatinda Stres ve TUkenmiglik

KBRN Farkindalik EGtimi 10
Tehlikeli Maddelerle MiUcadele (Hazmat) Egitimi 10
Navigasyon, Harita, Pusula ve GPS Egitimi 10
Temel Yangin Egitimi 10
KBRN Egitimi 10
2025 ilk Yardimcr E@itimi 12

6.1.3 On Mali Kontrol
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Birimimizce 2025 yili icerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tir ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

~ ISLEM  SAYI  iSLEM  SAYl = ISLEM | SAYl |
Maas 128 Kidem Tazminati 10 Telefon 335
ikramiye 15 Satin Alma 1644  llave Tediye 35
Yolluk 19 Hakedis Dosyasi 25 Su 68
Elektrik 143 Dogalgaz 96 TOPLAM 2.518

6.2- Kalite GUvence Sistemi

Bagkanligimiz Yonetisim modeli ve idari yapi kapsaminda, Baskanlik yonetim yapilanmasini
gosteren organizasyon semasi web sayfasindan kamuoyu ile paylasmistir. Alt birimler ve personel
itibariyla gorev tanimlari ve dagilimi yapilmis, personele teblig edilmistir. YUrUtilen faaliyetlere ait
yazil olarak olusturulan is akis suregleri sirekli gozden gecirilmektedir. S6z konusu hususlar web
sayfasindan yayimlanmakta ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir. 2025 yilinda
Bagkanligimiz tUm surecler ana siregler ve alt siregler seklinde gincellemis, web sayfasinda
yayimlamistir.

Baskanimiz kalite glvencesi sisteminin yonetimi ve kalite kiltirinU olusturma konusunda etkin bir
liderlik yaklasimi igindedir. Bu kapsamda; Baskanimiz yil icerisinde gerceklestirilen komisyon ve
calisma gruplari toplantilarina baskanlik yaparak karar alma sireglerine personelini ve paydaslarini
dahil etmektedir. Kalite komisyonu baskani olarak liderlik rolinU Ustlenmis, kalite komisyonu
Uyelerini gorevlendirmis ve 2025 yilinda komisyon gincellenmistir. Baskanhgimizda kalite
calismalar kalite takvimi ve toplanti plani cercevesinde siUrdirilmekte ve toplanti gindemi
komisyon Uyelerine gonderilerek kalite toplantilari diGzenli olarak yapilmaktadir. Daire Bagskanimizin
birimimiz tarafindan dizenlenen sosyal etkinliklere katilmasi, personelinin gorislerini almasi,
Bagkanligimizda kalite kiltori olusturma, kurum aidiyeti kazandirma konusundaki sahipligi
yUksektir. Bagkanligimizda calisan memnuniyeti 6nemsenmekte her yil ekim ayinda yapilan
personel memnuniyet anketi sonuglari baskanimizin imzasiyla yazilan yazi ile kalite komisyon
Uyelerine gonderilip ayrica web sayfasinda paylasiimaktadir.

Bagkanhgimizda kurumsal donisim yonetimi kapsaminda, komisyonlar kurulmus, yonergeler
cikartilmistir.  Ayrica yeni uygulamalar baslatiimistir. Web sayfamiza moduller eklenmistir.
Kantinlere R kodu uygulamasi getirilmis, ayrica bu kapsaminda “Mustecir Denetleme Prosediri” ve
“MUstecir Denetleme Komisyonu” olusturulmustur.

Konut dagitim bagvurulari énceden BYS Uzerinden alinirken, 2025 yilinda gelistirilen yazilim olan
UBYS Uzerinden alinmistir.

Bagkanhigimizin  Universitemiz Stratejik Planiyla uyumlu, birimimiz kimligini yansitan misyonu,
vizyonu tanimlanmis, web sayfamizda yayimlanmistir. Misyon ve Vizyonun her yil gozden
gecirilerek, personel tarafindan bilinirligi de anketlerle 6l¢ilmektedir. 2025 yilinda misyon ve
vizyonumuz gincellenmistir.

Baskanhgimiza tanimlanmis amag ve hedefler ile ayrica Bagkanligimiz tarafindan belirlenen amag ve
hedefler web sayfamizda yayimlanarak paydaslarimiz tarafindan bilinirligi saglanmistir. Stratejik
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plan icerisinde Baskanligimiza tanimlanan 3 amag ve bu amaglar altinda 10 stratejik hedef taniml
olup, her bir hedef, tanimli performans gdstergeleri ile izlenmekte ve web sayfamizda
paylasiimaktadir.

Bu kapsamda; Bagkanligimiz performans yonetimi surecindeki satin alma faaliyetlerine iliskin,
2024 yilinda 430 dogrudan temin, 4 ihale, 91 maas 6deme olmak Uzere toplam 525 6deme emri
duzenleyerek 471.707.587,23 TL tutar 6deme yapmistir. 2025 yilinda ise 3 mal, 1 yazilim, 2 hizmet
ihalesi, 387 dogrudan temin, 207 maas olmak Uzere toplam 600 &deme emri diUzenleyerek
749.973.135 TL tutar 6deme yapmistir.

Tedarik yonetim sisteminden alinan taleplere iliskin performansa baktigimizda; sistem Uzerinden
2025 yilinda 845 talep alinmis, 529 talep onaylanmis, 284 talep karsilanamamis, 24 talep kismen
karsilanmis, 6 talep ile ilgili revizyon yapilmasi istenmistir.

Konut tahsisine iliskin performans yonetimi de, ¢ikarilan yonerge ve gelistirilen UBYS sistemi
Uzerinden 247-248-249-250-251-252-253. donem olmak Uzere 7 defa lojman dagritim ilanina ¢ikilmig
ve konut dagitim sonrasindaki son durum web sayfamizda konut tahsis modilinde paylasilarak
paydaslarimiz bilgilendirilmistir.

Baskanligimiz bilgi sistemlerini kullanan personel ile ilgili 2025 yilinda “bilgi sistemleri envanterini”
gincellemis ve web sayfasinda yayimlamistir. Web sayfamiz yil iginde izlenerek gelistiriimekte ve
guncellenmektedir.

Bagkanligimiz, bilgi sistemlerinin etkinligini yapilan anketler ve gorus ve oneri formlari ile paydas
geri bildirimleri alarak 6lgmekte ve analiz etmektedir. Bu anlamda alinan geri bildirimlerle bir ¢ok
iyilestirme yapilmistir.

2025 yilinda Universitemiz yerleskelerinde faaliyet gésteren tim mistecirlere QR kod uygulamasi
getirilmis, Konut dagitim basvurulari 6nceden BYS Uzerinden alinirken, 2025 yilinda gelistirilen
yazilim olan UBYS Uzerinden alinmasi saglanmistir. Baskanligimiz yatirmlarina ilskin alimlarinin
google drive aktarilmasi, kalite givencesi modilinin gincellenip yeni meniler eklenmesi, konut
tahsis modUlunin 2025 yilinda ¢ikan yénergeye gére guncellenmesi, Paydaglarimizin Universitemiz
icindeki trafik kurallari konusundaki bilgilere, mevzuata ulasabilmeleri icin Web sayfasina "Trafik
Uygulamalari ModulG" eklenmesi paydas gorUsleri alinarak uygulamaya alinan iyilestirmelerdir.
2024 yilinda uygulamaya alinan Tedarik Yonetim Sistemi 2025 yilinda izlemesi yapilarak alinan geri
bildirimlerle eklenen yeni mendleriile daha islevsel hale getirilerek gincellenmistir.

Bagkanligimiz personeli gorev tanimlari yapilmis ve personele teblig edilmistir. YUritilen
faaliyetlerin surekliligini saglamak amaciyla vekil personel listesi hazirlanmis, gegici veya sirekli
olarak gorevden ayrilan personel olmasi durumunda devamlilik saglanmistir.

Bagkanhgimiz kisisel ve mesleki gelisimine iligkin Universitemizin kurumsal olarak gerceklestirdigi
"Memur Akademisi" egitimleri ve kurum disi egitim programlarini web sayfamizdan duyurarak
personelin egitimlere katiimi saglanmaktadir.

Birimimizde yeni goreve baslayan personele birim dizeyinde mesleki oryantasyon egitimi vermek
Uzere Birim Mesleki Oryantasyon Sorumlusu belirlenmistir. Baskanliimiz personellerine iligkin
performanslarinin degerlendirilmesi kapsaminda, Universitemiz tarafindan gelistirilen Performans
Yonetim Sisteminde 2025 yilinda dederlendirmeler yapilmistir. Calisan memnuniyeti anketleri, her
yil Ekim ayinda yapilmaktadir.
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Bagkanligimiz gelirleri yilin basinda birimimize tahsis edilen 6denek, kira gelirleri ile yil icinde 2886
sayil Kanununa gore yapilan ihaleler sonucunda bit¢emize kaydedilen gelirlerden olusmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yilinda 2886 sayili Kanununa gore Universitemiz birimlerinde bulunan hurdalar
ihale edilerek bitgemize 375.000 TL kazandirilmistir. Ayrica Baskanhgimiz ve Sifir Atik Birimi igbirligi
ile yapilan calisma ile tm birimlerden toplanan geri dénisum kagrtlarinin 2025 yilinda 2886 sayili
Kanununa gore ihale edilerek bit¢emize 119.000 TL. kazandiriimigstir.

I¢ paydaglardan alinan geri bildirimler, periyodik olarak her yil yapilan Personel Memnuniyet Anketi,
Satin alma i¢ Paydags Anketi, Kantinlere iliskin Anket, Konut Tahsis Sistemi Anketi ile 6l¢Glmekte ve
anket sonuclarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Anket analiz raporlari Bagkanligimiz Anketler
Moddulunde paylagiimistir.

Bagkanligimiz dis paydaslarin goruslerine de 6nem vermekte ve bu anlamda Baskanhgimiz icin cok
onemli yeri olan Tedarikgilerimizin geri bildirimleri, her yil periyodik olarak Tedarik¢i Memnuniyet
anketi ile ol¢Ulmektedir. Ayrica Universitemiz kantinlerini kullanan i¢ ve dis paydaslarimiza ilskin
geri bildirmler de 2025 yilinda uygulanan QR kod uygulamasi ile 6l¢GImus ve analizi yapilmistir.

Baskanligimiz, Universitemiz biunyesinde faaliyet gostermekte olan tum fakulte ve yUksekokullarin
egitim ogretim politikalarinda yer alan hedef ve stratejilere ulagsmalarini saglamak Uzere,
Universitemizin kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi amaciyla bitge imkanlari
dahilinde arastirma politikasi ve oncelik sirasina goére, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde; her tirl0 mal/malzeme, makine, techizat, laboratuvar malzemesi, yazilim ve donanim
alimlari, buro ve okul mefrusati, kirtasiye vb. alanlardaki ihtiyaglari i¢ ve dis piyasalardan teminini,
yerleskelerdeki givenligin saglanmasina yonelik  givenlik hizmetlerini, tasinmaz yonetim
hizmetlerini (kantin, kafeterya, lojman hizmetleri) gerceklestirmek suretiyle egitim ogretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki politikasina katki sunmaktadir.

Baskanligimiz Faaliyetlerinde Dezavantajli gruplar igin de iyilestirmeyi amag edinen birim kiltury
olusturmak icin gerekli yonetsel sistem ve sirecler kurulmustur. Bu yonde de birimimizce
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu dogrultuda 2025 yilinda da ¢ikarilan Konut Tahsis ve Yonetim Yonergesine engelli personel ve
engelli aile fertleri ile Gaziler ve Sehit yakinlarinin her biri icin +40 puan getirilmesi Baskanligimiz
tarafindan gelistirilen 6rnek uygulamalardir

Paydas gorusleri geri bildirim formu, anketler, toplantilar, araciligiyla alinmakta ve yiritilen kalite
calismalari gelistirilmektedir. Daire Bagkanligimiz i¢ ve dis padas katilimini saglamak Uzere 2025
yilinda da anketler dizenlemis, 2024 yilinda yapilan anktette yoneticilere ulasilabilirlik dizeyi %
69,9 iken, 2025 yilinda % 88 olarak 6l¢cUlmuUstir. Baskanligimiz ¢alisma ortaminin gelistirilmesi
memnuniyeti % 8o, baskanlik birimleri arasindaki isbirligi dizeyi % 84, herkesin esit agirlikta ¢calisma
dizeyi %12 olarak 6l¢ilmUstir. Personel memnuniyet anket sonuglari analiz edilerek rapor olarak
web sayfasinda yayimlanmistir. Alinan geri bildimlerle yil icinde c¢alisma ortamlarina iliskin
iyilestirmeler de yapilmistir.

Bagkanligimizda calisan memnuniyeti dnemsenmekte her yil ekim ayinda yapilan personel
memnuniyet anketi sonuglari bagkanimizin imzasiyla yazilan yazi ile kalite komisyon Uyelerine
gonderilip ayrica web sayfasinda paylasilmaktadir. Liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri memnuniyet
anketleri ile 6lciimekte ve izlenmektedir. Anket sonuglarina gore Yoneticilerle iletisim kurabilme
diuzeyi % 88, Yoneticilerin personeli yonlendirmesine iliskin memnuniyet % 88, Yoneticinin
karsilasilan sorunlar karsisinda nasil davrandigina dair memnuniyet %97, Yoneticinin yapilan isi
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takdir etmesi personeli tegvil etmesine iliskin memnuniyet %92, Yoneticilerin personelin goris ve
onerilerini dikkate almasi memnuniyeti % 88, Sosyal etkinlik dizenlenmesi konusundaki
memnuniyet % 88 olarak, temizlik hizmetlerinin yeterliligi % 64, birim aidiyet duygusuna iliskin
memnuniyetin %92 olarak gerceklesmistir. Birim aidiyet duygusunu arttirmak igin 2025 yilinda da
sosyal etkinlikler dizenlenmis ve personel motivasyonunun arttirilmasi igin ¢alisilmistir.

Baskanligimiz dis paydaslarin goruslerine de 6nem vermekte ve bu anlamda Baskanhgimiz icin ¢ok
onemli yeri olan Tedarikgilerimizin geri bildirimleri, her yil periyodik olarak Tedarik¢i Memnuniyet
anketi ile ol¢Ulmektedir. Ayrica Universitemiz kantinlerini kullanan i¢ ve dis paydaslarimiza ilskin
geri bildirmler de 2025 yilinda uygulanan QR kod uygulamasi ile 6l¢GImus ve analizi yapilmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda tedarikgilere yapilan anket analizinde; Online KTU satin alma
sisteminde ilan islemlerine kolayca ulasilabilir olmasi memnuniyeti %g0,63, Online KTU
satin alma sistemine girilen ilanlar ile ilgili yeterli bilgilendirme yapilma
memnuniyeti  %84.38, Online KTU satin alma sistemi ilanlar ile ilgili dokimanlara
kolaylikla ulasilabilir olma memnuniyeti %90,63 olarak gerceklesmistir.

Il- STRATEJiIK PLAN AMAC ve HEDEFLER

A-KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amac 1-Nitelikli Mezunlar i¢in Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir
Yaklasimla Guglendirmek

Programlarin taninirhgr artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik

e dizeyi yikseltilecektir.
Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite
Hedef1.2 o .
odakh gelistirilecektir.
Hedef1.3 LisansUstU egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef1. 4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
o
; Hedef1. 5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.
a Amag 2- Arastirma Odakl Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve
L Ekonominin ihtiyaglarina Duyarl Arastirmalar Gergeklestirmek
S Hedef 2.1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
g Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dizeyi artirnlacaktir.
< Hedef 2.3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin aragtirma sureglerine katilimi saglanacak ve girisimcilik
Hedef 2. 4 . . .
potansiyelleri desteklenecektir.
Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

Amac 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Hedef3.1 Yonetsel sUreglerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gucy gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
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Hedef 3.3
Hedef3. 4

Hedef 3.5

Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltird gelistirilecektir.

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda
yOnetilecektir.

Amac 4- Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU
Algisini Gi¢lendirmek

Hedef 4.1
Hedef 4. 2

Hedef 4. 3

Hedef 4. 4

Hedef 4. 5

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara
gore giglendirilecektir.

Surduirulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Mezun iliskileri yonetimi gi¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

B- 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yili izleme ve Dederlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin birinci uygulama yili tamamlanmistir. Plan
icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gostergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere
iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025
(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Gostergeleri)
Amac 1 Nitelikli Mezunlar i¢in Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
¢ Alan Bir Yaklagsimla GU¢lendirmek

Programlarin taninirhigi artirilacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih edilirlik
Hedef1.1 T . .

dizeyi yukseltilecektir.
PG1.1.1 LisansustU 6grensi sayisi
PG1.1.2 Katiim saglanan (aday 6grenciler) Universite tanitim etkinligi sayisi
PG1.1.3 Universiteden ayrilan (mezunlar hari¢) 6grenci sayisi
PG1.1.4 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni 6grencilerin basari sirasi (sayisal) ortalamasi
PG1.1.5 Uluslararasi 6grenci sayisi (kimulatif)

Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
Hedef 1.2 . e .

kalite odakli gelistirilecektir.
PGi.2.1 Akredite program sayisi (kimulatif)
PG12 2 Ogrencilerin 6grenme ortami, kaynaklari, tesis ve altyapilara yonelik

o memnuniyet orani

KUtUphanede bulunan basili ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-dergi)
PG1.2.3 L

sayisi (kimulatif)
PG1.2.4 Sektor temsilcilerinin katildigi ders sayisi
PGi1.2.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani
Hedef1.3  Lisansisty egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
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PG1.3.1 Disiplinlerarasi lisansisti programi sayisi (kimulatif)

PG1.3.2 Yayin (SCl, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansusti tez sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi doktora 6grenci sayisi

PG1.3.4 LisansUstU 6grenci orani (toplam 6grenci icerisindeki orani)
PG1.3.5 Kamu, 6zel sektor/sanayiye yonelik hazirlanan lisansustU tez sayisi

Hedef1.4  Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilegtirilecektir.

O-MER tarafindan yil icerisinde akademisyen veya 6grencilere yonelik

G143 duzenlenen oryantasyon ve teknolojik mentorlik sayisi
PG1 o O-MER tarafindan 6grencilerin yagam becerilerini gelistirmeye yonelik
A duzenlenen egitim sayisi
PG1.4.3 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen 6grenci sayisi

Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gg¢men vb. 6grenciler)
PG1.4.4 gruplarin 6grenmelerini kolaylastirici, Universiteye uyumlarini destekleyici
faaliyet sayisi

PG1.4.5 Yilicerisinde editicilerin egitimi sertifikasi alan 6gretim Uyesi sayisi

Hedef1.5  Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

PGi1.5.1 Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kimulatif)
PG1i.5.2 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi (kimulatif)

PG1.5.3 Yabanci dilde egitim veren lisansUsty program sayisi (kimulatif)
PG1.5.4 Dolasimdaki 6gretim Uyesi sayisi (gelen+giden)

PG1.5.5 Dolasimdaki 6grenci sayisi (gelen+giden)

Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Gi¢lendirerek Toplumun ve

Amag 2 Ekonominin ihtiya¢larina Duyarli Aragtirmalar Gergeklestirmek

Hedef2.1 | Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

PG2.1a SCl, SSCl ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve uluslararasi proje

PG2.1.2 sayis|

PG2.1.3 Patent bagvuru sayisi

PG2.1.4 Patent belge sayisi (kimdilatif)

PG2.1.5 SCl, SCH-E SSCI A&HCl veri tabanlarinda taranan dergilerdeki makele ve

derlemelere yapilan toplam atif sayisi

Hedef2.2  Arastirmalarda kalite dizeyi artinlacaktir.

PG2.2.1 Q1 yayin sayisl

PG2.2.2 %a10'luk dilimde atif alan yayin orani

PG2.2.3 Yayinlarin agik erisim yizdesi

PG2.2.4 Doktora mezun sayisi

PG2.2.5 Akademisyen bilim 6dUIU sayisi

Hedef2.3  Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

PG2.3.1 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)
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PG2.3.2 Is dUnyasi (sanayi) igbirlikli ulusal veya uluslararasi alinan patent belge sayisi
PG Kamu fonlari kapsaminda is dinyasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje
33 sayisl

PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora 6grenci sayisi (kimilatif)
PG2.3.5 Kontrath sanayi ig birligi (UYK onayli) proje sayisi

Ogrencilerin aragtirma sireclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik
Hedef 2.4 \ . .

potansiyelleri desteklenecektir.
PG2.4.1 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi'ndeki siralamasi
PG2.4.2 Ogrencilerin yuriutict oldugu kurum disi proje sayisi

Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde kurduklari firma sayisi
PG2.4.3 .

(kUmolatif)

Kurum disi destekli projelerde ¢alisan 6n lisans, lisans ve lisansustU 6grenci
PG2.4.4

saylsl
PG2.4. Kurum ici kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansisti tez ve lisans 6grenci

projesi sayisi

Hedef 2.5  Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gorev alan UYGAR disindaki diger birim
(kurum disi dahil) akademisyenlerifarastirmacilari sayisi

PG2.5.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kimlatif)

PG2.5a

UYGAR'lar tarafindan dncelikli sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi cihaz,
makine elektronik techizat, otomotiv ve rayli sistemler, tarim, savunma

PG2.5.3 sanayi, cevre, iklim ve turizm) yonelik yiritilen proje (kurum ici, kurum disi
veya kendi 6z kaynaklari ile destekli) sayisi (kimulatif)

PG2.5.4 UYGAR'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri sayisi

PG UYGAR'lar tarafindan topluma hizmet odakli hazirlanarak kamuoyu/ilgili birim

55 ile paylasilan dokiman, rapor, anket sonucu, veri seti ve benzeri yayin sayisi

Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

e Yor.1e'fs.el sure_glerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is gicu
gelistirilecektir.

PG3.1.1 Dijital donisUmU tamamlanan sireg sayisi (kimulatif)

PG2 .12 Birim yoneticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon kiltiri kapsaminda yil

31 icerisinde aldiklar egitim sayisi

PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi

PG3.1.4 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif)

PG3.1.5 Yilicerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen sireg sayisi (kimulatif) 10

Hedef3.2  Kaliteye derinlik kazandinlacaktir.

PG3.2.1 Kurum i¢ degerlendirme raporu puani (KiDR puani)
PG3.2.2 Alinan geri bildirimler sonucunda gergeklestirilen iyilestirme sayisi (kimulatif)

73
PG3.2.3 RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim sayisi
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RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin i¢sellesterilmesine yonelik

PG3.2.4 dizenlenen etkinlik sayis

PG3.2.5 Kurum memnuniyet dizeyi (6grenci+idari+akademik)

Hedef3.3  Mekansalihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir

PG3.31 Onarim ve altyapi isleri sayisi (kimUlatif)

Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli dostu,
PG3.3.2 . N el e geere

sifir atik, yesil kampUs ve cevrecilik 6dU10
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Gretiminin yillik toplam enerji kullanimina orani(%)
PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen atik miktari (ton)
PG3.3.5 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi

Hedef 3.4 | Kurum aidiyet duygusu artirllacak ve kurum kiltirs gelistirilecektir.

Galisanlarin Universite icerisindeki karar ve inisiyatif alma sirecindeki

PG3.4.1 memnuniyet dizeyi (%)
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve farkindalik dizeylerinin
PG2 42 artrilmasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan haklari,
34 egitim, hukuk, is saghgi ve givenlik, emiyson hacmi, iklim degisikligi, cevre,
toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik dizenlenen egitim sayisi 5
PG Calisanlarin birim yoneticilerine ve Ust yonetime ulasmada acik iletisim
3-4-3 kanallarinin varligindan duydugu memnuniyet dizeyi
PG Calisanlarin kuruma ait verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin kurum
344 icerisinde iletilme dizeyinden duyduklari memnuniyet dizeyi
PG3.4.5 Calisanlara yonelik dUzenlenen sosyal, kilturel ve sportif etkinlik sayisi 15
Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.5 . .
yonetilecektir.
Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillik proje fon miktari (milyon
PG3.5.1
TL)
PG3.5.2 Ddner sermaye gelir miktari (milyon TL)
PG3.5.3 Alinan bagis miktari (milyon TL) 4.890.000 TL 3
PG3.5.4 Yilicerisindeki 6z gelir miktari (milyon TL)
PG3.5.5 Ticarilesen Urin (fikri, sinai, milkiyet haklar) sayisi
Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
Amacg 4

KTU Algisini GUg¢lendirmek

Hedef 4.1 | Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

PG4.1.1 Birimler veya 6grenciler tarafindan yuritilen sosyal sorumluluk proje sayisi

Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen
sertifikasyon egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi

PG4.1.2

Bilginin topluma yayilmasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG4.1.3 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans,
seminer, gazete roportaji, halka agik bilgilendirme vb.) sayisi 4

Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendirilmesini ve
PG4.1.4 farkindalik dizeyinin artirlmasini saglamak amaciyla dergi, gazete, bilten ve
benzeri yayin ¢ikaran birim sayisi
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Hedef 4.2  Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Kamu kurumlari, STK veya yerel yénetimler ile protokol kapsaminda

PG4-22 yUrUtilen faaliyet sayisi
PGg.2.2 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi 1
PG Doner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismanlik, analiz,
424 test, etit, egitim, tesis kullanimi vb) sayisi
PGs.2.5 Dis paydaslarin kurumsal iletisimden(/is birliginden memnuniyet dizeyi
Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi
Hedef4.3 . .3 .. .. .. .
ihtiyaclara gore giclendirilecektir.
PG4.3.1 Acil hasta memnuniyet orani %
PG4.3.2 Ayaktan hasta memnuniyet orani %
PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani
PG4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi
PGg4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%)
g Surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastinlacaktir.
Surduirulebilirlik kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde agilan yeni ders
PG4.4.1
sayisl
PGy.4.2 Surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen

lisansusty tez sayisi (kimdilatif)

PG4.4.3 Surduirulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisindeki yayin sayisi

PG4.4.4 Surdurilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde baslayan proje sayisi

Surduirilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil igerisinde dizenlenen etkinlik

PG4-4.5 sayisi

Hedef Mezun iliskileri yonetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
5 isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

PG4.5.1 Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani

PG4.5.2 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi

PG4.5.3 is dGnyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani

PG4.5.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢alisma orani

PGy.5.c Mezunlarin KTU'nin kendilerine yonelik iletisim ve isbirliginden duyduklari

memnuniyet dizeyi

I1- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1-Butce Uygulama Sonuclar

1.1 BUtce Giderleri
1.1.1  Program ve Alt Program DiUzeyinde 2025 Butce Giderleri
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Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar
. - Baslangi¢ Toplam H/T.O
Program ve Alt Faaliyet TUri Odenegi (TL) Odenek (TL) Harcama (TL) Oram %
56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
210- ARASTIRMA ALTYAPILARI
178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME
54- TEDAVI EDICi SAGLIK
167- TEDAVI HIZMETLERI
62- YUKSEKOGRETIM
240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER
239- ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMi VE .
LISANSUSTU EGITIM 571.893.000 602.783.515 595.971.965 %98,87
241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 23.570.000 24.497.260  19.242.463 %78, 55
98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
9o1- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI
900- UST YONETIM, IDAR| VE MALI HIZMETLER 163.799.000 176.685.169  “O5VSATT  ge0n .
PROGRAMLAR TOPLAMI 759.262.000 803.965.944 749.973.135 %93,28
1.1.2 Ekonomik Dizeyde 2025 Bitge Giderleri
Ekonomik Dizeyde 2025 Bitge
Baglangi¢ Odenegdi . Toplam Odenek H/T.O
(TL) (TL) Harcama (TL) Orant %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 533.336.000 562.428.000 555.060.307 %99,00
SGK DEVLET PRIiMi GIDERLERI 97.517.000 113.053.000 110.126.299 %97
MAL VE HiZMET ALIMI
0,
GIDERLERI 84.133.000 78.953.945 75.520.124 %96
CARI TRANSFERLER 11.776.000 11.776.000 2.351.765 %20
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SERMAYE GIDERLERI 32.500 37.755 37.271.412 %99

1.2. Bitce Giderlerine iligkin Agiklamalar

Mali tablolar igin baglangi¢ 6denekler ve harcamalar I. Ogretim ve Il. Ogretim baz alinarak
hazirlanmistir. Birimimize 2025 yilinda tahsis edilen 602.783.515 TL'nin 595.971.960 TL sI
harcanmistir.

Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUriutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon,
yontem, sireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri i¢in baglangi¢ta ayrilan 533.336.000 TL miktarlik 6denegde 29.092.000 TL
eklenerek toplam 562.428.000 liralik bir ddenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin, 555.060.307
TL'si Daire Bagkanligimiz personelinin maas, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan
odemelerde kullaniimistir.

b)Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlari icin 6denecek sigorta ve saglik primi 6demeleri ile
ilgili ekonomik gider kodunda 97.517.000 TL bitce baslangi¢c 6denedi 6ngorilmus, yil icinde
Sosyal Guvenlik Kurumlarin Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan 15.536.000
ekleme islemleri sonucunda olusan 113.053.000 TL toplam &denekten 110.126.299 TL
harcama yapilmis,

c¢)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlari cercevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gegici ve surekli gérev yollugu giderleri
ile ilgili ekonomik kodunda 84.133.000 TL biUtce baslangi¢ 6denegi 6ngoriimustir.

BUtce vyili igerisinde ihtiya¢ duyulan tertiplere toplam 5,179.055 eksiltilerek olusan
78.953.945 TL Toplam 6denekten 75.520.124 TL harcanmistir.

d)Cari Transferler: BUtce yili icerisinde ihtiya¢ duyulan tertibin Toplam 11.776.000
odenekten 2.351.765 TL memurlara 6gle yemegi yardimi i¢in harcanmustir.

e)Sermaye Giderleri
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Universite yatinm programinda yer alan projelere iliskin 2025 yil gerceklesme ve faaliyetleri
asagida gosterilmistir.

PROGRAM YILI iTIBARI ILE GERCEKLESTIRILEN

ktd Proje A )
Sektor roje Adi FAALIYETLER

Cesitli Unitelerin Etud Projesi

Kampus Altyapisi -

Derslik ve Merkezi Birimler

Dis Hekimligi Fakiltesi -

Muhtelif isler-Biyiik Onarim-Makine Techizat
Bakim Onarim (Yapi igleri)

-Makine  ve  Techizat  Alimlari,  Universitemiz
birimlerinde akademik ve idari personelin is sireglerini
ve dijital altyapiyr giglendirmek amaciyla; dizisti
bilgisayar, masaustu ig istasyonu ve kisisel bilgisayarlar,
SSD, harici hard disk ve yuksek kapasiteli depolama
birimleri temin edilmistir. Ayrica barkod yazici, ¢ok
fonksiyonlu vyazici, IP telefon ve sabit telefonlar,
monitor, projeksiyon cihazlari ile projeksiyon perdeleri
ve standlari, SimUlator egitim sistemi satin alinmistir
-Birimlere ait ofis, laboratuvar ve dersliklerin konfor
kosullarini iyilestirmek amaciyla farkh kapasitelerde
(9.000 — 55.000 BTU) klima alimlari gergeklestirilmistir
-Kampus givenliginin artirilmasi amaciyla IP kamera,
dome kamera ve bullet kamera sistemleri, montajli
kamera sistemleri ve video kameralar ile kollu bariyerler
ve ¢esitli givenlik ekipmanlari tedarik edilmistir.

-Fiziki mekanlarin daha islevsel ve ergonomik hale

Egitim-YUksekogretim-Beden Egitimi ve Spor

Muhtelif isler-Makine Techizat-Yazilim, getirilmesi amaciyla; calisma koltugu, yonetici koltugu,
Makine Techizat Bakim Onarim (idari ve Mali misafir koltugu ve bekleme Uniteleri, sandalye, tabure,
i) puf ve banklar ile masa 6rtisy, hali, halifleks ve perde

(stor, zebra, jaluzi) alimlari yapilmistir.

-Kultirel, sanatsal ve kurumsal iletisim faaliyetlerini
desteklemek amaciyla LCD/LED televizyonlar, ses ve
1stk sistemleri, mikrofonlar, video kameralar, protokol
halisi, sovale, pano ve sergi ekipmanlar temin
edilmistir.

-Ogrenci ve personelin sportif faaliyetlerine yonelik
olarak futbol kalesi, korner diregi, yedek oyuncu ve
saglikgi kulibeleri ile bilardo masasi alinmistir.
-Bakim-onarim  ve  acil durum faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla Yapi isleri Teknik Daire
Bagkanligi icin motorlu tirpan, dal budama testeresi,
yaprak Ufleme makinesi, kompresor, kirici-delici ve
lazer metre alinmasi

-Sivil  Savunma biriminde kullanilmak Uzere ise
kurtarma ekipmanlar ve cesitli el aletleri tedarik
edilmistir.

-Yaziim Almlari, Bilgi islem Daire Baskanligi basta
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olmak Uzere ilgili birimlerin EBYS ve e-imza sureglerinin
kesintisiz ve guvenli sekilde yiritilmesi amaciylg; 1, 2
ve 3 yillik elektronik sertifikalar, mini kart okuyucular,
yillik elektronik muhir sertifikasi, zaman damgasi
kontorleri ve Merkezi imzalama Portali Kitiphanesi
yazilimi temin edilmistir.

-Idari streglerin dijital ortamda daha etkin yuritulmesi
amactyla EBYS Dokiman Yonetim Sistemi igin
gelistirme, uyarlama, gincelleme, hata dizeltme ve
destek hizmetleri alinmis; ayrica veri tabani gincelleme
hizmetleri, hakedis programi, plaka tanimlama
programi ve staj islemleri icin 5 kullanicili ¢evrim igi
yazilim tedarik edilmistir.

-Egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amactyla MATLAB, ArcGIS (3 yillik egitim lisansi),
fotogrametri yazilimi, GraphPad Prism 10 lisans,
Marshall Stabilite Cihazi yazilmi ve AigSports yazilimi
(2 yilhk) satin alinmustir.

-Akademik ve idari personelin yazilim ihtiyaglan
dogrultusunda Microsoft Egitim Cozimleri Uyelik
Anlasmasi, DevExpress WinForms Lisansi, Adobe
Creative Cloud for Teams — All Apps Pro aboneligi ile
Adobe CC All Apps abonelik egitimi temin edilmistir.
-Cevrim i¢i egitim altyapisinin gi¢lendirilmesi amaciyla
Moodle 06grenim yonetim sistemi, Zoom One Pro
programi ve s Saghgi ve Givenligi yazihm
guncellemeleri yapilmistir.

-Bakim ve Onarim Hizmetleriidari ve akademik
birimlerde yogun olarak kullanilan fotokopi makineleri,
yazicilar, faks cihazlari, baski makineleri, optik okuma
makineleri ve zemin yikama makineleri icin tamir,
bakim ve onarim hizmetleri gerceklestirilmistir.

-Bilgi islem altyapisinin sirdirilebilirligini saglamak ve
olasi veri ile hizmet kayiplarinin 6niine gecmek amaciyla
dizUstl ve masaUstl bilgisayarlar, sunucu ve disk
depolama sistemleri ile gi¢ kaynaklar ve ses
sistemlerinin bakim ve onarnimlar yapilmis, gerekli
parca degisimleri gergeklestirilmistir.

-Calisma  ortamlarinin uygun iklim  kosullarina
kavusturulmasi amaciyla akademik ve idari birimlerde
bulunan klimalarin bakim ve onarimlari yapilmistir.
-Arastirma faaliyetlerinin kesintisiz sirdurilebilmesi icin
laboratuvarlarda kullanilan mikroskoplar, santrifij
cihazlari, saf su cihazlar, sivi azot Uretim sistemleri,
vakum pompalari, biyogivenlik kabinleri, DTA/TG ve
o6gutme cihazlarn ile CNC makinelerinin bakim, onarim
ve parga degisimleri gerceklestirilmistir.

-Ayrica fiziki mekanlarda kullanilan mobilyalar ile
kampUs guivenligine yonelik telsiz sistemleri, bariyer
kartlari ve diger guivenlik ekipmanlarinin bakim ve
onarimlari yapilmistir.

Yayin Alimi
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Acik ve Kapali Spor Tesisleri

GCocuk Hastanesi

Muhtelif isler-Saglik-Makine Teghizat -
(Hastane) -

Saglik

Muhtelif isler-Saglik- Biyik Onarim (Yapi
isleri)

Hematoloji Hastanesi

RektorlUk Bilimsel Arastirma Projeleri

Teknolojik
Arastirma

Merkezi Arastirma Laboratuvari

2- Mali Denetim Sonuclari
2.1. i¢ Denetim

ic Denetim Birimince hazirlanip Rektérluk Makaminca onaylanan 2024-2025 i¢ Denetim
Plani ve 2025 yili i¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlk ve izleme
yapilan alan asagidaki gibidir.

ENETIM VE DANISMANLIK YAPILA SUREC GOREVLI
BiRIM iC DENETCI
Idari ve M“aln Isler Daire Mal AI|r.n ve Odeme Sirecgleri konusunda 2025 Muhammet ATASU
Baskanligi yilinda izleme yapildi.

2.2. Dig Denetim

Tasinmaz islemlerinde ilgili Sayistay Denetcileri tarafindan denetim yapilmig, herhangi bir sorgu
alinmamustir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustinlikler
> Bolgenin referans merkezi konumunda, gincel teknolojik alt yapisi olan ve deneyimli
kadrolara sahip bir kurumun mensubu olmak,
Bagkanligimiz ve birimlerinin hiyerarsik bir yapi icerisinde ¢alismasi,
TUm birimlerde yeterli teknik donanim ve alt yapi olanaklarina sahip olunmasi,
GUclU ve yaygin bir internet agina sahip olunmasi,

YV V VYV

YUrGUtilen faaliyetlere iligkin bilgisayar yazilimlarinin olmasi,

Zayifliklar

» Mevzuatin yodun ve degisken olmasi .
» Hizmet verilen birim sayisinin fazla olmasi .
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Firsatlar

Universitemizin uluslararasi bir kurum olmasi.

Mevzuat, dokimanlarin kolay ulasilabilirligi.

Universitemizin bilim ve teknoloji agisindan yUksek seviyede olmasi
Karadeniz Teknik Universitesi binyesinde olmak.

VVYY

Tehditler

» Universiteler arasi rekabetin giderek artmasi.
» Mali mevzuatin yeni ve sirekli degisiyor olmasi

V- ONERI VE TEDBIRLER

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi 2025 yili faaliyet raporu, Bagkanliimizin misyon, vizyon
amag ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine iligskin bilgi ve degerlendirmelerini, performans
bilgilerini, Baskanlik kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesini icermektedir. Raporda
ayrica, Baskanhgimizin temel politikalari ve oncelikleri, Ustin ve zayif yonleri, amag ve
hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulasilmasi dogrultusunda uygulanmasi gereken
stratejiler de belirtilmistir.

e BUitce harcamalarinda 6nceden hedeflenen stratejik plan ve programlarda sapmalar
minimum seviyeye indirilmelidir.

e Her bir harcama biriminin yili bUtgesini gercek ihtiyaclarina gore dizenlemelidir.

e Demirbas malzeme alimlarinda teknik sartnameye uygunlugun yaninda cihazlarin

ekonomik omdrleri ve kaliteleri g6z 6ninde bulundurulmalidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bUtcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi
hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontroliniUn etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu givence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetgi raporlariile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Trabzon 22/01/2026)

Daire Baskani
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