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BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A1l Yénetisim Modeli ve idari Yapi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yuksekokulun guglu yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin “Liderlik, Y&netisim ve Kalite”, “EgJitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katk” baslklar allinda &zet maddeler halinde
sunulmasi beklenmektedir.

Aciklama: A, B, C ve D bolimlerinin yazminda Birim ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzundaki aciklamalar dikkate alinacaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

YUksekokul, kurumsal dénisuminu saglayacak yonetim modeline sahip olmal, liderlik yaklasimlari uygulamal,, i¢ kalite givence mekanizmalarini olusturmal ve

kalite guvence kultOrunU igsellestirmelidir.

1 2 3 4 5
Y Uksekokulun Y Uksekokulun Y Uksekokulun Y Uksekokulun icsellestirilmis,
misyonuyla misyon yOnetisim yOnetisim
A1l YOnetisim modeli ve idari yapi uyumlu ve stratejik | ve stratejik modeli ve ve organizasyonel| sistematik,
hedeflerini hedeflerine organizasyonel yapllanmasina surdurdlebilir ve
Yiksekokuldaki yénetisim modeli ve idari yapi (yasal gerceklestirmeyi ulasmasini yapillanmasi birim | iliskin uygulamalari| érnek gosterilebilir
dizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, | saglayacak bir guvence alting | Y€ dlaniarn izlenmekte ve uygulamalar
ferc]h|er)l- karar verme mekanizmalar,, kontrol ve denge yOnetisim modeli ve alan genelini iyilestiriimektedir. bulunmaktadir.
unsurlar;  kurullarin - cok  sesliligi ve badimsiz  hareket | organizasyonel ve sirecleriyle kapsayacak
kabiliyeti, paydaslarin temsil edimesi; éngérilen yonetisim | yapilanmasi o sekilde
modeli ile  gerceklesmenin  karsilastirimas,  modelin | bulunmamaktadir. uyumlu yonetim faaliyet
kurumsalligl ve sUrekliligi  yerlesmis ve benimsenmistir. modeli ve idari g6stermektedir.

Organizasyon semasi ve bagdh olma/rapor verme iliskileri;
gorev tanimlari, is akis sUrecleri vardrr ve gercedi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yaymlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmigtir,

yapillanmasi
belirlenmistir.

Ornek Kanitiar

9 Yénetisim modeli ve organizasyon semasi

9 Yuksekokulun yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair
vygulamalar/kanitlar

1 Yénetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitiar

1 Standart vygulamalar ve mevzuatin yani sirq; yUksekokulun ihtiyaclarr dogrulfusunda gelistirdidi
6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kaniflar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
YUksekokulda kalite | YUksekokulda YUksekokulun Liderlik uygulamalari Icsellestirilmis,
givencesi sisteminin| liderlerin geneline Ve bu uygulamalarin sistematik,
A.1.2. Liderlik yonetiimesi ve kalite| kalite glvencesi  EyEHIMISSKAIIESSS NS sUrddrUlebilir ve
kUtOronun sisteminin guvencesi sistemi | glvencesi sistemi ve Fe—
Yiksekokulda, Dekanin  ve sUrec liderlerinin icsellestiriimesini yOnetimi ve ve kUltOrinon kGIOronon gelisimine gosterilebilir
yUksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve | destekleyen etkin | kulfUrinun gelisimini katkisi izlenmekte ve | o omalar
karmasikigi dikkate alan bir kalite givencesi sistemi | bir icsellestirilmesi destekleyen etkin | bagh iyilestirmeler b
A . o C . : ulunmaktadir.
ve kUIUro  olusturma  konusunda  sahipligi  ve liderlik yaklasimi konusunda liderlik gerceklestirimektedir.
motivasyonu yuksektir. Bu sUrecler cevik bir liderlik bulunmamaktadir. sahipligi ve uygulamalari
yaklasimiyla yonetilmektedir motivasyonu bulunmaktadir.

YUksekokulda liderlik anlayisi ve koordinasyon kolturu
yerlesmistir.  Liderler yUksekokulun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sirg; yetki
paylasimin, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bicimde ydnetmektedir.

YUksekokul ile yUksekokul yénetimi arasinda etkin bir
iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik suregleri ve kalite guvencesi koltOrinin
icsellestiriimesi surekli degerlendiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

9 Kalite glivencesi kiltirinU gelistirmek Uzere yapilan planiamalar ve uygulamalar

9 Yuksekokulun yéneticilerinin liderlik &zelliklerini ve yetkinliklerini Slcmek ve izlemek icin  kullanilan
ybntemler, elde edilen izleme sonuclari ve bagl iyilestirmeler

9 YUksekokuldaki kalite kUltGrinin gelisimini Sicmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde edilen izleme
sonuclari ve badl iyilestirmeler

1 Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; yiksekokulun ihtivaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2
YUksekokulda Y Uksekokulda
degisim degdisim
yOnetimi ihtiyaci
A.1.3. Kurumsal doniusum kapasitesi bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

YUksek&gretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel
eQilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak YUksekokulun gelecee hazir olmasini
saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecede uyum
icin - amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
YUksekokulu  doénUstirmek  Uzere dedisim  yonetimi,
kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve
kurumsal 6zgunlugu guglendirir.







A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

2

Al4. ic kalite givencesi mekanizmalari

Yiksekokulda PUKO cevrimleri itibar ile takvim il
temelinde hangi islem, sure¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar
ve vyetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendiriimektedir.

Takvim yili  temelinde tasarlanmayan  diger  kalite
dongulerinin ise  tOm  katmanlar ig¢erdigi  kaniflar ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendiriimektedir.

YUksekokula aqit kalite gUvencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen ve giuncellenen bir
dokUman bulunmaktadir.

YUksekokul Kalite Komisyonunun sure¢ ve uygulamalari
tanimlidir, yUksekokul calisanlarinca bilinir. Komisyon ic
kalite guvencesi sisteminin olusturulimasi ve
gelistiriimesinde etkin rol alr, program akreditasyonu
sureclerine  destek verir. Komisyon gergeklestirilen
etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degderlendirmeler
karar alma mekanizmalarini etkiler.

Y Uksekokulun

tanimlanmis bir i¢
kalite guvencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

YUksekokulun i¢
kalite

guvencesi sureg
ve
mekanizmalari
tanimlanmigtir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
YUksekokulda YUksekokulda YUksekokul tanimli | YUksekokulun icsellestirilmis,
kamuoyunu seffaflik surecleri kamuoyunu
A.15. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap dogrultusunda bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi ver?blllrllk ilkeleri kgmuoygnu hesap .vereblllrllk surdurilebilir ve
i ) ) . - - dogrultusunda bilgilendirme ve mekanizmalari =
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, | gerceklestirmek kamuoyunu hesap verebilirlik | izlenmekte ve ornek
hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmigtir, erisilebilir | Uzere bilgilendirmek e e paydas gorisleri gobsterilebilir
oOlarak ilan edilmistir ve t0m bilgilendirme adimlari | mekanizmalar Uzere tanimii isletmektedir. dogrultusunda uygulamalar
sistematik olarak afilmaktadir. bulunmamaktadir. surecler iyilestiriimektedir. bulunmaktadir.

Yuksekokul web sayfasi dogru, guncel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun sadlanmasi igin
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik  kavramlarinin  birbirini  tamamladigina iligkin
bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme ydntemleri
kurgulonmigtir - ve uygulanmaktadir.  Sistematiktir, ilan
edilen fakvim c¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlularn
nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendiriimektedir.

Yuksekokulun bdlgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu
yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu
kuruluglari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile
iliskileri degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

1 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve y&ntemler

I Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama &rnekleri

1 ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

T Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitiari

T  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirq; yiksekokulun ihtivaglar dogrulfusunda gelistirdigi
6zguin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Yuksekokul; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek Uzere politikalari dogrultusunda olusturdugu strafejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamal,
performans yonetimi kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2
YUksekokulda YUksekokulun
tanimlanmis tanimlanmis ve
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve| YUksekokula 6zgU
politikalar misyon, vizyon ve

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir,
¢alsanlarinca bilinir ve paylasilir,

yUksekokul

politikalari
bulunmaktadir.



