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IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULUNA

Universitemiz stratejik amacg ve hedefleri ile performans hedeflerine ulasmasini
engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
OlcUlmesine, &nceliklendiriimesine, risklere karsi alinacak &nlemlerin  belirlenerek
uygulanmasina ve risk ydnetim surecinin izlenerek degerlendiriimesine iliskin usul ve
esaslarl belirlemek Uzere 10.06.2021 tarih ve 913 sayil rektoérlok oluru ile KTU Risk
Strateji belgesi yayimlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigr 21122023 tarih ve 2585 sayili yazisi ile
Universitemiz  tOm  birimlerinin, “Risk Strateji Belgesi” uyarinca 2023 vyl Risk
Degerlendirme ¢alismalarini  yaparak 29122023 tarihine kadar Konsolide Risk
Raporlarini Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve idare Risk Koordinatérine
goéndermeleri istenmigtir.

Universitemiz birimlerinden, 46 birim risk raporu gdéndermis olup, bu raporda
yUksek risk seviyesindeki (risk puani “15 ila 25 arasi” olan) riskler konsolide edilmistir.

Raporlarda tespit edilen hatalar:

e Risk tanimlamasinin hatal yapilmasi

e Universitemiz stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda belirlenmis, birim
hedeflerinin olmamasi/yazilmamasi

o Stratejik hedef baglantisinin kurulmamasi

e Risk puan aralidinin (dUstk, orta, yiksek) yanlis uygulanmasi

e Risklerin yUksek puandan baslayarak siralanmamasi

e Daha ¢ok alt faaliyet duzeyi risklerin bildirilmesi

e Risk puani (Olasilik/Etki) oylamasinin yanlis yapilmasi

e s saghg guvenligi riskleriyle karistirimasi, cogunluk olarak bildiriimesi

e Risk ¢calisma guruplarinin calismamas,, risklerin tek bir kisi tarafindan yaziimasi

e Yanls risk formu kullaniimasi

e Raporlarin idare Risk Koordinatérine génderiimemesi

Risk y&netimi,

idarenin amag ve hedeflerine ulasmasing,

Faaliyetlerde surekliliginin saglanmasing,

Kayiplarin kontrol altinda alinmasi ve maliyetlerin azaltiimasing,
Mevzuata ve duzenlemelere uygun islem yapilmasing,

Kararlarin kanitlar ve risklere dayal bir yaklasimla guglendirilmesine,
idarelerin kamuoyunda daha olumlu bir imaja sahip olmasing,
Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmasing,

DN N N N N NN

Katki saglar.

Bu amagla birimlerimizden gelen 2023 yili risk raporlarinda bildirilen yiksek seviyeli
riskler bilgilerinize sunulmustur.
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Ders Bilgi Paketlerinin GUncellenmemesi
Egitim-Ogdretim faaliyetlerinin ¢cadin
gereksinimlerine cevap verecek ve Adli Bilimler
1 1. gy o N . 16 e Yazilmamis
oOgrencilerin yetkinliginin artmasina yénelik EnstitUsu
dis paydaglarin géruslerine
basvurulamamasi/basvurulmamasi
Yurtdisi bilimsel etkinliklere katilamama Adli Bilimler
2 1.3 . . 15 — Yazilmamis
Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi EnstitUs0
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
3 1], BolUumlerde alanlarla ilgili laboratuvarlarin 25 Arakll Ali Cevat | gergeklestirilecek, raporlanacak ve Eylil ay
21 bulunmamasi Ozyurt MYO sonuna kadar bdlim risk koordinatorligine
iletilecektir.
N . Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
Her sinav déneminde sinav evraklarinin ) e .
3], RN e Arakl Ali Cevat | gergeklestirilecek, raporlanacak ve Eylil ay
4 ilgili birimlerden kendi birimimiz tarafindan 16 9 e TR
33 ) Ozyurt MYO sonuna kadar bolim risk koordinatérligine
zorunlu teslim alinmasi - .
iletilecektir.
Akademisyen, idari personel ve Arakli Ali Cevat | Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan konfroller
5 1.4 vx o . N 16 - o .
Ogrencilerin merkez kampuste gin igi Ozyurt MYO gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi




gerceklesen bilimsel/sosyal efkinlikleri
katlamamasi

sonuna kadar bdlim risk koordinatérligione
iletilecektir.

1],
21

Ogrencilerin yabanar dil, Tork Dili ve AIT
derslerinde etkin egitim alamamasi

16

Arakli Ali Cevat
Ozyurt MYO

Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi
sonuna kadar bdlum risk koordinatorligine
iletilecektir.

Olusturulan komisyonlarin gérevlerini
yerine gefirmemesi

16

Arsin MYO

Kontrol faaliyeti olarak “Komisyonlarin
belirlenen dizenli aralklarda rapor ve
tutanaklarinin yénetime sunmasi” riski dnlemek
icin yeterli olmakla birlikte her bir komisyon ile
ayri ayri toplantilarin yapilmasinin riski
azaltacagd dusiniimektedir. Ayrica riski
dusurmek adina raporlar dijital olarak takip
edilmeye baslanmistir.

Akademik personelin kendisini gelistirmesi
icin imkan taninmamasi ve dgretim
elemani nitelini artiramamak

15

Arsin MYO

Kontrol faaliyeti olarak akademik personelin
lisansUstU ¢alismalari igin zaman ayirabilmesi
adina ders programlarinda dizenleme
yvapilmaktadir. Bilimsel etkinliklere katilim icin
kolaylik saglanmakta ve tesvik edilmektedir

Ders Bilgi Paketlerinin guncelliginin
saglanamamasi

15

Arsin MYO

Sistemsel sorunlar icin yetkililer ile daha sik
iletisime gecilmesi ve sorunlarin hizli bir sekilde
¢6zUmMU riskin etkisini azaltacaktir. Ayrica
Universitemiz Ogretme ve OJrenme
Merkezinden destek alinmasi planlanmaktadir.

ihtiyac duyulan teknolojinin
saglanamamasi

15

Arsin MYO

Kontrol faaliyeti olarak “Taleplerin
bekletimeden Ust yonetime yazili bir sekilde
iletiimesi ve takip edilmesi” etkin olmakla birlikte
mevcut teknoloji icin Universite bUtgesinin yani
sira {proje, is birlikleri vb.) girisimlerde
bulunulmasi gerekli gérUlmektedir.

1

3.3

Emeklilik sUresi dolan akademik ve idari
personel

15

Atatirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi

Muhtemel emeklilik durumunda hizmetin
aksamamasi icin eleman temini




Universitemizde ingilizce egitim veren

12 53 Yeterli ingilizce ders sunulamamasi 15 Dis II|§.k|Ier” ... | programlarin sayisinda artis olmustur. Ancak bu
Koordinatérlogo |~ 7 )
girisimin genele yayiimasi beklenmektedir.
Yabanci Diller YUksekokulu tarafindan talep
T eden &grencilere yonelik dil kurslari
53 S e Dis lliskiler .. . " )
13 Yararlanicilarin yabanci dil dizeyi 15 .. | dUzenlenmeye devam ediyor. Ogrenciler
5.4 Koordinatdrligu . o b o ,
yabanci dil becerilerini gelistirmeleri icin tegvik
ediliyor.
14 11 Ogrenci kontenjanlarinin her yil artmasi 25 Eczacilik BAlum Ihfiyaclarina gore ogrenci
' 9 ) Y FakUltesi kontenjanlarinin YOK’e bildiriimesi
Yabanal uyrukly egrencilerin Turkgg - Eczacilk Universite Ydnetiminden ilave Tirkce dil egitimi
15 1.4 anlama/yazma ve konusma becerilerinin 18 N . .
. FakUltesi istenmesi
yetersiz olmasi
Personelin emekli olmasi durumunda isin Edebiyat In.§on..k9ynog|m|zm yas aralginin yoksek olmasi
16 1.2 20 L gdz dninde bulundurularak Personel Planlamasi
aksamasi Fakultesi o . .
yvapilarak Rektdrluk Makamina ilefilecektir.
Birim personellerinin ¢alisma . o .
- . . Edebiyat Kurumda performansa baglh ve calisani tesvik
17 22 performansinin dusbk olmasi yeterli verim 20 gkoltes edici takdir terfi 6dUl sistemi diizenlenmelidir.
alinamamasi
Ders Icerikleri ve gérevlilerinin zamaninda o P e S
.. . . Personel Isleri, Yazi Isleri, Ogrenci Isleri ve
1], guncellenmemesi sonucu ek derslerde Edebiyat - -
18 - ) - 15 L B&IUmM Baskanliklarinin koordineli ¢calismasi
1.3 kisilere yersiz ya da fazla édeme Fakultesi <
saglanacaktir.
yapllmasi
Sureli atama iglemlerinin ilgili memur Hatirlatma icin sureli atama dosyasi verisinin
tarafindan dizenli takip edilmemesinden Edebiyat olusturulmasi, Personel Biriminin takip etmesinin,
19 22 e N 15 o . o ; -
kaynakl tekit/kisinin sorusturmaya tabii FakUltesi dnemsemesinin, etkin ve verimli olarak
tutulabilir olmasi calismasinin saglanmasi.
12 Filoloji Bolumlerinde yeteri kadar yabanci
o uyruklu personel gdrevlendirimediginden ) Rektorlik Makamindan gerekli izinler alinarak
2.3, s . N Edebiyat Mo g e
20 alandan mezun olan &grencinin kalitesinin 15 L Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi
3.3, .. . v . . Fakultesi .. L . -
54, dusmesi ve 6gdrenci tarafindan tercih gorevlendiriimesi yapilabilir.
' edilmememizin ortaya ¢ikmasi
1 3 FakUltedeki teknik personel sayisinin her 20 Fen Eakiltesi Risk devam ediyor

gegen gun azalmasi




Hizmet binalarimizda bir tanesi harig

22 4 - 20 Fen Fakiltesi Risk devam ediyor
yangin merdiveni bulunmayis
FakUltemiz bdlumlerine ait biyolojik ve
23 4 kimyasal atik probleminin giderilmemis 16 Fen FakUltesi Risk devam ediyor
olmasi
24 3 Gelecekre fakuite idari iglemlerinin etkili ve 16 | Fen Fakiltesi | Risk devam ediyor
verimli yUrutilememesi
Sef tarafindan durusma gunleri aylik liste
halinde tutularak takip edilir. Gerekli hallerde
Lo Hukuk . ) S o
25 3.3 Durusma guninin kagiriimasi 24 . ara¢ temin edilmesi saglanir. Durusma gunleri
MuUsavirligi L . -
musavirlikce tUm avukatlara EBYS Uzerinden
goénderilir.
ilamsiz icralarda itiraz edilip edilemeyecegine
ilgili harcama biriminin musavirlikle yapacadi
; - L Hukuk degerlendirme sonucuna goére ilgili harcama
26 33 lera ffirazlarinda yasal strenin kaginimasi 24 | Musavirligi birimince karar verilir ve Rektériokce Hukuk
MuUsavirligine talimat génderilerek itiraz edilir ya
da dodrudan ilgili birimce itiraz edilir.
KTU Rektérligunin e-tebligat adresine yapilan
tebligatiarda Hukuk MUsavirligi tarafindan erisim
saglanamamakta olup gelen tebligatlar
rektorlUk araciidi ile tarafimiza iletiimektedir.
. . . ilgili tebligatin ivedilikle tarafimiza ulastirimamasi
27 33 Rekicrluge feblig olunan tebligarin yasal g4 | Hukuc halinde hak kaybina yol acabilir. Rektériikte bu
sUresinde musavirlige ulastirimamasi MUsavirligi

islemin takibini yapan ilgili personelin izinli
olmasi halinde yerine yetkilendirilen personelin
sUre konusunda 6zenli davranmasi gerektidi
bilgisi MUsavirlikce belirfilmis olup ilgili risk
durumu devam etmektedir.




Universitemiz birimlerinin veya calisanlarinin
kendi gérev alanlarina giren ve hukuki
degerlendirmeyi gerektirmeyen konulari
MUsavirligimizden takip ve talep etme
ediliminde olmalari is yikinin gereksiz yere

Hukuki goris istemi/gereksiz is yUkinin Hukuk artmasina is gucU kaybina ve personelin
28 33 24 R Lo
artmasi MUsavirligi verimsiz kullaniimasina neden olmaktadir.
Universite birimlerinin gercek anlamda gorus
istemek yerine hemen her konuda kendi gérev
alanina giren ve rutin olarak yUrGtmeleri
gereken idari islemlerde bile gérUs istemeleri is
yUkinU gereksiz yere arttirmaktadir.
Mutabik kalinan, somut ve belli bir YUksek risk seviyesi degismemigtir. Birimlerin,
takvime baglanan &nerilerin gergeklesme Eylem planlarinin uygulamaya geciriimesi ve
29 33 durumlarinin birimler tarafindan 15 ic Denetim takibi konusunda daha duyarl davranmasi
' zamaninda ve etkin olarak takip Birimi Baskanlidi | beklenmektedir. Personelin yeterlilidi ve
edilmemesi sonucunda onerilerin hayata performansi dnemlidir. Denetlenen birimlerde i¢
gegirimemesi. kontrol standartlarina uyum tfesvik edilmektedir.
Projelerin devam edebilmesi icin alimi geciken
Doviz kurlarindaki dalgalanma nedeniyle cihaz gl fokul’rglerden kgrylonmqu
) . ¢alisilacaktir. Proje destedi veren ilgili kurumdan
30 33 sarf malzeme ve cihaz alimlarinin 16 ILAFAR . . A .
ocikmesi ek bUtce talep edilecektir. Bazi talepler ise
9 dogrudan Rektdrlik Makamindan
karsilanacaktir
AlUminyum kap! ve pencerelerde yasanan KUtuphane ve
31 2.3 Y P P yas 16 DokUmantasyon | Yazilmamis
ariza ve sorunlar . <
Daire Baskanhgi
KOtUphane ve ¢alisma salonlarinda KUtuphane ve
32 2.3 .p.v. N cats 17 DokUmantasyon | Yazilmamis
sessizligin saglanamamasi . -
Daire Baskanhdi
KUtUphane ve
33 2.3 Wi-fi aginin yeterince hizmet verememesi 20 DokUmantasyon | Yazilmamis

Daire Baskanhdi




Havalandirma, iklimlendirme ve

KOtiphane ve

34 2.3 aydinlatmanin ideal élgulerde 16 DokUmantasyon | Yazilmamis
saglanamamasi Daire Baskanhgi
KGtUphane ve
35 23 Rafta gérinen yayinlarin bulunamamasi DokUmantasyon | Yaziimamis
Daire Baskanligi
KOtiphane ve
36 2.3 Sureli yayin artisina bagdl yer sikintisi 16 DokUmantasyon | Yazilmamis
Daire Baskanhgi
Ana bina ve bagimsiz ¢alisma salonlarina KUtOphane ve
37 23 ait teknik alt yapinin ihtiyaglar 15 DokUmantasyon | Yazilmamis
karsilamada eksikliklerinin olmasi Daire Baskanhdi
Engelli 6grendiler icin uygun og[ehm. Binanin fiziki alt yapisinin uygun olmamas,
altyapisi, arag-gere¢ ve prosedurlerin . ) .
. o . .. binanin eski ve alaninin yetersiz olmasindan
38 12 eksik olmamasi, engellilik derecesine gére 20 Macka MYO o - "
: o o kaynakll olarak engelli bireyler icin gereklilikler
engelli asanséry, rampa, yangin merdiveni 4
saglanamamaktadir.
vb. olmamasi
KOtUphane ve ¢alisma salonu eksiklidi
nedeniyle dgrencilerin ders disl
20 12 zamanlarinda kapall ortamda . N 15 Macka MYO Binanin olqn olarak yerersa olmasindan dolayi
arastirma/ders ¢alisma vb. faaliyetlerini gerceklestirilememesi
gerceklestirememesinden kaynakli gelisime
acik égrencilerin yetisememesi
Laboratuvarda standartlara uygun
40 12 havalandirma ve baca tesisatlarinin 20 Macka MYO Sigorta kutularinin &zellikle tadilati yapilmistir.
bulunmamasi
Tehdit: Hatal sonug, cihaz arizasi ve vakit kaybi
Mevcut Onlem: Yillik bakim planla
Cihaz bakimlannin vaoimamas. arizal Tehdit: Analiz yapillamamasi/Hizmette eksiklik/
4 23 yap h 16 | MER-LAB Musteri sikayeti/Maddi kayip

cihazlarin kullanimi

Mevcut Onlem: Aylik kontroller yapiimasi Cihaz
bakimlarinin yapiimasi Cihaz etiketi ile
isaretlenmesi




Tehdit: Cihaz bozulmasi Analiz yapilamamasi
Vakit kaybi
Mevcut Onlem: Ups ve jeneratér kullanim,

42 23 Gaz sikinfisi/ Elekfrik kesinfisi 16 MER-LAB bunlara yénelik bakim ve kontrol sikiigl, Gaz
tUpleri takip formu/cihazin gaz gereksinimi igin
en az 3 ay oncesinden tedarikgiden teyit
alinmasi
Tehdit: Cihaz bozulmasi Analiz yapilamamasi
Vakit kaybi

Elektrik akiminin UPS olmasina ragmen Mevcut Onlem: Ups ve jeneratér kullanim,
43 2.3 dizensiz gelmesi sonucu yasanabilecek 16 MER-LAB bunlara ydnelik bakim ve kontrol sikidl, Gaz
cihaz arizalari tUpleri takip formu/cihazin gaz gereksinimi igin
en az 3 ay oncesinden tedarikgiden teyit
alinmasi
Ogrenci kontenjanlarinin fazla olmasindan . 2024 yili Ekim ayina kadar Risk belirleme ve
e . Mimarlik N . .
44 1.3 kaynakl &gretim Uyesi basina disen 25 Fakiltesi degerlendirme komisyonca kontroller
Ogrenci sayisinin artmasi yapilacaktir,
FakUlte Binasinda acil ¢ikis yangin Mimarlik 20%4 vl E!<|m oqu kadar Risk belirleme ve
45 31 L 25 L degerlendirme komisyonca kontroller
merdiveninin olmamasi FakOltesi
yapilacaktir,
FakOlte kuzey cephesindeki 3. kattaki . 2024 yili Ekim ayina kadar Risk belirleme ve
Mimarlik N . .
46 31 kolonlarin sivalarinin patlama-kopmasi 25 Fakiltesi degerlendirme komisyonca kontroller
Olum ve yaralanmalara sebep olabilmesi yapilacaktir,
47 31 Ogretim elemani ihtiyaci 25 Mlm“orllk. Risk artarak devam etmektedir.
FakUltesi
Mimarlik 2024 yili Ekim ayina kadar Risk belirleme ve

48 31 Fakllte bitce imkanlarinin yetersizligi 20 Fakiltesi degerlendirme komisyonca kontroller
yapilacaktir,

49 3] Bina merdiven korkulgklormm hafif 16 M|rr1c1rllk. Risk devam etmektedir.

metalden yapilmasi disme/yaralanma FakUltesi
50 1.4 Ogrenci k.o.n.tenjonlormm fG.Zk.] glmosmdon 20 M'”T."”"? Risk artarak devam etmektedir.
kaynakl fiziki alan ve derslik ihtiyaci Fakdltesi
Klimalarin periyodik kontrollerinin . 2024 yili Ekim ayina kadar Risk belirleme ve
N Mimarlik N . .
51 31 yaplimamasindan kaynaklanan sagdlik 16 Fakiltesi degerlendirme komisyonca kontroller

sorunlari

yapilacaktir.




50 31 Engelli lavabo sayisinin yeterli ve uygun 16 M|m"orllk' Risk devam etmektedir.
olmamasi Fakultesi
Acil durum ve kagis kapllarinin olmamasi,
53 41 yefersiz olmasi / yefersiz mudahale, 6 | Mimarlk Risk devam etmektedir.
yangin /hasar, yaralanma, SlomlU is FakUltesi
kazasl
dr s e s x . . 2024 yili Ekim ayina kadar Risk belirleme ve
Egitim-&gretim sUrecinde &grencilere Mimarlk N . .
54 12 . - . . 20 R degderlendirme komisyonca kontroller
danismanlik hizmetlerinin verilmesi FakUltesi
yapilacaktir,
Yabancl Akademisyen istihdam calismalari
Yabanci uyruklu akademisyen istihdaminin MUhendislik devam etmektedir. Metalurji ve Malzeme
55 53 . 15 A B e .
yetersiz olmasi FakUltesi MUhendisligi bolimune bir yabanci
akademisyen kazandiriimigtir.
O:c;reh.m W.e'e” ve bglu.md.ek} org§t|rmo Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
gorevlilerinin akademik is birliklerinin - . .
22, ) e e . Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ay
56 yetersiz olmasi, &gretim Uyelerinin 25 N e e g
23 . o Fakultesi sonuna kadar bdlim risk koordinatérligone
akademik olarak arastirma gérevlileriyle - .
o iletilecektir.
birlikte ¢calisamamalari
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
. s Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve Eylil ay
57 31 Bufce kaynaklarinin yefersizig 25 rgkiltes sonuna kadar balom risk koordinatériugine
iletilecektir.
YUksekte ¢alismayi gerektiren durumlarda Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
diusme, yaralanma ve dlim tehlikesi gibi Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ay
58 31 . i 25 L e L
durumlarin olusma endisesi ile personelin Fakultesi sonuna kadar bdlim risk koordinatorligine
calismak istememesi, iletilecektir.
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
1], Nitelikli &grenci eksikligi nedeniyle kalite Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi
59 .. ) 25 L e L
1.4 diusmesi FakUltesi sonuna kadar bdlim risk koordinatorligine
iletilecektir.
Geoteknik laboratuvari altyapi Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
tesisatindaki teknik problemlerin Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi
60 12 vox S NN 20 L e TR
ogrencilerin ¢alisma yapmasina imkan Fakultesi sonuna kadar bdlim risk koordinatorligine

vermeyecek boyutta olmasi

iletilecektir.




B&IUM hedefleri ile uyumlu bir egitim almis

Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller

61 12 ve yetismis &grefim elamani kadrosunun 20 Of Tekn.()lojl gergekle§’r|rllecek.,. .r.opo.rlonocak.ve EleJ ..Gyl
1.3 kavbedimesi Fakultesi sonuna kadar bdlim risk koordinatérligione
Y iletilecektir.
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
B&IUm derslerinin hedeflenen ciktilara Of Teknoloji gergeklestirilecek, raporlanacak ve Eylul ay
62 1.3 ; 20 I R P
sahip olmamasi Fakultesi sonuna kadar bdlim risk koordinatérligione
iletilecektir.
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
2, B&lUmde kullanilan internetten verim Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ay
63 20 I R L
1.3 alinamamasi Fakultesi sonuna kadar bdlim risk koordinatérligune
iletilecektir.
o . - Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
YUrUtUlecek laboratuvar faaliyetlerinin, . . ..
. . Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ay
64 3.1 teknik islerin yapilamamasi ve yetersiz 20 N e AR
Fakultesi sonuna kadar bdlim risk koordinatérligine
kalmasi - .
iletilecektir.
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
Altyapi gelistirmeye yonelik faaliyetlerin Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi
65 31 . 16 L R L
yetersiz kalmasi Fakdltesi sonuna kadar bdlim risk koordinatérligune
iletilecektir.
Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
Bilimsel yayinlarin/projelerin sayisinin ve Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi
66 5.4 o 16 L R L
kalitesinin korunamamasi FakUltesi sonuna kadar bdlim risk koordinatorligine
iletilecektir.
. I Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
Ogrencilerin laboratuvar ¢calismalarini .. . .
: - . ) Of Teknoloji gergeklestirilecek, raporlanacak ve Eylil ay
67 1.4 istedikleri zaman gerc¢eklestirememesi ve 16 e e A
ST : Fakultesi sonuna kadar bolim risk koordinatérlugune
uygulama becerilerinin eksik kalmasi - .
iletilecektir.
. - . . Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
Ogrencilerin ve akademisyenlerin merkez - o "
.. . Of Teknoloji gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi
68 1.4 kampuste gun icinde gercgeklesen 16 e e e
" . Fakultesi sonuna kadar badlim risk koordinatérligine
bilimsel/sosyal etkinliklere katilamamasi - .
iletilecektir.
Konferons, sempozyum gioi bllfmsel Of Teknoloji Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
69 1,3 faaliyetlere akademik personelin 16 L . ..
FakUltesi gerceklestirilecek, raporlanacak ve Eylil ayi

katilamamasi




sonuna kadar bdlim risk koordinatérligione
iletilecektir.

Ogretim Uyelerinin ders yukinin fazla

Orman

70 1.3 olusu ve bana bagdh performanslarinin 25 L Aciklama yazilmamis
; . Fakultesi
etkilenmesi
Ogrencilerin uygulama isteyen derslerden
: . . ) Orman
71 12 istenilen dizeyde verim alamadan 20 . Acikloma yazilimamis
: Fakultesi
derslerden ge¢mesi
Ortak kullanilan fiziksel alanlar nedeniyle
. Orman
72 1.2 planlamalarin vaktinde yapilamamasi ya 16 . Ac¢iklama yazilmamis
Fakultesi
da aksamasi
Yetismis elemanlarin (arastirma goérevlisi- Orman
73 31 doktora mezunlari) kurumdan ayriimasi 15 FakUltesi Aciklama yazimamis
74 22 B&lUmde arastirmasi msqn kaynaginin 15 Ornjon . Acklama yazimamis
gederek azalmasi, yeterli olmamasi Fakultesi
Birimdeki idari teskilatlanmanin hiyerarsik o . Mevcut risk temmuz ayinda tekrar
N ) Ogrenci Isleri N - . o
75 31 yaplya uygun olarak dizenlenmemis 16 ) .| de@erlendirilecek ve kasim ayinda ise riskin
Daire Baskanligi
olmasi mevcut durumu raporlanacaktir
Personelin yen QIkClrI|C|vI’1. rngvzuqtron veya . i Mevcut risk temmuz ayinda tekrar
mevzuatta yapilan degisikliklerden geg¢ Ogrenci Isleri " . S
76 31 16 . .| degerlendirilecek ve kasim ayinda ise riskin
haberdar olmasi ve mevzuatin Daire Baskanhg
. mevcut durumu raporlanacaktir
bireysel/farkll yorumlanmasi
Birimde yUrUtUlen faaliyetlerin islem . . Mevcut risk temmuz ayinda tekrar
. . Ogrenci Isleri . o o
77 33 basamaklarini gésteren is akis semalarinin 16 : .| de@erlendirilecek ve kasim ayinda ise riskin
: iy . Daire Baskanhdi
ve c¢alisma takvimlerinin yetersiz olmasi mevcut durumu raporlanacaktir
.. . o . . Mevcut risk temmuz ayinda tekrar
Gérev tanimlarinin unvana gére belirlenip Ogrenci Isleri . o s
78 33 o : 16 ) . | degerlendirilecek ve kasim ayinda ise riskin
personel tebli§ edilmemis olmasi Daire Baskanlid
mevcut durumu raporlanacaktir
2:1<sekll<i:;|kazqswsg;tTlgszkll|I“§|glxelrrnflr; yhc:jllmk’ Personel Daire Risk yonefimi kapsaminda: 2024 il icerisinde
79 33 Yig Y 20 dizeltici, &dnleyici faaliyetler gergeklestirilecek,

kazandigi tarih itibariyle ayrilisinin
yapllimama

Baskanligi

yilsonunda idareye rapor edilecek




80

2.4

Gaz ve Elektrik Kesinfisi

20

Sadettin GUner
Yakit UYGAR

Tehdit: Cihaz bozulmasi Analiz yapilamamasi
Vakit kaybi

Mevcut Onlem: Ups ve jeneratér kullanimi,
bunlara yénelik bakim ve kontrol sikiigl, Gaz
tUpleri takip formu/cihazin gaz gereksinimi igin
en az 3 ay oncesinden tedarikgiden teyit
alinmasi

81

Sanayi is birligi ve inovasyonla ilgili
derslerin anabilim dallarinca agiimamasi

25

Saglik Bilimleri
EnstitUsu

Konu hakkinda koltorin gelistiriimesi igin
konferanslarin planlanmasi, TTM bUnyesinde
bulunan doktorall elemanlara konuyla ilgili ders
aclimasinin planlanmasi, Sanayi isbirligi ve
inovasyonla ilgi farkindalidin ve yapilabilirliginin
gdsterildigi tesvik edici toplantilar dizenlenmesi
¢alismalari sonucunda risk etkisi ve olasiliginda
bir disus saglanmadidi gérilmustu

82

Saglikla ilgili sanayinin Ulkemiz ve
bdélgemizde ¢ok yetersiz olmasi

25

Saglik Bilimleri
EnstitUsu

TTM ile konunun gérisilmesi ve sektdr
temsilcilerinin katilacagi sektére ydnelik derslerin
planlanmasi

83

22

SABE lisansUsty icin gelen dgrencilerin
finansal desteklerin yetersiz olmasi

25

Saglik Bilimleri
EnstitUsu

Burs destedi veren projeler hakkinda bilgi
verilmesi Burs destedi veren projeler hakkinda
bilgi verilmesi (BAP, TUBITAK, TUSEB..),
FakUltelerin 50-d kadro sayilarinin artirilmasi ile
ilgili Rektorlukle goristuimesi, 100/2000
programinin daha iyi islefiimesi, Burs veren
proje sayisinin artirilmasi icin égretim Uyelerinin
tesvik edilmesi ¢calismalari sonucunda risk etkisi
ve olasiiginda bir dugls saglanmadid
gorulmuUstir.

84

22

Burs verebilen AR-Ge proje sayisindaki
yetersizlik

25

Saglik Bilimleri
EnstitGso

Burs destedi veren projeler hakkinda bilgi
verilmesi (BAP, TUBITAK, TUSEB..), Motivasyon
toplantilari ve etkinliklerin planlanmasi
¢alismalar sonucunda risk etkisi ve olasiiginda
bir dists saglanmadigi gérulmustr




85

SABE anabilim dallari arasindaki
koordinasyon ve isbirliginin yetersiz olmasi

16

Saglik Bilimleri
EnstitUsu

BAP birimi tarafindan ilgili kurum igi projeler
hakkinda bilgilendirme toplantilarinin
planlanmasi, TTM’den ilgili kurum disi projeler ile
bilgilendirme toplantilarinin planlanmasi,
Disiplinler arasi BAP11 projelerinin tesvik edimesi,
Tez izleme komitelerinde anabilim dal disinda
goérevlendirilen Uyelerin ¢alismaya saglayacadi
katkinin gi¢lendirimesi ¢alismalari sonucunda
risk etkisi ve olasiiginda bir disus saglanmadid
gorulmuUstir.

86

Ogrencilerin kurum disi édillere basvuru
seviyesinin dusik olmasi

16

Saglik Bilimleri
EnstitUsu

Ogrenci senatosunun kurularak bu senatonun
her dénem en az iki gere toplaniimasi ve
farkindalik toplantilarinin planianmasi, alinan
oduller icin takip sisteminin kurulmasi,
ogrencilerin 6dul bagvurularini farkindali@inin
artirlmasi igin bilgilendirme toplantilarinin
diuzenlenmesi ¢alismalart sonucunda risk etkisi
ve olasiiginda bir dugls saglanmadid
gorulmustir

87

4]

Toplum sorunlariyla ilgili faaliyet
yUrUtUlmesine yardimcr olacak personel
yetersizligi

16

Saglik Bilimleri
EnstitUsu

idareden enstity ihtiyaclarina uygun yeni
personel talep edilmesi ¢alismalari sonucunda
risk etkisi ve olasiiginda bir dists saglanmadigi
gorulmuUstir.

88

5.1

Erasmus ve Mevlana programlarina
dgrenci ilgisinin azhd

16

Saglik Bilimleri
EnstitUsu

Her dénemde ilgili tarihlerde Erasmus tanitim
toplantilarinin planlanmasi, Erasmus deneyimli
dgrenciler ile seri toplantilar planlanmasi,
Tanitim ve tesvik toplantilari dUzenlenmesi
¢alismalar sonucunda risk etkisi ve olasiliginda
bir disus saglanmadigi gérulmustor

89

52

Programlarda ingilizce ders anlatacak
Ogretim Uyesi yetersizligi

16

Saglik Bilimleri
EnstitGso

Konuyla ilgili rektérldgon bilgilendiriimesi
¢alismalar sonucunda risk etkisi ve olasiiginda
bir dists saglanmadigi gérilmustir.




Mevcut sektdr yetkilileri ile dgrencileri bir araya
getiren toplantilar gergeklestiriimesi, 100/2000
programlarinin igeriklerin belirlenen éncelikli

90 2.2 Y?K 10.0/2.000 programiarindaki 15 ngl.lk.. E?.mmle” alanlarla uyumunun saglanmasi yéninde
dgrencilerin gelecek kaygisi EnstitGs0 R .
etkinliklerin dUzenlenmesi ¢alismalari sonucunda
risk etkisi ve olasiiginda bir disus saglanmadid
gorulmustir
o 14 Ogrenci sayllarinin fazia olmasi 16 Sog.I.|k B.|I|mler| Hem§|rel|k.ve Saglik Yoénetimi Bolumleri igin risk
Fakultesi devam ediyor.
92 13 Bolum!erdekl akademik personel sayisinin 16 Sog.I.|k B.|I|mler| Risk degismedi
yetersiz olmasi Fakultesi
S . Saglik Bilimleri . - .
93 1.2 Dersliklerin yetersiz olmasi 16 e Risk degismedi
FakOltesi
Mali islemler ve ayniyat islerini yuruten
e - . . personelimizin emekliliginin dolmasi, EYT
EnstitUmuUzde is sUrec¢lerine uygun personel Sosyal Bilimler . .
94 23 N 25 e kapsamindaki personelin ayrilmasi ve ayriimayi
acigi EnstitUso . o
planlayanlarin olmasi durumu nedeniyle nitelikli
personel ihfiyacl bulunmaktadir
YOK 100/2000 Doktora burs programina - Or’[o r.|sk sev.|.y§5| deg@memekleﬂ b|’r.!|kte riskin
v x ) . Sosyal Bilimler | deerinde disus yasanmigtir. YOK'Un
95 11 kayith 6grenci sayisinin yeterli sayida 16 e L e .
EnstitUs0 inisiyatifinde olarak EnstitUmiz binyesinde
artirlamamasi .
acllan kontenjanlar doldurulmustur.
EnstitimuUz EgGitim Komisyonu tarafindan EnstitU
blnyesindeki tUm derslerin yeniden
Yeni agllan bir lisansUsty programinin ders Sosyal Bilimler | deerlendirilmesi, acllacak dersler ve yeni
96 1.4 - . . 16 e L
bilgi paketinin eksik olusturulmasi EnstitUsu acllmasi gereken dersler ve bu derslere ait bilgi
paketleri ele alinarak guncellenmesi
planlanmaktadir.
Gelecek yil plan déneminde EnsfitUmiz tOm
97 14 Ders igeriklerinin zamaninda 16 Sosyal Bilimler | dersleri yeniden ele alinarak igeriklerinin ¢cadin

guncellenmemesi

EnstitUsU

gerektirdigi yenilik ve gelismelere uygun olarak
guncellenmesi Enstitd Kurullarinda gorisoldo.




Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimine

Stratejik

YUz yUze programlarin kisa sureli fakat etkili

98 1.4 - . o : 16 Arastirmalar olarak dizenlenip &grencilerin bu etkinliklere
yonelik yeterince etkinlik dizenlenememesi . -
Merkezi katiimasini saglayacak ¢alismalar yapilacaktir.
Amirlerce surekli denetlenmektedir ve kontrol
Gizli yazilarin, resmi evraklarin, sinav SUrmene edilmektedir. Yetkisiz kisilerin birime girmesine
99 3.3 sorularinin, kisisel bilgilerin vb. disariya 20 Abdullah Kanca | ve cihazlar kullanmasina misaade
sizdirilmasi riski MYO edilmemektedir. Makinelerin periyodik bakimi
aksatilmamaktadir.
Kalorifer sistemi ve kazan dairesinin bakimi
duzenli olarak yapilmakta, takip edilmekte ve
12 SUrmene arizalar kisa sUrede gideriimektedir. Bunun
100 33 Bina 1sitma sisteminin ¢alismamasi 16 Abdullah Kanca | yaninda yakit alimi konusunda planlama
’ MYO oncelikli olarak yapilmaktadir. Yetkisiz kisilerin
kazan dairesine girmesine mUsaade
edilmemektedir.
Ogrencilerin ve yUksekokul personelinin SUrmene Konuyla ilgili personel bilgilendiriimekte ve acil
101 3.3 yuksekokulda bulundugu stre zarfinda acil 16 Abdullah Kanca | bir durumda en kisa sirede saglik ekiplerinin
gelisen bir saglik problemi yasamasi MYO mUdahale etmesi saglanmaktadir.
Bakim ve kontroller ilgili komisyon nezaretinde,
SUrmene idarenin bilgisi dahilinde, "Merkez Bilgi islem"
102 12 Server sisteminin arizalanmasi 20 Abdullah Kanca | birimiyle koordineli olarak yapilmaktadir. Yetkisiz
MYO kisilerin birime girmesine ve cihazlari
kullanmasina miusaade ediimemektedir.
GuUvenlik kamera kayitlari dizenli sekilde
tutulmaktadir. Kameralarin teknik bakimi takip
SUrmene ve kontrol edilmektedir. Yetkisiz kisilerin cihazlar
103 33 Guvenlik kameralarinin devre disi kalmasi 15 Abdullah Kanca | kullanmasina miUsaade edilmemekte ve
MYO cihazlarin bakim ve kontrolleri ilgili komisyon
nezaretinde, idarenin bilgisi d&hilinde
yapillmaktadir
.. Sorumlu &gretim elemanlari ilgili modor
e SUrmene s .
104 11, Sinav sonuglarinin égretim elemani 15 Abdullah Kanca yardimcisi ve bélum baskani tarafindan sire¢
1.3 tarafindan zamaninda sisteme giriimemesi hakkinda bilgilendirimekte ve stre¢ kontrol

MYO

edilmektedir




FakUlteye toplu ulasim araglarinin azdi

SUrmene Deniz

ilgili kurumlarla gerekli gérismelerin yapilmas,

105 31 nedeniyle egitim-6gretimde aksama 20 Bilimieri servis sayllarinin artirilmasi
yie egiim-0g Fakiltesi Y
106 13 FakUlte konumunun &gretim Uyesi teminini 16 ;:irr:::rr;e Deniz Akademik kadrolara afanma ve gérevde
’ olumsuz etkilemesi e yUkselme olanaklarinin iyilestiriimesi.
Fakultesi
FakUlte binasinin deprem ydnetmelidi SUrmene Deniz Binanin vikiarak ilgili mevzuata uvaun veni bina
107 1.4 kapsaminda hazirlanan teknik rapora 20 Bilimleri insa edil?/nesi icin giri imlerin va |I§05| 4
gore riskli olmasi Fakultesi ? ¢in gins yop '
Fakultemizin bazi bolumlerinde Ggrefim Strmene Deniz | Denizcilik egitimi verilen bolomlerde Ggrefim
11, elemanlarinin nicelik bakimindan eksik . . . ; . : .
108 e nw o 16 Bilimleri gorevlisi kadrolarinin tahsis edilmesine yonelik
4] olmasinin egitim égretim niteligini L e s . ) )
FakOltesi YOK'Un &éncelikli alan listene elenmesi
zayiflatmasi
. . . . SUrmene Deniz
109 M, Fakulte bunyesinde 3 ayri yerleskenin 16 | Bilimleri Fakiltenin tekbir yerleskede toplanmasi
1,3 olmasi akademik ve idari zorluklari e
FakOltesi
1.3, RN s S%J.rmer?e Deniz FakUltenin tekbir yerleskede toplanmas,
110 Fiziki imk&nlarin yetersizlidi 16 Bilimleri ) -
1.4 e yemekhanelerin aciimasi ve kantinin agiimasi
FakOltesi
23 surmene Deniz GU¢ kaynaklarinin yenilenmesi ve jeneratdr
m > Guc kaynaklarinin yetersiz olmasi 16 | Bilimleri ¢ kdynhakidrinin yenienr J
31 e altyapisinin gi¢lendirilimesi
FakUltesi
Fakiltemiz ve Saglik Bilimleri Universitesi
Saglik Bilimleri Universitesi Trabzon Tip Trabzon TI? Fa.k“”.es' curosmdc.ikl.pro’rokol .
11, A S . s devam ettigi icin risk kabul edildi, 2024 yili risk
112 Fakultesi dgrencilerin egitimlerinin 20 Tip Faklltesi . ;
12 .. T A . calismalar ¢ergcevesinde yeniden
fakUltemiz bUnyesine eklenmesi - . i . -
degerlendirilecek ve idare risk koordinatérine
rapor edilecek
. I . . Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
1.4 Ogrencilerin ders arasi dinlenme yeri erceklestirilecek, raporlanacak ve Eyl0l ayi
N3 o konusundaki sikayetleri ile stres 16 |Trabzon Myo | 9°7¢cXes ; rapo ve Syt oy
33 . - sonuna kadar bdlim risk koordinatorligine
dizeylerinin artmasi - .
iletilecektir.
1.2, o D . . . - .
N4 23 Nitelikli 6grenci eksikligi nedeniyle kalite 16 Trabzon MYO Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller

33

dismesi

gerceklestirilecek, raporlanacak ve Eylil ayi




sonuna kadar bdlum risk koordinatérligune
iletilecektir.

Dogalgaz, basin¢l hava, vakum, su gibi
donanimlarin boru ve vanalarinin kontrol

Yilda bir kez ilgili komisyon tarafindan kontroller
gerceklestirilecek, raporlanacak ve EylUl ayi

15 31 ediimemesi nedeniyle meydana 15 Trabzon MYO sonuna kadar bdlum risk koordinatorligine
gelebilecek patlamalar, yaralanmalar iletilecektir.
310 Guvenlik kameralarindaki teknik sorunlar gifgelk()ll;;r(i(:ilze!g:(l,l I:gg;i}lg:ogrkcgzds;}UTzn;ro”er
116 i ve guvenlik kameralarinin izlendigi 15 Trabzon MYO e L
3.3 . . sonuna kadar bdlim risk koordinatorligine
monitérin yetersiz boyutta olmasi oL A
iletilecektir.
—_— I - Teknoloji
17 6.3 vagrsnem}z. g” tescili poterﬁlere . 16 Tronsfe:i Ac¢iklama yazilmamis
ticarilesmesi icin uygun talebin gelmemesi
UYGAR
Doéner sermaye islemleriyle ilgili sUreclerde Teknoloj
18 6.3 mevzuat disi islem yapiimasi 15 Transferi Ac¢iklama yazilmamis
UYGAR
Doner sermaye islemlerinin dosyalanmasi Teknoloj
19 6.3 X 15 Transferi Ac¢iklama yazilmamis
konusunda yeterli kayitlarin tutulmamasi
UYGAR
Doéner sermaye faaliyetlerinde Teknoloji
120 6.3 hesaplamalarin yanls yapiimasi 15 Transferi Acikloma yazilmamis
UYGAR
Planli/plansiz enerji kesintilerinden kaynaklanan
durumlarda binanin 4.katinda bulunan Uzaktan
Merkezin bulundugu bina farkli Erisim Tez Savunma Salonu'na gidis/gelis
21 24 Universiteye ait oldugu icin binada 25 Uzaktan Egitim | durumlarinda merdiven kullanima durumu.
' merkezin kullanabilecedi bir jenaratérin UYGAR Calisma esnasinda kaydedilmemis verilerin
olmamasi kaybolmasl ve hizmetlerine ara verilmesi
durumu. Ayni zamanda internet erisimi ile
telefon santral baglantisinin kopmasi.
122 12 Uzaktan egitim yoluyla gergeklestirilen 25 Uzaktan Egitim | Uzaktan egditimde sinava giren égrenciler

sinavlarin guvenirliliginin yetersiz olmasi

UYGAR

arasinda bilgi paylasiminin engellenememesi




Merkezin doéner sermaye isletmesi

Uzaktan Egitim

Merkezin Déner Sermaye Isletmesi bulundugu
icin ddeme belgelerinin elden teslim edilmesi

123 24 bulgndug.u |g|Q odeme belgelerinin elden 25 UYGAR durumunda evraklarin kaybolmasi ve guvenlik
teslim edilmesi durumu . -
Onleminin olmamasi.
Teknolojik cihazlarin ¢alinmasi ve dijital Uzaktan EZitim | Merkezde givenlik kamerasi ve alarm sisteminin
124 2.4 L 25
olarak saklanan verilerin kaybolmasi UYGAR mevcut olmamasi.
125 11 Odretim Elemani Eksiklig 20 igbcnc' Diler | isk kontrol attinda
Akademik faaliyetlerin aksamasi,, Yabanc Diller .
126 11 akademik basarisizlik 25 YO Risk kontrol altinda
127 1 Ogretim elemanlarinda mesleki 20 Yabanci Diller Risk kontrol altinda
deformasyon YO
128 12 p!usol sinavlarda aksaklik yasanmasi, okul 25 Yabanci Diller Risk kontrol alinda
ici sinav ve derslerde aksaklik yasanmasi YO
Genel Sekreterlik 180 gunlik (01.10.2022-
31.03.2023) 5.Eylem planina Universite icin
Kira gelirlerinin takibinin saglikl Strateji tasinmaz ydnetim sistemi gelistirimesi eylemi
129 3.3 yapllamamasl sonucu Universitemizin gelir 18 Gelistirme Daire | konulmus olup, olusturulan Tasinmaz Yénetim
kaybina ugramasi Bask Birimi fadliyetlerinin daha sistematik
yUrUtUlebilmesi ve kira gelir takibinin sadlikl
yapllabilmesi i¢in yazilim gelistiriime ¢alismalari
planlanmis ancak heniz tamamlanmamistir.
Tasinmaz islemleri takip ve kayit birimi henuz
islerlik kazanmamigtir. Tasinmaz komisyonu
gorevlendirmesine iliskin bilgi gelmemistir. Genel
Universitemiz tasinmaz muhasebe Strateji Sekreterlik 180 gunluk (OH0'2023_“3]'03'29.2['). -
130 33 kayitlarinin dogru olmamasi sonucu 17 Gelistirme Daire | /-EViem planinda Tasinmaziarin Yonetimi ile ligili

Sayistay bulgularina konu olmasi

Bask

Birim Olusturulmasi ve Calisma Esaslarinin
Belirlenmesi (2.Eylem Plani 1-2 no.lu Eylemlerin)
izlemelerinin yapilmasi planlanmistir. Muhasebat
Genel MUdurligunce Enflasyon Dizeltmesi
Uygulamasi Genel Tebligi yayimlanmis olup séz
konusu riskin 6nemi daha da artmistir,




131

33

Birimlerde mali mevzuat ve tahakkuk
islemlerinde yetismis personel eksikligi
nedeniyle baskanli@imiz is yikinin artmasi
operasyonel faaliyetlerin aksamasi
gecikmesi

16

Strateji
Gelistirme Daire
Bask

Mali islemler biriminin kurulmasi, Baskanhdimiz
muhatap sayisini azaltmistir. Muhasebe
gdnderilmeden dnceki sireg¢te hatalar devam
etmektedir. Mali islemler Destek Biriminin
etkinliginin artirimasi icin destek saglanmaya
devam edilecektir. Baskanligimiza gelmeden
Onceki sUregler icin rehberler/pratik bilgiler
kilavuzlari hazirlanacaktir.

Birimlerde yasal surelerin isletiimemesi ve
koordinasyon eksikligi sebebiyle yersiz &demeler
s6z konusu olmaktadir.







