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Kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal alt yapisinin olusturuldugu 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yayimlanan "Kamu idarelerinde Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programiari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hUkimleri
geregi ve Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planinin 2023 yilinda siresinin dolacak
olmasi sebebiyle, 2024-2028 ddnemini kapsayan stratejik plan hazirlik ¢alismalarina baslanmigtir.

Bu kapsamda stratejik plan ¢alismalarini Ust dizeyde ydnlendirmek Uzere Rektdr baskanhi@inda
Universite yonetfim kurulu Uyeleri ve Rektor tarafindan secilen diger Uyelerden ekli listede isimleri yer alan
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. ligili mevzuat hikimleri dogrultusunda Universitemizin  2024-
2028 Stratejik Plani hazirlik calismalarini yiritmek Uzere ayrica Stratejik Planlama Ekibi de olusturulacaokfir.
Harcama birimlerimiz tarafindan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda sorumlu tutulacak stratejik
hedefler ile ilgili ¢aismalar yUrotilecek, birim bazinda stratejik plan hazirlik ¢alismasi yapilmayacaktir.

Stratejik plan hazirlk strecindeki tUm c¢alismalarin koordinasyonu Rektérlik Kurumsal Gelisim ve
Planloma Koordinatorlogu ile  Strateji  Gelistirme Daire  Baskanhdr  esgidimi ile  yUrUtUlecektir.
Universitemizin yeni planlama ddnemi Rektdrligimiz tarafindan  sahiplenilmis olup bu  kapsamda
yUritUlecek olan ¢alismalar fitizlikle takip edilecektir. Hazirlanacak olan stratejik plana idari ve akademik
tim c¢alsanlarimizin sahip ¢ikarak destek vermesi ve katkida bulunmasi hususlarindg;

Geredini dnemle rica ederim.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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1. AMAC
Karadeniz Teknik Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amacy; Universitemizin
4'0ncU bes vilik stratejik planinin hazirlanma surecinde tUm birimlerimize rehberlik etmektedir.

2. KAPSAM
Hazirlk programi, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik sire¢ ve ydntemine iliskin usul ve
esaslarini kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesi ve bu
Kanun kapsaminda Cumhurbaskanhdi Strateji ve Butce Baskanhd tarafindan hazirlanan ve 22.04.2021 tarih
ve 31462 sayli Resmi Gazetede yaymianan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi Surim (1.1,2021)” ne dayanilarak hazirlanmistr.
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4. ORGANIZASYON YAPISI

2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Siireci
Organizasyon Yapisi

Rektor
Strateji Kurumsal
Gelistirme Gelisim ve
Daire Planlama
Baskanhg: Koordinatorliigi
. Kalite Komisyonu
Akademik Strateji
Birimler Geligtirme
Kurulu
Arastirma Ust
Kurulu
Enstitli Calisma
Grubu
) Stratejik I T
idari Birimler Planlama Sanayi Is Birligi
Ekibi Calisma Grubu
Uluslararasilagsma
Calisma Grubu
Akreditasyon
Calisma Grubu
UYGAR Calisma
Grubu
Sehir is Birligi
Komisyonu
Danisma Egitim Komisyonu
Kurulu
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Strateji Gelistirme Kurulu, Rektérin baskanliginda Universite ydnetim kurulu Uyeleri ve Rektdrin

gorevlendirecegdi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylar, hazirlik sirecinin ana asamalarini ve cikhlarini, kontrol eder. Misyon, vizyon, temel
degerler, amagclar ve hedef kartlarini degerlendirerek son seklini verir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK GELISTIRME KURULU

Adi-Soyadi Gorevi Kurul Uyeligi
Atamasi
Gerekgesi
1 Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI Rektor (Kurul Baskani) Ybnetmelik*
2 | Prof. Dr. Akif CINEL Rektdr Yardimcisi Ydnetmelik
3 | Prof. Dr. Hdlil ibrahim OKUMUS Rektdr Yardimcisi Ybnetmelik
4 | Prof. Dr. Cemil RAKICI Rektdr Yardimcisi Ydnetmelik
5 | Prof. Dr. BUnyamin Er Genel Sekreter V. Ybnetmelik
6 | Prof. Dr. Tamer TASDEMIR Dis Hekimligi FakUltesi Dekani Ybnetmelik
7 | Prof. Dr. Ufuk OZGEN Eczacilik Fakultesi Dekani Ybnetmelik
8 | Prof. Dr. Mehmet Alaaddin Edebiyat Fakultesi Dekani Yonetmelik
YALCINKAYA
9 | Prof. Dr. Ahmet Hakan YILMAZ Fen Fakultesi Dekani Ybnetmelik
10 | Prof. Dr. UGur KAYA Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekani Yonetmelik
N | Prof. Dr. Cenap SANCAR Mimarlik Fakdiltesi Dekani Y&netmelik
12 | Prof. Dr. Gencaga PURCEK Mihendislik FakUltesi Dekani Ybnetmelik
13 | Prof. Dr. irfan ACAR Of Teknoloji Fakultesi Dekani Ybnetmelik
14 | Prof. Dr. Ali TEMIZ Orman Fakultesi Dekani Ydnetmelik
15 | Prof. Dr. Bahittin KAHVECI Saglik Bilimler Fakultesi Dekani Ydnetmelik
16 | Prof. Dr. Ali Muzaffer FEYZIOGLU | Strmene Deniz Bilimleri Fakiltesi Dekani Ydnetmelik
17 | Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA Tip Fakiltesi Dekani Ybnetmelik
18 | Prof. Dr. Orhan DEGER Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Yonetmelik
19 | Prof. Dr. ismail Hakki ALTAS Mihendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi Yonetmelik
20 | Prof. Dr. Atila DOGAN iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Ydnetmelik
Uyesi
21 | Prof. Dr. Asim KADIOGLU Fen Bilimleri EnstitUsU MUdUru Rektdr Secimi
22 | Prof. Dr. Ersan KALAY Saglik Bilimleri Enstitist MUduri Rektdr Secimi
23 | Prof. Dr. Télay ILHAN NAS Sosyal Bilimleri Enstitisu MUdiro Rektér Secimi
24 | Prof. Dr. Feride Sena SEZEN llac ve Farmasdtik Teknoloji Uygulama ve | Rektér Secimi
Arastirma Merkezi MUidoru
25 | Prof. Dr. Oktay YILDIZ Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Rektdr Secimi
Merkezi MUidurU
26 | Dog¢. Dr. Mustafa ASLAN Medikal Cihaz Tasarm ve Uretimi Rektdr Secimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdird
27 | Ogr. Goér. Ali Haydar DOGU Strateji ve Kaliteden Sorumlu Rektdr Rektdr Secimi
Danismani
28 | ismail COM Strateji Gelistirme Daire Baskani Ybnetmelik
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*Yénetmelik: Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet
Raporlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

4.2, Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, stratejik plandan sorumlu Rektdr Yardimaisi baskanlidinda toplanarak hazirlik
programinin olusturulmasini ve stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak yUrutulmesini
saglar.

2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJiIiK PLANLAMA EKIBI

Adi-Soyadi Gorevi
1 Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS Rektor Yardimcisi
2 Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU Strateji Plan ve Kaliteden Sorumlu Rektdr Danismani
3 Prof. Dr. Semra COLAK Kalite Komisyonu Uyesi
4 | Prof. Dr. Kader SAHIN Kalite Komisyonu Uyesi
5 Doc¢. Dr. Songul AKTAS Saglik Bilimleri Fakultesi
6 | Dr. Ogr. Uyesi Bilgen AKMERMER iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
7 | Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul AYYILDIZ Mihendislik Fakiltesi
8 Ismail COM Strateji Gelistirme Daire Bagkani
9 | Ufuk OZTURK Genel Sekreter Yardimcisi V.

10 | Dr. Ogr. Uyesi Yesim DINDAROGLU iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
N | Dr. Ogr. Uyesi ilhami Tekin CINEMRE | Edebiyat Fakiltesi

12 | Prof. Dr. Bahadrr Ozgir GULER Fen Fakultesi

13 | Doc¢. Dr. Sercan EROL Surmene Deniz Bilimleri Fakultesi
14 | Dog. Dr. Serap DURMUS OZTURK Mimarlik Fakiltesi

15 | Ars. Gor. Hacer YESILCICEK Of Teknoloji Fakiltesi

16 | RUkiye KARAMAN ARZ Tip FakUltesi

5. STRATEJIK YONETIM SURECI
Planlama surecinin planlanmasiyla baslayan Stratejik Yonetim DéngUsy;
a) Neredeyiz?
b) Nereye Ulasmak istiyoruz?
) Gitmek istenilen Yere Nasil Ulasabiliriz?
d) Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

sorularinin cevaplarindan olusmaktadir.
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Stratejik Yonetim Yaklasiminin temel adimlari Sekil 1'de g&sterimektedir.

Sekil 1: Stratejik Yonetim Siureci

T.C

KGPK

Planin sahiplenilmesi

Planlama sUrecinin organizasyonu
Ihtiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama Surecinin
Planlanmasi

Kurumsal tarihgce

Uygulanmakta olan stratejik planin
deg@erlendirimesi

Mevzuat andlizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program andlizi
Faaliyet alanlari ile Urdn ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas andadlizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi
YUksek&gretim sektdrd analizi
GZFT andlizi

v v|VVVYVYYVY

YV V.V YV

DURUM ANALIZzi

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Konum tercihi

Basari bdlgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA
STRATEJISI

Amaclar
Hedefler
Performans gdstergeleri
Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

Nereye Ulasmak
istiyoruz?

Program

Program amaci
Anahtar gostergeler
Alt programilar

Alf program hedefi
Performans gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
BUtceleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek istedigimiz Yere
Nasil Ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan de@erlendirme tablosu
Faaliyet raporu

ic kontrol

ic denetim

VYVVVIVYVVVVVYVVYVVYVVVYVYVYYyYYYYVYYVYVY

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi Nasil Takip
Eder ve Degerlendiririz?
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6. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Stratejik Plan Hazirlik Sireci U¢ temel asamadan olusur. Bunlar;

a) Planin Sahipleniimesi
b) Planlama Surecinin Organizasyonu
¢) Hazrlik Programinin Olusturuimasi

T.C
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Hazirlk programinda planloma strecinin asamalari; faaliyetler, faaliyetlerden sorumlu kisi veya birimler,
faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerinden olusmaktadir.

STRATEJIK ALAN

FAALIYET
NO

FAALIYETLER

SORUMLULAR

BASLANGIC

BiTiS

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planin sahiplenilmesi
Planlama sUrecinin
organizasyonu
ihtiyaclarin tespiti
Zaman plani
Hazrlik programi

KGPK
SGDB
SPE

Temmuz
2022

Agustos
2022

DURUM ANALIZi

Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendiriimesi
Mevzuat andlizi
Ust politika belgeleri
analizi
Program-alt program
analizi
Faaliyet alanlari ile
Urin ve hizmetlerin
belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus ici analiz
Akademik faaliyetler
analizi
YUksekogretim sektoro
analizi
GZFT analizi

SPE

Eylol
2022

Kasim
2022

GELECEGE BAKIS

Misyon
Vizyon
Temel de@erler

SPE
SGK

Aralik
2022

Aralik
2022

FARKLILASMA
STRATEJISi

Konum tercihi
Basar bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

SPE
SGK

Aralik
2022

Aralik
2022
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STRATEJI
GELISTIRME

Amaglar
Hedefler
Performans
gostergeleri
Stratejiler

KGPK
SPE

Ocak
2022

Subat
2023

PERFORMANS
PROGRAMI

Program
Program amaci
Anahtar gostergeler
Alt programlar
Alt program hedefi
Performans
gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
Butgeleme

SPE
SGDB

Mart
2023

Mart
2023

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik plan izleme
raporu
Stratejik plan
dederlendirme tablosu
Faaliyet raporu
ic kontrol
ic denetim

SPE
SGDB
KGPK

Nisan
2023

Nisan
2023

7. SONUC

Stratejik planlama, Universitede gdrev alan her kademedeki kisinin katilimini ve Universite Ust ydnetiminin
tam destedini iceren, sonu¢ almaya yodnelik ¢cabalarin butuninu teskil eder. Bu nedenle stratejik planiamada
Universite ici tam koordinasyon en &nemli etkendir. Universitemizin; arastirma Universitesi statisi ile tam
kurumsal akreditasyon statisi gdz o6nunde bulunduruldugunda  stratejik  planlama  surecinde  tUm
paydaslarin géris ve &nerilerinin dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.
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