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99 performans gostergesi, 20 hedef ve 4 stratejik amacin iki yilhk karsilastirmali degerlendirmesi ile
Olglim sisteminin metodolojik incelemesi
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Her iki belge: KTU Rektdrliigii, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligi (KGPK)

Bu analiz raporu hakkinda

Rapor, iki kaynak belgedeki 99 gbstergenin baz, hedef, gerceklesme ve performans degerlerinin tamaminin yeniden
okunmasi; kurumun kendi agirliklandirma formdilleriyle dogrulanmasi; ve puanlama ydnteminin tersine miihendislikle
¢Ozllmesi yoluyla dretilmistir. Dis kaynak kullanilmamistir.

Rapor tarihi: 15 Agustos 2026

1. Yonetici Ozeti

KTU’niin stratejik plan gergeklesme performansi 2024’te %77,27 iken 2025’te %75,07’ye gerilemistir — 2,20
puanlik bir diisiis. Ancak bu rakam, tek basina okundugunda yanilticidir. Analiz, distsiin kurumun daha koéti
calismasindan degil, dlciildigii ¢citanin yiikselmesinden kaynaklandigini gdstermektedir: 99 gostergenin 90’ Inin
hedefi 2025 igin zorlastiriimistir.

2. Genel Goriinim: 2024 = 2025

3.1. Amag diizeyi

Genel gerceklesme performansi %77,27’den %75,07’ye gerilemistir. Dort stratejik amacin gl dismds, yalnizca
biri ylkselmistir.

Stratejik amag \ 2024 (%) 2025 (%) Fark (puan)
Al — Nitelikli mezunlar igin egitim ve 6gretim 59,68 63,24 +3,56
A2 — Arastirma odakli Gniversite olma 80,20 74,20 -6,00
A3 — Kurumsal kapasitenin kalite odakli gelisimi 72,44 69,72 -2,72
A4 — Kalkinmaya katki ve KTU algisi 96,75 93,13 -3,62
Genel gergeklesme performansi 77,27 75,07 -2,20
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Stratejik amac bazinda gerceklesme performansi (%)
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Sekil 1. Stratejik amag bazinda gergeklesme performansi. Yalnizca egitim ve égretim amaci yiikselmistir.

Dikkat cekici olan, en diigiik puanli amacin yiikselen, en yiiksek puanli amacin diisen amag olmasidir. Amag 1
(egitim ve 6gretim) iki yilda da en diisiik puanli amagtir ve 2025’te 3,56 puan iyilesmistir. Amag 4 (kalkinma ve
algi) ise iki yilda da en yiiksek puanhdir ve 3,62 puan gerilemistir. Amag 1 ile Amag 4 arasindaki fark 2024’te 37,07
puan iken 2025’te 29,89 puana inmistir; ancak bu 30 puanlik ugurum hala sistemin en belirgin 6zelligidir. Bolim
6.2, bu farkin dnemli bir kisminin performansla degil puanlama yontemiyle ilgili oldugunu géstermektedir.

3.2. Hedef diizeyi

Yirmi hedefin sekizi gerilemis, sekizi iyilesmis, dordi ayni kalmistir. Dagilim hem yoni hem biyukligi bakimindan
oldukga asimetriktir: en blyuk diisis 28,96 puan, en biyuk artis 25,00 puandir.

Hedef bazinda gerceklesme (%) — ici bos nokta 2024, dolu nokta 2025

A3.H04 Kurum aidiyet duygusu ve kurum kiltird r—( -29,0
A4.H0Z Dis paydaslaria is birliginin gelistirilmesi r—( 22,7
A2.H02 Arastirmalarda kalite diizeyinin artinlmasi ¢ -16,0
A3.H02 Kaliteye derinlik kazandirimasi () -15,3
A2.H03 Arastrmalarda etkilesim ve is birliginin ge — -13,3
A2.HO5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) o 9,7
ALHO1 Programlarin taninirhidi ve tercih edilirlik &0 74
A4.HO3 Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitli 0 29
A1.HO2 Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve ak 900
A3.HO5 Finansal kaynaklarin artinimasi ve yonetimi @00
A4.HOL Bilginin topluma yayiimas 900
A4.HO5 Mezun iliskileri yonetimi 900
ALH04 Ogretme ve dgrenme hizmetlerinin sirekli iyi @ +0,6
AL.HO5 Egitimin uluslararasi boyutunun gelistirilme 09 +23
A2.H04 Ogrencilerin arastirmaya katilimi ve girisim 09 +33
A3.HO3 Mekansal ihtiyaclar, alt ve dstyapi O=—=9 +57
A2 HO1 Kurumsal arastirma kapasitesinin gelistirilm O=—_g +5,7
A4.H04 Surdirilebilir kalkinma hedefleri ¢alismalar Ol +7,5
A1.HO3 Lisansiistii editimin nicelik ve nitelik olara Ol 22,3
A3HO1 Yonetsel siireclerde verimlilik ve nitelikli Ol +25,0
20 40 60 80 100

KTU Stratejik Plan Performans Sonuglari 2024—2025 Karsilagtirmali Analiz | 2



Sekil 2. Yirmi hedefin 2024 ve 2025 gergeklesme yiizdeleri. Bos nokta 2024, dolu nokta 2025 degeridir.

En sert kayip A3.H04 “Kurum aidiyet duygusu ve kurum kiiltiirii” hedefindedir: %64,61'den %35,65’e (-28,96
puan). Bunu A4.HO02 “Dis paydaslarla is birligi” (-22,71) ve A2.H02 “Arastirmalarda kalite diizeyi” (-16,00)
izlemektedir. En blyuk iyilesmeler ise A3.HO1 “YOnetsel slireclerde verimlilik” (+25,00) ve A1.HO3 “Lisansisti
egitimin gelistirilmesi” (+22,33) hedeflerindedir.

Dort hedef iki yilda da tam %100 veya sabit kalmigtir: A4.HO1 (bilginin topluma yayilmasi) ve A4.HO5 (mezun
iliskileri) her iki yilda da %100; A1.HO2 ve A3.HO5 ise her iki yilda da tam %85,00 almistir. Bir hedefin iki farkli
yilda ondalik hanesine kadar ayni puani almasi, géstergelerin ¢ogunun tavan veya tabanda kilitlendigine isaret
etmektedir.

4. Amag Bazinda Degerlendirme

4.1. Amag 1 — Egitim ve 6gretim (%59,68 - %63,24)

Dort amacin tek yiikseleni, ancak yine de en dusik puanhsi. Artisin biyik bolimi tek bir hedeften gelmektedir:
lisansusti egitim hedefi %31,00’den %53,33’e ¢ikmistir (+22,33). Bu artisin kaynagi iki gostergedir: disiplinlerarasi
lisanststl program sayisi (%0 = %66,67; 20 - 22 program, katki +13,33 puan) ve kamu/6zel sektore yonelik tez
sayisl (%55 = %100; 11 = 37 tez, katki +9,00 puan). Yayin Uretilen lisansiistii tez sayisi 68’den 90’a ¢ikmis olmakla
birlikte her iki yilda da %100 aldigi icin hedef puanina katki yapmamistir.

Buna karsilik A1.HO1 “Programlarin taninirhigi ve tercih edilirlik diizeyi” %46,47’den %39,04’e gerilemistir. Bu
hedefin bes gostergesinden ikisi 2025’te %0 almistir ve her ikisi de 6grenci talebiyle dogrudan ilgilidir:

— Universiteden ayrilan 6grenci sayisi: 2023 bazi 2.368, 2024 hedefi 2.000, gerceklesme 3.101; 2025 hedefi
1.700, gerceklesme 4.358. Hedef her yil zorlastirilirken gerceklesme her yil artmstir.

— Lisansiistii 6grenci sayisi: 4.835’ten 3.726'ya (-%22,9). 2024’te %65,38 alan bu gosterge 2025'te %0’a
inmistir. Belgede “kiimulatif” olarak etiketlenmis olmasina ragmen azalmaktadir.

Uluslararasi boyut ise gigludur: A1.HO5 %91,67'den %93,97’ye ¢ikmis, egitim alaninda kurulan uluslararasi ig
birligi sayisi 4'ten 19’a, uluslararasi 6gretim elemani sayisi 7’den 11’e yikselmistir. Puan bazinda tek zayiflama
dolasimdaki 6grenci sayisindadir (265 = 197); ham degerde yabanci dilde egitim veren lisansusti program sayisi
da 7’den 6’ya inmistir.

4.2. Amag 2 — Arastirma (%80,20 - %74,20)

Dénemin en biyuk amag dizeyi kaybi (-6,00 puan). Buradaki tablo iki katmanlidir: arastirmanin hacmi biyirken
kalite ve is birligi gostergeleri gerilemistir.

Hacim tarafinda A2.HO1 “Kurumsal arastirma kapasitesi” %94,27'den tam %100’e ¢ikmistir: yillik yayin 959’dan
1.200’e, proje sayisi 80’den 94’e, patent basvurusu 92’den 127’ye, patent belgesi 31’den 51’e yikselmistir. Bes
gostergesinin besi de hedefini agmistir.

Kalite tarafinda ise A2.H02 %61,00’den %45,00’e dismustir. Q1 yayin sayisi 304’ten 390’a ¢ikarken (hedef 275),
acik erisim orani %57,73’ten %43,00’e inmis, %10’luk dilimde atif alan yayin orani %7,30’dan %7,14’e gerilemis
ve akademisyen bilim 6dull sayisi 1’den 0’a digmustir. Bu lig gdsterge 2025'te %0 almistir.

A2.HO3 “Arastirmalarda etkilesim ve is birligi” %93,33’ten %80,00’e inmistir; tek kayip kalemi TUBITAK 2244
doktora 6grenci sayisidir (8 = 5, hedef 10). A2.HO5 “UYGAR etkinligi” %70,67'den %61,00’e gerilemis;
UYGAR’larin uluslararasi is birligi sayisi 8’ den 3’e diismis, akreditasyona sahip UYGAR sayisi iki yildir 1'de
kalmistir (hedef 2).



4.3. Amag¢ 3 — Kurumsal kapasite (%72,44 - %69,72)

Bu amacta iki hedef sert bicimde ayrismaktadir. Yonetsel stirecler hedefi (A3.H01) %60,00’dan %85,00’e
cikmistir. Kurum aidiyeti hedefi (A3.HO4) ise %64,61'den %35,65’e dismistir.

A3.HO04’teki ¢oklistin ayristirmasi, 6lglim sisteminin nasil ¢alistigini gdstermesi bakimindan 6greticidir:

Gosterge \ 2024 gerg. 2025 gerg. 2025 hedefi 2024 (%) 2025 (%)
Karar ve inisiyatif alma memnuniyeti 65,6 64,97 72 0,00 0,00
Yetkinlik gelistirme egitimi sayisi 48 90 115 43,64 78,26
Acik iletisim kanallari memnuniyeti 78,9 75,85 80 100,00 0,00
Kurum verilerine erisim memnuniyeti 77,3 74,2 80 79,41 0,00
Calisan sosyal/kulttrel etkinlik sayisi 511 805 135 100,00 100,00

Kaybin tamami iki memnuniyet gostergesinden gelmektedir: acik iletisim (-20,00 puan katki) ve bilgiye erisim
(-15,88 puan katki); yetkinlik egitimi gostergesi kaybi +6,92 puanla kismen dengelemistir. “Acik iletisim”
gostergesinde gerceklesme yalnizca 3,05 puan dismis (%78,9 - %75,85), hedef ise 2 puan yikselmistir (78 -
80); bu iki kiigik hareket birlikte, gdstergenin puanini %100’den %0’a indirmistir. Ayni hedefte, gerceklesmesi
hedefinin alti katina ¢ikan etkinlik gostergesi ise yine %100 almaktadir — daha fazlasini almak mimkiin degildir.
Sonug, gercek performans degisimiyle orantisiz bir puan hareketidir.

Amag 3’lUn diger hedeflerinde tablo daha duragandir. Mekansal ihtiyaglar hedefi %52,59’dan %58,26’ya ¢ikmis;
ancak engelsiz Universite/cevrecilik 6diill ve yenilenebilir enerji orani gostergeleri iki yilda da %0 almistir. Finansal
kaynaklar hedefi her iki yilda da tam %85,00'tir: dort gdsterge tavanda, ticarilesen Grlin gostergesi ise iki yildir
tabandadir (0 Grdn).

4.4. Ama¢ 4 — Kalkinma ve kurumsal algi (%96,75 - %93,13)

iki yihin da en yiiksek puanl amaci. Bes hedefinin (i¢ii 2025’te tam %100 almistir (bilginin topluma yayilmasi,
surdurilebilir kalkinma, mezun iliskileri); saglik hizmetleri hedefi %93,71'dir. Tek zayif halka dis paydas is birligi
hedefidir (%94,64 - %71,93).

Ancak bu amacin yiiksek puani, kismen hedef belirleme diizeyiyle ilgilidir. Amag 4’(in 24 gdstergesinin 10’u 2025
hedefini en az iki katiyla agsmistir; bunlardan sirdirulebilir kalkinmaya yonelik etkinlik sayisi hedefinin 36,6 katina
(12 hedef, 439 gerceklesme), yeni ders sayisi 31,0 katina (5 hedef, 155 gerceklesme) ulasmistir. Bu Olcekteki
sapmalar, gostergenin gergek performansindan ¢ok hedefin gergekgiligi hakkinda bilgi vermektedir.

A4.HO2'deki dlsls ise blylk olglide tek bir gostergeden kaynaklanmaktadir: dis paydaslarin kurumsal iletisimden
memnuniyet diizeyi 2024’te %80 iken 2025te 0 olarak raporlanmistir. Sifir degeri, memnuniyetin sifira distigu
anlamina gelmez; 6l¢cimin yapiimadig anlamina gelir (Bolim 9). Bu tek satir, hedefin puanini yaklasik 20 puan
asagl cekmistir.

Saglk hizmetleri hedefi (A4.HO3) %96,56’dan %93,71’e inmistir. DOrt hasta memnuniyeti gostergesinin dordi de
yukselmis ve hedefini agsmistir; diistsin tek kaynagi uluslararasi hasta sayisidir (3.727 - 3.769, hedef 5.500 —
%82,82'den %68,53’e).

5. Gosterge Diizeyi Analiz

5.1. Dagilim: ikili bir puanlama

99 gostergenin performans ylzdeleri, sirekli bir dagilim olusturmamaktadir. Degerler iki ugta yigilmaktadir:

Performans araligi 2024 (gosterge) 2025 (gosterge) Degisim

%100 (tam basari) 65 64 -1



Performans araligi 2024 (gosterge) 2025 (gosterge) Degisim

%50 — %100 arasi 12 8 -4
%0 — %50 arasi 6 7 +1
%0 (hig) 16 20 +4
Toplam 99 99 —

2025'te gostergelerin %84,8’i ya tam %100 ya da tam %0 almistir. Yalnizca 15 gosterge aradaki bir degere
dismistir. Yuzdeyle ifade edilen bir 6lcim sistemi, pratikte “tuttu / tutmadi” biciminde ikili calismaktadir.

99 gostergenin performans dagilhimi 2025 gerceklesme / h%gef orani dagilimi
70 mmm 2024 w2025
65 g4 30
60 a5
50
20 19
40
15 13 13
30 11
20 10
20 16 7
12
10 l 6 7 . 8 5
) 1 i .
%0 %0-50 %50-100 %100 <0,5x 0,5-0,9%0,9-1,0x 1-2x  2-5x >5x%
(hig) (tam)

Sekil 3. Solda 99 géstergenin performans dagilimi; sagda 2025 gerceklesme/hedef oraninin dagilimi.

Sagdaki panel bunun nedenini gostermektedir. 2025’te 96 gostergenin (ters yonli ¢ gosterge harig) 61
hedefini asmis, bunlarin yarisi (30 gosterge) hedefini en az iki katiyla ge¢cmistir. Hedefinin 5 katindan fazlasina
ulasan 10 gosterge bulunmaktadir. Tavan kurali nedeniyle bu 61 gostergenin tamami ayni puani — %100 —
almaktadir.

5.2. Kronik basarisizliklar

On iki gosterge her iki yilda da %0 almistir. Bu grup, tek yillik dalgalanmalarla aciklanamayacak yapisal sorunlara
isaret etmektedir.

Gosterge \ 2023 baz \ 2024 gerg. 2025 gerg. 2025 hedefi

Universiteden ayrilan 6grenci sayisi (azalmasi istenen) 2.368 3.101 4.358 1.700
Ogrenme ortami ve altyapi memnuniyeti (%) 61,3 55,2 55,3 65
Uluslararasi doktora 6grenci sayisi 113 102 86 124
LisansUsti 6grenci orani (%) 15,56 15,13 11,27 17,56
O-MER sosyal transkripti diizenlenen 6grenci sayisi 0 0 0 150
%10’luk dilimde atif alan yayin orani (%) 13,4 7,30 7,14 15
Akreditasyona sahip UYGAR sayisi 1 1 1 2
Birim yoneticilerinin aldigi liderlik egitimi sayisi 0 0 0 3
Engelsiz Universite / ¢evrecilik 6dl sayisi 2 0 0 2
Yenilenebilir enerji orani (%) 31 0 0 33
Karar ve inisiyatif alma memnuniyeti (%) 65,7 65,6 64,97 72
Ticarilesen Urlin sayisi 1 0 0 2

Bu on iki gosterge Ug¢ gruba ayrilmaktadir. Birincisi, faaliyetin hig baslatilmadig gostergeler (sosyal transkript,
liderlik egitimi, ticarilesen Giriin, 8dil) — bunlarda gergeklesme iki yildir tam sifirdir. ikincisi, dlglilmemis
gostergeler (yenilenebilir enerji orani; baz degeri %31 olmasina ragmen iki yildir 0 raporlanmaktadir). Uclinciisi,
gercekten kotilesen gostergeler — ayrilan 6grenci sayisi, lisansusti 6grenci orani, uluslararasi doktora 6grencisi
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ve atif etkisi. Yalnizca bu Gglinci grup gergek bir performans sorununa isaret etmektedir; ilk iki grup ise izleme
sisteminin sorunudur.

Buna karsilik dort gosterge 2024’teki %0’dan 2025’te toparlanmistir: Universite tanitim etkinligi (0 - 3),
disiplinlerarasi lisansiistii program (20 - 22), Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi siralamasi (27. - 21.) ve
kalite belgeli idari birim sayisi (1 = 3).

8. Memnuniyet Gostergeleri: iceride Diisiis, Disarida istikrar

Kaynak belgelerde toplam on li¢ memnuniyet gostergesi bulunmaktadir. Bu béliim, kurumun kendi paydaslarini
(calisan, 6grenci) ve hizmet ettigi kesimi (hasta) dlgen on tanesini karsilastirmaktadir; kalan tG¢li — dis paydas
memnuniyeti (2025’te olctilmemistir) ve iki mezun memnuniyeti gostergesi (baz degeri 0 oldugu icin trend
okunamaz) — kapsam disinda birakilmistir. Bu on gosterge puanlama sisteminden bagimsiz olarak ham
degerleriyle karsilastirilabildigi icin, kurumun i¢ ve dis algisi hakkinda en givenilir sinyali sunmaktadir.

Memnuniyet géstergeleri (%) — ici bos nokta 2024, dolu nokta 2025
Dis Hastanesi P 94,75
Yatan hasta O® 90,72
Acil hasta @ 89,54
Ayaktan hasta ® 87,63
Acik iletisim (calisan) @0 75,85
Bilgiye erisim (calisan) @0 74,20
Kurum geneli @0 65,40
Karar suregleri (¢calisan) @ 64,97
Akademik destek (6grenci) @ 60,30
Ogrenme ortami (6grenci) @ 55,30

50 60 70 80 90 100

Sekil 7. On memnuniyet géstergesinin 2024 ve 2025 degerleri. Yesil hasta memnuniyetini, kirmizi gerileyen kurum ici memnuniyeti gésterir.

Ayrisma nettir. DOrt hasta memnuniyeti gostergesinin dordii de yikselmis ve doérdi de hedefini agsmistir: acil
%89,25 - %89,54, ayaktan %87,41 - %87,63, yatan %90,00 - %90,72, Dis Hastanesi %94,08 - %94,75. Hepsi
%87'nin lzerindedir. Kurum i¢ci memnuniyette ise alti gdstergenin dordi gerilemistir: acik iletisim %78,90 -
%75,85, bilgiye erisim %77,30 - %74,20, kurum geneli %66,30 - %65,40, karar surecleri %65,60 - %64,97.
Yalnizca 6grenci memnuniyeti gostergeleri yatay kalmistir (6grenme ortami %55,20 - %55,30; akademik destek
%60,00 - %60,30). Kurum igi alti gostergenin besi 2025 hedefini tutturamamistir; en disiik deger olan 6grenme
ortami memnuniyeti (%55,3), 2023 baz degerinin (%61,3) 6 puan altindadir ve iki yildir %0 puan almaktadir.

Aradaki mesafe buyiktir: en disik hasta memnuniyeti (%87,63) ile en yiksek kurum i¢i memnuniyet (%75,85)
arasinda 11,8 puan; en disuk kurum ici degerle (%55,30) arasinda ise 32,3 puan bulunmaktadir. Kurum, hizmet
ettigi kesimden aldigi geri bildirimle kendi ¢alisanlarindan ve 6grencilerinden aldigi geri bildirim arasinda yapisal
bir ayrisma yasamaktadir. Bu ayrisma, A3.H04 hedefinin ¢okisini (Bolim 4.3) ve A4.HO3 hedefinin yiiksek
puanini birlikte agiklamaktadir. Ayrica Bolim 6.2’deki forml bulgusuyla da 6rtiismektedir: kurum igi
memnuniyet gostergeleri sert formiille, hasta memnuniyeti géstergeleri yumusak formille puanlanmistir — yani
puan farki, ham veri farkindan daha biyik gériinmektedir.

10. Bulgular ve Oneriler

10.1. Performansa iliskin bulgular



Bulgu 1 — Egitim tarafinda gercek bir daralma sinyali var

Ayrilan 68renci sayisi 3.101’den 4.358’e (+%40,5), lisansusti 6grenci sayisi 4.835’ten 3.726’ya (-%22,9), lisansistl 6grenci
orani %15,13'ten %11,27’ye, uluslararasi doktora 6grencisi 102’den 86’ya inmistir. Dordl de iki yildir hedefinin altindadir
ve dordi de dlgiim ydnteminden bagimsiz olarak kétillesmektedir. izlenecek esik: 2026’da ayrilan 6grenci sayisinin
4.358’in Uzerine ¢ikmasi.

Bulgu 2 — Kurum i¢i memnuniyet iki yildir asagi yonlii

Kurum igi alti memnuniyet gostergesinin dérdi gerilemis, besi hedefini tutturamamistir (tek istisna akademik destek
memnuniyeti: hedef %60, gerceklesme %60,3). Ogrenme ortami memnuniyeti (%55,3), 2023 baz degerinin 6 puan
altindadir. Ayni dénemde dért hasta memnuniyeti gdstergesinin dérdii de yiikselmistir. izlenecek esik: 2026’da kurum
geneli memnuniyetin %65,4’lin altina inmesi.

Bulgu 3 — Arastirma hacmi giiglii, arastirma kalitesi zayiflhyor

Yayin sayisi 959’dan 1.200’e, patent basvurusu 92’den 127’ye c¢ikarken; agik erisim orani %57,73’ten %43,00’e, %10’luk
dilimde atif alan yayin orani %7,30’dan %7,14’e inmis, bilim 6dull sayisi 1’den 0’a digmustiir. Kurumsal aragtirma
kapasitesi hedefi %100’e gikarken kalite hedefi %61’den %45’e gerilemistir.

Guglii yan — Dort alanda net ilerleme

Yonetsel suregler hedefi %60’tan %85’e (artisin tamami kalite belgeli idari birim sayisindan: 1 - 3, hedef 3); lisansistu
egitim hedefi %31'den %53’e; kurumsal arastirma kapasitesi %94,27'den %100’e; sirdirilebilir kalkinma hedefi
%92,55'ten %100’e yiikselmistir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde siralama 27.’den 21."ye ¢ikmustir.

Ek A. Hedef Bazinda Karsilastirma

Yirmi hedefin iki yillik gerceklesme yiizdeleri ve fark degerleri. Siralama, 2024’ten 2025’e degisime goredir.

m Hedef 2024 (%) 2025 (%) Fark (puan)
A3.HO04 Kurum aidiyet duygusu ve kurum kiiltira 64,61 35,65 -28,96
A4.HO02 Dis paydaslarla is birliginin gelistirilmesi 94,64 71,93 -22,71
A2.H02 Arastirmalarda kalite dlizeyinin artiriimasi 61,00 45,00 -16,00
A3.H02 Kaliteye derinlik kazandiriimasi 100,00 84,69 -15,31
A2.HO3 Arastirmalarda etkilesim ve is birligi 93,33 80,00 -13,33
A2.HO5 UYGAR’larin etkinliginin artiriimasi 70,67 61,00 -9,67
Al1.HO1 Programlarin taniirhigi ve tercih edilirligi 46,47 39,04 -7,43
A4.HO3 Saglik hizmeti sunumunun kalitesi 96,56 93,71
Al1.H02 Egitim programlari ve akademik destek 85,00 85,00 0,00
A3.HO5 Finansal kaynaklarin artirilmasi 85,00 85,00 0,00
A4.HO1 Bilginin topluma yayilmasi 100,00 100,00 0,00
A4.HO05 Mezun iliskileri yonetimi 100,00 100,00 0,00
Al1.HO4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri 44,25 44,83 +0,58
A1.HO5 Egitimin uluslararasi boyutu 91,67 93,97 +2,30
A2.H04 Ogrencilerin arastirmaya katilimi 81,72 85,00 +3,28
A3.HO3 Mekansal ihtiyaclar, alt ve Ustyapi 52,59 58,26 +5,67
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Kod
A2.HO1
A4.HO04
A1.HO3
A3.HO1

Hedef 2024 (%)
Kurumsal arastirma kapasitesi 94,27
Sardurilebilir kalkinma hedefleri 92,55
Lisansustu egitimin gelistirilmesi 31,00
Yonetsel streglerde verimlilik 60,00
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2025 (%)
100,00
100,00
53,33
85,00

8

Fark (puan)
+5,73
+7,45
+22,33
+25,00
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