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YONETICI SUNUSU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 5436 sayili Kanunun 15. ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.maddesiyle verilen gorevleri yiiriitmek iizere 1.1.2006
tarihinde, Maliye Bakanligina baglh Biitce Dairesi Baskanliginin kaldirilmasiyla kurulmustur.

Baskanligimiz yeni kamu mali yonetimi anlayisinin ¢ok 6nemli bir unsuru olarak gorevini
siirdiirmektedir. Bu yapis1 itibariyle de Universite’de yeni kamu mali yénetim alaninda
yapilmakta olan ¢alismalarin merkezinde olarak ve dnciilciigiinli yaparak ¢cok 6nemli gorevleri
tstlenmis bulunmaktadir. Ayn1 zamanda mali yonetim ve kontrol alaninda, basta Maliye
Bakanligl olmak iizere sistemin diger aktérleri olan merkezi idarelerle Universite arasinda
koprii vazifesi yapmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiyle getirilen stratejik
planlama, bu kapsamdaki en 6nemli ve temel yeniliklerden biridir. Bu maddeyle kamu idareleri
kalkinma planlari, hiikiimet programlari, orta vadeli plan gibi 6ncelikler c¢ergevesinde, orta
vadede, bes yillik periyotlarla stratejik planlarin1 yapmak zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik planlama idarelere orta vadede amac ve hedeflerini belirlemeleri ve bunlari 6l¢cebilecek
gostergeler tespit ederek bu siireci izleme ve degerlendirme zorunlulugu getirmistir. Artik kamu
idareleri yapacaklari biitce ve kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmalari
gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Universitemizin 2014-2018 stratejik plan calismalar1 kapsaminda, Dairemizin de
2014-2018 Stratejik Plani hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize
stikranlarimi sunar, Dairemizin gelismesine katki saglamasini dilerim.

Ismail COM
Daire Baskani

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 2014-2018 Stratejik Plani Sayfa 1



1.GIRiS
1.1 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Baskanligimiz 2014-2018 donemini kapsayacak olan stratejik plan icin hazirlik calismalari1 Daire
Baskanimiz ismail COM Baskanhginda olusan 8 kisilik Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi
kurulmasiyla baslamistir. Planlama ekibi ilk toplantisinda, stratejik planin hazirlama siirecinin
nasil yiiriitiilecegi kararlastirilarak, bu kapsamda ekip ici goérev dagilimi yapilmis ve zaman
cizelgesine baglanmistir.

Planin hazirlanmasi stirecinde belli araliklarla bir araya gelen Stratejik Plan hazirlanma ekibi
katilimcilig1 esas alarak bireysel olarak yaptigi calismalarinmi toplantilarda miizakere ederek
Birimin gili¢lii ve zayif yonleri, tehdit ve firsatlar analiz edilmis, paydas analizi gerceklestirilmis,
dairemizin misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmis, bu vizyona ulasmak i¢in amac, hedef
ve performans gostergeleri hazirlanmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyeleri

Ekip Adi Soyadi Gorevi Telefon-0462 | Mail Adresi

Basgkan | Ismail COM Daire Bagkani 377 2135 cismail@ktu.edu.tr

Uye Kenan CEBECI Sube Miidiiri 377 2142 cebeci@ktu.edu.tr

Uye Mustafa Yenal ERGUL | Muhasebe Yetkilisi 3772140 | myergul@muhasebat.gov.tr
Uye Nebiye 0ZDOGAN Mali Hizmetler Uzmani 377 3598 ozdogan@ktu.edu.tr

Uye Nuray SANCI ABANOZ | Mali Hizmetler Uzmani 377 35 69 nsanci@muhasebat.gov.tr
Uye Cemal ALSAN Mali Hizmetler Uzmani 377 2136 calsan@ktu.edu.tr

Uye Seyda BALCIK Mali Hizmetler Uzm Yard. 3773678 sbalcik@ktu.edu.tr

Uye Ufuk OZTURK Sef 377 4146 | uozturk@ktu.edu.tr

2. DURUM ANALIZI
1.1 Birimin Tarihi Gelisimi

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi 5436 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiitkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15 inci maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’inc1 maddesinde belirtilen gérevleri yiiriitmek lizere, 1/1/2006 tarihi itibariyle
kurulmustur.

1.2 Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Strateji gelistirme birimlerinin temel goérevleri 5018 sayili Kanunun 60’inc1 maddesi ve 5436
sayili Kanunun 15 inci maddesinin (c) bendinde belirtilmistir. Buna gore Strateji Gelistirme
Baskanligimizin temel gorevleri;
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a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli calismalar1 yapmak.

b) Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve Kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yliriitmek.

h) izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini

saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiirtitmek.

1) Universite 6zel biitcesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Universitenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mall is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
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t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak;
u) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.3 Birimin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

1.3.1 Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yurutur:

a)Stratejik yonetim ve planlama: Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu
kapsaminda yiritilecek gorevler sunlardir:

1-Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

2-Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek.

3-idare faaliyet raporunu hazirlamak.

4- {darenin misyonunun belirlenmesi ¢calismalarim yiiriitmek.

5- Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.

6- Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler
almak.

7- Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

8-1darenin tistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.
9- idarenin gorev alamyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
10- idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

b) Performans ve Kkalite 6lciitleri gelistirme: Performans ve kalite 6l¢litleri gelistirme
fonksiyonu kapsaminda yiiriitilecek goérevler sunlardir:

1- Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek.

2-1darenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

3- idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kalite dlciitlerine uyumunu
degerlendirerek list yoneticiye sunmak.

c) Yonetim bilgi sistemi: Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler
sunlardir:

1- Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.

2- Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarini yliriitmek.

3-Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

d) Mali hizmetler: Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiirtitiilecek gorevler
sunlardir:
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Biitce ve Performans Programi;

1- Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2- Biitgeyi hazirlamak,

3-Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4- Bitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5- Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

6- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek,

7- Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8- Biitce uygulama sonugclarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirict  tedbirler
uretmek,

9- idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama;

1- Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylirtitmek,
2- Biitge kesin hesabini hazirlamak,

3- Mal yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4- Mali istatistikleri hazirlamak.

I¢c Kontrol;
1- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,
2- Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3- On mali kontrol gorevini yiiriitmek,
4- Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

1.4 Paydas Analizi

1.4.1 Paydaslarin tespiti

Tablo 1 -i¢ Paydaslar

iC PAYDASLAR
Paydas Adi Neden Payda Onceligi Etki Diizeyi Onem
ydas ydas g y Derecesi
Rektorliik Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde / Yiiksek Giicli 1.Derece
Temel Ortak
Universitemiz Birimleri e G S EE e S Yiiksek Giigli 1.Derece
Temel Ortak
Ogrenciler Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde Diisiik Zayif 2.Derece
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Tablo 2 Di1s Paydaslar

DIS PAYDASLAR
" o Etki Onem
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi Diizeyi Derecesi

Yiiksekogretim Kurulu Yonlendirme, Koordinasyon, Standart . R
(YOK) Belirleme vb. Yiiksek Giicli 1.Derece

Biitce, Mali Yonetim ve Kontrol,
Maliye Bakanlig1 Muhasebe Kayitlari, Kesin Hesap, Yiiksek Gugli 1.Derece

Kamulastirma vs.

Ust Politika Belgeleri, Plan ve
Kalkinma Bakanlig1 Programlar, Yatirimlar, Kamulastirma | Yiiksek Gicli 1.Derece

vs.
Milli Egitim Bakanlig1 Biitce ve Kesin Hesap Yiiksek Glglu 1.Derece
TUBITAK Proje Calismasi, Ortak Calisma vb. Yiiksek Giiglii 1.Derece
Sayistay Baskanligl Mali Denetim, Performans Denetimi Yiiksek Giicli 1.Derece
Bg;bakan11}< Hazine Hazine Yardimi Yiiksek Guglu 1.Derece
Miistesarligi
Sosyal Guivenlik Kurumu Sosyal Giivenlik Prim Kesintileri Orta Orta 2.Derece
Gelir Idaresi Bagskanhg1 Vergi Kesinti ve Odemeleri Orta Orta 2.Derece
icra Daireleri fcra islemleri Orta Orta 2.Derece
Bankalar Odemeler Orta Orta 2.Derece
Diger Kamu Kuruluslar Mali Islemler Orta Orta 2.Derece
1.5 Kurulus i¢i Analiz ve Cevre Analizi

Kurum I¢i Unsurlar
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Firsatlar Tehditler
Cevresel Unsurlar
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1.5.1 Birim I¢i Analiz

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Personel yapisinin dinamik ve 6grenmeye
acik olmasi.

Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman Yardimcisi
kadrolarinda ¢alisan personellerin olmasi.
Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmasi.
Universitemize ait mali raporlarimn iist
yonetici adina Baskanligimizca
hazirlanmasi.

Mali islemlerin yiriitilmesinde Maliye
Bakanlig1 kaynakli yazilimlarin kullaniliyor
olmasi.

Fiziki mekanin ¢ok yetersiz olmasi.
Personel sayisinin yetersizligi.

Hizmet ici egitimlere yeterince zaman
ayrilamamasi.

Firsatlar

Tehditler

Mali mevzuatin uygulanmasinda
Universiteler ve diger kurumlarla iletisim
icerisinde olunmasi.

Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler.

Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok
gelismis olmasi

Kamu mali yonetimi alanina iliskin
farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi.

Birimimize yasal mevzuatla verilen
gorev sorumluluklarn yapabilecek
donaniml personel temininde yasanan
glgclikler.

Mali mevzuattaki daginiklik ve yasanan
degisiklikler.

Birimlerimizden istenen raporlamaya
esas verilerin, istenen diizeyde hizl,
sistematik ve kesintisiz sekilde
saglanamamasi.

Universitemiz Yénetim Bilgi Sisteminin
heniiz tam olarak olusturulamamis
olmasindan dolayi, Baskanligimizca
diizenlenen raporlara veri olacak bazi
bilgilere zamaninda ve saglikl bir
sekilde ulagilamamasi ve toplanan

verilerin saglikl bir sekilde
yorumlanamamasi.

1.5.1.1 Birimin Yapisi

1.5.1.1.1 Organizasyon Semasi

Sekil 2 Organizasyon Semasi
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I DESTEK HiZMETLERI |

STRATEJIK YONETIM VE BUTCE VE PERFORMANS MUHASEBE-KESIN HESAP VE IC KONTROL VE ON MALI KONTROL
PLANLAMA SUBE MUDURLUGU PROGRAMI  SUBE MUDURLUGU RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU

| YONETIM BILGI PERFORMANS PROGRAMI VEZNE HIZMETLERI ON MALI KONTROL
SISTEMLERI HAZIRLAMA
. ) YATIRIM VE CARI
| — STRATEJIK PLANLAMA BUTCE HAZIRLAMA VE MUHASEBE KESIN GIDERLER ON MALI
UYGULAMA [ HESAP VE RAPORLAMA KONTROLU
BUTGE HAZIRLAMA VE ( ) MAAS-EK DERS
PERFORMANS VE UYGULAMA | MUHASEBE KONTROL — ODEMELERI
— KALITE OLCUTLERI L RUZMETLER] )
GELISTIRME BUTGE iSLEMLERI f ) — DIGER CARI GIDERLER
GERCEKI.ESTIRME — MUHASEBE ISLEMLERI — KONTROLU
( . ) BUTCE iSLEMLERI ON
) . T KESULLESAE E | MALI KONTROLU
GELIRLERIN VE L RAPORLAMA L
ALACAKLARIN TAKIBI
|| MAL YONETIM iSLEMLERI IC KONTROL
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2.5.1.2 insan Kaynaklarn

Tablo 3 Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére

idari Personel Tahsisli Kadroya Gore Gorevli Personel

Genel Idare Hizmetleri Sinifi 8 11 19 10
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli

Toplam 8 11 19 11

Baskanligimizda destek ve diger hizmetlerle gorevli 6 adet hizmet alimi1 kapsaminda ¢alisan
personel gérev yapmaktadir. Dolu kadromuzdan bir sube miidiirii Idari ve Mali isler Daire

Baskanliginda gorevlendirilmistir.

Bu sekilde 2012 yilsonu itibariyla Baskanligimizda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Midiru, 4 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yard. , 2 Sef, 2 Bilgisayar isletmeni, 6 Memur, 1
Daktilograf, 1 ve 6 diger (hizmet alim1) personel olmak iizere toplam 25 personel ¢alismaktadir.

Tablo 4 Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 3 4 11 1
Yiizde %16 %21 %58 %5
Tablo 5 Idari Personelin Hizmet Siiresi
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Yi1l 7 -10 Y1l 11-15 Y1l 16 -20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 2 4 5 3 3
Yiizde %11 %11 %21 %25 %16 %16
Tablo 6 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilim1
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 5 4 7
Yiizde %6 %11 %?28 %?22 %33 %0
Tablo 7 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari
Kadin Erkek Toplam K % E%
idari Personel 11 8 19 58 42
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2.5.1.3 Birim Kiiltiiri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yayimlanmasinin iizerinden 7 yil, tim

hiikiimleri ile ylriirliige girmesinin izerinden 5 y1l gegmistir. Kamu mali yonetim sisteminde

reform yapan Kanunun 5 yillik uygulama siirecinde, Kanunun 6ngoérdiigii sistem ve araclarin

olusturulmasi ve isletilmesi stirecinde Baskanligimiz ¢ok 6nemli rol iistlenmistir.

Bu baglamda, Daire Baskanligimiz kamu kaynaklarinin belirlenen politika ve hedefler

dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap

verebilirligi ve malf saydamlig1 saglamakta, iizerine diisen gorevi yerine getirmektedir.

2.5.1.5 Birimin Fiziki Kaynaklari

2.5.1.5.1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 8 Yazilimlar ve Bilgisayarlar

YAZILIM VE BILGISAYARLAR
L. idari Amach Egitim Amach Arastirma
Cinsi (Adet) (Adet) Amagh (Adet) TOPLAM
Yazihim - - - -
Masa Ustii Bilgisayar 12 - - 12
Tasinabilir Bilgisayar 4 - - 4
TOPLAM 16 - - 16
Tablo 9 Yillara Gére Bilgisayar Sayisi
YILLARA GORE BIiLGISAYAR SAYISI iLE ILGIiLI GELISMELER
2009 Yilh 20010 Y1 2011 Yih 2012 Yihh
Bilgisayar Sayis1 11 13 21 16
Tablo 10 Dayanakli Tasinir listesi
> >
QU slO o <] = T
A DAYANIKLI TASINIRLAR Oleti. Miktar
T X2 M5 Birimi
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253| 2 Makineler ve Aletler Grubu
253| 2 5 | Gii¢ Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri Adet 2
253 2 9 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 1
253| 3 Cihazlar ve Aletler Grubu
253 | 3 2 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 1
255 Demirbaslar Grubu
255| 2 Biiro Makineleri Grubu
255 2 1 |Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 15
255| 2 2 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 8
255 2 3 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 2
255| 2 4 | Haberlesme Cihazlar1 Adet 11
255 | 2 5 | Ses, Gorunti ve Sunum Cihazlar: Adet 3
255| 2 | 99 |Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 14
255]| 3 Mobilyalar Grubu
255]| 3 1 | Biiro Mobilyalari Adet 165
255]| 3 2 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacgh Mobilyalar Adet 1
255|110 | 3 |Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2
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2.5.1.5 Mali Durum

2.5.1.5.1 Biitge Odenekleri
Tablo 11 Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2011 2012

Baslangi¢c | Toplam Baslangi¢c | Toplam

Odenegi | Odenek Harcama Odenegi | Odenek Harcama
01.Personel Giderleri 224.000 | 236500 | 235.931| 265.000| 350.000 347.939
02.50s.Giv.Kur.Dev. 36.000 40.500 40.348 48.000 51.500 51.213
Pir.Gid.
g‘i?’('iMal ve Hizmet Ahm 26.000 22.000 21.538 27.000 27.000 25.679

Tablo 12 Yillar itibariyle Biitce Gider Gerceklesme Rakamlari
2008 2009 2010 2011 2012

01.Personel Giderleri 151.958 161.517 184.757 235.931 347.939
02.5o0s.Giiv-Kur.Dev. 18.597 19.764 33.419 40.348 51.213
Pir.Gid.
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 21.609 21.566 25.223 21.538 25.679

2.5.1 Cevre Analizi
2.5.2.1 Cevre Analizinde Temel Etmenler

v'Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin Degerlendirilmesi;

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin faaliyet alaninda, ulusal diizeyde, 5018 sayili
kanun ile baslayan yasal mevzuat hazirlama siireci ikincil ve ti¢clinciil mevzuatlarin yiirtrliige
girmesi ile tamamlanmistir. Stratejik planlama, performans programi ve performansa dayah cok
yilli analitik biitceleme, AB kriterlerine uygun ihale ve harcama sistemi ve uluslar arasi kabul
gormis muhasebe sistemi ile hesap verme ve yeni denetim anlayisinin uygulamaya baslanmasi
ile ulusal diizeyde tiim kurumlar stratejik yonetime gecis siireci icindedir. Gegcis siirecinde
karsilasilan sorunlar dikkate alinarak mevzuatlarda gerekli 6zel diizenlemeler yapilmaktadir.

v'Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile iliskilerin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin faaliyetleri tiniversiteye mal ve hizmet sunan kisi
ve kurumlarla dolayl olarak ilgilendirmektedir. Universiteye mal ve hizmet sunan kisi ve
kurumlar ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi arasindaki iliskiler degerlendirildiginde, bu
iligkilerin iyi diizeyde oldugu soylenebilir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginin faaliyetleri Universitenin tiim birimlerini dogrudan
ilgilendirmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, ulusal diizeyde yeni uygulamaya
baslanilan stratejik yonetim kapsaminda, {iniversitenin stratejik planinin, akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme, faaliyet ve performans raporlarinin, performansa dayali cok
yil1 biitce kanun tasarilarinin hazirlanmasi, biitce uygulama siirecinin takip edilerek sorunlarin
giderilmesi ve harcama oOncesi ve 6n mali kontroliin yapilarak 6édemelerin hak sahiplerine
O0denerek muhasebelerinin yapilmasi ve biitce kesin hesap kanun tasarilarinin hazirlanmasi
siireclerinde hizmet sunmaktadir. Yani Universitenin 5 yilik stratejik plan hazirhk
calismalarindan baslayarak biitcesinin hazirlanmasi, uygulanmasi muhasebelestirilmesi,
degerlendirilmesi sonuglandirilmas: siireglerinin tamaminda yer almakta ve Universiteye
faaliyetlerine katki saglamaktadir.
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Bu acidan, Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Universitenin diger birimleri ile iliskiler
degerlendirildiginde, bu iliskilerin iyi ve yeterli diizeyde oldugu soylenebilir.

v'Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin
Degerlendirilmesi;

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi faaliyet alanlar1 ile ilgili yasal diizenlemelerin
uygulamaya yeni ge¢mis olmasi, bu diizenlemeler konusunda sik sik degisiklik ve yeniliklerin
yapiliyor olmasi ve bu degisikliklerin Universite calisanlarinca tam olarak takip edilememesi
Baskanligimizin is ve islemlerini etkilemektedir. Bu degisiklikler, yeterli sayida tecriibeli ve
yetismis eleman olmadigl icin kisa donemde olumsuz etkilemekle birlikte, Baskanligimiz
calisanlar1 bu degisiklikleri yakindan takip edip kendilerini yetistirme cabasi sonucu uzun
donemde is ve islemlerinin kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

v'Bolgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Etkisinin Degerlendirilmesi;

Universitenin Trabzon’da, 6grenciler basta olmak iizere tiim paydaslarin, kentin
ekonomik ve ticari gelisimine katkisi vardir. Universitemizin déner sermaye dahil yaklasik
385.000.000 TL biitge biiyiikliigii bulunmaktadir. Ogrencilerin ayhk 250-500 TL arasinda
harcama yapabilecegi diisiiniiliirse ilimizde yillik yaklasik 90.000.000 TL harcama yaptiklari
diistiniilmektedir.. Universitemizin ilimiz ekonomisine dogrudan yaklasik 500.000.000-TL
katkis1 bulunmaktadir. Bu etki c¢arpanlarla birlikte ¢ok daha bilyiiktiir. Bu miktarin
Universitemiz biitgesine ait kismi Bagkanligimiz aracihig ile gerceklestirilmektedir.
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3.KURUMUN GELECEGiI

3.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1 Birimin Misyonu

Universitemizde mali yénetim ve kontrol sistemine iligkin gérevlerin, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cercevesinde yiriitiilerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde
kullaniminda koordinasyonu saglamak.

3.1.2 Birimin Vizyonu

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tiim gelismeleri ¢alismalarina yansitarak isinde
uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini siirekli artirarak gelisen bir Baskanlik olmak.

3.1.3 Birimin (Temel) Degerleri

Mali Bilgi konusunda kendisini stirekli yenileyen ve gelistiren hizmet sunmak.

Isbirligi icinde gorev ve sorumluluklara bagli galisma anlayisi

Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilimci paylasimci yonetim anlayist.

Hizmet esnasinda tiim ¢alisanlarimiz etik kurallara uyma anlayisi.

Planlamaya ve teknoloji kullanmaya 6nem verme.

Universite kaynaklarim etkili ekonomik, verimlilik ilkelerini gdzeterek amacina uygun
kullanim.

Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikmak.

Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenirlik ve esitlik anlayisi.

v Etik Ilkelerimiz

Insan iligkilerinde kamu haklarina saygj, iyi niyet sayginlifa 6zen gosterme.

Her tiirlii ayrimciliktan kaginma.

Cikar catismasindan kaginma.

Universite ici; bireyler ve birimler arasi iliskileri saygi ve nezaket ¢ercevesinde yiiriitme.
Bilgi edinme; yasalar ¢cergevesinde paydaslar bilgilendirme.

Tiim kurumsal islemlerde yasalari gozetme.

3.2 Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri
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STRATEJIK AMAC-1

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI

HEDEF-1.1
Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirilmasi

FAALIYETLER

1-Baskanlhigimiz personeline mesleki gelisimlerini artirmaya yénelik hizmetici egitimler verilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Durum
Baskanligimiz tarafindan
1 | personele yil icerisinde verilen - Baskanlik
egitim (giin) sayisi

2 Egitim {';in Kurum disina ) Baskanlik-Orliik
génderilen personel sayisi

HEDEF-1.2
Baskanhgimiz i¢ Kontrol Sistemini Etkinlestirmek

FAALIYETLER

1- Baskanligimiz alt birimlerinin is ve evrak akislarina yonelik sirec semalarini glincellemeyi
tamamlamak ve Web sayfamizda yayimlamak.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Durum
Gunce{lenen-tamamlanan is ) ¢ Kontrol
akis stireg sayisi
2- Dairemiz risklerinin belirlenerek risk analizlerinin yapilmasi.
No Gésterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Durum
Risk analizi kapsaminda
1 | Belirlenen-giincellenen risk - I¢ Kontrol

sayist
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STRATEJIK AMAC-2

KURUMSAL HiZMETLERIN GELiSTiRILMESI

HEDEF-2.1
Mali Mevzuatin Uygulamasi Konusunda Universitemiz Harcama Birimlerine Yonelik
Rehberlik Hizmetlerini Gelistirmek

FAALIYETLER

1-Ihtiyag duyulan alanlarda ve yeni uygulamalar konusunda egitim faaliyeti gerceklestirmek.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Durum

Universitemiz harcama

1 | birimlerine yénelik verilen - Tiim Alt Birimler
egitim sayist
Universitemiz harcama

? birimlerine yonelik verilen ) Stratejik Yonetim ve
egitimlere katilan personel Planlama
sayisi

2-Mali mevzuattaki uygulamalar konusunda Dairemiz web sayfasi (izerinde giincel sunular,
uygulama kilavuzlari, pratik bilgiler vb. yayimlamak.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Durum
Dairemiz web sayfasinda ) Stratejik Yonetim ve
yayimlanan duyuru sayist Planlama

3- Universitemiz harcama birimlerine yénelik Dairemiz web sayfasi iizerinde soru-cevap modiilii
olusturmak ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

No Gésterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Durum
1 Dairemiz web sayfasi ) Stratejik Yonetim ve
lizerinden gelen soru sayisi Planlama
) Dairemiz web sayfasi Stratejik Yonetim ve
lizerinden verilen cevap sayisi Planlama
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4. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi
ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Dairemiz Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin planimizda yer alan amacg ve
hedeflerin 6l¢tilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesine dikkat edilmistir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri yilda en iki kez degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Ol¢iim sonuglan ayrica yillik faaliyet raporuyla degerlendirilerek, hedeflerin ne
derece gerceklesme oldugu raporlanmis olacaktir.
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