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OZET

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimii sosyal politika temelinde iktisat,
sosyoloji, psikoloji ve hukuk gibi alanlar1 biinyesinde barindiran ¢ok disiplinli bir boliimdiir.
Boliimiin sosyal politika odagi 1980’lerdeki paradigma degisiminden beri geri planda kalmaya
baslamis ve insan kaynaklar1 yonetimi tarafi 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu ¢alismanin amaci;
boliim mezunlarimin istihdam  profillerinin istihdam platformlarindaki ilanlar araciligryla
belirlenmesidir. Calismada betimleyici arastirma yontemi kullanilmig ve veriler en fazla ziyaret
edilen, aranan ve ilan barindiran Kariyer.net, Indeed.com, Eleman.net, Yenibiris.com’daki herkese
acik ilanlar ve raporlardan elde edilmistir. Bu kapsamda b6liim mezunlar1 insan kaynaklar1 yonetimi
departmaninda istthdam sans1 bulmakla birlikte bunu parcasi oldugu fakiiltelerin diger boliimleriyle
paylasmaktadir. Buna ek olarak bolim mezunlar1 insan kaynaklar1 yonetimi disiplininin alt disiplini
olan ise alim uzmanhgi, bordro ve 6zlik isleri uzmanhginda isgiiciine katilabilecektir. Ayrica
boliim, iktisadi ve idari bilimler fakiilteleriyle iliskilendirilen muhasebe, finans ve idari isler

konularindaki ilanlarda da sayilmaktadir.



GIRIS

Tiirkiye’de Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (CEEI) béliimiine iliskin ilk
calismalar 1930’larda Gerhard Kessler onciiliigiinde Sosyal Siyaset adi altinda Istanbul
Universitesi’nde baslamistir. Sonraki yillarda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
bilinyesinde Cahit Talas onciiliigiinde bu kiirsli gelismeye devam etmistir. Bu ¢alismanin yapildigi
tarihte 29 iiniversitede CEEI egitimi devam etmektedir. Boliim iktisat, sosyoloji, psikoloji ve hukuk
gibi disiplinler araciligiyla ¢alisma hayatina kapsamli bir yaklasim gostermekte olup multidisipliner
niteliktedir. Calisma yasamina iliskin degerlendirmelerin iktisadi, siyasi ve toplumsal yonleri bir

arada i¢cermesi ihtiyaci boliimiin ders planlarini sekillendirmektedir.

Bu ¢alismanin amaci istihdam platformlarindan ve literatiirden yararlanilarak mezun profili
olusturulmasidir. Bu sayede program Ogrenim kazanimlari, dersler ve ders igerikleri istihdam
piyasasinin ihtiyaclarina uygun sekilde sekillendirilebilecektir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin en fazla
ziyaret edilen, aranan ve is ilanina sahip olan dort istihdam platformu (Eleman.net 2024,
Indeed.com 2024; Kariyer.net 2024b; Yenibiris.com 2024) ve ISKUR (2024b)’nun agik erisimde
olan verilerinden yararlanilmistir. Calismada betimleyici arastirma yontemi kullanilacak olup

arastirma donemi Nisan 2024 tiir.



1. YONTEM

Calismada istihdam platformlarinin halka agik verileri ve raporlarindan yararlanilmistir.
Istihdam platformlarinin segiminde internet sitelerinin aranma istatistiklerini paylasan Google
Trends (2024) sitesi kullanilmustir. Sitelerin son 12 aydaki aranma sayilar1 géz 6niine alindiginda
Kariyer.net, Yenibiris.com ve Eleman.net sitelerinin daha fazla arandig1 gézlemlenmistir (Sekil-1)
(Google Trends 2024). Indeed.com’un uluslararasi hizmet veren bir site olmasi sebebiyle giivenilir

bir degerlendirme yapilamamaktadir.

Sekil 1: Istihdam Platformlarimn Aranma Sayilar: (Google Trends 2024)
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Sitelerin ziyaret sayilarina iligkin degerlendirme Website Informer (2024) iizerinden
yapilmistir. Bu kapsamda en cok ziyaret edilen siteler sirasiyla Kariyer.net, Eleman.net ve
Yenbiris.com olmustur. Indeed.com ise uluslararasi hizmet verdigi i¢in giivenilir bir degerlendirme

yapilamamugtir.

Istihdam platformlarmin  degerlendirmesinde bir &lgiit olarak ilan sayilarindan
yararlanilmigtir. Bu kapsamda Indeed.com: 21.695, Kariyer.net: 46.615, Yenibiris.com: 15.646,
Eleman.net: 11.880 ilan yaymlamaktadir. Ilanlarin degerlendirilmesinde CEEI béliimii ile Insan
Kaynaklar1 Yonetimi béliimii bir arada degerlendirilmistir. Bu béliimler disinda IIBF béliimleriyse

bir biitiin olarak degerlendirilmistir. Ancak isletme ve iktisat boliimlerinin diger boliimlerden daha



fazla tekrarlandigini belirtmekte yarar bulunmaktadir. Ayrica Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinden

olan Endiistri Miihendisligi boliimiiniin az sayida da olsa ilanlarda yer aldig1 sdylenebilecektir.

2. ISTIHDAM PLATFORMLARINDA BOLUM MEZUNLARI

CEEI béliimiiniin - multidisipliner yapisi, mezunlarmin isgiicii piyasasinda cesitli

sektorlerde, departmanlarda ve pozisyonlarda istthdam edilme olasiligini artirmaktadir.

2.1.Boliim Mezunlarmin Cahstig1 Sektorler

CEEI boliimii mezunlar1 pek ¢ok sektdr de isgiiciine katilabilmektedirler. Kariyer.net
(2024a) verilerine gore bolim mezunlarinin en ¢ok istihdam edildigi sektorler sirasiyla bankacilik,
otomotiv, gida, insaat ve tekstil sektorleridir. Tiirkiye’de en fazla istthdam saglayan sektorler
(Tablo-1) ile bolim mezunlarnin en ¢ok istthdam edildigi sektorlerin uyumlu oldugu

sOylenebilecektir.
Tablo 1: 4-1/a Kapsamindaki Isyerlerinin Faaliyet Gruplar: (SGK 2022)
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ISKUR (2024a) acik isler istatistikleri 2024 Ocak-Subat déneminde ihtiya¢ duyulan is¢i
sayilar1 dikkate alindiginda (Tablo-2), CEEI béliim mezunlarinin en ¢ok istihdam edildigi

sektorlerin de bu listede yer aldig1 gbzlemlenmektedir.



Tablo 2: iktisadi Faaliyet Kodlarina Gére Agik Isler ve Ise Yerlestirmeler (ISKUR 2024a)

Egitim 1

Bilgi ve iletisim 1

Diger Hizmet Faaliyetleri

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Ulastirma ve depolama

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
ingaat

Toptan ve Perakende Ticaret

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

imalat

o

40.000 80.000 120.000 160.000

Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (2019)’nin yaymladig
boliim mezunlarinin girdikleri ilk islerinde istihdam edildikleri sektorleri gdsteren rapor (Tablo-3)
ile karsilagtinlldiginda da Kariyer.net (2024a) verileriyle uyumun séz konusu oldugu ifade
edilebilecektir. Ancak, sektor adlariin farkli sekilde kullanilmasi karsilastirmay1 zorlagtirmaktadir.
Bu nedenle, degerlendirmelerin NACE ekonomik faaliyetlerin istatistiksel siniflandirilmasi

sisteminde yer alan sektor adlarina gore yapilmasi daha uygun olacaktir.

Tablo 3: CEEI Boliim Mezunlarimn Ilk Islerinde Istihdam Edildikleri Sektorler (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig
Insan Kaynaklar1 Ofisi 2019)

Toptan ve Perakende Ticaret
idari Destek ve Hizmet Faal.
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faal.

Egitim

Yiyecek ve igecek ve Konaklama
Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Ulastirma ve Depolama

insaat

Bilgi ve iletisim

insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet...



2.2.Boliim Mezunlarinin Cahstigi Departmanlar

CEEI boliimii iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri (IIBF), siyasal bilimler fakiilteleri ve
iktisat fakiilteleri kapsaminda egitim vermektedir. Bu sebeple s6z konusu fakiiltelerin mezunlari
diger bolim mezunlariin isttihdam edildigi departmanlarda galigabilmektedir. Ancak boliimiin
ortaya ¢ikist ve tarihsel amaci g6z oniinde bulunduruldugunda sosyal politika ve endiistri iliskileri
alanlarinda uzmanlar yetistirmenin hedeflendigi soylenebilecektir. Giiniimiizde ise boliim sosyal
politika alanindan uzaklasip (Ocal ve Korkmaz 2018; Yorgun 2009) insan kaynaklar1 ydnetimi
alaninda dogru bir degisim ge¢irmistir (Makal 2008: 17-18, 21). Bu kapsamda multidisipliner ve
dinamik bir bdliim olan CEEI’nin mezunlar1 da isgiicii piyasasinda cesitli departmanlarda kendine

yer bulabilecektir.

YOK Atlas (2023) verilerine gore en yiiksek taban puanma sahip Ankara Universitesi
(2024), Marmara Universitesi (2024), Istanbul Universitesi (2024), Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi (2024) ve Dokuz Eyliil Universitesi (2024) CEEI boliimii bilgi paketlerinde yer alan
mezun istihdam profillerine gore boliim mezunlari; insan kaynaklari, finans, satis, muhasebe ve is¢i

ve igveren kuruluslarinda gesitli gérevlerde istihdam sansi bulabilmektedirler.

Kariyer.net (2024a) verilerine gére CEEI boliimii mezunlarmin calistigr ilk 5 departman;
insan kaynaklari, satis, muhasebe, finans ve hizmettir. Bolimiin ¢ok disiplinli yapisi1 boliim
mezunlarimin biinyesinde oldugu fakiiltelerin mezunlariyla benzer departmanlarda istihdam sansi
bulmasmi saglamaktadir. Ancak insan kaynaklart departmani daha ¢ok CEEI boliimiiyle
iliskilendirilmektedir. Bu durumda bélim miifredatinda s6z konusu departmanin ihtiyaglarini

karsilayacak ¢ok sayida dersin olmasi etkilidir.

Boéliimiin ¢ok disiplinli yapis1 uzmanlasamama sorununu beraberinde getirebilecektir (Ogal
ve Korkmaz 2018: 1973). Nitekim Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig: insan Kaynaklar1 Ofisi
(2019) verilerine gore ilgili fakiiltelerdeki boliimlerle karsilastirildiginda kendi niteliklerine uygun
islerde ¢alisan oram diger boliimlerden az gerceklesmektedir. Ayrica CEEI boliimii mezunlar1 diger

bdliim mezunlaria gore daha fazla nitelik uyusmazligi ile karsi karsiya kalmaktadir (Tablo-4).



Tablo 4: Niteliklerine Uygun Islerde Calisma Yiizdesi (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
2019)

E Niteligine Uygun isler = Dislk Nitelik Uyusmazhg

Orta Derece Nitelik Uyusmazhgi B Yiksek Nitelik Uyusmazhg
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ISKUR (2024c) kayith issiz istatistiklerine gére CEEI béliimii ile iliskilendirilen
mesleklerdeki igsiz sayilarina Tablo-5’te yer verilmistir. Bu kapsamda agik isler (bkz. Tablo-2) ile

kayithi igsiz istatistikleri arasinda benzerlik oldugu soylenebilecektir.

Tablo 5: Kayutl Issiz Sayilari (ISKUR 2024c)

MESLEK KA‘gI/Iﬂ;FSIZ

SATIS ELEMANI / DANISMANI 65.165
BURO MEMURU (GENEL) 39.565
ON MUHASEBECI 25.946
MUHASEBE MESLEK ELEMANI 7.571
MUHASEBECI 7.149
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 3.344
IDARI BURO GOREVLISI 2.502
DIGER MESLEKLER 576.577
TABLODA YER VERILMEYEN

MESLEKLER 1.748.469
TOPLAM 2.476.288




2.3.1s ilanlarinda Béliim Mezunlar:

Tiirkiye’ nin en fazla ziyaret edilen, ilan sayisi bulunan ve Google arama motorunda aranan

4 istihdam platformu ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) verilerine gére CEEI béliimii mezunlarina

yonelik ilanlar insan kaynaklar1 uzmanligi/elemanlig1 pozisyonundadir. Bunu bordro ve 6zliik isleri

uzmanligi, insan kaynaklari midirliigii, ise alim uzmanligi ve muhasebe departmanindaki c¢esitli

pozisyonlar takip etmektedir (Tablo-6).

Tablo 6: Istihdam Platformlarinda Pozisyonlara Gére Ilanlar

flan Sayilan

Departman EOh{m_ Kariyer.ne | Indeed.co | Eleman.ne | iISKU | Yenibiris.co TOPLA
akiilte t = t R m M
Hem CEEI
Hem [iBF 156 6 4 10 N 186
Insan Kaynaklar1 | Sadece
Uzmani IIBF 139 6 4 8 10 167
Sadece
CEEi 17 0 0 2 0 19
Hem CEEI
Hem IIBF 38 4 ) ) i 42
Insan Kaynaklar1 | Sadece 37 3 ) ) )
Miidiirii [IBF 40
Sadece
CEEI L 1 i i ) 2
Hem CEEI
Hem IIBF i 2 ! ) ! 21
. Sadece
Ise Alim Uzman iiBF 17 2 1 - 1 21
Sadece
CEEi 0 0 0 - 0 0
Hem CEEI
Hem iiBF 62 > ] 2 ! 76
Bordro ve Ozliik | Sadece
Isleri Uzmam | IiBF 59 4 i 2 > 70
Sadece
CEEI 3 1 - 0 2 6
Hem CEEI 0 i ] ] 1
Hem [iBF 1
. . Sadece
Is Analisti iiBF 0 - - - 1 1
Sadece
CEEI 0 i i i 0 0
Hem CEEI 1 i ] ] i
o Hem [iBF 1
Egitim Uzmani
Sadece 1 ) i i )
[iIBF 1




Sadece

CEEI 0
Hem CEEI 1
Hem IIBF 1
Performans §adece 1
Yonetimi Uzmani | [IBF 1
Sadepe 0
CEEI 0
Hem QEEI )
Hem IIBF 3
Endiistri [liskileri | Sadece 1
Uzmani IIBF 2
Sadepe 1
CEEI 1
Hem CEEI 1
Hem IIBF 1
Sosyal Giivenlik | Sadece 0
Uzmani IIBF 0
Sadepe 1
CEEI 1
Hem CEEI 12
Hem IIBF 17
Sadece
Muhasebe iiBF 12 17
Sadepe 0
CEEI 0
Hem CEEI 5
Hem IIBF 6
. Sadece
Finans iiBF 5 6
Sadeg:e 0
CEEI 0
Hem CEEI 1
Kurumsal Hem IIBF 2
fletisim ve Sadece 1
Pazarlama 1IBF 2
Uzmani Sadepe 0
CEEI 0
Hem CEEI ”
Hem IIBF 2
Yonetici Aday1 181?:1? ce 2 2
Sadepe 0
CEEI 0
Hem CEEI 1
Hem IIBF 1
Kalite Uzmani 181?:15 ce 1 1
Sadeg:e 0
CEEI 0




Idari Isler
Uzman

Hem CEEI
Hem [iBF

Sadece
[IBF

Sadepe
CEEI

Organizasyonel
Gelisim ve Is
Gelistirme

Hem CEEI
Hem [IBF

Sadece
[IBF

Sadece
CEEI

Ic Denetim

Hem CEEI
Hem [IBF

Sadece
[iBF

Sadece
CEEI

Depo Miidiirii-
Sorumlusu

Hem CEEI
Hem IIBF

Sadece
[IBF

Sadece
CEEI

Miisteri Iliskileri
Uzmani

Hem CEEI
Hem IIBF

Sadece
[IBF

Sadepe
CEEI

Biitce Uzman

Hem CEEI
Hem IiBF

Sadece
[IBF

Sadece
CEEI

Satis Destek

Hem CEEI
Hem [IBF

Sadece
[iBF

Sadece
CEEI

Satin Alma

Hem CEEI
Hem [IBF

Sadece
[IBF

Sadece
CEEI




[lanlarda yer alan ise alim uzmanlhigi, bordro ve 6zliik isleri uzmanhgy, is analistligi, egitim
uzmanlig1 ve performans yonetimi uzmanligir gibi pozisyonlar insan kaynaklari uzmanlariin is
tamimina girebilmekle birlikte bazi yeteneklerin 6n planda oldugu bir pozisyon olarak
degerlendirilebilecektir. S6z konusu pozisyonlarin ilanlarinin fakiilte ve boliim bazinda dagilimina
bakildiginda sadece CEEI boliimii mezunlarina yénelik ilan yer almadig1 gdzlemlenmistir (Tablo-

6).

Genel olarak IIBF ile iliskilendirilen muhasebe, finans ve idari isler konularindaki ilanlarda
CEEI béliimii mezunlarina da yer verilmis olmasi boliimiin ¢ok disiplinli yapisiyla
iliskilendirilebilecektir. Az sayida ilanin oldugu kurumsal iletisim ve pazarlama, i¢ denetim, biitge
uzmani ve satin alma gibi alanlarda ise CEEI boliim mezunlari diger boliim mezunlariyla birlikte

anilmaktadir.

Kariyer.net (2024a) tarafindan yaymlanan verilere gore CEEI boliimii mezunlarinin
calistig1 ilk 5 departmanin insan kaynaklari, satis, muhasebe, finans ve hizmet oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda bu c¢alismanin yapildig: tarihteki ilanlar benzer nitelik gostermektedir. Ancak
insan kaynaklar1 departmanin alt bilesenlerine yonelik uzmanlik gerektiren ilanlarin varligi dikkat

cekicidir.
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3. TARTISMA VE SONUC

CEEI boliimii multidisipliner yapis1 geregi pek ¢ok avantaj ve dezavantaji biinyesinde
barindirmaktadir. Boliim mezunlar1 pargasi oldugu iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri, iktisat
fakiilteleri ve siyasal bilgiler fakiiltelerinin diger mezunlar ile benzer sektorlerde, departmanlarda
ve pozisyonlarda istthdam sansi bulmaktadir. Bu durum ¢ok sayida is imkanini beraberinde getirse

de rekabet edilen mezun sayisinin da artmasina sebep olmaktadir.

Kariyer.net (2024a) verilerine gore bolim mezunlarmin en ¢ok calistigi sektorler ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (2019)’nin paylastigi boliim
mezunlarinn ilk islerinde istihdam edildikleri sektdrler SGK (2022) ve ISKUR (2024a) tarafindan
aciklanan Tirkiye’de en fazla istihdam saglayan sektorler ve acik igler verileri uyumlu nitelikte

olup boliim mezunlarin en fazla istihdam edildikleri sektdrlerde isgiicii ihtiyaci bulunmaktadir.

Universiteye Giris Smavina gore en yiiksek taban puana sahip iiniversitelerin bilgi
paketlerinde yer alan mezunlarin istihdam profilleriyle Kariyer.net (2024a) verileri uyumludur.
Ancak Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi (2019)’nin yayimlandig
nitelik uyusmazlig1 verileri gz dniinde bulunduruldugunda CEEI boliimii mezunlar1 diger boliim
mezunlariyla karsilastirildiginda daha fazla nitelik uyusmazIigi ile karst karsiyadirlar. Bu durumda
boliimiin ¢ok disiplinli yapisi, istihdam olanaklari, ekonomik yap1 ve miifredat gibi bilesenlerin

etkili oldugu sdylenebilecektir.

Istihdam platformlarinda yer alan ilanlarin yapisi incelendiginde CEEI boliimii mezunlarini
ozellikle tercih eden ilan sayis1 smnirli kalmaktadir. Bunda IIBF boliimlerinin benzer nitelikte
goriilmesinin  etkili oldugu sdylenebilecektir. Bu durum uzmanlagsmanin 6neminin arttig1
gilinlimiizde bir dezavantaj olarak nitelendirilebilecektir. Nitekim dogrudan boliim ile iligkilendirilen
insan kaynaklar1 ve alt disiplinlerinde CEEI boliimii mezunlarma ek olarak diger boliim
mezunlarina da istihdam sansi taninmaktadir. Bu ise bolim mezunlarinin rekabet ettigi issiz
sayisinin daha fazla olmasima sebep olmaktadir. Ustelik ISKUR (2024c) verilerinde kayith issiz
sayilar1 ve boliim mezunlarinin en fazla istthdam edildikleri alanlar paralellik gostermektedir. Bu da

boliim mezunlariin issizlikte gegen siirelerinin artmasiyla sonuglanabilecektir.

11



Boliim mezunlar1 genel olarak IIBF ile iliskilendirilen departmanlara yonelik ilanlarda
kendine yer bulmaktadir. Bu durum mezunlarin nitelik uyusmazhig: ile karsilagsalar da istihdam
edilmeleriyle sonuglanabilecektir. Ancak boliimiin s6z konusu ilanlarda oncelikli olarak

siralanmadig1 géz ardi edilmemelidir.
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