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LiDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Yapis1 ve Kurumsal Uyum

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitusii’niin yonetisim modeli, Enstitiniin misyonu, vizyonu (A.1.1.1)
ve temel degerleri (A1.1.2) ile uyumlu olarak Universitenin 2024-2028 Stratejik Plan1 (A.1.1.3)
dogrultusunda olusturulan liderlik ve yonetisim politikast (A.1.1.4) gergevesinde yapilandirtlmisgtir.
Enstitliniin organizasyon semasi (A.1.1.5), is akis siirecleri (A.1.1.6) ve gorev tanimlar1 (A.1.1.7)
tanimlanmis; personele teblig edilmis, acik ve seffaf bir sekilde birim web sayfasinda yayimlanmistir.
Enstiti Kurulu (A.1.1.8) ve Enstitd Yonetim Kurulu (A.1.1.9), akademik ve idari streclerin etkin
yiriitiilmesini saglamak amaciyla diizenli olarak toplanmakta; Birim Danisma Kurulu (A.1.1.10), Kalite
Komisyonu (A.1.1.11) ile diger kurul ve komisyonlar (A.1.1.12) araciligtyla, i¢ ve dis paydas (A.1.1.13)
gorlisleri degerlendirilerek karar alma siireglerine katilimc1 ve kalite odakli bir anlayigla
yansitilmaktadir. Enstitiniin yonetisim modeli ve idari yapilanmasi, anabilim dallarinin tlimini
kapsayacak sekilde yapilandirilmigtir. Bu kapsamda, Enstitti Kurulu ve ilgili komisyonlar araciligiyla
yiiriitiilen planlama ve degerlendirme siirecleri sonucunda, uzun yillar tek anabilim dali ile yiirtitiilen
lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri, Enstitiniin egitim ve 6gretim politikasi (A.1.1.14) dogrultusunda
cesitliligini artirmig; yeni bir anabilim dali agilmis (A.1.1.15) ve 2026 yilinda o6grenci alimi
planlanmustir.

Ayrica, disiplinlerarasi bir anabilim dalinin agilmasma yonelik ¢aligmalar da siirdiiriilmekte olup
(A.1.1.16), bu uygulamalar, Enstitide yonetisim mekanizmalarimin etkinligini ve kurumsal uyumun
stirdiirtilebilir bigimde saglandigini gostermektedir. Enstitliniin kalite politikasi (A.1.1.17) ile uyumlu
olarak Kalite Guvence Sistemi Takvimi (A.1.1.18) dogrultusunda tiim akademik ve idari siiregler
diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme anlayisi ¢ergevesinde kalite odakli
bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Birim faaliyetlerinin seffaflig1 ve izlenebilirligini saglamak iizere yil
sonunda kapsamli Birim Faaliyet Raporu (A.1.1.19) hazirlanmakta ve birim web sayfasinda
yayimlanmakta; bu sayede Enstitiiniin yonetisim ve hesap verebilirlik anlayis1 giiglendirilmektedir.

A.1.2. Liderlik ve iletisim

Enstitl, liderlik ve yonetisim politikas1 (A.1.2.1) dogrultusunda katilimci, seffaf ve kalite odakli bir
yonetim anlayis1 benimsemektedir. Enstitl Mudurd, Universite Senato Uyesi (A.1.2.2) olarak kurumun
akademik karar alma siireclerine katki saglamakta ve Birim Kalite Komisyonu (A.1.2.3), Birim i¢
Kontrol Komisyonu (A.1.2.4), Birim Risk Calisma Grubu (A.1.2.5) ile Birim Danisma Kurulu (A.1.2.6)
gibi komisyonlara bagkanlik ederek hem stratejik hem operasyonel siiregleri dogrudan
yonlendirmektedir. Etik degerler ve gevik liderlik yaklasimi, Enstitiiniin Etik Davranis Ilkeleri (A.1.2.7)
ile desteklenmis ve birim web sayfasinda yayimlanarak ydnetsel siireclerde etik farkindalig:
giiclendirmistir.

Ogrenci temsilcisinin de yer aldig1 Kalite Komisyonu toplantilar1 ile (A.1.2.8), idari ve akademik
personel ile 6grencilerin kurul ve komisyonlar araciligiyla karar alma siireglerine aktif olarak dahil
edildigi, paydas goriislerini dikkate alan bir liderlik yaklasim saglanmaktadir. Idari ve akademik
personel ile 6grencilere uygulanan memnuniyet anketleri (A.1.2.9) ve geri bildirimler sistematik olarak
degerlendirilmekte; i¢c ve dis paydas toplantilart (A.1.2.10) (A.1.2.11), personel koordinasyon
toplantilar1  (A.1.2.12) araciligiyla alinan paydas goriigleri karar alma siireclerine dogrudan
yansitilmaktadir. Tim bu uygulamalar, Kalite Giivence Sistemi Takvimi (A.1.2.13) ve Enstituntin kalite
politikas1 (A.1.2.14) ile uyumlu yiriitilmekte; bdylece siirekli iyilestirme, kalite kiiltiirii, katilimei
yonetisim ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cergevesinde giiclii ve ¢evik liderlik kiiltiiriiniin olusmasina katki
saglamaktadir.

A.1.3. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Enstitiide i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, PUKO déngiisii esas alinarak yapilandirilmistir. 2024-
2028 Stratejik Plan1 (A.1.3.1) dogrultusunda belirlenen hedefler kalite siireclerinin gercevesini
olusturmakta ve Birim Kalite Glivence Sistemi Takvimi (A.1.3.2) ile planli ve sistematik olarak
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yuratulmektedir. Bu kapsamda komisyonlar giincellenmis (A.1.3.3); kurul ve komisyonlarin gérev,
yetki ve sorumluluklari tammlanmustir. Akademik ve idari siireglere iligkin is akis semalar1 (A.1.3.4) ve
gorev tamimlar1 (A.1.3.5) hazirlanarak personele teblig edilmis, sureglerin standart, izlenebilir ve
strdiiriilebilir sekilde yiiritilmesi gilivence altina almmustir. Enstitinin politikalar1  (A.1.3.6)
belirlenmis, ilgili politika belgeleri birim web sayfasinda paydaslarin erisimine sunulmustur.

Kalite giivencesi sisteminin etkin igletilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin (A.1.3.7) kalite streclerine
katilimi sistematik hale getirilmistir. Siireglerin degerlendirilmesi ve iyilestirme kararlarinda EYK/EK
toplantilari, Kalite Komisyonu toplantilari (A.1.3.8), Birim Danigsma Kurulu toplantilari (A.1.3.9) ve i¢
paydas toplantilar1 (A.1.3.10) etkin rol oynamaktadir. Alman iyilestirme kararlarina 6rnek vermek
gerekirse; lisansiistii egitim-0gretim kapasitesini ve anabilim dallarinin ¢esitliligini artirmak amaciyla
Enstitll Kurulu Karar1 ve YOK onay1 ile 2025 yili i¢inde yeni bir anabilim dali agilmis (A.1.3.11),
disiplinleraras1 yeni bir anabilim dali daha agilmasina yonelik basvurular yapilmistir (A.1.3.12).
Lisansiistii Ogrenci Basvuru Sistemi (A.1.3.13) ve Enstitl Bilgi Sistemi (A.1.3.14) ile akademik ve idari
siiregler seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmekte, 6grenci ve galisan goriisleri, memnuniyet anketleri
(A.1.3.15) ve “Bize Yazin” modilii (A.1.3.16) aracihigiyla sistematik olarak toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Bu veriler, KTU Kalite Giivence Sistemi Ydnergesi (A.1.3.17) cercevesinde
analiz edilerek siirekli iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Ayrica, birime iligkin faaliyetler her
yil sonunda hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 (A.1.3.18) araciligtyla izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Bu yap1 ile Enstitlide i¢ kalite giivencesi sistemi biitiinciil, stirdiiriilebilir ve siirekli iyilestirmeye agik
sekilde isletilmektedir.

A.1.4. Kalite Komisyonu

Enstitil Kalite Komisyonu, KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi (A.1.4.1) uyarinca; akademik ve
idari personelin yani sira 6grenci temsilcisini de kapsayan, paydas katilimina dayali ve temsil giicii
yiiksek bir yapida olusturulmustur (A.1.4.2). Komisyonun goérev, yetki ve sorumluluklari net bir sekilde
tamimlanmis olup Enstitii web sayfasinda yayimlanmustir. Universite 2024-2028 Stratejik Plani
dogrultusunda giincelledigimiz kalite politikamiz (A.1.4.3) gercevesinde Kalite siireclerinin sistematik
bir zemine oturtulmas1 amaciyla, is akis siiregleri (A.1.4.4) ve gorev tanimlar1 (A.1.4.5) olusturulmus,
politikalar (A.1.4.6) belirlenmis, web sayfas1 (A.1.4.6) giincellenmis, birim vizyonuna uygun standart
uygulamalar hayata gecirilmistir.

Kalite Komisyonu, 2025 yili Birim Kalite Glivence Sistemi Takvimi (A.1.4.7) dogrultusunda planl
araliklarla toplanmis; bu toplantilarda alinan kararlar ve uygulama sonuglar1 tutanaklar ve katilimci
listeleri ile kayit altina alinmistir (A.1.4.7). I¢ kalite giivencesi sisteminin en 6nemli bileseni olan
"paydas geri bildirimi" kapsaminda; akademik ve idari personel ile dgrencilere yonelik memnuniyet
anketleri uygulanmistir. Bu anketlerin sonuglar titizlikle analiz edilerek hazirlanan degerlendirme
raporlart web sayfasinda ilan edilmistir (A.1.4.8). Ayrica, 55/1 sayili EYK ve 361/17 sayili Senato
Karar1 uyarinca guncellenen Birim Danigsma Kurulu (A.1.4.9), dis paydas katilimini siireglere entegre
etmektedir. 2025 yili Birim Danisma Kurulu (A.1.4.10) ve ¢ Paydas toplantilarinda (A.1.4.11) alman
kararlar ile i¢ ve dis paydaslarimizin (A.1.4.12) Onerileri degerlendirmeye alinmis; belirlenen iyilestirme
alanlar1 2026 yil1 Birim Kalite Glivence Sistemi Takvimine (A.1.4.13) dahil edilmistir. Yuratulen tum
bu iyilestirme faaliyetleri; Enstitimiizde kalite glivencesi siireglerinin katilimci, izlenebilir, seffaf ve
stirekli gelisime acik bir anlayigla yiiriitiilmesini saglamaktadir.

A.1.5. Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Enstitl, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu diizenli, giincel ve erisilebilir
bigimde bilgilendirmektedir. Egitim-6gretim, arastirma ve idari faaliyetlere iliskin bilgiler birim faaliyet
raporlart (A.1.5.1) araciligiyla kayit altina alinmakta ve Enstitliniin web sayfasinda yayimlanarak
paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Kurumsal siirecler, gorev tanimlan (A.1.5.2) ve is akislari
(A.1.5.3) web sayfasi lizerinden kamuoyuyla paylasilmakta; Enstiti faaliyetlerine iliskin duyurular,
haberler ve gilincel gelismeler diizenli olarak giincellenen web sayfasi (A.1.5.4) aracilifiyla
yayimlanmaktadir. Ayrica, paydaslarin etkin bicimde bilgilendirilmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilari (A.1.5.5) diizenlenmekte, duyurular EBYS, e-posta ve SMS yoluyla iletilmektedir. Enstitiide
kalite siireclerine iliskin bilgilendirmeler, Kalite Giivence Sistemi Takvimi (A.1.5.6) ve Birim I¢
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Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) (A.1.5.7) araciligiyla, Enstitii web sayfasinda agik ve erisilebilir
sekilde yayimlanmakta ve tiim paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Stratejik Amag ve Hedefler

Enstitlinin misyon ve vizyonu (A.2.1.1) dogrultusunda, stratejik amag ve hedefler; nitelikli lisansusti
egitim, bilimsel Uretim ve toplumsal katkiy1 esas alacak sekilde belirlenmektedir. Bu hedefler,
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani (A.2.1.2) cercevesinde belirlenmekte ve izlenmesi kalite
odakl1 bir yaklasimla saglamaktadir. Stratejik planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siire¢lerinde i¢
ve dis paydas katilimi esas alinmaktadir. Akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslarin
goriisleri; i¢ ve dis paydas toplantilar1 (A.2.1.3) (A.2.1.4) ile alinmakta ve karar alma siireglerine
yansitilmaktadir. 2026 y1li1 Kalite Giivence Sistemi Takviminde (A.2.1.4) yer alan hedefler, 2025 Aralik
aymnda hazirlanmis ve web sayfasi iizerinden yayimlanmustir. Birim Faaliyet Raporunda (sayfa 25)
(A.2.1.5) Stratejik Amag/Hedef ve Performans Gostergeleri degerlendirilmekte; ulagilamayan hedefler
icin faaliyetler gbzden gegirilerek yeniden planlanmaktadir.

A.2.2. Sure¢ YOnetimi

Enstitimiizde siire¢ yonetimi; tiim akademik ve idari faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi
ve stirekli iyilestirilmesini kapsayan biitlinciil bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu kapsamda Enstitiiye
ait tim stiregler yazili hale getirilmis; is akis semalar1 (A.2.2.1), personel gorev tanimlar1 (A.2.2.2) ile
Enstitl politikalart (A.2.2.3) olusturulmustur. Boylece siireglerin standart, izlenebilir ve siirdiiriilebilir
sekilde yiriitiilmesi glivence altina alinmustir. Ayrica, siire¢ yonetimi mekanizmalari, i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla diizenli olarak izlenmekte; siireglere iliskin geri bildirimler paydas toplantilari
(A.2.2.4) (A.2.2.5), kalite toplantilart (A.2.2.6) ve memnuniyet anketleri (A.2.2.7) araciligiyla
alinmaktadir. Elde edilen veriler Kalite Glivence Sistemi Takvimi (A.2.2.8) dogrultusunda izlenmekte,
analiz edilerek gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve siireglerin siirekli iyilestirilen bir yapida
yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Enstitlide performans gostergeleri, Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SBYS) (A.2.3.1) araciligiyla
diizenli olarak izlenmektedir. Idari personelin performansi ise Performans Yénetim Sistemi (A.2.3.2) ve
is takip cizelgeleri (A.2.3.3) ile Ol¢lilmekte ve ortaya ¢ikan sonuglar Kalite Komisyonu toplantilarinda
sistematik olarak degerlendirilerek geri bildirim ve iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Bu
kapsamda; Performans Yonetim Sisteminin kullanimina iligskin bilgilendirme yapmak ve personelin
stirece etkin katilmini saglamak amaciyla Enstitlimiiz biinyesinde bir tanitim ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenmistir (A.2.3.4). Akademik personelin bilimsel faaliyetleri, yayinlari, projeleri ve
akademik performanslarina iliskin veriler ise Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) {izerinden
izlenmekte ve giincel tutulmaktadir (A.2.3.5). Ayrica, Enstiti Miidiiriimiiziin “Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1 Listesi” ne girmesi dolayisiyla Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskani tarafindan plaket ile
odullendirilmesi, Enstitlimiiziin kurumsal sayginligini artirarak performans ve kalite kulttrine dnemli
katki sunmus; bu basar1 Enstitl web sayfasinda yayimlanan bir tebrik duyurusu ile kamuoyu ile
paylasiimistir (A.2.3.6).

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Y6netim Sistemi

Enstitlide bilgi yonetimi, tiim akademik ve idari siireglerin etkin, giivenilir ve biitiinlesik bigimde
yiiriitiilmesini saglayan stratejik bir unsur olarak ele alinmaktadir. Y1l icerisindeki aktiviteler, Stratejik
Plan Bilgi Yonetim Sistemine (SBYS) diizenli olarak girilmektedir (A.3.1.1). Idari siireclerle ilgili
yazismalar ve bunlarin takibi EBYS iizerinden gergeklestirilmektedir (A.3.1.2). Egitim-6gretim
faaliyetleri ile ilgili veriler, Bilgi Yonetim Sistemine (BYS) tam entegre olan Enstitli Bilgi Sistemi
(EBS) tzerinden takip edilmektedir (A.3.1.3). Akademik personelin bilimsel faaliyetlerine iliskin veriler
AVESIS iizerinden takip edilmektedir (A.3.1.4). Ayrica Enstitii ile ilgili tim belgeler veri kaybinin
onlenmesi amaciyla Enstitiye ait bulut tabanli OneDrive hesabinda depolanmaktadir.

A.4. Uluslararasilasma
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A.4.1. Uluslararasilasma Siirec¢lerinin Yonetimi

Enstitinin uluslararasilagsma politikasi web sayfasinda yayimlanarak paydaslarla paylasilmaktadir
(A.4.1.1). Enstiti ayrica, Universitemizin Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii ile koordineli galisarak
uluslararas1 akademik is birliklerini, 6grenci ve akademisyen hareketliliklerini planlamakta ve
yuritmektedir (A.4.1.2).

A.4.2. Uluslararasilasma Performansi

Enstitliniin uluslararasilagma politikas1 (A.4.2.1) dogrultusunda, 2025 y1l1 igerisinde 53/3 sayili Enstiti
Yonetim Kurulu karariyla, bir 6gretim tiyemiz “arastirmaci” olarak goérevli oldugu “CARESEA —
Cooperation and Awareness for Pollution-free and Environmentally Sustainable Black Sea” AB projesi
kapsaminda Selanik/Yunanistan’da diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir (A.4.2.2). Bu katilim,
Enstitintin uluslararas1 is birligi ve gorinirligini artirmaya yonelik somut bir adim olarak
uluslararasilasma performansini desteklemektedir.

EGITIiM VE OGRETIiM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari, Enstitiiniin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenmekte ve
TYYC ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir (B.1.1.1). Hazirlanan tiim ders bilgi paketleri ve
program ¢iktilari, yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi kamuoyuna acik olarak
yayimlanmaktadir (B.1.1.2).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programlarin ders bilgi paketleri yaymlanmistir (B.1.2.1). Program dersleri BM Sdrdurdlebilir
Kalkinma Amaglarn ile iliskilendirilmistir (B.1.2.2). Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve
yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is yiikleri gozetilir
ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlenmektedir. Ogretim progranu (miifredat) yapis1 zorunlu-
secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima
imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.1.3. Ogrenme Kazanmimlarimn Program Ciktilariyla Uyumu

Programlarimizdaki derslerin kazanimlari ile program ¢iktilar1 arasindaki iliski, "Ders Ogrenme
Kazanimi — Program Ciktisi [liskilendirme Matrisleri" araciligiyla somutlagtirilmig ve kamuoyunun ve
ogrencilerin erisimine agilmistir (B.1.3.1).

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarim

Enstitimuzdeki lisansustli programlarin ders tasarimlari, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
prensipleri dogrultusunda, 6grencilerin hedeflenen kazanimlara ulagsmak igin harcamalar1 gereken
toplam stire (is yiikil) esas alinarak yapilandirilmustir (B.1.4.1).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Enstitli altindaki programlara bagvurular, kayitlar ve doluluk oranlar1 bagvuru sisteminden alinan ¢iktilar
ile takip edilmekte ve karsilastirilmaktadir (B.1.5.1). Program ders igerikleri i¢ ve dis paydaslarla
yapilan toplantilarda goriistilmektedir (B.1.5.2, B.1.5.3). Acilan donem dersleri ve bunlara yazilan
ogrenci sayilar1 Enstitl Bilgi Sistemi (EBS) Uzerinden takip edilmektedir (B.1.5.4).

B.1.6. Programlarin Uluslararasilasma Diizeyi ve Kiresel Uyum

Enstitliniin uluslararasilasma politikas1 (B.1.6.1) dogrultusunda, programlar alanin uluslararasi niteligi
dikkate alinarak kiiresel akademik standartlar ve mesleki yeterlilikler esas almarak tasarlanmustir.
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Program ¢iktilari, denizcilik ve deniz bilimleri alanlarinda kabul géren uluslararasi yeterlilikler ile
uyumludur. Ders igerikleri, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (B.1.6.2) ile
iligkilendirilmistir. Enstiti binyesindeki akademik kadronun, alaninda saygin uluslararasi dergilerde
yayimlanmis ortak bilimsel makaleleri bulunmakta olup (B.1.6.3), bu yayinlar Enstitliniin arastirma
kapasitesini ve programlarin uluslararasi goriintirligiinii desteklemektedir.

B.1.7. Ogrenci Katimi ve Geri Bildirime Dayali Program Gelistirme

Program ve derslerin gelistirilmesinde 6grenci katilimi temel ilke olarak benimsenmistir. Bu kapsamda
ogrenci temsilcisinin Kalite Komisyonu tiyesi olmasi (B.1.7.1), lisansiistii 6grenci memnuniyet anketleri
(B.1.7.2), odak grup goriismeleri ve 6grenci sayisinin az olmasi nedeniyle etkin sekilde yiiriitillen yiiz
yilize goriismeler araciligiyla 6grencilerden diizenli veri toplanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler
sistematik olarak analiz edilmekte, diizeltici ve iyilestirici faaliyetlere doniistiiriilmektedir. Ogrenci geri
bildirimleri dogrultusunda ders bilgi paketleri giincellenmekte (B.1.7.3), yeni dersler agilmakta (B.1.7.4)
ve ig, dig paydas goriisleri de dikkate alinarak ihtiyaclar dogrultusunda yeni program ag¢ilmasina yonelik
calismalar yiiriitiilmektedir (B.1.7.5). Ogrencilerin danismanlarindan memnuniyet diizeyi de, uygulanan
memnuniyet anketi araciligiyla Olgiilmekte ve elde edilen sonuglar program gelistirme siireglerine
entegre edilmektedir. Ayrica, alinan geri bildirimler dogrultusunda, Enstitiide 6grencilerin ¢alisma ve
sosyal etkilesim alanlarinin yetersiz oldugu tespit edilmis; bu dogrultuda bir serbest ¢aligma salonu
olusturularak ogrencilerin kullanimina sunulmustur (B.1.7.6). Bdylece Ogrenci memnuniyetinin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Alinan kararlar ve gergeklestirilen iyilestirmeler, 6grencilere SMS, e-
posta ve Enstitli web sitesi araciliiyla diizenli olarak duyurulmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Enstitlimiiz biinyesindeki programlardaki dersler 6rgiin veya uzaktan yapilabilmektedir. Uzaktan verilen
dersler icin KTU-UZEM altyapist kullanilmaktadir (B.2.1.1). Orgiin egitim i¢in Enstitiimiiz biinyesinde
birer adet derslik ve toplanti salonu bulunmaktadir. Ders secimi altyapist Ogrencilere farkli
Enstitilerdeki programlardan ders alma firsati sunmakta bu da disiplinlerarasi 6grenmeye katki
sunmaktadir (B.2.1.2). Bu siiregler, 6grenci merkezli yaklasimla izlenmekte; i¢ paydas toplantilarinda
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢aligmalari yiiriitiilmektedir (B.2.1.3).

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Enstitiimiiz lisansiistii programlarinda dlgme ve degerlendirme siirecleri; "Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi" ¢er¢evesinde, 6grenci merkezli, seffaf ve yetkinlik temelli bir yaklagimla yiiritiilmektedir.
Olgme ve degerlendirme dersin kazanimlar1 ve egitim tiirtine gore farkli yontemlerle yapilmaktadir
(B.2.2.1).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi*

Ogrenci kabulii "Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi" dahilinde yapilmakta olup bagvuru siirecinde
ilanda belirtilmektedir (B.2.3.1). Onceki 6grenmenin taninmasi1 KTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina
Iliskin Yénerge’ye (B.2.3.2) gore yuritilmekte olup, heniiz 6grenciler tarafindan bdyle bir talep
gelmemistir.

B.2.4. Yeterliliklerin Onaylanmasi ve Diploma

Enstitiimiiz lisansiistii programlarinda yeterliliklerin onay1 ve diplomalandirma siiregleri; YOK
Lisansiistii  Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (B.2.4.1) ve KTU Lisansiisti Egitim-Ogretim
Programlarimin Yiiriitiilmesine Dair Senato Ilkeleri Yonergesi (B.2.4.2) cercevesinde, acik, anlasilir ve
tutarl bir sekilde yiirtitiilmektedir. Bunun yani sira, usul ve esaslar ile diploma onay1 ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin siiregler {izerinde ¢alisilmaktadir. Ayrica mezuniyet igin gerekli yayin
sartlar;, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisii Yiiksek Lisans Tezi Teslimi Igin Yaymn Kosulu
Uygulama Esaslar1 da belirlenecektir.

B.2.5. Tez Siireci Kalite Glivencesi

Lisanstistii tez siire¢lerinin etkin, seffaf ve izlenebilir sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla tez
yonetimine iligkin standart formlar (B.2.5.1) olusturulmustur. Bu kapsamda yiiksek lisans danigman
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atama ve danisman degisikligine iliskin formlar (B.2.5.2) hazirlanmis, s6z konusu siireglere ait is akis
strecleri (B.2.5.3) tamimlanarak Enstitli web sayfasi tizerinden 6grencilere agik ve erisilebilir bigimde
yayimlanmigtir. Tez siirecinin izlenmesi g¢ercevesinde danigmanlik siireglerinin etkinligi ve 6grenci
memnuniyeti diizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen geri bildirimler kalite giivencesi sistemi
kapsaminda analiz edilerek gerekli diizeltici ve iyilestirici faaliyetler hayata gecirilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Akademik Destek ve Damsmanlik Hizmetleri

Enstitiide akademik destek hizmetleri, KTU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi (B.3.1.1) ile KTU
Lisanstistii Akademik Danismanlik Yonergesi (B.3.1.2) kapsaminda belirlenen kurallar ¢ercevesinde
yiriitilmektedir. Lisansiistii 6grenci—danigman iligkisi, her 6grenci ile danigmani arasinda imzalanan
“Lisansiistii Ogrenci—Danisman Sézlesmesi” ile giivence altina alinmaktadir (B.3.1.3). Danisman Oneri
Formu (B.3.1.4) ve Danisman Degisiklik Talep Formu (B.3.1.5), 6grencilerin erisimine agik sekilde
Enstitli web sayfasinda yayimlanmigtir. Danigmanlik hizmetleri belirlenen giinlerde sunulmakta olup
oncesinde dgrenciler danismanlari tarafindan bilgilendirilmektedir. Ayrica Danisman Atama Is Akis
Semasi (B.3.1.6) ile Damisman Degisikligi Is Akis Semas: (B.3.1.7), 6grencilerin siirecler hakkinda
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla Enstitll web sayfasinda paylasilmstir.

B.3.2. Ogretim-Arastirma Entegrasyonu

Enstitlide programlar, d6grencilerin bilimsel projelere aktif katilimini ve aragtirma temelli 6grenmeyi
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir. Ders igerikleri ve tez siiregleri, 6grencilerin elestirel diisiinme,
analitik beceriler ve akademik yayin yetkinliklerini gelistirmeye odaklanmakta; egitim-0gretim
(B.3.2.1) ve aragtirma-gelistirme (B.3.2.2) politikalar1 dogrultusunda arastirma ve egitim faaliyetlerinin
entegrasyonu saglanmaktadir. Ogrenciler, akademik projelerde aktif arastirmaci olarak yer almakta ve
yayin siireclerine katkida bulunmaktadir. AB Karadeniz Isbirligi Interreg NEXT programi kapsaminda
yiiriitiilen “BSB00174 IASON+ Karadeniz Deltas1 Koruma Alanlarinda iklim Degisikligi Etkilerinin ve
Baglamsal Ekosistem Hizmetlerinin Degerlendirilmesi igin istilact Yabanci Tiirler Gozlemevi ve Ag
Gelistirme” adli projede, bir yiiksek lisans 6grencimiz Senato karari ile “arastirmaci” olarak gorev
almaktadir (B.3.2.3). Ayrica, 6grencilerin arastirma temelli 6grenme siireglerini destekleyen seminer
calismasi teslim formlar1 hazirlanmg (B.3.2.4) ve Enstitil web sayfasinda 6grencilere yayimlanmustir.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Enstitlide 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler, Universite tarafindan diizenlenen
akademik gelisim etkinliklerinin yam sira Universite dis1 kurum ve kuruluslarca gerceklestirilen egitim,
seminer ve calistaylar aracilifiyla desteklenmektedir. Ogretim iiyeleri bu kapsamda diizenlenen
egitimlere katilm saglamaktadir. S6z konusu faaliyetler dogrultusunda &gretim iiyelerinin mesleki
gelisimi izlenmekte; egitim-6gretim siireclerinin niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Enstitlimiizde arastirma stireglerinin yOnetimi, web sitesinde yayimlanmig arastirma ve gelistirme
politikas1 (C.1.1.1) dogrultusunda planlanmakta ve yapilandirilmaktadir. Siireclerin etkinligi, Birim
Danisma Kurulu ve I¢ Paydas toplantilar1 aracihigiyla diizenli olarak degerlendirilmekte (C.1.1.2)
(C.1.1.3); elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme Onlemleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Enstitll  bilinyesindeki laboratuvarlar, aragtirmacilar tarafindan etkin sekilde
kullanilmakta; akademisyenlerimiz, uzmanlik alanlarina uygun olarak arastirma ve proje faaliyetlerinde
gorevlendirilmekte (C.1.1.4) (C.1.1.5) (C.1.1.6) ve deniz bilimleri ve teknolojisi alaninda ulusal ve
uluslararasi ¢alismalarda aktif rol almaktadir. Ayrica, nitelikli ar-ge faaliyetlerinin ydrdtilebilmesi icin
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yeni anabilim dallar1 agma ¢alismalarimiz (C.1.1.7) ve disiplinlerarasi yeni anabilim dallar1 agma
calismalarimiz (C.1.1.8) ile arastirma kapasitesinin ve ¢esitliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Enstiti
Mudurtmizin bulus sahiplerinden biri oldugu Universitemize ait bir adet patent basvurusu, arastirma
stireglerinin etkinliginin somut bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (C.1.1.9). Bu kapsamda,
Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin aragtirma faaliyetlerini desteklemeye yonelik etkinlikler planlanmig
ve bu etkinliklere 2026 Kalite Glivence Sistemi Takviminde yer verilmistir (C.1.1.10).

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Enstitliimiizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi ve arastirmacilarin gérevlendirilmesi,
Universite kaynaklar1 ile TUBITAK, AB, Bakanlk ve ozel sektor gibi dis kaynaklardan saglanan
finansman araciligiyla gergeklestirilmektedir. Enstitll, bu kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

C.1.3. Arastirma Siireclerinin Dijitallesmesi ve izlenebilirligi

Enstitimiizde arastirma siireglerinin seffaf, izlenebilir ve etkin yiiriitilmesi amaciyla dijitallesme
uygulamalar1 sistematik olarak uygulanmaktadir. Danigmanlik siireglerinin is akisi semalari
olusturulmus ve yayimlanmstir (C.1.3.1). Anabilim dalindan gelen danisman atama Onerileri, Enstiti
Yonetim Kurulunda goriigiilerek karara baglanmakta ve Ogrenciler e-posta veya SMS ile
bilgilendirilmektedir. Enstitu Bilgi Sistemi (EBS) (C.1.3.2) iizerinden takip edilmekte, 6grencilerin ve
danigmanlarin siireg i¢indeki rolleri kolaylikla izlenebilmektedir. Akademik ¢iktilar ve yayin raporlari,
AVESIS (C.1.3.3) aracihigiyla takip edilmekte ve Universitenin akademik tesvik siirecine iliskin
duyurular EBYS Uzerinden akademik personele iletilmekte ve Personel Daire Bagkanligi sayfasina
(C.1.3.4) yonlendirilmektedir. Tim siireclerde geri bildirim ve onay mekanizmalar1 seffaf sekilde
yuritulmekte, elde edilen veriler kalite giivencesi uygulamalarina entegre edilmektedir.

C.1.4. Arastirma Etik Siireclerinin Giivencesi

Enstitiimiizde arastirma ve yayn faaliyetlerinin etik ilkelere uygun sekilde yiiriitiilmesi, KTU Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigi Yonergesi (C.1.4.1) dogrultusunda giivence altina alinmaktadir. TUm
arastirmalar, Enstitil tarafindan belirlenen Etik Davranis ilkeleri (C.1.4.2) cercevesinde; adalet, esitlik,
dirdstlik ve sorumluluk prensiplerine uygun olarak yuritilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinliklerinin Gelisimi

Enstitlimiizde 6gretim tyeleri, ulusal ve uluslararasi projelerde aktif gorev almakta ve arastirma
yetkinliklerini siirekli gelistirmektedir. Bu kapsamda Prof. Dr. ilhan Altinok TUBITAK 1001 destekli
“Gokkusag Alabaliginda Laktokokkosise Karsi Direnglilikle iliskili Aday Genlerin Genom Boyu
Iliskilendirme ve Gen Anlatimi Analizi Calismalari ile Belirlenmesi” baslikli 1227984 numarali proje
ile Tiibitak 1004 destekli “Baliklarda Goriilen Laktokokkosise Karsi Plazmit Tabanli DNA Asisinin
Gelistirilmesi” baglikli 22AG065 numarali projede yiiriitiicii olarak yer almaktadir (C.2.1.1). Prof. Dr.
Ali Alkan, TUBITAK destekli “Akdeniz’de Siirdiiriilebilir Mavi Ekonomi Igin Veri ve Senaryolar”
projesinde yiiriitiicii olarak gorev yapmaktadir (C.2.1.1). Dog. Dr. Koray Ozseker, AB destekli
“Cooperation and Awareness for Pollution-free and Environmentally Sustainable Black Sea (CARE
SEA)” baslikl BSB 00559 numarali projede arastirmaci olarak yer almaktadir (C.2.1.2). Dr. Ogr. Uyesi
[lknur Yildiz ise, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan desteklenen ve TUBITAK
MAM koordinasyonunda yiiriitiilen Karadeniz’de Zooplankton Caligmalari projesinde uzman olarak
(C.2.1.3); ayrica Interreg NEXT Black Sea Basin Programme 2021-2027 kapsaminda BSB00794-
BIOBLACK “Raising Awareness for the Black Sea People to Recognize and Protect Black Sea
Biodiversity” adli projede arastirmaci olarak ve AB Karadeniz Isbirligi Interreg NEXT programi
kapsaminda yiiriitiilen “BSB00174 IASON+ Karadeniz Deltas1 Koruma Alanlarinda iklim Degisikligi
Etkilerinin ve Baglamsal Ekosistem Hizmetlerinin Degerlendirilmesi igin Istilact Yabanci Tiirler
Gozlemevi ve Ag Gelistirme” adli projede, bir yiiksek lisans 6grencimiz ile birlikte arastirmaci olarak
gorev almaktadir (C.2.1.4). Enstitl binyesinde, SCI, SSCI ve A&HCI indekslerine giren dergilerde
yayimlanmis 20 uluslararasi makale (6gretim {iyesi ortalamas1 4 makale) ile akademik uretim kapasitesi
giclendirilmis ve arastirma yetkinliklerinin gelisimi somut olarak desteklenmistir (C.2.1.5). Bu
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kapsamda, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin arastirma faaliyetlerini desteklemeye yonelik etkinlikler
planlanmis ve bu etkinliklere 2026 Kalite Glivence Sistemi Takviminde yer verilmistir (C.2.1.6).

C.2.2. Disiplinlerarasi s Birlikleri

Enstitlimiiziin disiplinlerarasi is birligini tegvik eden aragtirma ve gelistirme politikasi vardir ve web
sayfasinda yayimmlanmistir (C.2.2.1). Bu dogrultuda, akademik personelin yirittiigii projelerin
planlanmasi ve uygulanmasini aktif bicimde desteklemekte (C.2.2.2); akademik is birliklerini g¢esitli
ulusal ve uluslararasi proje destek mekanizmalarini etkin bigimde kullanarak siirdiirmektedir. S6z
konusu uygulamalar, Enstitiniin disiplinlerarast is birliklerini gliglendirmekte ve akademik
gortintirligiint ulusal ve uluslararas1 diizeyde artirmaktadir. Ayrica, Enstitumiz ile Stirmene Deniz
Bilimleri Fakiiltesi arasinda ortak programlar ve aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Enstiti
bilinyesinde bulunan iki adet tezli yiiksek lisans programinda Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi’nden
ogretim tyeleri gorev almakta olup, is birligi odakl bir akademik yap1 olusturulmustur. Bu kapsamda,
Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi 6gretim {iyelerinin katilimiyla gerceklestirilen i¢ paydas
toplantisinda (C.2.2.3), 6gretim elemanlar1 ve &grencilerin disiplinlerarasi arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik planlamalar yapilmis; acgilmasi planlanan disiplinleraras1 yiiksek lisans
programina iliskin degerlendirmeler yapilmis, hazirlanan bagvuru dosyasi, Enstiti Kurulu karari
(C.2.2.4) ile uygun bulunmus ve 361/08 sayili Universite Senatosu karari ile resmi basvuru siireci
baslatilmistir.

C.2.3. Arastirma Temelli Ogrenme Kiiltiiriiniin Yaygnlastiriimasi

Enstitlimiizde arastirma temelli 6grenme kiiltiiriiniin igsellestirilerek gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi,
egitim-6gretim politikasinin (C.2.3.1) temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda
Ogrenciler, 6grenimlerinin erken asamalarindan itibaren arastirma siireclerine déahil edilmekte; proje
tabanli dersler, arastirma laboratuvart uygulamalari ile aragtirma odakli 6grenme desteklenmektedir.

Bu baglamda, AB Karadeniz Isbirligi Interreg NEXT programm kapsaminda yiiriitiilen “BSB00174
IASON+ Karadeniz Deltas1 Koruma Alanlarinda Iklim Degisikligi Etkilerinin ve Baglamsal Ekosistem
Hizmetlerinin Degerlendirilmesi icin Istilact Yabanci Tiirler Gézlemevi ve Ag Gelistirme” projesinde,
bir yiiksek lisans 6grencimiz Senato karari ile “arastirmaci1” olarak gorevlendirilmis ve Enstitimiiz
tarafindan desteklenmektedir (C.2.3.2).

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Enstitimiizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansi, KTU AVESIS (C.3.1.1), Stratejik Plan
Bilgi Sistemi (SBYS) (C.3.1.2) ve Birim Faaliyet Raporlar1 (C.3.1.3) Uzerinden duzenli olarak
izlenmekte ve Enstitli web sayfasinda seffaf bigimde duyurulmaktadir. Béylece arastirma faaliyetlerinin
etkinligi Ol¢iilmekte, performansin artirilmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda,
Ogretim iiyelerinin yayin, proje ve ddiil gibi akademik basarilar1 web sayfasinda yayimlanmakta; ilgili
akademisyenler tebrik edilmekte ve arastirma performansimin goriiniirliigiinii artirarak bilimsel
motivasyonu desteklemektedir (C.3.1.4 ve C.3.1.5).

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Enstitliniin toplumsal katki politikast (D.1.1.1) dogrultusunda, topluma bilgi aktarimini amaglayan
sempozyum, c¢alistay, konferans, TV/radyo programi, seminer, gazete roportaji gibi etkinlikler Stratejik
Plan Bilgi Sistemi (SBYS) {izerinden kayit altina alinmakta (D.1.1.2); toplumsal katki sunan 6gretim
tiyelerinin faaliyetleri izlenmekte ve performanslar1 degerlendirilmektedir. Enstitli blinyesinde yurttulen
dersler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile iligkilendirilmis olup (D.1.1.3),
gergeklestirilen toplumsal katki  faaliyetleri bu amacglar dogrultusunda planlanmakta ve
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uygulanmaktadir. Ogretim iiyelerinin calismalar1 ulusal ve yerel basinda yayimlanan haberler
araciligryla kamuoyuna yansitilmakta; toplumsal katki sunmaya yonelik faaliyetleri siirdiiriilebilir bir
yaklagimla devam etmektedir (D.1.1.4) (D.1.1.5). Ayrica, dezavantajli gruplarin sorunlarina yonelik
toplantilar diizenlenmekte (D.1.1.6), bu kapsamda gelistirilen ¢6ziim Onerilerine iliskin faaliyetlerin
planlanmasi siirdiiriilmektedir. Bunun yan1 sira, 2025 yilinda gerceklestirilen Birim Danigsma Kurulu
toplantisinda, Enstitiniin toplumsal katki performansinin artirilmasina yonelik kararlar alinmis olup, bu
kararlar izleme ve iyilestirme siireclerine dahil edilmistir (D.1.1.7). Bu kapsamda alinan kararlardan biri
olarak, deniz alanlarinin kullanimi gergevesinde Ziraat Mithendisleri Odasi ile Enstitimiz is birliginde
ortak bir panel diizenlenmesine karar verilmis ve bu planlamalara 2026 yili Kalite Giivence Sistemi
Takviminde yer verilmistir (D.1.1.8).
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