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Cografi konumu, tarihi derinligi ve kiltUrel &zellikleri
bakimindan yUzyillardir stratejik dneme sahip Trabzonda
Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU), ginimize kadar
yapmis oldugu faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda
etkin bir kurum olarak surekli caba gdstermistir.

TUrkiye'de dordincU Universite olarak kuruldugu 1955
yiindan gunUmuze, altmis sekiz yillik bir ge¢mise sahip
olan Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda &nemli basarilara imza atmis ve
bugin rekabetci bir konuma ulasmistir. YUksekdgretim
Kurulu tarafindan 2021 yiinda “Arastirma Universitesi”
statUst verilen KTU, 2022 yilinda da Yuksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan verilen “Kurumsal Tam Akreditasyon”
belgesini almaya hak kazanmigtir.

YUksekdgretim sistemimizin  kUresel rekabet gUcU olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin  foplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl,
bilgiyi ilerletmeye odaklanarak Urine, teknolojiye ve
hizmete donUstUren Universitelerin - faaliyetlerini  planli
bir sekilde vyerine getirmeleri &nem arz etmektedir.
Bu kapsamda yUrUtilen 2024-2028 KTU  Stratejik
Plan c¢alismalari, Oniversitemizin  gecmis dort stratejik
planlama deneyiminden yararlanilarak katiimer ve seffaf
bir sUre¢ igerisinde, farkl kurul, komisyon ve c¢alisma
gruplarinda yer alan akademik ve idari personelimiz
ile dis paydaslarimizin sunmus oldugu gorUs ve &neriler
ile tamamlanmighirAlimis  sekiz yilllk kurumsal birikim,
mevcut altyapr ve insan kaynadmiz, yeni ddnemdeki
stratejilerimizi belirlemede yol gdsterici olmustur.

Teknoloji bas doéndiricU hizla ilerliyor, beklentiler
degisiyor ve rekabet kizisiyor.Biz KTU olarak bu dénisime
ayak uydurabilmek icin fUm dinamiklerimiz ile birlikte
gecikmeden tepki veriyoruz.
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Bu noktada hem i¢c ve hem de dis paydaslarimizin géris
ve Onerilerinin yani sira Ulke kalkinmasindaki planlarimiz,
temel politika belgeleri ve Universitelerimizden beklentiler
ayni zamanda bizim hedeflerimizi ve éncelikli alanlarimizi
da belirliyor. Bu nedenle KTUnin kaynaklarini gerek
kendi gerekse Ulkemiz hedeflerine yodnelik planlyor ve
kullaniyoruz. Faaliyetlerimizi dogru yapmak kadar hedefe
gotirecek dogru faaliyetleri secerek yapmak da bizim
icin 6nem arz etmektedir.

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kUlt0ro
ile egitim ve ogretimi guclendirmek, oncelikli alanlarda
katma deger Ureten ciktilara ulasan arastirmalar yapmak
ve toplumun sorunlarina ¢&zdmler sunabilmek yeni
planimizin hedefleri arasinda yer almigtir.

2024-2028 Stratejik Planini hazirlamak ve kamuoyu ile
paylasmak kadar, belirtilen stratejileri hayata gecirmek,
gerceklesmeleri KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi Uzerinden
anlk olarak izlemek ve degerlendirmek de &nemlidir.
Hedeflerimize ulasabilmek; egitim, arastirma, toplumsal
katki ve idari hizmetlerimizi de kapsayan gugli bir kalite
guvence sisteminden gecmektedir.

Universitemizin ¢ikhilarinin kalitesi kadar bunu givence
altina alacak kalite glvence sistemi mekanizmalarimizin
varlidi da bir o kadar &nemlidir. Bu kapsamda kalite
guvence sistemimizin daha da guUg¢lenmesine ve kalite
kUItOrUnGn Universitemiz icerisinde yayginlasmasina liderlik
etmeye devam edecegiz.

Stratejik planimizin hazirlik sUrecinde emegdi gecen tim
mensuplarimiza ve paydaslarimiza katkilarindan dolayi
tesekkir ederim. Universitemize ve Ulkemize hayirl
olmasini diler, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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: Arastirma-Gelistirme

: Bilimsel Arastirma Projeleri

: Dijital D&nusum Ofisi

: Dis lliskiler Genel Koordinatérligu

: GUGIU, Zayif, Firsatf, Tehdit

: Kurumsal Akreditasyon Programi

: Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérlugu
: Kurumsal iletisim Koordinatérligu

: Karadeniz Teknik Universitesi

: Meslek YUksekokulu

: Ogretme ve OJrenme Merkezi

: Politik, Ekonomik, Sosyo-KultUrel, Yasal, Cevresel, Teknolojik,

Uluslararasi Universite Ekosistemi

: SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Stratejik Plan Bilgi Sistemi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Uzaktan E@itim Uygulama ve Arastirma Merkezi
: YUksekokul

: YOksekdgretim Kurumlari Sinavi

: YOUksekdgretim Kurulu

: YUksekdgretim Kalite Kurulu

: Yabancr Uyruklu Ogrenci Sinavi
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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN
11. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

11.1. Misyon
Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme kUltUrU ile foplum refahi ve Ulke ekonomisinin
ihtiyaglari icin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degisimi yonetebilen bireyler
yetistirmek.

11.2. Vizyon
Mezunlari ile toplumda sdz sahibi, arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢dzUmleri
ile ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve dncu bir Universite olmak.

11.3. Temel Degerler

* Turkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Baglilik
* Kurumsal Aidiyet

* Birlikte Yonetme KoOltUruU

* Cok Seslilik

* Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik

* Paydas Temsiliyeti

* Seffaflik ve Hesap Verebilme
* Kalite

* Liyakat

* Adalet

* Akademik DUrustlok

* Cevreye Duyarlilik

* Toplumsal Sorumluluk

* Farkliiklara Saygi

11.4. Amag ve Hedefler

AMACGC-1: Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilikci ve OgJrenciyi Merkeze Alan Bir
Yaklasimla Guglendirmek

Hedef 1.1- Programlarin taninirhdr artirlacak ve nitelikli dgrenciler igin tercih edilirlik dizeyi
yUkselfilecektir.

Hedef 1.2- EJitim programlari, égrenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite
odakli gelistirilecektir.
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Hedef 1.3- LisansustU egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1.4- OgJretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
Hedef 1.5- EQitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

AMAC-2: Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve Ekonominin
ihtiyaclarina Duyarl Arastirmalar Gerceklestirmek

Hedef 2.1- Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.2- Arastirmalarda kalite duzeyi artirlacaktir.

Hedef 2.3- Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Hedef 2.4- Ogrencilerin arastirma sireclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

Hedef 2.5- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.

AMAC-3: Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

Hedef 3.1- Yonetsel sureclerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gucU gelistirilecektir.
Hedef 3.2- Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3.3- Mekdnsal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

Hedef 3.4- Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum koltorU gelistirilecektir.

Hedef 3.5- Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri  dogrultusunda
yonetilecektir.

AMAG-4: Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU
Algisini GUc¢lendirmek

Hedef 4.1- Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4.2- Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Hedef 4.3- Sagdlk hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara
gore guUc¢lendirilecektir

Hedef 4.4- SUrdurebilir kalkinma hedefleri  kapsaminda yapilan  ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.5- Mezun iliskileri ydnetimi guc¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/
mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

11.5. Temel Performans Géstergeleri

KTU 2024-2028 Stratejik Planmin temel performans gostergeleri asadidaki tabloda sunulmustur.
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Plan D6nemi
Plan Dénemi Sonu

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2023) Degeri
(2028)

4,682 PG1.11 LisansUstU 6grenci sayisl
PG1.14 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni égrencilerin basan sirasi
178.894 (sayisal) ortalamasi 100.000

1554 PG 1.1.5 Uluslararasi dgrenci sayisi
PGl .2.1 Akredite program sayisi

PG211 SC|, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi

43 PG2.1.2 Ar-Ge ve Yenilik Destek programlarindan saglanan ulusal
ve uluslararasi proje sayisi

PG2.1.4 Patent belge sayisi
PG2.21 QI yayin sayisi

% 53,59 PG2.2.3 Yaynlarin ack erisim yUzdesi
PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora 6grenci sayisi

PG2.3.5 Konfrati-Sanayi Isbirligi proje sayisi

PG2.4.1 Universitenin Girisimci ve Yenilikci Endeksindeki siralamasi
29

PG2.52 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi

PG3.21 Kurum ic Degerlendirme Raporu puani

PG4.42 SurdiUrUlebilir Kalkinma Hedeflerine yoénelik yil icerisinde
dizenlenen lisansustU tez sayisi

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

KTU 2024-2028 Stratejik Plan, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlar, programiar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amagclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgcmek ve bu strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve Universiteler

icin Stratejik Planlama Rehberi (SUrim 11) ile belirlenen sablona gére katilimei bir anlayisla
hazirlanmistir.
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KTU 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik sureci Ust ydnetim tarafindan sahiplenilmis ve
26072022 tarihli RektérlUk Genelgesi ile baslatiimistir. Stratejik plan hazirliklarinin - etkin
bir sekilde yUrUtUlebilmesi icin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planlama  surecinin
gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan Hazirlik Programi 27.09.2022 tarihinde yayimlanmigtir.
Hazirlik sUrecinde tUm i¢ ve dis paydaslarin gérUslerini rahatlikla iletebilmeleri igin kurumsal
infernet sayfasi Uzerinden bir ara yUz olusturulmus, ¢ok sayida géris ve dneri buradan
da alinmistir.

Rektor tarafindan sahiplenilen ve takip edilen planlama siUrecinde stratejik planlamadan
sorumlu Rektdr Yardimceisinin koordinasyonunda Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi, Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatérligu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu
aktif rol almistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan kurum kUltorG, dis paydas, sektdrel egilim, sektdrel yapi

andlizleri ile 6rgut koltirU andalizlerini iceren anket hazirliklarr yapilmis ve durum analizi
calismalarinda uygulanarak sonuglari raporlanmistir.

Strateji Gelistirme Kuruly;

1. Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI : Rektor

2. Prof Dr. Akif CINEL : Rektdér Yardimcisi

3. Prof Dr. Halil ibrahim OKUMUS : Rektdr Yardimcisi

4, Prof. Dr. Cemil RAKICI : Rektdr Yardimcisi

5. Prof. Dr. BUnyamin ER : Genel Sekreter V.

6. Prof. Dr. Tamer TASDEMIR : Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

7. Prof. Dr. Ufuk OZGEN : Eczacilik Fakdltesi Dekani

8. Prof. Dr. Mehmet Alaaddin YALCINKAYA : Edebiyat Fakiltesi Dekani

9. Prof. Dr. Ahmet Hakan YILMAZ : Fen FakuUltesi Dekani

10.  Prof Dr. Atla DOGAN . Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani

11. Prof. Dr. Cenap SANCAR : Mimarlik FakUltesi Dekani

12. Prof. Dr. Gencaga PURCEK : MUhendislik Fakultesi Dekani

13. Prof. Dr. irfan ACAR : Of Teknoloji FakUltesi Dekani

14. Prof. Dr. Ali TEMiZ : Orman FakUltesi Dekani

15. Prof. Dr. Bahittin KAHVECI : Saglik Bilimleri FakUltesi Dekani

16. Prof Dr. Ali Muzaffer FEYZIOGLU : SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi Dekani

17. Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA : Tip Fakultesi Dekani

18. Prof. Dr. Ahmet ALVER : Tip Fakultesi Ogretim Uyesi

19. Prof. Dr. ismail Hakki ALTAS : MUhendislik Fakultesi Ogretim Uyesi

20.  Prof Dr. Haydar AKYAZI : Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Ogretim
Uyesi
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21. Prof Dr. Asim KADIOGLU
22. Prof. Dr. Ersan KALAY

23. Prof. Dr. Tulay ILHAN NAS
24. Prof. Dr. Feride Sena SEZEN

25. Prof. Dr. Oktay YILDIZ
26. Dog¢. Dr. Mustafa ASLAN
27. Ogr. Gér. Ali Haydar DOGU

28. ismail COM

Stratejik Planlama Ekibi;

1. Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS
2. Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU

. Prof. Dr. Semra COLAK

. Prof Dr. Kader SAHIN

Do¢. Dr. Songul AKTAS

Dr. Ogr. Uyesi Bilgen AKMERMER
ismail COM

Ufuk OZTURK

. Dr. Ogr. Uyesi Yesim DINDAROGLU
10 Dr. Ogr. Uyesi ilhami Tekin CINEMRE
1. Prof. Dr. Bahadir Ozgur GULER

12. Dog. Dr. Sercan EROL

13. Dog. Dr. Serap DURMUS OZTURK
14. Ars. Gor. Dr. Tugba KAPLAN

15. Ars. Gor. Hacer YESILCICEK

16. Rukiye KARAMAN ARZ

17. Berna GUNCICEK CELIK

0 ®NO O W
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: Fen Bilimleri EnstitUsU

: Saglik Bilimleri EnstitUsu

: Sosyal Bilimleri EnstitUsU

: llac ve Farmasdtik Teknoloji Uygulama

ve Arastirma Merkezi MUdirU

: Teknoloji Transferi Uyguloma ve

Arastirma Merkezi MUdoru

: Medikal Cihaz Tasarim ve Uretimi

Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdUro

: Stratejik Plan ve Kaliteden Sorumlu

Rektor Danismani

: Strateji Gelistirme Daire Bagkani

: Stratejik Plandan Sorumlu Rektér Yardimcisi
: Stratejik Plan ve Kaliteden Sorumlu

Rektér Danismani

: Kalite Komisyonu Uyesi

: Kalite Komisyonu Uyesi

: Saglik Bilimleri Fakultesi

: Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
: Strateji Gelistirme Daire Baskani
: Genel Sekreter Yardimcisi

: Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
: Edebiyat Fakultesi

: Fen FakUltesi

: SUrmene Deniz Bilimleri Fakdltesi
: Mimarlik FakUltesi

: Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
: Of Teknoloji FakuUltesi

: Tip Fakoltesi

: Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérlgu
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olan strafejik
planin
degerlendirilmesi
* Mevzuat
analizi

= Ust politika
belgeleri
analizi

= Program
alt-programi
analizi

= Faaliyet
alanlari ile
urin ve
hizmetlerin
belirlemesi

= Paydas analizi

= Kurulus ici
analiz

= Akademik
faaliyetler
analizi

= Yiksekogretim
sektort analizi
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= Temel degerler

= Konum tercihi

=Basar bolgesi
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= Deger sunumu
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= Temel yetkinlik
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Ocak
2023

tercihi

= Amaclar

= Hedefler

= Performans
gostergeleri
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SPE
gastergeler
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon Milletvekili Mustafa Resit Tarak¢ioglu ve 28 arkadasinin verdigi teklifin, TBMMde 20
Mayis 1955 tarih ve 6594 sayill Kanunla kabul edilmesi ile kurulmus olan Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) istanbul ve Ankara illeri disinda kurulan ilk Universitedir. Kurulusundan
yaklasik sekiz yil sonrq, 19 EylUl 1963 tarihinde, 336 sayili Kanunla RektérlUk ve FakUlte
kadrolari verilerek Temel Bilimler, insaat-Mimarlik, Makine-Elekirik ve Orman Fakilteleri
kurulmustur. KTU, egitim-6gretime 2 Aralik 1963 tarihinde Esentepe Mahallesindeki Trabzon
Atatirk ilkogretim Okulunun ilkokul binasinda baslamis olup 1966 yilinda buginki merkez
kampuse tasinmistir. Gelisimini sirdiren KTU, 4 Ocak 1973 tarih ve 1659 sayili Kanunla
da Yer Bilimleri ve Tip FakUltesi kadrolarini almistir. 1981 yiinda, 2547 sayili YUksekdgretim
Kanunu'nun cikariimasindan sonra KTU sirekli biyUmeye devam etmis, buna bagl olarak
bunyesinde yeni fakUlte ve bdlumler agilmigstir.

Bugin KTUde 12 fakilte, 1 yiksekokul, 8 meslek yuksekokulu kapsaminda; 53 lisans ve 35
on lisans programi; 6 enstitide, 84 yuksek lisans ve 56 doktora programi bulunmaktadir. 18
Uygulama ve Arastirma Merkezi de faaliyetlerini surdUrmektedir.

KTU, gicli akademik kadrosu, 31 bin éJrencisi ve 248 bini askin mezunu ile Ulkemizin dnde
gelen Universitelerinden biridir. K&klo gecmisi, oturmus gelenekleri, egitim-6gretim deneyimi,
altyapisi, mikemmel kampust ve nitelikli egitim-6gretim ve arastirma kadrosu ile KTU bir
ekoldur.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006'da, Artvin Coruh Universitesi Mart 2007'de,
GUmishane Universitesi Mayis 2008de ve Trabzon Universitesi de Mayis 2018de KTU
bunyesinden dogmustur. Yarim asri asan egitim ogretim deneyimi ile Ulkemizin en kokIU
Universiteleri arasinda yer alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendislige ve
iktisadi bilimlere kadar; sagdlik, fen, mUhendislik ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir
yelpazede egitim verilmekte ve arastirmalar yapiimaktadir. EQitim &gretime yonelik kiresel
ve teknolojik gelismeler cok yakindan takip edilmekte; 6grencilerin ¢cagin gereklerine goére
egitim gdrmesi icin tUm olanaklar seferber edilmektedir. Bu baglamdao, bitin akademik
birimlerde yenileme ve cagin ihfiyaglar dogrulfusunda guncelleme calismalari araliksiz
devam etmektedir.

KTU, 13 Aralik 2021 tarihinde Arastirma Universitesi ve 25 Mayis 2022 tarihinde de bes yil
sureli Tam Akreditasyon etiketini almistir

3.2. 2019-2023 D6énemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
KTU, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi cercevesinde, vizyon
ve misyonunu gerceklestirmek Uzere 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin

altinda 18 hedef ve bu hedeflere yénelik 70 performans gostergesi belirlemistir. ilk dért yila
ait gerceklesme degerleri Tablo-3"te sunulmustur.
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2019-2023 déneminde &zellikle tUm dunyayi etkileyen pandemi sireci 2020 ve 2021 yillar
performans gostergeleri Uzerinde olumsuz etki yaratmistr. Ote yandan gerek pandemi
gerekse Ulkemizin yasadigi deprem felaketi nedeniyle uzaktan editime gecilmesi &zellikle
ogrenci endeksli faaliyetlerin yeterince yerine getirimesine engel teskil etmistir. 2019-2023
planlama ddéneminde bazi gdstergelerde istenilen performansin elde edilememesinin bir
diger onemli sebebi de doviz kurlarindaki dalgalanma ve but¢ce imkanlarinin yetersizligi
olmustur.

Mevcut 2019-2023 Stratejik plani daha ¢ok arastirma Universitesi statisinin korunmasina
yonelik bir plan olmakla birlikte yeni plan dénemi arastirma Universitesi faaliyetlerinin
katma deger Ureten somut c¢iktilara ddnUsmesine ve daha c¢ok lisansUstU  editim-
dgretime agrlik verilmesine odaklanmaktadir. Ote yandan kalite sureclerinde ise kaliteye
derinlik kazandiracak uygulamalar yeni planda agdirlik kazanmaktadir. Birlesmis Milletler
SurdurUlebilirlik Kalkinma Amaglarina yonelik bir hedefte belirlenerek bu yondeki faaliyetlerin
artirlacad vurgulanmaktadir. Ozellikle kurum disi paydaslarla is birliginin gelistirimesi ve
karar sureclerinde etkin rol almalari yeni planlama déneminin énemli dzelliklerinden biridir.

Tablo 1. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Ama | Hedef 2019 2020 2021 2022 2023

Amag 1- Egitim -
&gretimde kaliteyi
gelistirerek
degisime ve
gelisime agik
dgrenciler
yefistirmek ve
mezun etmek.

Amag 2- Yenilikci
Uretim icin
arastirma

kapasitesini
gelistirmek

Amag 3- Kurumsal
kapasiteyi artirmak |
ve kurumsal
kiltoro
yayginlastirmak.

Amag 4-
Toplumsal
sorunlara duyarh
ve ¢6zUm odakh
Universite olmak.

Amag 5
Uluslararasilasmak

18

| niteligi gelistirilecektir,
| Editim

| &drefim elemani n|Tel|g|
| arfirlacaktr.

| Ogrendi niteligi

| artinlacaktr.

| gelistirilecektir.

| Kurumsal memnuniyet ve

| Toplumsal serunlara

| artirilacaktir,
Bilginin topluma yayilmast
| artinlacaktir,

| hizmet kalitesi artirlacaktr.
| Degisim programlari etkin
| hale gefirilecekfir.

[ Uluslararas is birligi

| siregleri gelistirilecektir.

| Uluslararas gorinuriik
| daha

Editim programlarinin

%53,97 %66,97 %62,10 %7290 %73,00

etim altyapisi

cekfir. »10.00

%78,57 % 7714 % 75,00

%52,86 %52,81 % 47,92 %47,50 % 49,00

%80,00 %60,32 %50,97 % 80,00 % 79,00

cilik ve yenilikgilik

koltoro ile sanayi %26,67 %38,98 % 70,00

is birligi gelistirilecekiir,
| Arastirmaci insan kaynagi

%50,00

faJ

% 71,08

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri daha etkin hale
getirilecektir.

aidiyet duygusu
gelisﬁrilecekﬂr

%67,22

yonelik faaliyetler

%0,00 A %61 % 60,0
---

Saglik alaninda fani, fedavi
ve bakim sireclerinde

%20,00 %64,85 '
%0,00 %50,00 % 35,00

%100

%50,00

Yabanci dilde egitim veren

programiarin sayist %50,00 %50,00 9% 83,33 % 87,50
o

%58,41 %23,53 %2747 %33,54 % 35,00

lacaktir.
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3.3. Mevzuat Anadlizi

Universitelerin kurulus, gérev ve sorumluluklar basta Anayasa olmak Uzere cesitli kanun
ve alt mevzuatlarla dizenlenmistir. Anayasa’nin 130. maddesinde “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan gucu
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayall c¢esitli diUzeylerde egitim o6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli
birimlerden olusan kamu tUzel kisiligine ve bilimsel &zerklige sahip Universiteler Devlet
tarafindan kanunla kurulur” htkmU yer almaktadir. Bu itibarla KTU 20 Mayis 1955 tarih ve
6594 sayill kanunla kurulmustur.

Kurulusu ile birlikte KTU’ye gérev ve sorumluluk yikleyen mevzuatlar ki gruba ayrilmistir.

Birinci grup mevzuat KTU disinda hazirlanan Kanun, Cumhurbaskanlidgi  Kararnamesi,
Yénetmelik ve benzeridir. Bu kapsamda KTU'nin teskilatlanma, isleyis, gérev ve sorumiulukiar
ile egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve diger faaliyetlerinde ncelikli olarak KTU
disi mevzuat olarak 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu, 2914 Sayili YOksekdgretim Personel
Kanunu ve 2809 sayill Yuksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu belirleyici olmaktadir. ikinci
grup mevzuat ise KTUnOn kendi icerisinde hazirladigi ve Senatosu tarafindan onaylanan
yonetmelik, ydnerge, uygulama esaslari ve benzerlerinden olusmaktadir.

KTU'nin 2019-2023 dénemi kurum mevzuatlarl incelendiginde bu dénemde 16 adet
yonetmelik, 18 adet usul ve esas ile 51 adet ydnergenin yUrirlige kondugu gorulmektedir.

ilgili dénemde yUrurlige giren mevzuatiarin Universitemiz stratejik amag ve hedefleriyle olan
iliskisi ortaya konulduktan sonrq, ulusal ve uluslararasi ¢evrede meydana gelen degisim ve
gelismelere uyum saglanabilmesi icin mevcut mevzuatta yapilmasi gereken guncellemeler
ile yeni mevzuat ihtiyaci Tablo 4'te verilmigtir.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

Yasal YOkimIOlok Tespitler intiyaclar

= Egitim ve 6gretim
fCIC]|I yeﬂerlrnn yuritUimesine
Sayili Turkiye ¢ : kI| her torld
Cumhuriyeti
Egitim-&gretim ve Anayasasi
Arastirma
Programiar

cevap verebilmesi icin
yeterli cari butge
riimesi.
= Konu ile ilgili mevzuc
olusturulmas ve
disiplinler aras

Kanunu
rrlmc la birli bu durumu A e
ce Kanunu koordine edecek bir yapi ve Sh e A Y URIIAURCS
mevzuat olmadigi gerekmektedir.
gordlmisti
Univer _temiz_ ‘rarof_:ndun Ql = Yayin dest
seviyesindeki dergilerde arthrimas !
-,ft.mlr:tn yayinlarda, yaymn kaynak gelistirme ve
ygulamasi evzuat dedisikligi
- e erimekte, ancak ulusal ve e
e B, uluslararasi bilimsel J PARITOI
<Ol o ! = Sagik, Kultir ve Spor
kiltUrel, sosyal ve ug Sp
! aktivitelere katlimda destek

konusunda yetersiziikler
bulunmakfadir. urTIrlImUSl bilimsel

Ulusal ve ""’!”Slm“‘”m' . efkinliklere kahlimi tesvik
edecek kaynak, yapi ve
mevzuatin nlus.il Jrulmast

but £ :m#cmiorl nmjr—*nn,fie
katilim oldukga sinirls
seviyede kalmaktadir.

Universitemiz tarafindan * Senafo: 29.03.20
ayrilan yabanel uyrukiu radeniz Tek
ogrenci kontenjanlarinin o
dolmadigr gérilmistir. On lisans Vi
abancl uyruklu Programlarin
grenci kabuld O‘.-I|I Yurt Disindan
Ul Yonergesi fercih

sartlar ile diger ilgili

hikUmlerinin goézden
rilerek

gincellenmelidir.
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Yasal YUkUmlGlok

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

Yabanci uyruklu
ogrenci kabul

2547 Sayili
YUksekodretim
Kanunu

= Universitemiz tarafindan
ayrilan yabanc uyruklu
ogrenci kontenjaniarinin
dolmadi@ gorilmustir.

Senato: 29.03.2010 tarihli
Karadeniz Teknik
Universitesi

On lisans Ve Lisans
Programiarina

Yurt Disindan Ogrenci
Kabull Ydnergesi tercih
basvurusy,
degerlendirme ve kabul
sartlar ile diger ilgili
hikUmlerinin gbzden
gegirilerek
gincellenmelidir,

Cevre;
Emisyon
degerlerinin
dusUrdimesi ve
sifir karbon
hedefinin
tutturulmas:

2547 Sayili
YUksekogretim
Kanunu 12.
Maddesi G Bendi

Paris
Anlasmasi'nin
onaylanmasinin
Uygun
Bulunduguna Dair

Kanun (Kanun No:

7335)
iklim Degisikligi
Baskanligi Hizmet
Birimleri lle
Calisma Usul Ve
Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

= 2872 sayil Cevre Kanunu ve
12.07.2019 tarih ve 30829
sayll Resmi Gazetede
yayimlanan Sifir Ahk
Yonetmeligi hUkUmlerine
dayanarak hazirlanan KTU
Sifir Atk Yoénergesi, Paris
Anlasmasi kapsamindaki
yUkUmIOIOkleri
karsilamamaktadir.

iigili y&nergenin, konuyla
ilgili mevzuat
kapsamindaki
sorumluluklarl yerine
getirecek dizeyde revize
edilmesi ya da konuyla
ilgili yeni yénergenin
hazirlanmasi
gerekmektedir.

YUksekogretim
kurumlari, ©zel
ve kamu
kuruluslari ile is
birligi yaparak
mezunlaring is
bulmakta
yardimci olmak

2547 Sayill
Yiksekogretim

Kanunu 47, maddesi

Universitemiz bunyesinde
mezunlarla iletisimin ilk
olarak 2014 yiinda kurulan
Kariyer Merkezi Ozerinden
yUrGtildogu, 2022 yilinda ise
Mezunlarla lletisim birimi
Kariver Gelistirme Uygulama
ve Arashirma Merkezi
bUnyesinde kuruldugu
gorilmostir. Ancak birimin
gorev ve sorumluluklar net
olarak anlaslamamaktadir

ilgili birimin gorev ve
sorumluluklarinin
belirlendigi mevzuat,
Kariyer Merkezi
mevzuatindan ayrl olarak
yeniden olusturulmalidir.

Saglk Hizmeti

2547 sayilll Kanun
657 sayih Kanun
5018 sayill Kanun
4587 sayill Kanun
1475 sayill Kanun
5510 sayill Kanun
6331 sayih Kanun

Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi mevzuah
ile yiksekogretimle ilgili diger
mevzuat hikUmlerin
karismasi sonucu olusan
sikinfilar.

Hemsire ve yardimci sadlik
personeli kadrelarinin
tahsisinde ve atamalarinda
yasanan serunlar

Nobet Ucretlerinin (icap
nébetleri dahil) édenmesi
konusunda yasanan
sorunlar.

Saglk hizmetlerinin
surdUrdlebilirliginin
saglanmas! acisindan
giderlerin karsilanabilmesi
konusunda yasanan seruniar

Universite Hastanelerinin
YOK nezdinde
taninmasini saglayacak
farkl bir mevzuat
olusturuimall ya da Sadlik
Uygulama Tebligi
Universite hastanelerine
uygun hale getirilmeli
Hemsire ve yardimcl
saglk personeli kadrosu
atamalarinda Saglk
Bakanl g ile
koordinasyon saglanmall,
maddi imkanlarin
denklestiriimesine dénik
tedbirler alinmalidir,

ilgili mevzuatin gézden
gecirimesi ve varsa
eksikliklerin
giderilmesi/iletiimesi
gerekmektedir.




Yasal YOkomitlik

Universite
birimlerinin
akademik ve idari
yénden
teskilatlanmasi

2547 sayill Kanun
657 sayill Kanun

2547 sayili Kanun
6550 Sayill Kanun

Bilimsel Arastirma

T Uksekogreti
Projeleri Yiksekogretim

Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri

= niversite binyesinde
kurulan koordinatérliklerin
bitce sorunlar
Ogretim Uyeligine yUkselme
ve atama kriterlerinin sUrekli
degismesinden kaynaklanan
sorunlar
Ogretim Uyesi temininde
zorluk cekilen programiarla
ilgili sorunlar

Bilimsel arastirma
projelerinin topluma
yeterince duyurulmasinda
yasanan sorunlar

Ogrenci proje basvurularinin
az olmasi ile ilgili sorunlar

Hakkinda Y&netmelik
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= Koordinatorliklerin gorey
ve sorumluluklanni yerine
getfirme sUrecinde bitce
kullarmim imkanlarini
kolaylastirict Gnlemlerin
ve mevzuat
dizenlemelerinin
yapilimas! gerekmekfir.
Ogretim Uyeligine
yukselme ve atama
kriterlerinin objektif,
Olcllebilir ve strekli
degisime meydan
vermeyecek hazirlanmasi
Ogretim Oyesi temininde
zorluk gekilen fakUltelere
ogretim elemani
atanmasi konusundaki
mevzuatin gincellenmesi
gerekmektedir.
Bilimsel arastirma
projelerinde elde edile
ciktilarin topluma daha
etkin aktarilmasi ile ilgili
onlemier alinmalidir.
Ogrenci odakli projelere
basvuru sayisinin
artirimasina dénik
gerekli tfanmm ve

onlemlerin alinmast.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma plani, orta vadeli program ve vyillk program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleri Ust Politika Belgeleri olarak ifade edilmektedir. KTU
2024- 2028 Stratejik Plani kapsaminda Ust politika belgeleri analizi yapilmistir. Orta Vadeli
Program (2023-2025) ve Orta Vadeli Program (2024-2026) ile 11. Kalkinma Plani (2019-2023)
ele alinarak Ulkenin kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki saglanabilecek alanlar
belirlenmigtir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Usé:;;gfs'ikq IlgF;gle?;L:":/ Verilen Gérev/ihtiyaclar
EQitim-istihdam-Uretim iligskisini gU¢lendirmek amaciyla
Madde 3311 - e .
eQitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.
ON BiRINCi Oncelikli sektdrlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi
KALKINMA kesimince proje havuzu olusturulacak, YUksekdgretim
PLANI Kurulu Baskaniginin  (YOK) olusturdugu  standartiar
(2019-2023) Madde 332.3 cercevesinde bu havuzdan doktora ve yuksek
lisans tez konusu secilmesi halinde &grenci ve tez
danismanlari ilgili meslek kuruluslart ile  firmalarin
katkisiyla desteklenecektir.
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Madde 332.4

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve vyenilik sUreclerinde yer
alan insan kaynagdi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Universite
ve sanayi is birliginde lisansUstu programlar olusturulacaktir.

Madde 332.5

Oncelikli sektérlere yénelik 6n lisans, lisans ve lisansistl programlarin
sayisi ve cesitliligi artirnlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
Universiteler nezdinde 6zel &nem verilecektir.

Madde 3491

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Oniversite sanayi is birlidi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorall arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Madde 3501

Arastirma  Oniversiteleri  yetkinlikleri  dikkate  alinarak — dncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak igin olusturulan
projelere dayall is modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri
desteklenecektir

Madde 355

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin  gerceklestiriimesine  yénelik
olarak yapay zekd, nesnelerin interneti, artirimis gerceklik, bUyUk
veri, siber gUvenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensdr teknolojileri
ve katmanl imalat teknolojilerine iliskin gelisim yol haritalarinin
hazirlanmasi, gerekli altyapinin tesis edilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli
insan kaynaginin yetistiriimesi ve toplumsal yonelimin bu alanlara
odaklanmasi saglanacaktir.

Madde 363.5

Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak Uzere ilgililere
ticarilesme surecinin hizlandiriimasi icin fesvik ve fikri muUlkiyet haklar
gibi konularda bilgilendirme programlari dizenlenecektir.

Madde 4401

Universitelerin - Ar-Ge  altyapilarinin  giclendiriimesi  ve  bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi igin tahsis
edilen butce kaynaklari artirilacaktir.

Madde 440.3

Universitelerin, yiksek katma dederli Gretimi destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve vyenilik faadliyetleri gerceklestirebilmeleri icin  Arastirma
Universitesi programi giclendirilecek, bu programa dahil Universitelerin
Ozel desteklerle kapasiteleri artirlacaktir.

Madde 4421

Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi sdzlesmeli arastirmaci
istihdami artirilacaktir.

Madde 443.2

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, Universiteler ve arastirma
altyapilariyla birlikte yUrUtecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.
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Madde 45612

Universiteler binyesinde ya da Universiteler ile diger kamu kurumlari
ya da &zel sektdr is birliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir
paylasimi ve ticarilesme asamasinin  etkinligini azaltan mevzuat
kaynakl engeller kaldirilacaktir.

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali
model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektdrin
bu envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak ve &zel sektérin bu haklar talebi halinde ticarilestirmeye
yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

Madde 476.3

Universitelerde siber guvenlik lisans ve yUksek lisans programiari
olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber
guvenlik mufredat gelistirilecekfir.

Madde 483

Kamu, &zel sektdr, Universiteler ve STK'lar arasindaki is birligi
gelistirilerek dijital donUsim ekosistemi olusturulacaktir.

Madde 4892

Enerji verimliligi kazanimlari ve orman varlginin arfirimasi gibi ilave
tedbirlerle karbon salminin azaltimasina dair dnlemler gelistirilecektir.

Madde 492.4

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanacaktir.

Madde 561

YUksekdgretim sistemi kUresel rekabet gucU olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yUksekdgretim  kurumlarinin
niteliklerinin artirimasina ydnelik uygulamalara devam edilecektir.

Madde 5611

Dinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500%e girmesi
saglanacaktir.

Madde 561.2

Oncelikli sektérler basta olmak Uzere plan déneminde doktora
mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Madde 561.3

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik
erisim ve agik bilim uvygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik
erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Madde 561.4

Akademik personellerin atama ve yukselme kriterleri alt siniri merkezi
olarak yUkseltilecektir.

Madde 561.5

YUksekodgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bdlgesel beceri
ihtiyaglari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam baglantisi gu¢lendirilecektir.

Madde 561.7

Mezunlarin kariyer sUreclerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin
guclendiriimesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Madde 5711

Universite 6grencilerinin isgiici piyasasina gecislerinin saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektdr is
birliklerinin yUrUtUlmesi gelistirilecektir.

Madde 571.2

Stqj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin etkinlestiriimesi yoluyla
genclerin ise gegisleri kolaylastirlacaktir.

Madde 604.4

Universitelerin lisans ve lisansusti programlarinda medyada kadin
temsili vb. konularina yer verilecektir.

Madde 7794

Universite 6grencilerinin gonullilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK'larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecekfir.
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YUksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaclari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki

Madde 561.5 programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam bagdlantisi gi¢lendirilecektir.
Madde 5617 Mezunlarin kariyer sUreclerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin
) guclendiriimesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Universite 6grencilerinin isgiict piyasasina gecislerinin saglanmasini
Madde 5711 teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektdr is
birliklerinin yUrotUlmesi gelistirilecektir.
Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin etkinlestiriimesi yoluyla
Maadde 5712 genclerin ise gegisleri kolaylastirlacakfir.
Madde 6044 Universitelerin lisans ve lisansisty programlarinda medyada kadin
' temsili vb. konularina yer verilecektir.
Madde 7794 Universite 6grencilerinin gonuliolok ve STK faaliyetlerine katiimi ile
' STK'larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecekfir.
Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik  egitimler
Madde 806 cesitlendirilecek ve gelistirilecektir.
Teknoloji  Odakll  Sanayi  Hamlesi  Programi
BUyUme Politika | kapsaminda yUkselen ve yikici teknoloji alanlarinda
ORTA VADELI | Y€ Tedbirler 13 | ve kritik alanlarda yeni teknoloji ve Urun gelistirmeye
PROGRAM yonelik projeler desteklenecektir.

(2023-2025)

BUyUme Politika
ve Tedbirler 14

Stratejik &neme sahip alanlarda sirket, Universite,
arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge merkezlerinin
bir araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimini
esas alan buyuk &lcekli platform ve ad destekleri
ile teknoloji ve Uruon gelistirme sUrecleri tesvik
edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi
saglanacaktir.

BUyUme Politika
ve Tedbirler 15

Universiteler binyesindeki merkezi ve tematik
arastirma altyapilarinin sanayi ile is birligini artiracak
destekler hayata gecirilecektir.

BUyUme Politika
ve Tedbirler 16

SUrdUrUlebilir -~ kalkinmayr  destekleyecek sekilde
sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri desteklenecektir.

istihdam Politika
ve Tedbirler 2

Tarim, savunma sanayii, yapay zekd, siber
guvenlik, temiz ve surdUrUlebilir enerji, havacilik
ve uzay teknolojileri alanlarinda nitelikli isgucU
yetistirmeye yonelik sektdrle is birligi calismalari
gerceklestirilecektir.

istihdam Politika
ve Tedbirler 4

Egitimde ve istihdamda olmayan genclerin isgicine
katihmini - artirmaya  yonelik uygulamalar hayata
gecirilecektir.
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Istihdam Politika
ve Tedbirler 6

Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina
imk&n taninacak ve ulusal hayat boyu égrenme izleme sistemi kurularak
kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari gelistirilecektir

Istihdam Politika
ve Tedbirler 7

Bilim ve teknoloji alaninda ¢idir agici nitelikte gelismeler saglamaya
yonelik hedefler iceren ve dnemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan
projeleri gerceklestirecek lider ve geng¢ arastirmacilar desteklenecektir.

istihdam Politika
ve Tedbirler 15

Genglerin isgucU piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla stqj,
yart zamanl ve esnek c¢alisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer
farkindaliklarini - arfiracak egitim, program ve faadliyetlere agdirlk
verilecektir.

ORTA VADELI
PROGRAM (2024-
2026)

Stratejik dneme sahip alanlarda, ézel sektdr,
BUyUme Universite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya
Politika ve geldigi buyUk olcekli platform ve ag destekleri
Tedbirler ile teknoloji ve Urun gelistirme sUrecleri tesvik
8 edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi
desteklenecektir.
Buygme llac ve tibbi cihaz sektdrinde Uretim, Ar-Ge ve
Politika ve . .. i
) ihracat altyapisi desteklenecek ve arz govenligi
Tedbirler .. . .
21 guclendirilecektir
BUyUme Sanayide &zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan
Politika ve doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi
Tedbirler Universite-sanayi is birligi ile yetistirilerek istihdami
24 tesvik edilmeye devam edilecektir.
- Savunma sanayii, yapay zekd, siber guvenlik,
Istihdam . et o L
" temiz ve surdurUlebilir enerji ile uzay teknolojileri
Politika ve o N oo -
. gibi stratejik alanlarda nitelikli isgucU yetistirmeye
Tedbirler . . o A
4 yonelik kamu-Universite-6zel sektor is birligi
programlari uygulamaya konulacaktir
- Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu
Istihdam .. .
Politika ve kapsamdaq, yerelde muUtevelli heyet veya
. istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Tedbirler . o .. . o
o Universite-ozel sektor-yerel yonetim-STK is birlidi
guclendirilecektir

3.5. Program - Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt programiarla uygulanmakta olan
Stratejik Plan ile iliskisi kurulmus program-alt program analizi yapilmigtir.
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Tablo 6. Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
m Akredite UYGAR ve
laboratuvar sayisinin
Plan déneminde Merkezi arttirimasi,
Arastirma Laboratuvari m Laboratuvarlarin
ARASTIRMA /.AITTYAPI]_ARI hizmete girmis olup, donanim ve teknik
Hedef: Ulkemizin bilgi Uygulama ve Arastirma personel ihtiyaci
birikiminin arttirimasina Merkezilerinden dordu
ARASTIRMA, ve teknolojik gelisimine kalite belgesi almistr. = Uygulama

GELISTIRME VE YENILIK

katkida bulunmak Uzere
yUksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin
gUglendirilmesi

Akredite laboratuvar sayisi
bir olup suresi 2023 yilinda
dolmaktadir. Kitiphane veri
tabani sayisi 35 tir. Doviz
kurlarindaki dalgalanmalar
veri tabani alimlarini olumsuz
etkilemektedir.

ve Arastirma
merkezlerinin arastirma
alt yapilarindaki
ihtiyaclar

m Uygulama ve
Arastirma merkezleri
bUnyesinde c¢alisan
akademisyen ve
uzman azhgi

27

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME
Hedef: Yuksekdgretim
kurumlarinda inovasyon amagli
bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Plan déneminde Universitemiz
Arastirma Universitesi StatUstni
elde efmistir. Ar-Ge'ye harcanan
bUt¢enin foplam butceye orani
arttirilmis, Ar-Ge sonucu patenti
alinan bir Ur0n ticarilestirilmistir.
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerin
tfamamlanma oranlari pandemi
sUreci nedeniyle hedeflenen
rakama ulagilamamistir.

m Universite-sanayi is
birliginin arttirimasi

m Ar-Ge sonucu ficarilestirilen
UrUn sayisinin arttirilmasi

m Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaphdi proje
sayisinin arttirimasi

m Ogretim elemani basina
disen ar-ge proje sayisinin
arttinimasi

m Ulusal ve Uluslararasi
kuruluglar tarafindan
desteklenen ar-ge proje
sayisinin arttirimasi

m BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
proje sayisinin arttirimasi

m Bilimsel yayinlarin/projelerin
sayisi ve kalitesinin
korunmasi

m Burs verebilen Ar-Ge proje
sayisinin arttirimasi

m Yeni feknolojiler konusunda
uzman yerli ve yabanci
arastirmaci

m Arastirmacilarin yurt ici/disi
arastirma programlarindan
yararlanmasi igin kaynak
ihtiyaci

m Gelir getirici, Ar-Ge
Altyapisini destekleyici
proje ihtiyaci




28

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
m Sosyal sorumluluk
projelerini yUritecek
koordine edecek bir
Surekli Egitim Merkezi
tarafindan verilen vygulama arasfirma
merkezi veya
egitimlerin daha ¢ok koordino’ré;UQe
kurumlara ve kisisel
ihtiyag vardir. (Sifir
elisime yonelik egitimler
2|dljlgu d’;mv;mi;l' atik birimini de icine
.. i ; alacak sekilde ayri bir
YUKSEKOGRETIM gruplara yonelik érnegdin koordinf}’rérlUk VZ a
KURUMLARI SUREKLI meslek kurslari gibi NP hrrzo
EGITIM FAALIYETLERI kurslarla bu gruplarin myegrkezi kuruljbmr)
Hedef: Toplumun tUm isgicune katilimini |
kesimlerine ihtiyag saglayici kurslar m Yaygin egitim kurslari
duydugu alanlarda dizenlenmemistir. ve ack 6gretim
egitimler verilmesi, kamu Universitemiz tarafindan kurslarinin aciimasi
HAYAT BOYU kurum ve kuruluglar, 6zel yUrutilen (6grenci
OGRENME sektér ve uluslararasi kulUplerinin yOrGHigu m Toplumsal fayday!

kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

projeler harig) sosyal
sorumluluk projelerinin
yetersiz oldugu tespit
edilmistir. En yesil ve
surdurulebilir kampUs
Ozelliklerine ragmen
Universitemiz ilk kez Green
Metric bagvurusunda
bulunmustur.

hedefleyen bilimsel
arastirmalarin
arttirilmasi

m Toplumun farkli
kesimlerini
ilgilendirilen bilimsel
arastirmalarin sire¢
ve sonuclarinin
akademik ve akademik
olmayan ortamlarda
paylasiimasi
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Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
= Insaatl devam eden
Dis Hekimligi FakUltesi ve ¢ocuk projelerin en kisa zamanda
hastanesi binasinin yapimi devam tamamlanmasi,
. o TEDAVi HiZMETLERI etmektedir. Hasta memnuniyet
TEDAVJ EDICI Hedef: Tedavi edici saglik orani % 86 iken saglik hizmeti m Saglik ¢alisanlarina ydnelik
SAGLIK calisani memnuniyet orani %63 duzenlenen egitimlerin

hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

tur. Saglik calisanlarina yonelik
dizenlenen egitimlerin yetersiz
oldugu fespit edilmistir.

arttiriimasi

m Nitelikli yatak oraninin
arttirilmasi

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS

VE DESTEKLER

Hedef: Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Ureten ve
aktaran akademisyenler
yetistirimesi

Mevléna ve Farabi Degisim
programlari ile YUksekdgretim
Kurulu tarafindan saglanan yurt
digi burslardan covit 19 salgini
nedeniyle faydalanilamamigtir.

m Ogrencilerin degisim
programlarina katiliminin
arttirimasi

m KUtUphane hizmetlerinden
(e-kitap/dergi) daha fazla
faydalanimasini saglamaya
yonelik ¢alismalar

® |isansustU programlara
basvuru esnasinda
islemlerin azaltimasi ve
kolaylastirimasi

m Ogrencilerin kurum disi
odullere basvuru seviyesinin
arttinimasi

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM Hedef: Mesleki
yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Universitemiz kontenjan doluluk
orani %98 olmustur. Buda
Ogretim Uyesi basina disen
ogrenci sayisi, 6grenci basina
dusen egitim alani, kapal

alan, kitiphane kaynagdr gibi
bircok gostergeyi etkilemektedir.
Hedeflenen yabanci uyruklu
akademisyen ve dgrenci sayisina
ulasilamamigstir. Yan dal ve cift
ana dal programlarindan mezun
ogrenci sayisi yetersizdir.

B Program kontenjanlarinin
altyapi olanaklar ve
Ulke ihtiyaglarina goére
belirlenmesi

B Aragtirma gorevlisi
kadrosundaki personelin
arastirma projelerine katlm
konusunda egitim ihtiyaglar

m EGitim yontemlerinin
degisimiyle farkl élcme ve
degerlendirme kriterlerine
ihtiya¢ duyulmasi

m Derslik sayi ve kapasitesinin
arttirimasi

m Yabanci dilde egitim
veren program sayisinin
arttirilmasi

B Yabanci uyruklu
dgrencilerin Turkce
anlama, okuma ve yazma
becerisinin arttirimasi

m Lisans &grencilerinin
bilimsel arastirmalara
katiliminin saglanmasi
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ON LISANS EGITiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM Hedef: Mesleki
yeterlilik sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistiriimesi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI Hedef: YUksekdgretim
6grencilerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukselfilmesi

Universitemiz kontenjan doluluk
orani %98 olmustur. Buda
Ogretim Uyesi basina disen
ogrenci sayisi, 6grenci basina
dusen egitim alani, kapali

alan, kitiphane kaynagdr gibi
bircok gostergeyi etkilemektedir.
Hedeflenen yabanci uyruklu
akademisyen ve 6grenci sayisina
ulasilamamigstir. Yan dal ve cift
ana dal programlarindan mezun
ogrenci sayisi yetersizdir.

Ogrenci basina disen barinma
ve beslenme harcamasi artmigtir.
Ogrenci basina disen sosyal
donati alani azalmigtir. Bu
faktorlerin 6grenci memnuniyet
oranini dusUrmesi muhtemeldir.

B Program kontenjanlarinin
altyapi olanaklari ve
Ulke ihtiyaglarina goére
belirlenmesi

m Arastirma gorevlisi
kadrosundaki personelin
arastirma projelerine katlm
konusunda egitim ihtiyaglari

m EGitim yOntemlerinin
degisimiyle farkl élcme ve
degerlendirme kriterlerine
ihtiya¢ duyulmasi

m Derslik say ve kapasitesinin
arttinimasi

® Yabancl dilde egitim
veren program sayisinin
arttiriimasi

m Yabanci uyruklu
dgrencilerin Turkce
anlama, okuma ve yazma
becerisinin arttirimasi

m Lisans dgrencilerinin
bilimsel arastirmalara
katiiminin saglanmasi
Ogrencilere sunulan
beslenme ve barinma
hizmeti memnuniyetinin
arttinimasi

m Kuluplerin Ucret karsiigi
faaliyetlerde bulunmasi
ic ve dis mekanda
erisilebilirligin arttinimasi

m Farkll engel gruplarina
hitap eden ve engeli
ortadan kaldiran
iyilestirmeler

m Engelli 6grenciler igin
uygun &gretim altyapisi,
arag-gereg ve prosedurler

m Mezunlarla iletim, is birligi
ve eftkinliklerin arttiriimasi
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YONETIM VE
DESTEK

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Universitemiz idari personel yas
ortalamasinin ytksek olmasi
(41-50 yas %38, 51 ve Uzeri
%32) dolayisiyla, emeklilik gibi
nedenlerden personel ihtiyaci

m Birimlerde komisyonlar
tarafindan bilgilendirme ve
egitim amagl toplantilarin
yapiimasi

m Kurumlar ve birimler arasi
koordinasyon ve is birligi

m Gorun0rlogon arttirimasi

m Kurumsal hafizanin
gu¢lendiriimesi
depolanmasi igin bir sistem
gelistirimesi

ortaya ¢ikabilecek olup, yetismis
personel kaybina neden
olacaktir.

m E-Universite yizdesinin
arttiriimasi

m Yurtdisi Universite ve
kuruluslar ile is birliklerin
saglanmasi

m Yasa degisiklikleri (EYT gibi)
ve personel yas ortalamasi
nedeniyle ortaya ¢ikacak
yetismis/yetkin personel
ihtiyaci

3.6. Faaliyet Alanlari ile Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas analizi éncesi Universitemizin sundugu faaliyet alanlari, Urin ve hizmetler,
mevzuat analizi ve Ust politika belgeleri verilerinden yararlanilarak, dokuz ana baslik
alfinda gruplandiriimis Tablo 7'de gdsterilmistir.

Universitemizin evrensel ve ulusal bilimsel faaliyetlere katki sadlamak amaciyla
kendi ic binyesinde yirUtmekte oldugu tUm faaliyetler ic Odak Faaliyetleri altinda
“EQitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Uluslararasilasma”  ana  faaliyetleri
altinda belirtilmistir. Universitemizin, Ulkemizin ulusal ve bélgesel tabanda ekonomik,
kUltUrel, toplumsal, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina destek oldugu ve dis
kurumlarla entegre calishdr diger faaliyetler ise Dis Odak Faaliyetleri altinda “Kamu-
Universite-Sanayi is birligi”, Girisimcilik Ekosistemi”, “Toplumsal Katki” ve “Sosyal
ve KuUltUrel Efkinlikler” ana faaliyetleri altinda belirtilmisti. Tom bu i¢ ve dis odak
faaliyetlerinin yUrUtUimesinde, ydnetiimesinde, gerekli degerlendirmelerin yapiimasinda
ve vyayginlastirimasinda yurGtilen faaliyetler ise Destekleyici Faaliyetler altinda
“Yénetim ve Destekleyici Hizmetler” ile “Kurumsal imaj ve lletisim” ana faaliyetleri
altinda belirtilmistir. Universitemiz tim bu ana faaliyetler altinda ifade edilen toplam
57 alt faaliyet ile gelecek dénem stratejilerini olusturarak kurumsal amag ve hedeflerini
gerceklestirecektir.
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Tablo 7. Universite Ana Faaliyet Alanlari ve Hizmetleri

UNIVERSITENIN ANA FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLERI
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3.7. Paydas Analizi

Kamu idarelerinin stratejik plan hazirloma hususu 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunun 9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; katiimcr yontemlerle stratejik
plan hazirlar” ifadesi dogrultusunda, Universitemiz ile is birli§i icinde olan ve olabilecek
tim i¢ ve dis paydaslarin gorus, oneri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ile katiimci
ve etki alani yUksek bir stratejik planlamanin yapiimasi amaglanmistir.  Etkili ydnetisim
sistemlerinde katlimciidl  saglamanin  énemli  arag¢larindan  birinin - paydaslar  oldugu
bilinciyle hazirlanmis olan paydas analizinde Universitenin paydaslarinin kimler oldugunun
belirlenmesi, bu paydaslarin etki ve énem derecelerinin saptanmasi, beklentilerinin tespit
edilmesi ve bu beklentilerden hareketle surduUrilebilir degerler olusturulmasi planianmistir.
Ayrica paydas analizi yoluyla Universitemizin etkilesim icinde oldudu taraflarin stratejik
planla ilgili goéruslerinin  dikkate alinmasi, stratejik planin  Oniversitemiz  hizmetlerinden
yararlanan birey veya kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda  sekillendirilmesi,  stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ile basari dizeyinin artirimasi hedeflenmistir.

3.71. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ik asamasi olan paydaslarin tespiti, beyin firtinasi teknidi kullanilarak yapilmis,
degerlendirme yapilirken temel olarak Universitemizin Urun/hizmetlerinden yararlananlar,
Urin/hizmetlerin Urefiimesinde g&rev alanlar, Urin ve hizmetlerin Uretilmesinde is birlidi
yapilanlar ve UrUnlerinden/hizmetlerinden etkilenenler olarak tespit edilmistir. Bu asamada
kurumun faaliyetlerini etkileyen, faaliyetlerinden etkilenen, faaliyetlerinden yararlanan ya
da faaliyetleri ile ilgisi olan tUm i¢ ve dis paydaslar listelenmistir. Kurum icindeki kisiler,
birimler ya da ydneticiler i¢ paydas olarak tanimlanirken kurum disi kisi, grup ve kurumlar
dis paydas olarak adlandiriimistir.

3.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar, kurum ile etkilesimde olan, kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da kurum
faaliyetlerini etkileyen kisi, grup ya da kurumlar olarak tanimlanmistir. Paydas analizinin
ilk asamasi olan paydaslarin tespit edilmesi sireci, Universitemizin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan beyin firtinasi tekni@i kullanilarak tespit edilmistir. Tespit edilen her paydasin
Universitemizin hangi Urun/hizmetleri ile ilgili oldudu, Universitemizden beklentileri, Urin/
hizmetten nasil etkilendikleri ya da 0rUn/ hizmeti nasil etkiledikleri degerlendirilmistir.
Degerlendirme siUrecinde oncelikli olarak paydaslar ic paydas ve dis paydas olarak
gruplandiriimis daha sonra Paydas Etki/Onem Matrisinde gosterilen etki ve ©nem
derecelerine gore degerlendirmeye alinmigtir
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Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ONEM
DERECESI ETKiI DERECESI ONCELIGI
idari Birimler Yuksek Guclo Birlikte Calis
Akademik Birimler Yiksek Gugld Birlikte Calig
Arastirma Merkezleri, Koordinatorlikler Yiksek Guglo Birlikte Calis
= Kurullar ve Komisyonlar Yitksek GUglU Birlikte Calis
bt Akademik Personel Yitksek Giclo Birlikte Calis
= Idari Personel Yiksek Giiclu Birlikte Calis
; Teknoloji Transferi UYGAR Yiksek Guglo Birlikte Calis
g Bilimsel Arastrmalar Birimi (BAP) Yitksek Gucli Birlikte Calis
L =
LZCKIER RO Livadome v Arastend Yoksek Gl Birlite Calis
SOrekl Egitim Uyauleea ve: Arashirma Yoksek Gglo Birlikte Calis
K e, Uygulama ve Yiksek Gl Birlikte Calis
Arashirma Gruplar Yiksek Guglo Birlikte Calig
E‘Effé”{&?ﬁéﬁﬁél‘“”"é' Strafe ve Yoksek Giclo Birlikte Calis
Sayistay YUksek Guglo Birlikte Calis
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh Yoksek Giclo Birlikte Calis
TC. Genglik ve Spor Bakanh& YUksek Guglu Birlikte Calig
TC. Sadlk Bakanhd Yiksek Guclu Birlikte Calis
E,gchntige. Sehircilik ve Iklim Degisikligi Yoksek Gucly Birlikte Calis
Diger Bakanliklar Yiksek GUclU Birlikte Calis
OSYM Yiksek Gugld Birlikte Calis
TUBITAK Yoksek Gicly Birlikte Calis
TUBA Yiksek Giclu Birlikte Calis
Ulusal Universiteler Yiksek Guglu Birlikte Calis
Uluslararasi Universiteler YUksek GUglu Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul Yilksek GUglU Birlikte Calig
o | YOksekdgrefim Kurulu Yiksek Gugly Birlikte Calis
S [YOKAK Yoksek Giclo Birlikfe Calis
= Kredi ve Yurtlar Kurumu Yiksek Giclo Birlikte Calig
% Turkiye Ulusal Ajans YUksek Guclu Birlikte Calig
o Turk Patent ve Marka Kurumu Yuksek Gugli Birlikte Calis
”5"‘ Trabzon Valiligi Disik Zayif izle
Trabzon BuyiUksehir Belediyesi Yiksek Zayf Calismalara Dahil Et
[l Emniyet MUdUrligu Dustk Zayif Izle
[I Saglik Modirlugu Dusuk Zayif Izle
ﬁﬁu%%l;?%% ve Sosyal Hizmetler Dusik Zayif =&
Il Milli Egitim Mudurligo Disuk Zayif Izle
Diger Yerel Yonetimler Dusik Zayif izle
KOSGEB-Trabzon Yiksek Gl Birlikte Calis
ISKUR-Trabzon Yuksek Guclo Birlikte Calis
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi- DOKA Yiksek Guclu Birlikte Calis
:c)j?a?:siK?[;%dI?RIlDZ Projesi Bolge Kalknma Yoksek Gl Birlikte Calis
Bolge Borsa, Ticaret ve Sanayi Odalari Yiksek Giglo Birlikte Calis
Dodu Karadeniz lhracatcilar Birligi Yiksek Gugla Birlikte Calis
Trabzon TEKNOKENT Yiksek GUglo Birlikte Calis
Trabzon Organize Sanayi Bolgeleri Yiksek GUgld Birlikte Calis
Bolge Isletmeleri Disuk Zayif Izle
Meslek Oddlari Disik Zayif Izle
Sivil Toplum Orgutleri Yiksek Zayif Calsmalara Dahil Et
Isci ve lsveren Sendikalan Dusik Zayif Izle
Medya Kuruluslan Yiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Mezunlar Yiksek Giglo Birlikte Calis
Ogrenci Kulipleri Yiksek Gi¢lo Birlikte Calis
Ogrenciler Yiksek Giglo Birlikte Calis

Universitemizin ic ve dis paydaslari ile olan calismalarinin niteliginin belirlenmesi icin
Paydaslarin Onceliklendiriimesi tablosundan (Tablo-8) faydalanilarak Paydas-Urin Hizmet
Matrisi hazirlanmigstir.
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3.7.3. Paydas Goéruislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinin son asamasinda paydas goruslerinin - alinmasi ve degerlendirilmesi
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu cercevede paydas goruslerinin alinmasi icin, anket ¢calismasi
yOrstoimostor. Anketlerde KTU ile ilgili olarak, paydaslar gézinden KTUnin genel kriterler
alfinda degerlendiriimesi, akademik ve idari memnuniyet, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
taninirlik/bilinirlik, yetkinlik, katilimciik dizeyi, bdlgesel ve ulusal gelisime katki dizeyi,
paydaslar ile ikili iletisim ve is birligi gibi énemli konular Paydaslarin dederlendirmesine
sunulmustur.  Anketlerde vyer alan ifadelerin yanitlart 5 Likert olcedine (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 2=Katimiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) gore
hazirlanmistir. Anketler araciigiyla toplanan nicel veriler, istatistik programi ile analiz edilmis
ve elde edilen sonuglar Stratejik Planlama Ekibi ile tartisilarak Stratejik Planda yer alan ilgili
alanlarin sekillendiriimesinde ve gelecek stratejilerin belirlenmesinde kullaniimistir.

Tablo 9. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

AN, SANAY] VE ORLUMIAL SOSTAL VERDLTIREL YONETiN SUREC VI DESTER =
Mm alRsginaciL s ipk g

=

==

zlclelo|e|o|le|e|(a|olc|elejo|ofe|a|o|e|=|e|la|c(ejec|c|e|e|e|c|c|e|c|ec|e|e|c|e|es|c|e
. . oD .

Klo|ofa|[o|a|jafa|a]s

3.8. Kurulus ici Andliz

Universitemizde 12 fakilte, 6 enstity, 1 yUksekokul, 8 meslek yUksekokulu ve 18 uygulama ve
arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve idari faaliyetler 2169 akademik,
3117 idari personel ile surduriimektedir. Universitemiz organizasyon yapisi asadida belirtilmistir.
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Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler Uzerinden
analizinin yapilmasi, hedeflere ulasmada atilacak adimlarin basarisi icin dnemli  bir
hazirliktir. idari personel sayisi (375 sayill Kanun Hikminde Kararnamenin kamu kurum
ve kuruluslarinda personel calistirimasina dayall hizmet alim sdzlesmeleri kapsaminda
yUkleniciler tarafindan c¢alistirilanlarin isci kadrosuna gecirilenler harig) 2018 ve 2022
yillar kiyaslandiginda 5 yil igerisinde %10,99 azalmis, akademik personel sayisi ise %1,26
oraninda artmigtir. Bir dnceki Stratejik Plan déneminin ilk ¢ yilinda &grenci sayilari dusus
gostermesine ragmen, 2021 yilina gore 2022 yilinda %5,64 oraninda bir artis gdstermigtir.
Bununla birlikte 2018 ve 2022 yillari kiyaslandidinda yabanci uyruklu égrenci sayisinda
da %16,90 oraninda bir artis gerceklesmistir. Ustelik 6gretim Uyesi basina disen dgrenci
sayisi %27,60 ve akademik personel basina dusen dJrenci sayisi %21,83 oraninda azalis,
ogrenci basina dusen idari personel sayisinda ise %19,65 oraninda artis yasanmigtir.
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Tablo 10. Akademik Personel Sayi Tablosu

Akademik Personel 2020 2021 2022 2023
Profesor 436 465 4L67 475
Docent 209 149 155 198
Dr. Ogr. Uyesi 303 370 386 368
Ogretim Gérevlisi 329 281 282 @ 302
Ars. Gor. 876 = 951 871 826
Genel Toplam 2153 2216 2161 2169

Tablo 11. idari ve Diger Personel Sayi Tablosu

idari Personel 2023
Genel Idari Hizmetleri 58]

Saglik Hizmetleri Sinifi 829
Teknik Hizmetleri Sinifi 229
Yardimci Hizmetler Sinifi 105
Surekli Isciler 1.373
Genel Toplam 3117

Tablo 12. Ogrenci Sayisi Tablosu

Ogrenci Sayilari 2018 2019 2020 2021 2022
FakUlteler 30663 29818 26715 22.703 22.652
YUksekokullar 13 12 2 - -
EnstitUler 5089 4,317 3.413 3.462 4,570
Meslek
Yoksekokullar: 4L.44] 4,483 3942 3963 4,606
Toplam 40.206 38.630 34.072 30.128 31.828
Tablo 13. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi Tablosu
Yabanci Uyruklu
Sgrenciler 2018 2019 2020 2021 2022
FakUlteler 967 1125 1122 1039 1.218
E/Insfifuger 335 324 279 264 251
esle
YUksekokullari 27 37 52 48 85
Toplam 1.329 1486 1.453 1.351 1.554
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3.81. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

KTU insan Kaynaklari Yonergesi, Universite Senatosunun 29 Mart 2022 tarihli ve 327 sayil
oturumunda gorisilerek kabul edilmistir. Bu ydnerge ile hem 2019-2023 Universite Stratejik
Plani amac ve hedefleri hem de YOKAK Dis Degerlendirmeler ve Akreditasyon Olcitleri
ile uyumlu olacak sekilde Universitenin Stratejik insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur.
KTU insan Kaynaklari Yénergesi kapsaminda stratejik insan kaynaklari planianmasinda
hangi hususlarin dikkate alinacadr acgik¢a belirtiimistir. Yonerge ayrica; is andlizleri, insan
kaynagd ihtiyacinin belirlenmesi, insan kaynaginin temin ve secimi, idari personel istihdami,
muvafakat verme, muvafakat isteme, personel kitGgu, sicil numarasi, kimlik kart, &zIlGk
dosyasi, istifa gibi tUm hususlar da icermektedir. Bu strecler, Universitenin tUm birimlerinde
kurumsal alt yapi calismalari ile birlikte yUritiimektedir. KTU insan Kaynaklari Yénergesi
ve Memur Akademisi Yonergesi ile insan kaynadinin egitimi ve gelistirimesi bashgr altinda
kurumsal bir alt yapi olusturulmustur.

KTU insan Kaynaklari Yonergesi kapsaminda idari personellerin performansinin 360-Derece
Performans Degerlendirme Sistemi benimsenerek dlcilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan
performans dizeyleri ile KTU Rotasyon Ydénergesi birbiri ile dogrudan iliskilidir. Her Ug
yénerge de birbirini tamamlayan ve kurumsallasmay énceleyen ydnergelerdir. Geri bildirim
ve Odullendirme mekanizmalarinin isletildigi, surekli iyilestirmelerin yapildigr bir ddnem
baslatilmistir. 2023 yili itibariyle, Universite tarafindan gelistirilen yaziim ile (Personel Bilgi
Sistemi-Genel Sekreterlik-Eylem Plani), personellerin filen hangi birimlerde calistigi ve filen
calshigr birimdeki gérev unvanini gosteren bir sistemin kurulmasi planlanmis ve hazirliklar
baslatiimistir. Ardindan is analizleri, editim ve ihtiya¢ analizleri gibi temel analizlerin kurumsal
anlamda tum birimlerde saglanmasi planlanmaktadir. Bu sUreg itibariyle Oniversitemiz
idari personellerinin norm kadro planlamalarinin yapiimasi baslamis olacaktir. Rotasyon
yonergeleri veya ise yeni alimlarda norm kadro ve is analizi ¢iktilari ile insan kaynaklari
yonetiminin  surdirUlmesi  planlanmaktadir. 2023 yilinda yeni personel yazilimi ile filen
¢calisma, filen gérev unvani ve birim hiyerarsilerinin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu alt
yap ile 2023 yilinda performans degderlendirmesinin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitenin Yetkinlik Analizi

TUBITAK tarafindan olusturulan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismasinin
amaci, Universitelerin arastirma alanlari bazinda performanslarinin karsilastirmall olarak
degerlendirilebilmesini saglamaktir. Bu baglamda TUBITAK tarafindan olusturulan 2021 vili
Alan Bazli Yetkinlik Analizi kapsaminda Universitemiz toplam 111 alt arastirma alani siniflamasi
Uzerinden de@erlendirmistir. Tablo 14'te Universitemizin 2021 yili Alan Bazl Yetkinlik Haritasi
sunulmustur.
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2. Bolge
Ulastirma ve Lojistik
Deniz Bilimleri
Mimarlik
Entegre Havza
Pediatri
Otomotiv Malzeme
Organik Kimya
Meteor
Hidroelektrik ve Jeotermal
Acil ve Yogun Bakim
Uydu ve Firlatma Teknolojisi
Romatoloji
ImmuUnoloji
Kentlesme
Genisbant Teknolojisi
Biyomalzeme
Toprak ve Bitki Besleme
Filtrasyon ve Ayirma
Histoloji
Akciger ve Solunum
Hematoloji
BUyuUk Veri
BiyomUhendislik
Bahcge Bitkileri B.

3. Bolge
Beslenme Diyetetik
Onkoloji
Radyoloji
Tibbi Tani Kiti

Robotik
Fizikokimya

KBB .

Kitle lletisim
Bilgi GUvenligi
Elektrokimya
Uroloji
Patoloji
EQitim

Tarla Bitkileri
Hava Araclari
I¢ Hastaliklar
Geriatri
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1. Bolge

Madencilik
Orman
Su UrOnleri
Icten Yanmali MT
Yer Bilimleri
Metaller ve Alasimlar
insaat
Deniz Araclari
Analitik Kimya
Petrol ve Dogalgaz
Cografya
Modelleme ve Sim
Inorganik Kimya
Yapay Zeka
Hukuk
K&mur
Aritma Teknolojisi
Elektrikli ve Hibrit Araclar
Saglik Hizmetleri
Dermatoloji
GuUnes
YUzeyler ve ArayUzler
Gelisen Imalat Teknolojisi
Elektrik GU¢ DOnusUmU
Deneysel Fizik
Akiskan Dinamigi
Yogun Madde
Biyoeneriji
Biyokimya Genetik MB
Eklemeli Imalat
Atomik Molekudler

4. Bolge
YUzey, Kaplama ve Filmler
Sinir Bil.
Fotonik
Gastroentroloji
Endokrin
Enerji Depolama

Seramik ve Kompozitler
Proses Kimyasi

Matematik
Nesnelerin Interneti
RUzgar

Biyomedikal Ekipman Teknolojisi

Kardiyoloji
Asl

Gida Isleme
Isletme
Obstetrik
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Sanat Enerji Verimliligi

Oftalmoloji Parcacik ve Nukleer

Tarih Ortopedi

Nefroloji Polimer ve Plastikler

Hidrojen ve Yakit Pilleri Astronomi ve Astrofizik
Psikoloji llag

Psikiyartri Siyaset ve Uluslararasi liskiler
Sosyoloji

Uzay ve Gezegen
Elektronik Donanim
Arkeoloji

Ikfisat

Dil ve Edebiyat
Kataliz

Universitemizin Alan Bazl Yetkinlik Haritasi incelendiginde 1. bélgede kalan 31 alanin hem
kalite hem hacim puanlarinin ortanca degerin Ustinde yer aldigi gérulmekle birlikte; &zellikle
“madencilik” alani aldigi hacim ve kalite puanlari agisindan diger alanlarinin dnunde yer
almaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “madencilik” alani olmak Uzere diger 30 alanda
2, 3. ve 4. bdlgede yer alan diger alanlara goérece hem kalite hem hacim agisindan daha
basarill oldugunu séylemek mUmkindur.

2. bolgede yer alan 24 alan hacim puanlart agisindan ortanca degerin Uzerinde puan
almakla birlikte; &zellikle “ulastirma ve lojistik” alani aldigi hacim puanlari agisindan diger
alanlarinin éninde yer almaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “ulastirma ve lojistik”
olmak Uzere diger 23 alanda 3. ve 4. bdlgede yer alan diger alanlara gdrece hacim
acisindan daha basarili oldugunu séylemek mimkondUr. Bununla birlikte ilgili alanlarin kalite
gostergelerinden aldigi puanlar ortanca degerin altinda kalmaktadir.

3. bdlgede bulunan 32 alan hem kalite hem hacim acisindan ortanca degerin altinda
puanlar almistir. Universitemiz bu alanlarda grafikte yer alan diger alanlara kiyasla daha
dusuk performans godstermektedir. Dolayisiyla Universitemizin ilgili 32 alanda 1, 2. ve A.
bolgede yer alan diger alanlara gérece hem hacim hem de kalite agisindan daha basarisiz
oldugunu sdylemek mUmkondur.

4. bolgede yer alan basta “yuzey, kaplama ve filmler” olmak Uzere diger 23 alanda
Universitemizin yaptidi yayinlar kalite agisindan ortanca degderin Uzerinde bir puan almakla
beraber, ilgili alanlarin hacim puanlari ortanca degerin altinda kalmaktadir. Dolayisiyla
Universitemizin basta “yUzey, kaplama ve filmler” olmak Uzere diger 23 alanda 2. ve A.
bolgede yer alan diger alanlara gorece kalite agisindan daha basaril oldugunu sdylemek
mMUmMkUndur.
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3.8.2. Kurum KuUltoro Analizi

Orgut kUlturd kavrami, isletme ve yonetim alaninda oldugu kadar yiksekdgretim alaninda
da yodun ilgi géren bir kavramdir. Bu ¢ergcevede bu arastirmada, Cameron ve Quinn
(2011) tarafindan gelistirilen Orgut Kultird Degerlendirme Olceginin Turkce'ye uyarlamasini
yaparak, yuksekdgretim kurumlari igin psikometrik ézelliklerini test eden Kdse ve Korkmaz'in
(2020) calismasi referans alinmis, Universitemizde stratejik planlama strecinde kurum koltGrind
degerlendirmek amaciyla kullanimistir. Olcedin bu surecte kullanimasi icin bahsedilen
yazarlardan izinleri alinmisti. Cameron ve Quinn (2011)in rekabetci dederler cercevesine
gdre Orgut koltory; takim koltorg, yenilikgi kOItar, rekabetci kUltUr ve hiyerarsik koltor olmak
Uzere dort temel boyutta ele alinmaktadir.

Anket calismasinda kullanilan veriler, 314 akademik personel ile 311 idari personelin
yanitlarindan olusmaktadir. Anket calismasinin analizinde, Karadeniz Teknik Universitesi
akademik ve idari kadroda gérev alan toplam 625 kisinin yanitlari temel alinmigtir. Anketin
guvenirlik analizi SPSS programi araciiiyla gerceklestiriimis ve Cronbach’s Alpha dederi
ile 0,971 olarak tespit edilerek yiUksek diuzeyde gUvenilir olarak kabul edilmistir (F=88.148,
p<0,001). Gecgerlilik analizleri noktasinda ise anket verileri hem aciklayici hem de dogrulayici
faktér analizi ile degerlendirilmistir. Aciklayici faktdr analizi sonuglarina gére kurum koltori
verilerinin iki faktorlo bir yapi olusturdugu, faktér yuklerinin 0,400Un Uzerinde oldugdu ve
toplam varyansin %62,9'unu acikladidi belirlenmistir. Aciklayici faktér analizinden sonra
AMOS programi ile dogrulayici faktdér analizi uygulanmistir. Bu baglomda dogrulayici
faktér analizi sonucglarina gore, Universitemiz kurum kGItOrU; hiyerarsi koltOr tipi ve rekabetgi-
yenilikgi-takim kUltUr tipini icermektedir.

Rekabetci Yenilik¢i Takim Koltiro

Universitemiz kurum kUItOronUn  hiyerarsi kUItUr tipi ve rekabetci-yenilikci-takim kiltor tipi
olmak Uzere iki boyutlu bir yapi olusturdugunun tespit edilmesi Cameron ve Quinn (2011)
kOltUr tipolojisine gore farkllik olusturmaktadir. Kurum kultoronon ikili yapisina iliskin 7’li likert
degerleri; cok dusuk, dusuk, orta, yiksek, ¢cok yuksek seklinde 5'li bir siniflandirmaya alinmigtir.
Kurum kUItOrOne iliskin tanimlayici istatistikler akademik ve idari personel karsilastirmal
olarak verilmistir. Akademik personellerin %66,3'0 Universitemizin rekabetci-yenilik¢i-takim
kUltUrine sahip olma duzeyini yuksek/cok yUksek olarak belirtmekte iken idari personelde
bu oran %50,8dir. Rekabetci yenilik¢i takim kOltUronon varh@i; kurumunda yer alan bireylerin
kendilerini bir takimin parcasi olarak gorduklerini, rekabetcilik yonu ile rakiplere kiyasla
rekabet avantgjina sahip olmayi hedeflediklerini, yenilik¢ilik yonu ile alaninda 6ncl olma
yoénunde ugras verdiklerini gdstermektedir. Bu baglamda, Universitemizde rekabetci-yenilikgi-
takim kUItOronUn dncelikle akademik personeller, sonrasinda da idari personeller tarafindan
yUksek/cok yUksek olarak algilanmasi Universitemizin gicli oldugu yonlerden biridir.
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Tablo 15. Rekabetc¢i Yenilik¢i Takim Koltori

Rekqbetsi Yenilikci Takim KoltGri
Akademik Personel Idari Personel
Siklik YUzde Siklik YUzde

Cok DuUsuk 5 1.6 1 3.5
DUsuk 23 7.3 48 15.4
Orta 78 248 94 30.2
YUksek 134 42.7 103 331
Cok YUksek 74 23.6 55 177

Total 314 100.0 311 100.0

Rekabeft¢i yenilik¢i takim kdltorine iliskin farklilasma analizi sonuglarina gére, akademik
personellerin rekabetci yenilik¢i fakim kOItUrG algilarinin yasa ve bagl olunan birime gore
farkllashidr tespit edilmistir. 20-29 yas grubunda yer alan akademik personellerin rekabetgi-
yenilikgi-takim kOItOrU degerlendirmeleri ile muhendislik birimlerinde goérev alan akademik
personellerin rekabetgi-yenilikgi-takim koItOrU degerlendirmeleri diger gruplardan anlamli
olarak farkllasmaktadir. Universitemizde goérev yapan genc akademisyenlerin rekabetci-
yenilikgi-fakim koltoro degerlendirmelerinin on plana ¢ikmasi Universitemizin guglu oldugu
yonlerden biridir.

Hiyerarsi Koltiro

Hiyerarsi kUltUrune iliskin  tanimlayici istatfistikler incelendiginde, akademik personellerin
%75,5'0 Universitemizin hiyerarsi kUltUrine sahip olma dizeyini yUksek/cok yUksek olarak
belirtmekte iken idari personelde bu oran %63'tir. Cameron ve Quinn (2011) kultUr tipolojisine
gore hiyerarsi kultor tipi iyi tanimlanmis siregler ve goérev tanimlari, hizmet standartlari ve
merkeziyetci yapi ile karakterize edilmektedir. 2143’0 akademik olmak Uzere toplam 5.311
personeli olan Universitemizde, iyi tanimlanmis sUrecgler ve godrev tanimlari;, genel isleyise
olumlu katkilar sunmakta ve 5 yil stre ile “Tam Akredite” olunmasi noktasinda énem arz
etmektedir. Dolayisiylo, Universitemizde hiyerarsi kGItOronon akademik ve idari personeller
tarafindan yUksek/cok yUksek olarak algilanmasi Universitemizin guclu ydnlerden bir digeridir.

Tablo 16. Hiyerarsi Koltori

Hiyerarsi KGltoro
Akademik Personel idari Personel
Siklik YUzde Siklik YUzde
Cok DuUsUk 3 10 7 23
DUsUk 16 51 23 7.4
Orta 58 18.5 85 273
YUksek 131 417 102 328
Cok Yuksek 106 338 94 302
Total 314 1000 311 100.0

Hiyerarsi kUltUrUne iliskin farkllasma analizi sonug¢larina gére, akademik personellerin
hiyerarsi kOltord algilarinin bagdli olunan birime goére farklilastidi tespit edilmistir. Buna gore,
saglik birimlerinde hiyerarsi kultord ortalamalari mthendislik birimlerinde ¢alisan akademik
personellerin hiyerarsi kiltoro ortalamalarindan anlaml olarak daha disuk seviyededir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz birimleri; ana yerleske olarak bilinen Merkezi Kanuni ve diger yerleskeler
olmak Uzere toplam on yerleskeden olusmaktadir.

3.8.3.1. Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi

KTU’ye qit tasinmazlarin dagiimi asadida gdsterilmistir.

Birim Adi
Rektorluk
MUhendislik FakuUltesi
Mimarlik Fakdltesi
Fen Fakultesi
Edebiyat Fakultesi
Orman Fakultesi
iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
Tip Faklltesi
Dis Hekimligi FakuUltesi
Eczacllk Fakultesi
Saglik Bilimleri FakuUltesi
Yabanci Diller YUksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu
Sosyal Bilimler EnstitUsU
Fen Bilimleri EnstitUsy
Saglik Bilimleri EnstitUsyU
Karadeniz Arastirmalari Enstitisi
Adli Bilimler EnstitUsU
Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik YUksekokulu
SUrmene Deniz Bilimleri Fakiltesi
Abdullah Kanca Meslek YUksekokulu
Surmene Deniz Bilimleri FakUltesi
Deniz Ulastirma isletme Muhendisligi
SUrmene Deniz Bilimleri Fakultesi
Of Teknoloji Fakultesi
Macka Meslek YUksekokulu
Arsin Melek YUksekokulu
Arakll Ali Cevat OZYURT Meslek
Trabzon Meslek YUksekokulu
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi EnstitUsU
Sahil Tesisleri
Toplam
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Bulundugu Yerleske

Merkez Kanuni Yerleskesi

SUrmene Yerleskesi
(Surmene/Trabzon)
Muammer Dereli Yerleskesi
(Surmene /Trabzon)
Camburnu Yerleskesi
Sehit Prof. Dr. ilhan VARANK
Macka Yerleskesi
Arsin Yerleskesi
Arakl Yerleskesi
Akcaabat Yerleskesi

Sahil Yerleskesi

Alan (m?)

1.163.860,35

477244

14.272,78

17.360,15
26.896,52
2.293,35
72109,11
3.712,46
5.813,80

67.683,00

1.378.773.96
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3.8.3.2. KTU Egitim-Ogretim ve Arastirma Alanlan

KTU'ye ait editim ve arastirma alanlarinin dadiimi asadida gésterilmistir.

Tablo 18. Egitim ve Arastirma Alanlari

Egitim Alanlari
Derslik ve Diger Egitim Amfi
Mekd@n Sayisi Alan (m?) Mekd@n Sayisi Alan (m?)
551 43536 55 9.211
Arastirma Alanlan
EGitim Laboratuvarlari Tematik Laboratuvarlar
Mekdan Sayisi Alan (m?) Mekdan Sayisi Alan (m?)
465 29718 12 315

3.8.3.3. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Merkez Kanuni Yerleskesinde bulunan 739 kisilik égrenci, 140 kisilik idari personel ve ¢esitli
yerleskelerimizde yer alan yemekhaneler basta olmak Uzere yine Kanuni Yerleskesi Koru
Otel altinda bulunan Olimpiyat Cafe, KTU Sahil Tesisleri, [IBF Kantini, insaat-Mimarlik
Kantini, Makine Kantini, Matematik Kantini, Orman Fakultesi Kantini, Yer Bilimleri Kantini,
Doktor’s Cafe, Sevimli Kantini, Balans Cafe, Bardak’s Cafe, Cafeb kantin ve kafeteryalari ile
dgrencilerin beslenme ihtiyaclarini karsilayabilmesine imkén tanimaktadir. Universitemizdeki
yerleskeye gore kantin/kafeterya sayi, alan ve kapasitelerine iliskin  bilgiler asadida
gosterilmistir.

Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Yerleske Sayisi (Adet) Kapali Alani (m?) Kapasitesi

Kanuni 12 2.450 2.200

. Of 1 350 150

Kantin .

Surmene 3 341 250

Akgaabat 1 225 150

Kafeterya Kanuni 6 1.191 650
Toplam 23 4.557 3.400
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Universitemiz égrencileri ve personelinin yemek hizmetinden yararlandigi yemekhanelere
iliskin bilgiler asagida gdsterilmigtir.

Yemekhaneler

Bolumler Yerleske Sayisi Kapall Alani = Kapasitesi
Kanuni (Nejmi KIRKBIR Ogrenci Yemk,) 1 978 739
Tip Fakiltesi 1 1430 500
SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi 1 582 646
Ogrenci SUrmene Abdullach KANCA MYO 1 417 150
Yemekhanesi Arakli Ali Cevat OZYURT MYO 1 59 45
Arsin MYO 1 42 30
Of Teknoloji Fakultesi 1 308 150
Trabzon MYO 1 237 96
$::Tswzrk]§<ljnesi Kanuni idari Personel 1 231 140
Toplam 9 4,284 2.496

KTU 6grenci konukevine ait oda ve kapali alanlarin dagilimi asadida gésterilmistir.

Oda Sayisi Toplam Sayi ve Alani

2

1 Yatakl 2 Yatakl 3-4 Yatakli ()
. 26 adet 36 adet - 62 adet

KTU O4& i Konukevi

Ogrenci Konukevi 520 m? 900 m? - 1420 m?
Toblam 26 adet 36 adet - 62 adet
P 520 m? 900 m? - 1420 m?

Universitemizin, dJrencileri ve personelinin sportif gelismelerine katki sadlamak icin ana
yerleskede gece karsilasmalarina uygun olarak modern aydinlatma sistemi ile donatiimig
modern stadyumun yanindg, diger mini futbol sahalari, tenis kortlar, agik basketbol ve
voleybol sahalari bulunmaktadir. BUton bu olanaklar dgrencilere ve personele agiktir. Yine
ana yerleskede bulunan Hasan POLAT Spor Salonu basketbol, masa tenisi gibi salon
sporlari icin tasarlanmistir. Diger yerleskelerde de benzer spor alanlari imk&nlari mevcuttur.

Universitemiz &Jrenci ve personelinin spor hizmetinden yararlandigi spor tesislerine iliskin
bilgiler asagida gdsterilmistir.
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Yerleske

Sahil Tesisleri
Kanuni Yerleskesi
Kanuni Yerleskesi

Kanuni Yerleskesi

Sahil Tesisleri

SUrmene Deniz Bilimleri

Of Teknoloji Fakultesi

Arsin Meslek YUksekokulu

Bolumler

Kapal Tesisler
Tenis kortu
Hasan Polat Beden Egitimi
Cim Saha Spor Merkezi
Acik Tesisler
Futbol-Stadyum
Futbol-Minyatir Saha
Basketbol-Voleybol Sahasi
Tenis Kortu
Havuz
Tenis Kortu
Basketbol-Voleybol Sahasi
Futbol Sahasi
Basketbol-Voleybol Sahasi
Futbol Sahasi
Tenis Kortu
Futbol Sahasi
Basketbol-Voleybol Sahasi
Toplam

3.8.3.4. Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi
(adet)

—_—_— = =m NN = = NN —

N
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Alan Oturma
(m? Kapasitesi
5.642 840
81 -
3.283 800
1.548 40
20.448 4,574
8929 3.000
1076 350
958 400
610 100
3189 50
787 90
776 50
912 250
354

Q42 50
546 50
837 152
532 72
26,090 5414

KTUye it akademik/idari personelin calisma alanlari sayisi ve kapall alan dagilimi

asagida gosterilmigtir.

Akademik personel

Akademik Personel Calisma Odasi
idari Personel Calisma Odasl

Toplam
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Sayisi (Adet)

1.791
766
2.557

Alani (m?)

35.627
17.583
53.210
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3.8.3.5. Kitiphane Hizmet Alanlari

KTU Faik Ahmet BARUTCU KutUphanesine ve diger akademik birimlerimize ait 4.140
m2 kUtUphane ve serbest calisma alani mevcuttur. Merkez kitUphanede Ogrenci ve
arastirmacilarimizin arastirma, sunum ve grup ¢alismasi faaliyetlerini yapabilecekleri sesli
¢calisma odasi mevcuttur. 2022 yiinda mimarlk égrencilerinin tasarim, ¢izim, maket ve proje
ddevleri icin “Cok Amagl Calisma Salonu”, engelli kullanicilar igin “Erisilebilir Engelli Calisma
Salonu” hizmete acilimistir. Merkez KutUphanesi ¢calisma alani sayisi ve kapall alan dagilimi
asagida gosterilmistir.

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kapasite
Bagimsiz Calisma Salonu-1 1 536 385
Bagmsiz Calisma Salonu-2 1 676 315
Bilgi Tarama Odasi 1 66 23
Kitap Salonu 1 600 -
Osman Turan Tarih Kitaphdr (Sesli calisma) odasi) 1 63 25
Referans Salonu 1 201 96
Sureli Yayinlar Salonu 1 15 82
Sureli Yayinlar Arsivi 1 768 -
Tezler Odasi 1 56 -
Yeni Gelen Kitaplar BSIOmU 1 140 86
Cok Amaglh Calisma Salonu 1 86,9 38
Erisilebilir Engelli Calisma Salonu 1 32 17
Kituphane ici Diger Alanlar 1 800 -
Toplam 13 4140 1.067

3.8.3.6. Hastane Alanlari

Ik olarak 1980 yilinda Trabzon Soduksu-Camlik mevkinde 225 yatakli binada hizmete
baslayan Farabi Hastanesi, 1986 yilinda KTU Merkez Kanuni Kampusundaki yeni ve modern
binalarina (A Blok) tasinmistir. Bu tarihten sonra akademik ve idari kadro ile fiziksel imkénlar
bakimindan hizli bir gelisme gbsteren Farabi Hastanesi 2004 yilinda ek hastane binasini da
(B Blok) hizmete acmistir. Bunu takiben A blok tadile edilerek 2005 itibariyle yeniden hizmete
sokulmustur. A ve B blok klinik binalar, 2015 yiinda hizmete sokulan ek poliklinik binasi ve
diger hizmet birimlerinde yaklasik 95.000 m2 lik kapall alanda (37 yatakli eriskin Acil servis
ve 21 yatakl Cocuk Acil servis haric) tescilli 831 yatak kapasitesine sahip olup, gincel haliyle
hastanemiz aktif olarak kullanimda olan 734 yatak ile hizmet vermektedir. Hastanemizdeki
Ozel oda sayisi 64'tUr. Farabi Hastanesi A ve B klinik bloklar, C ve D poliklinik blogu ve E
blok olmak Uzere toplam 5 bloktan olusmaktadir. Binalarin birbiri icerisinden gegisleri vardir.
A blok 11 kattan, B blok 6 kattan; eski ve yeni poliklinik binalarini ve hekim odalarini iceren
C ve D blok 3’er kattan olusmaktadir. E blokta bulunan ve 4 kattan olusan acil servis ve
yogun bakimlar binasi Mart 2015 tarihinde hizmete alinmistir. E blokta Acil hizmetleri, Yogun
Bakim ve Yanik Unitesi hizmeti verimektedir.
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Hastane kampusU icerisinde bir adet (2 katl) 6gretim Uyesi ve 6Jrenci yemekhanesi ile
mulkiyeti Rektorlige bagdll olan ve &zel sektdr tarafindan isletilen 1 otel ve restoran, ayrica
Farabi is Merkezi adi altinda 4 adet bife ve kantin isletmesi bulunmaktadir.

Universitemiz kampUs sinirlari dahilinde ve Farabi Hastanesinin A blok klinik bina giney-
dogu cephesinde 12000 m2 arsa Uzerinde 36.400 m2 kapal alana sahip olacak olan “225
Yataklh Cocuk Hastanesi’nin yapimina yuklenici firma tarafindan devam edilmektedir. Cocuk
Hastanesi insaatinda 2022 yilinda %11,6; toplamda da %74 fiziki gerceklesme saglanmigstir.
Yine sundugu saglik hizmetiyle toplumsal katkiyr 6nceleyen Farabi Hastanesindeki otopark
sorununu ortadan kaldiracak Otopark insaat 2022 yilinda tamamlanarak hizmete acilmigtir.

Farabi Hastanesi Alanlar

L Sayi Kapali Alan
Birim (Adzt) p(mz)
Yogdun Bakim 8 1.785
Yanik Merkezi 1 815
Ameliyathane 2 3.000
Klinik 36 18.500
Laboratuar 7 2.400
Eczane 1 330
Radyoloji Alani 1 1100
NuUkleer Tip Alani 1 980
Mutfak 1 600
Camasirhane 2 800
Teknik Servis 1 600
Kazan Dairesi 2 1.200
Poliklinikler (235 Oda) 40 10100
idari Burolar 46 1.670
Klima Daireleri 6 1.000
Radyasyon Onkolojisi 1 1150
Hemodiyaliz 1 200
Yemekhaneler 2 668
Yanik Merkezi 1 815
Depo 6 1.600
Temel Tip Bilimleri Eski 1 7.200
SirkUlasyon Alanlari - 9.756
Radyoloji Departmani 2.000
Mrk. Sterilizasyon U. + 1855

1
1
Yeni Poliklinik Binasi 1 9.500
1
1

Yeni Acil Binasi 14.000
Bashekimlik Departmani 1.546
Toplam 95.170
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2003 yiinda kurulan Dis Hekimligi Fakultesi, Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu olarak
yapilan ancak kullanimayan binada faaliyetine baslamis, séz konusu binanin yeniden
projelendiriimesi sonucu 2005 yiinda A blok, 2006 yilinda B blok ve C &n bloklarin, 2008
yiinda da C arka blogun tadilatlari yapilmistir. Fakilte 1909.2005 tarihinde 8 Unit ile hasta
kabulUne baslanmis olup Fakilte kliniklerinde 126 dis Uniti bulunmaktadir. Ayrica fakiltede
1 Arastirma Laboratuvari, 80 kisi kapasiteli preklinik laboratuvari, 50 kisi kapasiteli fantom
laboratuvari ve 4 adet derslik bulunmaktadir.

Sayi Kapali Alan (m?)
Ameliyathane 2 84
Klinikler 14 644
Laboratuvar 1 24
Radyoloji Alani 1 105
Camasirhane 1 5
Depo 3 104
Ortak Alanlar 8 545
Mrk Sterilizasyon Unitesi 1 95
idari Alanlar 53 214
TOPLAM 84 2.422

Mevcut Dis Hekimligi Fakultesi fiziki alan olarak ihtiyaca cevap veremediginden Universitemiz
yatirnm programindaki 2006H03-818 nolu Derslik ve Merkezi Birimler projesinde yer alan
23.295 m2lik Dis Hekimligi FakUltesi insaatina devam ediimektedir. insaatta 2022 yilsonu
itibari ile % 81,9 fiziki gerceklesme sadlanmistir. Ancak, muteahhitten kaynakl sorunlar
nedeniyle sézlesme feshedilmis olup, fasfiye sureci devam etmektedir. Kalan insaat igin
yeniden ihale streci baslatilacaktir.

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin basta agd cihazlari ve fiber kablolama olmak Uzere bilisim hizmetleri alaninda
hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Ulusal Akademik A§ (ULAKNET)
Uzerinden ana vyerleskemize sunulan internet hiz kapasitesi 2900 Mbps’ dir. Merkez
yerleskede 42 km fiber optik kablo altyapisi, yedekli ¢alisan 2 ana omurgo, 304 adet 2.
seviye ag anahtarlama cihaz,, 275 adet WiFi cihazi ve WiFi yonetimi icin 1 adet merkezi
kontrol cihazi, 156 tane merkezi kontrol cihazindan bagdmsiz WiFi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin guvenlidi icin kampus ve sunucular éninde gUvenlik duvari ve URL filtreleme
sistemleri kullaniimaktadir. Bilgi islem Sistem odasinda bulunan cihazlar, Jeneratér, UPS ve
iklimlendirme cihazlari ile desteklenmektedir. Ancak mevcut iklimlendirme sistemi hem yeterli
olmamakta hem de enerji verimliligi noktasinda sorun teskil etmektedir. Daire Baskanligimiz
bUnyesinde 3 adet fiziksel sunucu ve bu fiziksel sunucularin bagl oldugu 52.8 TB net alana
sahip veri depolama Unitesi Uzerinde Vmware sanallastirma altyapisi kullaniimakta olup,
Veri tabani, DNS, DHCP, Mail, Proxy, Log gibi ihtiya¢lara cevap veren sanal sunucular
bu fiziksel sunucular Uzerinde hizmet vermektedir. Sanallastirma altyapisinda  kullanilan
sunucularin yedekleme islemleri icin 106 TB net alana sahip yedekleme Unitesi mevcuttur.
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2022 yili “ISO 27001:2017 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi” serfifikasi alinmistir. Bu sertifikanin
6nemli bir parametresi olan bilginin guvenlidi ve yedekliligi saglanmis olacaktr. Bilginin
elde edilmesi, kayit edimesi, guncellenmesi ve paylasimasina iliskin ISO 27001 BGYS
dokumantasyonundaki 20 adet politika, 13 adet prosedir ve 6 talimat aktif olarak isletiimeye
devam etmektedir. Bilgi Yonetim Sistemleri bilginin gUvenligine ve gizliligine saygll, seffaf
bir yonetimle hizmet vermektedir. Kurulon c¢agri merkezi ile gun icerisindeki talepler
karslanmakta ve destek olunmaktadir. Ayrica Bilgi islem Daire Baskanligi web sayfasinda
mevcut olan Destek Sistemi Uzerinden gelen taleplere cevap verilmektedir.

Bilgi islem alt yapimizda mevcut olan guvenlik duvari lisans guncellemelerinin Ekim 2023
tarihinde yapilimasi gerekmektedir. Bu durum dikkate alinarak mevcut alt yapiyr daha ileriye
tasiyacak bir yapllanma disunulmektedir. Buna ydnelik olarak gerekli donanim ve yazilim
alimi icin sUrecler devam etmektedir.

Sistem odasi iklimlendirme ve gazli yangin sondiurme calismasi ile 1SO 270012017 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerekli olan ihtiyaclarin gideriimesi amaclanmaktadir.
Bilgi islem Sistem Odasi icin, kesintisiz gic kaynad (UPS), gic dagtim Unitesi (PDU),
iklimlendirme, ortam izleme, yonetim panelleri ve diger alt sistemlerin butunlesik bir
kabinet yapisinda sunuldugu yeni nesil tUmlesik ve moduler veri merkezi ¢c6zimune ihtiyag
duyulmaktadir.

Merkez ve uzak yerleskelerimizde kablosuz hizmetini hic alamayan ya da yetersiz cihaz
sayisi nedeniyle yeterli hizda hizmet verilemeyen derslik, akademik ve idari birimler mevcuttur.
Ozellikle cevrimici derslerin yayginlastigi bu dénemde, kitiphane gibi éJrencilerin yogun
olarak bulundugu yerlerde mevcut cihazlar yetersiz gelmekte ve internet erisim problemleri
yasanmaktadir. Tom merkez ve uzak yerleskelerimizin saglikli bir kablosuz erisim altyapisina
kavusabilmesi icin 750 adet kablosuz erisim cihazina ihtiya¢ vardir. Kablosuz erisim cihaz
sayisinin artirlarak hizmet kalitesinin artirlmasi ¢calismasi devam etmektedir.

3.8.5. Mdali Kaynak Analizi

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa tabi, ekli (1) sayil
cetvelde saylan &zel bitceli kurulus olup, gelirleri hazine yardimi ile Universite 6z
gelirlerinden olusmaktadir. Mali kaynaklarinin yonetimini Hazine ve Maliye Bakanldi ile
Cumhurbaskanligi Strateji ve BUtce Baskanlidi tarafindan altyapisi saglanan Program Butge,
E-BUtce, ButUnlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi, Kaomu Harcama ve Bilisim Sistemi ve
Ka-Ya gibi programlar Uzerinden tUm harcama birimlerini kapsayacak sekilde yUrUtmektedir.

Universitemizin mali kaynaklar icerisinde yer alan hazine yardimi ile Universite 6z gelirlerinin
yaninda doéner sermaye gelirleri ve &zel hesaplarda takip edilen kurum disi proje (AB
fonlar, TUBITAK, TAGEM, DOKA, DOKAP, TUSEB, BOREN vb. gelirleri de bulunmaktadir.

Universitemizin mali kaynaklarinin yeni plan dénemindeki dagilimina bakildiginda kaynaklarin
% 740 merkezi yonetim buUtcesinden olmak Uzere % 251 ddner sermaye, % 1i de ulusal ve
uluslararasi proje fonlarindan olusmaktadir. Universitemiz 6z gelirleri icinde yer alan harg
gelirleri, uzaktan egitim gelirleri, tasinmaz gelirleri ve proje paylarindan olusan 6z gelirleri
de Merkezi ydnetim butcesi icerisinde degerlendirilmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizda
yer alan amag¢ ve hedeflerimizi gerceklestirebilecedimiz faaliyetlere iliskin tahmini mali
kaynaklarin yillara gére dagdiimi Tablo-19'da gdsterilmigtir.
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Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM KAYNAK

Genel Bltce

Ozel Bitce £4.835.148.000 6028140000 @ 6928.269.000 7.621.095.900 8.383.205.490 33.795.858.390
Yerel Yonetimler
Sosyal GUvenlik
Kurumlari

Bitce Digi
Fonlar

Déner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak 45,000.000 49.500.000 54.450.000 59.895.000 65.884.500 274.729.500
Diger

TOPLAM 6.080.148.000 7.397.640.000 8.434.719.000 9.278.190900 10.206.009.990 £41.396.707.890

1.200.000.000 1.320.000.000 1.452.000.000 1.597.200.000 1.756920.000 7.326120.000

39. Akademik Faaliyetler Analizi

KTU, 2021 yiinda Arastirma Universitesi etiketini almis olup 2022 yilinda da YOKAK
tarafindan 5 yillik tam akredite edilmis bir Universitedir.

KTU'de halen 475 profesor, 198 docent, 368 doktor 6gretim Uyesi, 302 dgretim gorevlisi,
826 arastirma gorevlisi gbrev yapmaktadir. 12 fakulte, 1 yuksekokul, 8 meslek yUksekokuly,
6 enstity, 18 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Fen, sosyal ve sadlik bilimleri
alaninda 4.570 lisansusty égrenci egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizde
Akademik Yukseltme ve Atama OlcUtleri; yUksekdgretimdeki yeni paradigmalara uygun
olarak dinamik bir sekilde yenilenmekte, nitelikli arastirma ciktilarinin agirliklarr artirlmak-
tadir. Arastirmacilari nitelikli calisma Uretimine sevk eden &dul ve tesvik mekanizmalari
bulunmaktadir.

Universitemizde 2022 yilinda dinyanin en efkili bilim insanlari kategorisinde %2lik dilime
giren 21 akademisyen bulunmaktadir. KTU, 2022 yill TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi siralamasinda 191 Universite arasinda 27. sirada yer almistir. Avrupa Universiteler Birligi
ile Karadeniz Universiteler Ag1 Uyeliginin sirdurUimesi icin gerekli kaynak tahsisi yapilmistir.
KTU'de halen 107 akademisyen 149 farkli COST aksiyonunda ydnetim komitesi veya calisma
grubu Uyesi olarak yer almaktadir.  Era-Net, Eramin, H2020, Kutup arastirmalari gibi
uluslararasi ortak aglar Uzerinden projeler yirUtUlmektedir. Uluslararasi Universitelerle ortak
lisansUstU programlari devam etmektedir. Bazi birimlerde fiziki alan ve alt yapi yetersizlidi
gibi sistemsel iyilestirmelere ihtiya¢ vardirr. Endeks-2022 yili Analiz Sonu¢ Raporunda
belirtildigi Uzere, endekste yer alan 4 boyuttaki sonuglara gére Universitemizin bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinliginde ilk 10 Universiteye yakin olmakla beraber, gelistirmeye
acik boyutlarin Fikri Milkiyet Havuzu ile s birligi ve Etkilesim oldudu goérilmektedir. Bu
cercevede arastirmalarin yerel, bélgesel, ulusal kalkinma hedefleriyle iliskilendirilip TUBITAK,
AB, Bakanliklar ve benzeri Universite disi kaynaklarca desteklenecek konulara odaklanmasi
amagclanmistir. KTU, arastirma odakli Gniversite olma niteligini giclendirme amach alaninda
yetkin, ¢evreyle uyumlu, kaynaklari etkin kullanan, yeni teknolojileri kullanip gelistirebilen,
bilgi Ureten ve aktaran dinya ile yarisan arastirmacilar yetistirmeye devam edecektir.
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3.10. YUksekogretim Sektori Analizi

Stratejik plan hazirlik strecinde, KTU'nin de icinde bulundudu yiksekdgretim sektérindeki
gelismeler incelenmis, sektérdeki firsatlar ve tehditler ele alinarak Universitemizin sektérdeki
firsatlari nasil degerlendirecedi ve tehditlere karsi nasil bir dnlem alabilecedi irdelenmigtir.
Bu kapsamda Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi adina
gerceklestirilen sektorel edilim analizi icin toplam 7 alt bashk (Politik, Ekonomik, Sosyo-
Kiltorel, Yasal, Cevresel, Teknolojik, Uluslararasi Universite Ekosistemi) ve 63 ifadeden olusan
bir anket uygulamasi gerceklestiriimistir. Katiimcilardan anket uygulamasinda  belirtilen
63 ifadenin olasilik derecesi ve etki derecesine iliskin ayri ayri degerlendirme yapmalari
istenmistir. Ayrica katiimcilarin ankette yer alan goruslerin disinda Universiteyi etkileyecegdini
dusunduUkleri unsurlari belirtebilecekleri agik uglu “diger goérUsler” bolumu eklenmistir. Anket
calismasinin analizinde KTU binyesinde dekan, dekan yardimcis, midir, midir yardimcisi
ve bolum baskani olarak stratejik noktada gérev alan toplam 146 katiimcinin yanitlari temel
alinmustir.

Anketin gUvenirlik analizi SPSS programi araciidiyla gerceklestiriimis ve Cronbach’s Alpha
degeri ile 0974 olarak tespit edilerek yUksek diUzeyde guvenilir olarak kabul edilmistir
(F=14.528, p<0,001). Gecgerlilik analizleri noktasinda ise olasilik derecesi ve etki derecesine
iliskin anket verileri aciklayici faktor analizi ile degderlendirilmistir. Aciklayici faktdér analizi
sonuclarina goére faktdr yuklerinin 0,4000Un Uzerinde oldugu; olasilik derecesi verilerinin
%73 aciklandigi ve etki derecesi verilerinin %72,1 aciklandigi belirlenmistir. Sektorel egilim
analizinde risk derecesinin tespit edilmesi icin olasilik ve etki derecesine iliskin degerler
carpilarak risk derecesi belirlenmistir. Asadida yer alan tabloda gorulebilecedi Uzere,
Universitemizin sektdrel ¢cevresinde yer alan etkenlerin risk dereceleri; teknolojik, ekonomik,
cevresel, uluslararasi Universite ekosistemi, sosyo-kultUrel, yasal ve politik etkenler seklinde
siralanmaktadir.
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Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel .

Akademik GUcly Yonler Zayif Yénler/ Sorun \

Fadliyetler Alanlari Ne Yapiimali?
KTU'non 2022 tarihinde m Disiplinlerarasi Ar- m Ulusal ve uluslararasi tanitim
YOKAK tarafindan bes Ge ve egitim stratejileri gelistirilmeli
yillik tam akredite edilmis ogretfimi m Yeni &6gretim teknolojileri ile
olmasi yayginlastirmak igin uyumlu uzaktan egitim
Akredite program cift anadal, yandal imk&nlarinin: gelistirimesi
agisindan devlet yiksek lisans ve m Mezun izleme sisteminin
Universiteleri arasinda 6. doktora program guglendirilmesi
sirada olusu sayisi yetersizligi = Ogretme-Ogrenme
12'si tematik olmak Uzere = Dolasimdaki &gretim Merkezinin kurulmasi
egitim ve 6gretim Uyesi ve dgrenci
faaliyetlerinde kullanilan sayisinin azhd

m Ogretim
Egitim arastirma Universitesi elemanlarimizin

vizyonuna uygun nitelikte mesleki ve surekli
egitim verilmesi gelisimlerine katkida
Egitim ve o6gretimde bulunmak icin
kullanilan yeni yaklasimlar mUkemmeliyet
ve gerekli teknolojiler KTU- merkezinin
UZEM araciigyla bulunmayisi
saglanmakta, uzaktan
egitim alf yapisinin
bdlgenin bazi
Universitelerine de katki
sunuyor olmasi
Lisans &grencilerine yonelik
¢ift anadal ve yandal
imké&nlarinin bulunmasi
Teknoloji odakli egitim
imkanlari (tibbi simUlasyon
merkez vb, )
Universitemiz KTUnon YOK mYogun is yUki ve m Uluslararasi isbirlikli ve
tarafindan belirlenen 20 maddi kaynak disiplinler arasi yayin sayilari
arastirma Universitesinden biri yetersizligi artirimasi
olmasi B Proje temelli bilimsel
Arastirma faaliyetlerinin arastirma ¢alismalarina
KTU-Avesis, BAPSIS, DAPSIS ve agrrlik verilmesi
Stratejik Plan Bilgi Sistemiyle = Kurum disi kaynaklarin
sUrekli izlenebiliyor olmasi (TUBITAK, TUSEB, Bakanliklar
Arastirmacilar nitelikli ¢calisma gibi) kullanimini artirmak icin
Urefimine sevk eden odul ve coklu isbirliklerine agirlik
te§Yik mekanizmalari bulunmasi verilmesi
KTU Akademik YUkseltme ve
Atama Olc¢itlerinde arastirma

Arastirma ciktilarinin agirliklarinin: artirilmis

olmasi

Universite éncelikli arastirma
alanlarinin belirlenmis olmasi ve
arastirma butcesinde bu
alanlara yonelik fon ayrilmis
olmasi

Bolgenin ihtiyaclari
dogrultusunda

farkl Uygulama ve Arastirma
merkezlerinin bulunmasi
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Girisimcilik

m TUBITAK Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi (2022)
raporuna gore ulusal faydali
belge sayisi, uluslararasi
patent belge sayisi, sanayi
is birlikli fon tutar gibi
parametrelerde ilk 20
Universite icerisinde olusu

m Akademisyen ve
6grenci mezun firma
sayisinin ve lisanslanan
patent ve faydali
model sayisini azlig

KTU TTM ve

Teknokent birimlerinin
koordinasyonunda
ozellikle gelistirme
amagl Ar-Ge faaliyetleri
artiriimal

Akademisyenlerin
patent/ faydall model/
tasarim / tescil sayilari
artiriimal

Toplumsal Katki

= Universitemizin saglik alaninda
bdlgenin 6ncU arastirma
hastanesine sahip olmasi

= jhtisas odakli arastirma
hastanesi yatirmlarinin olusu
(cocuk, dis, onkoloji)

= Dis paydas
etkilesiminin yeterince
guclu olmayisi

Toplumsal Katki
Koordinatorlugu/
Komisyonu ve benzeri
bir yapinin kurulmasi

Toplumsal Katki
Hizmetlerinde “Birlesmis
Milletlerin SGrdurdlebilir
Kalkinma Amaglarinin
temel alinmasi

Oncelikli alanlarda
(kanser, akilli ilag
kullanimi, kadina yénelik
siddet gibi) stratejik
eylem planlamalarinin
yaplimasi

Sosyal sorumluluk
¢alismalarin artiriimasi
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Politik

Tablo 21. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

= Ar-Ge ve yenilik
alanindaki
politikalarin
Universite-sanayi
is birligini
arttirmaya
yOnelik olmasi

Kalkinma
Politikalari ile
Universitelerin
Ar-Ge
ekosistemindeki
rollerinin artmasi
Savunma sanayi
alanindaki
politikalar ile
girisimci
uygulamalarin
desteklenmesi

2 YOKAK'In
yUksekégretim
alaninda kalite
guvence
sistemini tUm
Universiteleri
kapsayacak
sekilde
uygulamasi

Enerji alanindaki
politikalar ile
girisimci
uygulamalarin
desteklenmesi
Biyomedikal
cihazlar ve ilag
konusundaki
politikalarin
6nem kazanmasi

YOK tarafindan
uygulanan
politikalarin
yUksekodgretim
ekosistemindeki
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

= Arastirma Universiteleri
arasinda yer almanin
potansiyelinin
kullaniimasi
KTU'nin Universite-
Sanayi is birligini
destekleyecek
arastirmaci insan
kaynagina ve gerekli
alt yapiya sahip
olmasi

= KTUnOn YOKAK
tarafindan 5 yil sire
ile tam akredite
edilmis olmasi
Akredite program
sayisinin yUksek olusu
Program
akreditasyonlari ve
belgelendirmelerin
KTU stratejik
hedeflerinde yer
almasi ve tegvik
edilmesi

Universitemizin bu
alandaki yetkinliginin
girisimci uygulamalari
destekleyebilecek
nitelikte olmasi
KTUnin saglik ve
mUhendislik alaninda
gu¢li akademik kadro
ve UYGAR'lara sahip
olmasi

= KTU'de bu
kapsamdaki
politikalarin takip
ediniliyor olmasi
YOK tarafindan
uygulanan politikalarin

Tehditler

= Oncelikli alanlara
yOnelik yetkinlik
politikalarinin,
Universitenin belirli
alanlara odaklanmasi
ve kurumsal
performansin
bUtinsel olarak
surdurilememesi
KTUnOn cograf
konumunun sanayi
bdlgelerine uzak
olusu

Bdlgede mevcut
sanayinin ¢ogunlukla
KOBI niteliginde
olmasi ve Universite-
Sanayi Is birligi
koltUrone sahip
olmamasi

Program akreditasyo
nlarinin ve
belgelendirmelerin
maliyetli olusu ve
bitce Uzerine ek yUk
getirmesi

Ne Yapiimali?

= KTU'de Ar-Ge ve
yenilik, Universite
sanayi is birligi ve
savunma sanayi
¢alisma gruplarinin
bir arada
¢alismasinin ve
sinerji yaratmasinin
saglanmasi
Arastirma
Universiteleri
siralamasindaki
yerini yukariya
tasimak icin Ar-Ge
kaynaklari ve
tesviklerini artirmasi
Bolgede bulunan
sanayi kuruluslar ile
ortakliklarin
gelistiriimesi

KTU'de Kurumsal
Akreditasyon ve
kalite sireglerinin
tabana yayilmasini
saglayacak saha
¢alismalarinin hiz
kazanmasi
Program
akreditasyonu ve
belgelendirme
basvurularinda
Universite stratejik
hedefleri
dogrultusunda
fayda/maliyet
analizinin yapilmasi
Enerji alaninda
yapilacak
¢alismalarin tesvik
edilmesi

Saglik, mthendislik
ve bu alandaki
UYGAR'larin birlikte
calisma kiltUrlerinin
gelistirimesi ve bu
alanda siner;ji
yaratimasi

YOK tarafindan
uygulanan
politikalarin hayata
geciriimesine yonelik
stratejilerin
surduriimesi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
= Saglik
politikalarindaki
gelismeler ile
saglik turizminin
6nem kazanmasi

AB uyum
politikalari
kapsaminda
sunulan
uluslararasi
hareketlilik ve is
birliklerinin
yUksekdgretim
ekosistemindeki

rekabeti arttirmasi

Egitim alanindaki
politikalarin
Universitelerin
uluslararasilasma
dizeyini

arttirmaya yonelik

olmasi

Saglk
politikalarindaki
degisimin (6zel
hastane, sehir
hastaneleri vb.)
Universite
hastaneleri
Uzerindeki efkisini
artfirmasi

Sivil toplum
kuruluslarinin
Universitelerden
beklentilerinin
artmasi

Ulkede politik
istikrarsizh@in
olusmasi
KVKK’nin
YUksekdgretim
alanina etkileri

istihdam
politikalarinda
yapilan
degisiklikler ile
Universitelerde
farkl statideki

istihdamin ortaya
¢lkmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler

= KTU'nONn saglk

alanindaki gicu ile

saglik turizmini

Oncellemesi

KTU Farabi

Hastanesinin saglik

turizmi belgesine sahip

olmasi

« KTU'NON

uluslararasilasma
hedeflerinde istenilen
seviyeye ulasamamig
olmasi
ERASMUS &grenci ya
da akademisyenlerin
KTUYU yeterli
dizeyde tercih
etmemesi
Uluslararasi
hareketliligin
saglanmasinda
yasanan ekonomik
kisitlar

«KTU'nON saglik
alanindaki fakUltelerinin
ve Tip FakUltesi
hastanesinin bu
degisimden olumsuz
etkilenmesi
Akademik kadronun
Ozel hastaneleri tercih
etmesi

« KTUNON sivil toplum
kuruluglari ile giglu
iliskilerinin olmasi

= KVKK' konusunda
farkindali@in yeterli
seviyeye ulasmamis
olmasi

= Universitemizde farkl
statUdeki istihdamin
personelin
motivasyonu ve is
barisini bozmasi
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Ne Yapilimali?

= KTU'de saglk ve
isletme alaninin bir
araya getirimesi ve
bu alanda siner;ji
yaratiimasi

= KTU'nON uluslararasi
is birlikleri alanindaki
zayiflikliklarinin
giderilmesi
Uluslararasilasma
Politikasinin hayata
geciriimesi
Uluslararasi is
birliklerini artiracak
stratejilerin
gelistiriimesi

KTU'deki saghk
alanindaki fakultelerin
saglik alanindaki
politikalardan nasil
etkileyecegine dair
bir ¢calismanin
baslatiimasi ve
gerekli dnlemlerin
alinmasi

KTU'nin toplumsal
katki politikasi ve
hedeflerinin bitinsel
olarak ydnetilmesini
saglayacak bir
yapillanmanin
olusturulmasi
KTU'non, STK'larin
beklentilerine yonelik
proje faaliyetlerini
tesvik efmesi

= KVKK ile ilgili birimin
kurulmasi ve
farkindalik
egitimlerinin birim
araciidi ile yapimasi
KTU'de gelistirilen
insan kaynaklari
politikasi ve
uygulamalari ile bu
politikalarin personel
Uzerinde yaratacagi
olumsuz etkilerin
motivasyonu artiracak
sekilde yo&netilmesi
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Ekonomik

Ekonomik

Universiteye Efkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatiar

= Artan issizligin
ogrenci ve
mezunlar
Uzerindeki eftkisi

= KTU'nGn arastirma
Universitesi statUsunu
surdirmesi

= Arastirma
Universitelerinin
kapasitelerini
arttirmaya
yonelik
desteklerin
Universite
ekosistemindeki
rekabeti
arttirmasi

=« Universite
sayilarinin
artmasi ile
Universitelere
tahsis edilen
butcelerin
dusmesi

= Universitelerin
mali kaynak
acisindan
uluslararasi
dizeyde
rekabet gicinin
azalmasi

= Belirli meslek
gruplarinin
istihdaminin
azalmasi

= Farkli meslek
gruplarina yénelik yeni
programiari
besleyecek gi¢lo
akademik kadro ve
degisim kapasitesinin
varhg

Tehditler

« YUksekogretim
mezunu issizlik
oraninin yUksek
olmasi
issizlik oranindaki
artislar nedeniyle
bazi lisans/lisansUstU
programlardaki
kontenjanlarin bos
kalmasi
Lisansust0 &égrenci
sayilarindaki
azalmaya bagl
olarak bazi
programlarda
arastirma gorevlisi
istihdom etmede
yasanan guglukler
Ar-Ge Universitesi
gostergelerinden biri
olan doktora mezun
sayisina yénelik
hedeflerin
saglanamamasi

= Arastirma Universitesi
statUsOn0
surdurebilmek adina
yUrUtUlmesi gereken
faaliyetler
bakimindan saglanan
kaynaklarin kisith
olusu

= Universitemize tahsis
edilen but¢enin
yetersizligi
Egitim ve Ar-Ge
altyapilarinin
olusturulmas,
iyilestiriimesi ve
surdurUlebilmesine
yonelik yatirimlarin
kisith kalmasi

= Universitemizde bu
meslek gruplarina
iliskin programlarin
var olmasi ve
kontenjan doluluk
oranlarinin azalmasi
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Ne Yapilmali?

= Mezunlarin kariyer
gelisimleri ve
istihdamina yonelik
politikalarin
gelistirimesi
Ogrencilerin kariyer
planlamalarinda
etkin rehberlik
faaliyetlerinin
yUrutUlmesi

Universiteye ayrilan
desteklerin etkin ve
verimli
kullaniimasinin
saglanmasi
Arastirmaya ayrilan
kaynaklarin ve
tesviklerin arttiriimasi
Kurum digi
kaynaklarin
arttirimasina ydnelik
stratejilerin
planlanmasi ve
hayata gecirilmesi
Universitemize
ayrilan butgelerin
arttinilmasi igin ¢aba
gosteriimesi
Universitemizin mali
kaynak olanaklarinin
arttirimasina ydnelik
projeler gelistirilmesi

Universitemizde
istihdami azalan
meslek gruplarina
iliskin alternatif
program ve
mufredatlarin
yaratimasi



Universiteye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
= Ekonomik risklerin = Ekonomik risklerin
artmasi (enflasyon artmasinin yarattigi
orani, doviz belirsizlik

kurlarinin = Ar-Ge ve Egitim
yUkselmesi vb.) altyapilarina yonelik

yeni yatirimlarin
sekteye ugramasi
Do&viz kurlarinin
yUkselmesinin proje
sureglerini olumsuz

etkilemesi
«Devlet = Universiteye tahsis
Universitelerinin edilen bUtgenin
butcelerinin mali azalmasi
bUtcedeki
degisimlerden
etkilenmesi
alssizlik oranlarinin = Ekonomik risklerin
genel anlamda artmasinin yarattigi
artmasi belirsizlik

Ogrencilerde gelecek
kaygis, motivasyon
kaybi ve performans
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Ne Yapilmali?

= Bu gruplara yandal
ve anadal prgramlari
vasitasiyla farkl
uzmanliklar
kazandiriimasi

. Cesitli sertifika
programlari ile yeni
meslek gruplarina
yonelik yetkinlik
kazandirimasi

= Girisimcilik
ekosisteminin
guclendirilmesi

= Kaynaklarin stratejik
hedefler
dogrultusunda etkin
yonetilmesi

= Universitenin
girisimcilik ekosistemi
icerisinde kendi mali
kaynaklarini
olusturmasi ve etkin
bir sekilde ydnetmesi

« Etkin bir kariyer
planlama, kisisel
gelisim ve rehberlik
hizmeti verilmeli

Sosyokilturel

dUsuklogo
= Universitelerde = Arastirma Oniversiteleri =KTU'de egitim ve
egitim ve icerisinde Ust siralara arastirma igin diger
arastirmaya ¢lkmanin zor olmasi finansal kaynaklarin
ayrilan payin Desteklenen proje arttirimasi
azalmasi sayllarinin ve destek Arastirmacilarin
oranlarinin azalmasi kurum disi fonlardan
Belirlenen performans daha fazla
kriterlerinin yararlanmasini tesvik
saglanamamasi etmek
=Uzaktan egitim ve = KTU'nON gicly bir = Kaynak yetersizligi = Uzaktan egitim
teknoloji tabanli UZEM daltyapisina sahip Egitim ve arastrma olanaklarinin
iceriklerin olmasi altyapilarina ayrilacak gelistiriimesi
geligtiriimesinin KTU'non pek cok fonun azalmasi
ekonomik yOk yazilimini kendi
getirmesi gelistirmis veya
gelistirebilecek
potansiyelinin olmasi
= Universitelerin 6grenci =KTU’'nGn bulundugu = Bolgedeki sosyo-kiltirel  « KTU'niin bulundugu
ve calisanlar agisindan cografi bélgeye g;']jkrcénls?rm rglentqrgsplwollere bolgedeki kisith sosyo-kiltirel
tercih edimesinde kiyasla sosyo-kiltirel Nifelili 53renci ve arttirimasi icin ilgili kurumlar
bélgedeki sosyo-kiltirel imkanlarinin akademik kadroyu ile yapilan is birliklerinin
imkanlarin etkili olmasi iyi olmasi cekmenin gic olmasi arttirimasi
» SUrdurdlebilir kalkinmaya «KTU'nGn ekonomik, cevresel
Oniversitelerin katki ve sosyal kalkinmaya katki
sunmasinin beklenmesi saglayacak insan kaynad,
altyapi ve organizasyona
sahip olmasi )
« KTU'nONn strdurlebilir = KTU'nOn sOrddrdlebilir
kalkinmayi &ncelleyen kalkinmaya yénelik
stratejik hedeflere politika ve stratejik

sahip olmasi hedeflerinin etkin yonetimi



Sosyokultirel

= SUrdUrUlebilir
kalkinmaya
Universitelerin katki
sunmasinin
beklenmesi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
= Yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi ile is
niteliginin degismesi

= Covid-19 salgini gibi
degisen kiresel
sartlarin Universite
ekosistemine etkileri

= Teknolojik gelismeler
sonucunda ¢alisma
(evden calisma vb.)
ve bos zaman
egilimlerindeki
degismeler

= Toplum 5.0 modelinin
Universite eko-
sistemini etkilemesi

= Universitelerin
topluma sundugu
hizmetlerin Universite-
toplum etkilesimini
arttirmasi

= Yasam boyu egitim
ihtiyacinin artmasi ile
toplumun farkl
kesimlerinin
Universitelerden bilgi
talebini arttirmasi

= KTUnOn ekonomik, cevresel
ve sosyal kalkinmaya katki
saglayacak insan kaynag,
altyapi ve organizasyona
sahip olmasi

= KTU'nUn sUrdurdlebilir
kalkinmay! dncelleyen
stratejik hedeflere sahip
olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar
GU¢lu akademik kadro ve .
degisime agik yapisi .

nedeniyle yeni programlarin
hizla hayata gegirilebilmesi
KTU Memur Akademisinin
etkin bir hizmetici egitim

sunmasi

Egitim ydntemlerinin -
dijitallesmesi

Ofis digi ¢calisma L]

olanaklarinin ortaya gikmasi

Teknolojinin sundugu .
kolayliklarin zamandan

tasarruf saglamasi

isi evden takip edebilme

kolayligi, enerjiden tasarruf

Universitenin sundugu .
toplumsal katki sUrecleri
KTU'de toplumsal sorunlarin
¢6zUmine yonelik
farkindaligin yuksek olmasi
KTU'de toplumsal sorunlarin
¢6zUmine yoénelik faaliyet
gosteren UYGAR'larin ve
KTU'nin sehir ve bolge ile
bUtUnlesmesini saglayacak
yapllarin var olmasi

Tehditler

is niteliginin degismesi
s niteliginin degismesi
nedeniyle mevcut

personelin yetkinliginin
gelistiriime zorunlulugu

Yeni pandemi riski ve
yarathd belirsizlik

Online egitim siUreglerinin
egitim kalitesini, 6grenci ve
akademik kadro
motivasyonunu olumsuz
yonde etkilemesi

Uzaktan egitim sUreclerine
uyumda gUglik yasamasi

Teknolojik gelismelerin
yarathdr belirsizlik

Atama yUkseltme kriterleri
ve akademik tesvik
sisteminin yabanci dilde
yayinlara odakl olmasi
nedeniyle akademik
calismalarin toplumun
geneline yansitlamamasi
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= KTU'nOn sUrdurdlebilir
kalkinmaya yénelik
politika ve stratejik
hedeflerinin etkin ydnetimi

Ne Yapilmali?

= KTU'de is niteliginin
degismesi ve gelecekte
olusacak mesleklere iligkin
bir yol haritasinin
belirlenmesi, program
mofredatlarinin bunlara
yonelik geligtiriimesi

= KTU'de mezunlarla iletisim
vasitaslyla yeni meslekler
konusunda etkin
geribildirimin saglanmasi

= Universite ekosisteminin
degisen kiresel sartlara
uygun stratejiler
gelistirimesi

= Pandemi vb. olaganusti
durumlarda &égrenci ve
personelinin evden
¢calsma gibi yeni
gelismelere uyum
saglayacak politikalarin
gelistirimesi

= Degisen zaman
egilimlerine yonelik bu
durumun daha etkin
yonetilmesine ydnelik
reaksiyonlar alinmasi

= KTU'nin toplum ile
etkilesiminin arttirmasi ve
daha fazla tercih edilmesi
icin lise dgrencilerine
yonelik hizmetler
gerceklestiriimesi

= Toplumun farkli
kesimlerinin
Universitelerden bilgi
talebini karsilayacak
nitelikte SEM ve UZEM
faaliyetlerinin daha etkin
hale getirilmesi

= Atama yUkseltme
kriterlerinde toplumsal
katki kategorisinin
olusturulmasi



Teknolojik

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
Universitelerde
yUritilen
akademik
calsmalarin
toplumun t0m
kesimlerine
yayginlastirima
ihtiyacinin ortaya
clkmasi
Uzaktan egitim
teknolojilerinin
kullanmiyla birlikte
sosyal degisimlerin
ortaya ¢ikmasi

Universite
ekosisteminde
dijital dénisimin
hiz kazanmasi

Universitelerin
teknolojik agidan
altyapi ve
donanm
yetersizliklerinin
ortaya ¢ikmasi

Pandemi, iklim
krizi, afet vb.
etkenlerle egitim
teknolojileri alt
yapisinin énem
kazanmasi
(butunlesik bilgi
sistemi, bulut
teknoloji vb.)
Universitelerdeki
Ar-Ge
calismalarinin
yuksek teknolojik
UrOnlere
doénUstUrilmesi
ihtiyacinin ortaya
¢cikmasi

Firsatlar

= KTU'de dijital

donUsimin eylem

planlarinda éncellenmesi

ve Dijital Dé&nUsUM
Ofisinin kurulmasi

KTU'de gicli bir UZEM
altyapisinin bulunmasi
ve degisen sireglere
hizll adaptasyon

Universiteye Etkisi

Tehditler

Sosyal degisimlerin
yarathigr belirsizlik

Dijital dénugimle
birlikte siber gUvenlik
ihtiyacinin ortaya
¢lkmasi ve bu alandaki
yetkin personel
sayisinin azhg

Akademik ve idari
kadronun gelisen
teknolojiye uyum
sorunlari

Yapllan Ar -Ge
calismalari ve
patentlerin ticarilesme
oraninin distk olmasi
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Ne Yapilmali?

Ogretim Uyeleri ve
dgrencilerin uzaktan
egitim sUreclerine
adaptasyonunu
kolaylastiracak
egitimlerin verilmesi
Ogretim Uyeleri ve
dgrencilerin uzaktan
egitim sUreclerinde
motivasyonunu
arttiracak énlemlerin
alinmasi

Siber gUvenlik
alaninda personel
yetkinliginin artirimasi

Egitim ve Ar -Ge
altyapilarinin
teknolojik
yetersizliklerinin
giderilmesi
Aragtirma
merkezlerinin
teknolojik altyapi
donanimlarinin
artirimasi
Akademik ve idari
kadronun teknolojik
yeniliklere iliskin
egitimlerle
desteklenmesi

Ticarilesme
potansiyeli yUksek
projelerin tesvik
edilmesi ve
patentleme &ncesi
pazar arastirmalarinin
yapilmasi

Sektorel taleplerin
izlenmesi ve analiz
edilmesi



Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

. Oncelikli imalat
sanayi sektorlerinde
dijital dénisim
ihtiyacinin ortaya
cikmasi

= YUksekodgretimdeki

kalite ydnetim sistemi

ile birlikte entegre
bilgi sistemleri
gerekliliginin &n plana
cikmasi

Universitelerde

calisanlarin

teknolojiye uyum
sorunlarinin ortaya
clkmasi

Kurumsal yénetim

agisindan, hesap

verilebilirlik, seffaflik,
katiimer yonetim ve
bilgiye erisimin dnem
kazanmasi

Yasal

. Ar-Ge c¢alismalarina
bagl olarak Telif
Hakki ve Patent
Yasalarinin énem
kazanmasi

.Is Saghg ve
Guvenligine olan
ihtiyacin artmasi

. YUksekogretimi
ilgilendiren
mevzuatlardaki bazi
kisitlayici kogullarin,
Universitelerin yenilikgi
ve degisimi
yonetebilecek bir
yaplya kavusmasini
engellemesi

« YUksekdgretimi
ilgilendiren
mevzuatlarda ¢ok sik
degisiklikler yapilmasi

« YUksekdgretimi
ilgilendiren
mevzuatliarin degisen
ihtiyaglari
karsilamada yetersiz
kalmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= Universitemizde gelismis bir

kalite yénetim sisteminin var

olmasi

Veriye dayal karar verme
uygulamalari ile bilisim
destekli yonetim

. KTU'de Memur Akademisi ile

personelin ihtiyaclarina
yonelik egitimlerin verilmesi

. KTU'de katiimar yénetim,

hesap verebilirlik, seffaflik ve

bilgiye erisimi saglayan
yapilarin olmasi

. KTU'de Telif Hakki ve Patent

konusunun kurumsal agidan
yonetimesi

. KTU'de bu konunun
kurumsal agidan ydnetimesi

Tehditler

. Teknolojiye uyum

sorunlarinin yarattigi
kayiplar

. ISG faaliyetleri icin bitce

kisithihg

. YUksekdgretimi ilgilendiren

mevzuattan kaynakl
ortaya ¢ikan belirsizlikler
Universitenin takip etmek
durumunda oldugu
mevzuatlarin birbiri ile
celisebimesi
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Ne Yapilmali?

. Yeni bilgi teknolojilerinin
mevcut sisteme
entegrasyonu ve
sUrekliliginin saglanmasi

. Memur Akademisinin
teknolojik yeniliklere
adaptasyon konusunda
etkin hizmet vermesi

KTU'de mevcut yapilarin
verimliliginin arttirimasi

- Ar-Ge c¢alismalarina bagl
olarak Telif Hakki ve
Patent konusunda
bilingclenmeyi artirici
etkinlikler yapilmasi

. Periyodik olarak i1SG
egitimlerinin verilmesi ve
farkindalidin sdrdirilmesi

. Egitim ve Ar-Ge
altyapilarinda iSG
uygulamalarinin
yUritiimesi ve gerekli
Snlemlerin alinmasi

. Degisiklik gereken ilgili
mevzuatiarin belirlenmesi
ve ilgili kurumlar ile
paylasimasi
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Cevresel

Uluslararasi Universite Ekosistemi

. Cevresel

sUrdurdlebilirligin (iklim
dedisikligi vb.) kiresel
dizeyde 6nem
kazanmasi

. Cevreye duyarli

teknolojilerin
gelistirimesinin dnem
kazanmasi

. Cevresel

surdurUlebilirlik
alanindaki
siralamalarin (Ul

- GreenMetric vb.)

Universitelerin
farkindalik dizeyini
arttirmasi

. GreenMetric vb.)

Universitelerin
farkindalik dizeyini
arttirmasi

. Toplumda ¢evre

bilincinin (sifir atik,
geri dénUsum, ¢evre
dostu Uron kullanma
vb.) yeterli dizeyde
olmamasi

. Saglik turizmine iliskin

alanlarda hasta
hizmetlerine sunulan
ihtiyacin artmasi

. Uluslararasi Projeler

(AB, Horizon-ikili Is
birlikleri, COST, ERA-
NET vb.) konusunda
ihtiyacin artmasi

. Universitelerin

uluslararasi degisim
programlarina katiim
oranlarinin énem
kazanmasi

. Uluslararasi dizeyde

kuruluslar ile stratejik
ortakliklarin
kurulmasinin dnem
kazanmasi

. Oncelikli alanlara

yonelik uluslararasi
ortak egitim
programiarinin
artmasi

. Uluslararasi Projeler

. KUresel dizeyde
yasanacak iklim krizi vb.

. Cevreye duyarl teknoloj,
surdUrUlebilirlik konusunda
yeterli biling ve
farkindalidin olusmamasi

. KTU Hastanelerinin bdlge

hastanesi konumunda olmasi

. Cocuk Hastanesinin

Snimuizdeki yillarda hizmet
vermeye baslayacak olmasi

. KTU Farabi Hastanesinin

saglk turizmi belgesi almis
olmasi

» GUclU akademik kadroya

sahip olmasi

. Isbirliklerinin istenilen
dizeyde gelistirilememis
olmasi

kapsamdaki TUBITAK
desteklerinin varligi

. Degisim programlarindan
yeterince
faydalanilamamasi
Yabanci uyruklu
dgrencilerin daha ¢ok
metropollerdeki
Universiteleri tercih etmeleri
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. KTU'de olasi iklim krizine
karsi eylem planlarinin
olusturulmasi

. Cevre, Heyelan vb.
UYGAR'larin iklim
dedisikligi vb. konularda
is birlikleri gelistirmeleri ve
ortak c¢alismalar
yUrUtmeleri

. Cevreye duyarl
teknolojilerin kullanimina
yonelik caba gosterilmesi
ve bilinglendirmeye
yonelik faaliyetlerin
yUritilmesi

. Cevre bilincini artiracak
sosyal sorumluluk
projeleri hazirlanmasi ve
bu konuda egitimlerin
verilmesi

- Universitemizde saglik
alanindaki fakultelerin bu
konuda eylem plani
gelistirmesi

Saglik turizmi alaninda
gorundrligin arttirimasi

. Universitenin uluslararasi
dizeyde tanitimlarinin
yapimasi

. Arastirma faaliyetleri
kapsaminda yurt disi
kaynakli is birliklerini
artirmaya ydnelik
sistematik ¢alismalarin
yapiimasi

. Akademik kadronun
uluslararasi hareketliliginin
tesvik edilmesi

. Universitenin uluslararasi
arenada tanitiminin etkin
bir sekilde yapimasi ve
bu anlaomda dizenlenen
etkinliklere katiimasi

. Uluslararasi dizeyde
Snemli kurum ve
kuruluslarla is birliklerinin,
stratejik ortakliklarin
gelistiriimesi

. iki Dilli derslerin
yUrUtilmesi ve sertifika
verilmesi



. Uluslararasi
lisansUstU
programlara yonelik
tesvik politikalarinin
artmasi

. Uluslararasi bilimsel
etkinliklere olan
ilginin artmasi

. Kaliteli uluslararasi
ogrenciyi
cekebilmek
acisindan rekabetin
artmasi

. Yabanci uyruklu
ogretim Uyesi
cekebilmek
agisindan rekabetin
artmasi

= Uluslararasi 6gretim
elemani
calistirimasina
yonelik yasal
duzenlemelerin
eksikligi

. KTU YOS sinavinin yurt ici
ve yurt disinda yapiliyor
olmasi

. Uluslararasi programlara
katilim noktasindaki
eksiklikler

. Nitelikli yabanci uyruklu
dgrencilerin ve 6gretim
Uyelerinin
buUyUksehirlerdeki
imkanlar nedeniyle
oradaki Universiteleri
tercih etmeleri

.KTU'nin yabanci
akademisyenler
tarafindan tercih edime
oraninin dusmesi
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. Uluslararasi
programlara katilim
y6ninde maddi ve
manevi tesvikin
artirimasi

. Nitelikli yabancr uyruklu
dgrenci sayisinin
artirlmasina yonelik
Universitenin ve
bdélgenin tanitim
calsmalarinin arttirimasi

. Yabanci uyruklu
Ogretim Uyesini
cekebilecek projelerin
gelistiriimesi
ihtiyag duyulan
mevzuat
guncellemelerinin ilgili
kurumlara bildirimesi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebimesi adina gerceklestirilen sektérel yapr analizi
icin toplam 6 alt baslk (Rakipler-diger Universiteler, arastirma Universiteleri, uluslararasi ekosistem, paydaslar,
tedarikciler, dUzenleyici ve denetleyici kuruluslar) ve 48 ifadeden olusan bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir.
Anket calismasinin analizinde KTU binyesinde dekan, dekan yardimacisi, midir, midir yardimeisi, bdlim baskani
olarak stratejik noktada gérev alan toplam 151 katiimcinin yanitlari temel alinmigtir.
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Sektorel

Gugler

Rakipler

Diger Universiteler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

= Ozel
Universitelerin
imk&nlarinin
daha cazip
olmasi

= Yurticindeki
Universitelerin
sayisinin
artmasi

= Ozel Universite
sayisinin
artmasi

Tablo 22. Sektérel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= Uzaktan egitn

Tehditler

Ozel Universitelerin
daha cazip
kOlturel/sportif
imkanlar sunmasi
Akademik personelin
Ozel Universiteleri
tercih etmesi
Ogrencilerin sehir
degistirmeye istekli
olmamalari

Farkl sehirlerde
BJrenim gdrmenin
yaratacadr ekonomik
ve sosyal sorunlar
nedeniyle kendi
sehrindeki 6zel
Universiteyi tercih
etmesi

Ne Yapilmali?

Ozel Universitelerde
sunulan imkanlarin
incelenerek Universite
binyesinde
uygulanmasi

Universitenin arastirma
Universitesi ve
akreditasyon
etiketlerinin tanifilmasi
Ogrenciler icin sosyal
imkanlarin

iyilestiriimesi
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Rakipler

Arastirma Universiteleri

= Ozel Universite
sayisinin artmasi

= Uzaktan egitim =
sistemlerinin
yayginlasmasi

= Acik 6gretim
programlarinin
yayginlasmasi

= Nitelikli 6grenciyi -
cekebilmek igin
sunulan imkéanlar

= Nitelikli =
akademisyeni
cekebilmek icin
sunulan imkdanlar

= Sahip olunan =
teknolojik alt
yap!

= Sanayiye olan =
katki

Universitemizin
uzaktan egitim
deneyimine sahip
olmasi

LisansUsty
¢alismalarda ve
bilimsel etkinliklerde
sistemin saglikl
islemesi

Universitemizin
kampis ve kolay
ulasim imkénlari
sunmasin

KTU'nin bircok
sosyal, kdlturel,
sportif, barinma ve
Ar-Ge altyapisina
sahip olmasi

KTU'de cok sayida
laboratuvar ve Ar-
Ge altyapisinin
bulunmasi

KTU'de orman
UrUnleri, denizcilik ve
su UrUnleri, ila¢ ve
fibbi cihaz, kimya,
makina vb. sektdrlere
yonelik katkr yaratan
akademik birimlerin
ve is birliklerinin
varlgi

= Farkl sehirlerde
6grenim gérmenin
yaratacagi ekonomik
ve sosyal sorunlar
nedeniyle kendi
sehrindeki 6zel
Universiteyi tercih
etmesi

= Rakip Universitelerde
uzaktan egitim
seceneklerinin artmasi

= Baz arastirma
Universitelerinin daha
cazip imké&nlar sunmasi

= LisansUsty
kontenjanlarin
dolmamasi

= Trabzon ilinin cografi
konumunun sosyo-
ekonomik imkanlarinin
ana rakiplere gore
kisith dizeyde kalmasi

= Teknik personel
yetersizligi

= Laboratuvar ve Ar-Ge
altyapisinin
surdUrUlebilirliginde
ekonomik kisithliklarin
yasanmasi

= Bdlgede sanayinin
yeterli dlcUde
gelismemis olmasi

= Sehirde is birligi
kUltUrine sahip gUclo
sirketlerin olmayisi
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KTU'non UZEM ve SEM
birimlerinin daha verimli
ve etkin hale getirimesi
Egitim kalitesinin
gelistirilmesine bagl
olarak is imkanlarinin
artirimasi

Etkin bir Universite
tanitiminin yapilmasi
Burs imkanlarinin
arttirimasi

KTU'nin sahip oldugu
sosyal, kilturel, sportif,
barinma ve Ar-Ge
altyapisinin etkin bir
sekilde tanitiimasi
KUtUphane imkanlarinin
artirimasi

Teknik personel
istihdaminin arttirimasi
Laboratuvar ve Ar-Ge
altyapisinin
surdUrulebilirligine iliskin
kaynak planlamasinin
yapilmasi

Sektérel fuarlara katilimin
tesvik ediimesi

Sanayici ve arastirmaci
insan kaynagdini bir
araya getirecek
etkinliklerin yapilmasi
Trabzonlu is adamlarinin
Universite ile iliskilerinin
gelistirilmesi
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= Nitelikli bilimsel
yayin Uretme
potansiyeli

= Teknolojiye olan
katki

= Uluslararasi
proje
kaynaklarina
ulasma imkanlari

KTU'de dinya
siralamasinda yer
alan ve nitelikli
bilimsel yayin Uretme
potansiyeline sahip
akademisyenlerin
varligi

KTU atama ve
yUkseltme
kriterlerinde nitelikli
yayin sartinin yer
almasi

KTU'de Akademik
Yazma Merkezinin
varhd

Q sinifi dergilerdeki
yayinlara hem maddi
tesvik hem de BAP
desteginin verilmesi
Teknolojik alt yapi ve
bdlgesel yatirim
firsatlarinin
(Teknokent vb.)
olmasi

COST destekli
projelerin yUrutilmesi
Uluslararasi ¢alisma
ve proje yapma
deneyiminin KTU
Atama YUkseltiime
Kriterlerinde yer
almasi

= Yayin tesvikinin
ekonomik kisitlliklar
nedeniyle istenilen
seviyede olmamasi

= Kampuste yeterli fiziki
alanin saglanamamasi

= Maddi eksikliklerin
bulunmasi

= Ozel sektérin destek
vermesini saglayacak
mekanizmalarin
yeterince
gelistirilememis olmasi

= Baz arastirma
Universitelerinin &zel
sektorle guclu
iliskilerinin olmasi

= Akademisyenlerin
yurtdisi deneyimlerinin
yeterli olmamas,
uluslararasi proje
yapma konusunda
isteksiz olmasi

= Yurtdisi gérevlendirme
taleplerinde butce
kisithhgi
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Maddi ve manevi yayin
tesvik miktarlarinin
arttirimasi

Universite tarafindan
basilan dergilerin Q
sinifina girebilecek
nitelikte bir politika
belirlenmesi

Universitemizin teknolojik
altyapisinin gelistiriimesi
icin yatinm yapilmasi ve
kaynak temini saglanmasi
Universite ile yuksek
teknoloji Uretim
merkezlerinin baglanti
kurmasi

Dogrudan sanayi
¢iktisina odaklanacak bir
anlayisin gelistirilmesi

Uluslararasi gruplarla
ortak projelerin
yUrutdlmesi icin kaynak
ayriimasi
Akademisyenlerin yurtdisi
deneyimlerinin artiriimasi
yéninde tesvik
mekanizmalarinin
arttiriimasi
Akademisyenlerin
uluslararasi proje yapma
noktasinda
motivasyonlarinin
iyilestirilmesi
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= Sanayi-is birligi
gelistirme
potansiyeli

= Egitim-6gretimin
kalitesi
(akreditasyon
vb.)

= Ulusal proje
kaynaklarina
ulasma imkanlari

= GUGIU kurumsal
yap!

= Sosyal imk&nlarin
cesitliligi

= Gelismis
kutUphane
imkanlari

interaktif ders

imkdanlari

Universite-sanayi is
birliginin
gelistiriimesine yodnelik
¢alisma gruplarinin
varlgi

Universitemizde k&klu
bir egditim geleneginin
olmasi

KTU'de akreditasyon
ve kalite kUIt0ronin
varlgi
Akreditasyonun tesvik
edilmesi ve akredite
program sayisinin
ana rakiplere goére
fazla olmasi

TUBITAK vb.
kurumlardan dizenli
olarak proje
kabulinin olmasi
Kurum i¢i proje
egitimlerinin verilmesi
ve tesvik
uygulamalari

KTU'de kurumsal
kiltur ve hafizanin
9quglu olmasi

Kampus ortaminin
genis sosyal imkanlar
sunmasl

Universitenin k&klu bir
kituphaneye (Osman
Turan KutUphanesi)
ve veri tabanlarina
sahip olmasi

Universitemizde
inferaktif ders
imkanlarinin - genele
yayginlastirimamis

olmasi

= Universitenin gelismis
sanayi bolgelerine
uzakhgi

= Akredite
laboratuvarlarin
olmayisi

= Sanayinin beklentisine
uygun lisansUstu
¢alismalarin kisith olmasi

= Ogretim Uyesi basina
disen &gJrenci sayisinin
bazi programlarda
yUksek olusu

= Cagdas egitim
imké&nlarinin tim
birimlerde yeterince
saglanamamig olmasi

= Bazi dgretim Uyelerinin
degisime yonelik direng
gostermesi

= Akreditasyonun
geregine tUm kadronun
ayni dlcide
inanmamasi ve katki
sunmamasl

= Alinan kurum disi
projelerin sinirl 6gretim
Uyeleri tarafindan
yapiliyor olmasi ve
geneline
yayginlasmamasi

= Ogretim Uyesi basina
proje oraninin disik
olmasi

= Akademik ve idari
personelin daha ¢cok
yerellesme egilimi
gostermesi

= Universite gincel
ihtiyaglari karsilayacak
ve sosyal/kultirel
cesitliligi destekleyecek
mekdnlarin yetersizligi

= Fiziki alan yetersizligi
ve glncel kitaplarin
eksikligi

Universitemizde interaktif
ders imkanlarinin genele

yayginlastirilacak sekilde

gelistiriimesi ve kaynak

planlamasinin yapilmasi
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Sanayinin ihtiyaglarini
karsilamak igcin dogrudan
ilgili programlarda
ogrenci yetistirilmesi
Sanayinin ihtiyaglarini
esas alan lisansustu
c¢alismalarin yapilmasi

Uygulamali/sanayi
odakli/teknoloji tabanli
egitime oncelik verilmesi
Egitici egitimlerinin
yayginlastiriimasi
Modern teknolojik, egitim
olanaklarinin gelistirilmesi
ve tUm birimlere
yayginlastirimasi
Akreditasyon
c¢alismalarinin
yayginlastiriimasi
KUtUphane olanaklarinin
arttiriimasi

Universitede verilen
egitimlerin ¢iktiya
ddnismesinin takibinin
yapilimasi

Kurum disi projelerin
alinmasi konusunda
ogretim Uyelerinin
geneline yayginlastiriimasi
konusunda gerekli
Snlemlerin alinmasi

Universitenin gugly
kurumsal kOItor0 ile
evrensel olgutlere ulasma
yoninde gelistiriimesi

Universitenin kampus
ortaminin gincel
ihtiyaglari ve
sosyal/kiltirel gesitliligi
destekleyecek sekilde
gelistiriimesi

Fiziki alan ¢alismalarinin
yUrUtUlmesi

Akademisyen
ihtiyaglarinin géz éninde
bulundurularak kaynak
cesitliginin saglanmasi
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Uluslararasi Ekosistem

Uluslararasilasma L]
agisindan
sunulan imkéanlar

Kurumsal
kapasite
gelistirme

potansiyeli

Atama
kriterlerinin

zorluk derecesi

Basari ddilleri
ve tesvik
uygulamalari

Uluslararasi .
hareketliligin
tesvik edilmesi

On-line L]
kitUphane

imkani

Akl ders .
imkanlari

KUtuphane imkanlarinin .
iyilestirilmesinin

stratejik hedefler

icinde yer almasi

KTU'de YOS

sinavlarinin etkin bir

sekilde yapimasi

Uluslararasi kongre,
sempozyum vb. .
bilimsel toplantilara

ev sahipligi yapacak
merkezlerin bulunmasi .

Universitenin guglu .
kurumsal ge¢cmise

sahip olmasi

KTU Memur

Akademisi faaliyetleri

KTU'de Atama ve
yUkseltme kriterlerinin
Universite hedefleri
dogrultusunda
guncelleniyor olmasi

Universitemizde
kurum igi basari ve
tesvik odullerinin
varlg

ERASMUS destek ve .
bilgilendirmelerinin

sistematik olusu

Anlasma sayilarinin .

yUksek olmasi

Universitemizde acik .
erisim ve Self -Oding
alma sisteminin .

olmasi

Universitemizde bazi
dersliklerde akill
tahtalarin olmasi

Odenek yetersizliginin
bulunmasi

Mezunlarla iletisimin
istenilen seviyede
olmayisi

Personelin egitim
ihtiyacinin bulunmasi
BUyUk ¢ogunlugu
profesér kadrosunda
bulunan akademik
kadro Uzerinde atama
kriterlerinin bir etkisinin
bulunmamasi

Uluslararasi rakipler
tarafindan sunulan
arastirma destegdinin
daha iyi olmasi
Uluslararasi
Universitelerin daha
genis &édullendirme
imkén ve cesitliligine
sahip olmasi

Yurt disi etkinliklere
katiim icin destek
verilememesi
Akademisyenlerin
uluslararasi dizeyde
iletisim kuracak yeterli
dil seviyesine sahip
olmamasi

Ogrencilere yabanci dil
egitiminin yeterince
verilememesi

%100 yabanci dilde
egitim veren
programlarin azhigi
Uzaktan ¢ogaltma
sistemlerinin kullaniimasi
Guncel ¢alismalara
erisim imka&nlarinin

yeterli olmayisi
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Uluslararasilasma
imkanlarinin  arttirilmasi
icin ddeneklerin

iyilestirilmesi

insan kaynaklari
politikalari ile personelin
gelistiriimesi

Atama ve yukseltme
kriterlerinin arastirma
Universitesi icerisinde ve
uluslararasi Slgekte
rekabet edecek dizeyde
belirlenmesi

Odl ve tesvik
imkanlarinin - arttirimasina
yonelik stratejilerin

gelistirimesi

Universitemiz binyesinde
uluslararasi hareketliligi
arttiracak tesvik edici
politikalarin gelistirilmesi
Akademisyenlerin ve
dgrencilerin  uluslararasi
dizeyde iletisim kuracak
yeterli dil seviyesine
sahip olmasi konusunda

Snlemlerin alinmasi

Universitemizde gincel
literattr takibinin
yapllmasi ve otomasyon

sisteminin kurulmasi

Universitemizde akilli ders
imkanlarinin - geligtiriimesi

ve genele yayimasi
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Paydaslar

Uluslararasi Ekosistem

= nteraktif ders
imkdanlari

= Serfifika
programlarinin
cesitliligi

= Uluslararasi
Universitelerin
sayisl

= Ogrencilerin
uyruk
farklliklarinin
etkin yonetimi

= Mezunlarla
iletisim ve is
birliklerinin
yeterli olmasi

= Universite ile
toplum
arasindaki
bagdin guclu
olmasi

= STK'lar ile is
birliklerimizin
yeterli

= Universitemizde
hizmet ici
egitimlerin ve
sertifika
programlarinin
uygulanmasi

= KTU YOS sinavinin
yurtdisinda talep
alinan bir¢ok
merkezde
yapllmasi

= KTU'de Mezunlarla
iletisim
Koordinatorliginin

kurulmasi
= Universitenin sehre

ve bolgeye
toplumsal katki
yaratmak igin
mekanizmalar
kurmus olmasi
(sehir is birligi
komisyonu v.b.)

= Universite ile
STK’lar arasinda
ortak ¢alisma ve
proje deneyimi

= Universitemizde
inferaktif ders
imkanlarinin genele
yayginlastiriimamig
olmasi

= Diger Universiteler
tarafindan yUrUtilen
online programlar

= Nitelikli Akademisyen
ve ogrencileri
cekmede gUclUk ve
beyin go¢u

= YOS sonucunda
6grencilerin daha
¢ok Afrika ve
Asya’dan gelmesi

= Mezunlarla iletisim
ve is birliklerinin
istenilen seviyede

olmamasi
= Universitede sehrin

kiltUrel seviyesini
destekleyecek
faaliyetlerin yeterli
olmayisl

= Sehirdeki STK'larin
sayica az olmasi
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Universitemizde
interaktif ders
imkanlarinin genele
yayginlastirilacak
sekilde gelistirimesi ve
kaynak planlamasinin
yapllmasi

Universitemizde hizmet
ici egitimlerin ve
sertifika programlarinin
cesitliliginin artiriimasi

Uluslararasilasma
politikasinin etkin
yonetimi

Universitemizde
Avrupa vb. gelismis
Ulkelerden gelecek
6grencilerin tesvik
edilmesi icin gerekli
altyapinin hazirlanmasi
Universiteye gelen
farkh uyruktaki
ogrencilerin
beklentilerinin
karsilanmasi ve gerekli
mekanizmalarin
kurulmasi

Universitemizin dijital
alt yapisi uygun
olacak sekilde

mezunlar ile ilefisimi
Universitenin kiltUrel

alana yapacadi
katkinin arttirimasi
Sehrin ve Universitenin
birbirini sahiplenmesi
icin ¢alismalarin
yUrotdlmesi

Sehrin beklentisinin
anlasiimasi yéninde
paydas toplantilarinin
etkinliginin arttirimasi

Universitenin STK'lar
ile olan iligkisinin ulusal
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Tedarikgiler

= Ozel sektér ve is
dinyasi ile iliskilerin
yeterli dizeyde
olmasi

« Kamu kurum ve
kuruluglar ile
iliskilerin yeterli
dizeyde olmasi

KampuUsteki sosyal
ve kiltUrel
faaliyetler
6grencilerin
beklentilerini
karsilamasi
Universite
calisanlarinin
kampUs
olanaklarina
(lojman, sosyal
kUlttrel etkinlikler
vb.) erisim imkdanlari
yeterli dizeyde
olmasi

Ogrencilerin ana
kampuse ulasim
imkanlarinin yeterli
dizeyde olmasi

Universitenin nitelikli
bir tedarik¢i agina
sahip olmasi

« Tedarikgilerin kalite
standartlarina
uygun hizmet
sunmasi
Tedarikgilerle
iliskimizi
guclendirecek bilgi
yonetim sisteminin
bulunmasi

Universitenin
tedarik¢i aginin
yeterli dizeyde
olmasi

Ulusal/Uluslararasi
dizeyde Trabzonlu ve
KTU mezunu is
insanlarinin varhg

Universitenin kamu kurum

ve kuruluglar ile
iliskilerinin iyi olmasi

Universitenin gicli bir
kampus ortamina sahip
olmasi

Universitenin lojman ve
personel servislerinin
olmasi

Universitenin hizmet
alimlarini bir yazilim ile
sistemli bir sekilde
yapmasi

Universitede kalite
sureglerinin guclU bir
sekilde uygulanmasi

Universitenin tedarikgi
iliskilerini yoneten bilgi

sisteminin (Tedarikci Takip

Sistemi) olmasi

= Sehirde guglu 6zel sektor
temsilcilerinin olmayisi
is dinyasinin Universiteye
sermaye aktarmamasi

= Kampusteki sosyal ve
kulturel faaliyetlerin 6grenci
beklentisini karsilamamasi

= Universitenin lojman
kapasitesinin sinirli olmasi

= Trabzon Universitesinde
bulunan &gretim Uyelerinin
Universite ayrilimis olmasina
ragmen lojman
imkénlarindan
yararlanmalari

= Lojman ve personel
servislerinin bakim ve
onarim ihtiyaci

= Kampus digindaki fakilte ve
MYCO'larin olanaklardan
yeterince yararlanamamasi

= Bolgeden kaynakli hizmete
ulasim noktasinda
dezavantajlarin yasanmasi

= Universitenin bulundugu
cografi bolge kaynakl
yeterli tedarik¢i agina
sahip olmamasi
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= Universitenin 6zel sektér ve is
dinyasi ile her dizeyde
iliskilerini gi¢lendirmesi

Universitenin kamu kurum ve
kuruluglari ile gig¢li olan

iliskilerinin proje ve toplumsal
katki sUreglerine ¢ikti Uretmesi

Universitemizde sosyal ve
kiltUrel faaliyetlerin arttirimasi
ve 6grenci odakli bir kampuis
olusturuimasi

Universite calisanlarinin
kampus olanaklarina erisim
dUzeyinin iyilestirimesi

Ogrencilerimizin ana
kampuse ulasim imkanlarinin
arttirilmasi igin ilgili birimler ile
is birlikleri gelistirimesi

Universitenin tedarikgi
iliskilerinin gU¢lendirilmesi

» Universite her dizeyde
tedarik¢i agini gelistirmeye
calismaldir.
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« Cok sayida
dizenleyici ve
denetleyici

kurulusun mevcut
olmasi

Duzenleyici ve
denetleyici
kuruluslarla guglo
iliskilerin
bulunmasi

Kamu
Universitelerinin
tedarik sUrecinde

yonetim alanini
sinirlayan yasal
sarflar ve
kisitlarin
bulunmasi
Akreditasyon
kuruluglari ile
gquclU iliskilerin
bulunmasi

Dizenleyici Denetleyici Kuruluslar

3.11. GZFT Analizi

. KTUnin on-line

. KTUnGn dozenleyici
denetleyici kuruluglarin
calismalarina yonelik
bilgi birikimi ve
tecribeye sahip
olmasi

Universitenin hizmet
alim prosedurlerine
sahip olmasi

= Satinaima sureglerinin
uzamasl durumunda
fiyat degisikliklerinin
ortaya ¢ikmasi

satinalma yaziimi

gelistirmis ve kullaniyor

olmasi

KTUnin ¢ok sayida
akredite programinin
bulunmasi

« Akreditasyonun getirdigi
mali yik
= Teknik personel ihtiyaci
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« Farkindalik egitimlerinin
(KVKK, ic kontrol,
akreditasyon vb.)
arttiriimasi

Universitemizin
akreditasyon kuruluslar ile
guglU iliskisinin korunmasi
ve gelistirimesi
Universitede kalite
suregleri hakkinda
bilgilendirmenin
yayginlastirimasi ve Kalite
Takviminin olusturuimasi

KTUnOn gicli ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri belirlemek
icin asagidaki analiz ve raporlardan yararlaniimistir.

=Durum analizi

=Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan KTU icin hazirlanan KAP Raporu
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Tablo 23. GZFT Listesi

ic Cevre

Gi¢li Yoénler

Zayif Yonler

Arastirma Universitesi statisi

Teknik ara personel yetersizligi

Kurumsal Tam Akreditasyon Belgesi

Mezunlarla iliskiler

Akredite programlar

Sanayi Is birligi

Kampus Universitesi

Universite tanitimi

Teknik Universite

insan kaynaklari yénetimi

Laboratuvarlar

Uluslararasi gérunurlik

Radyo, TV ve Gazetesi

Fiziki alan yetersizli§i yasayan birimler

Kalite GUvence Sistemi

Kurumsal aidiyet

Arastirma BUt¢esi

Ogrenci danismanlik sistemi

Oncelikli arastirma alanlarina yénelik UYGAR'lar

Arastirma Gemisi

BUt¢cenin kisith olmasi

Personel Barinma ve Sosyal Tesisleri

Akademik ve idari ara dizey yoneticilerin Kalite
GUvence Sistemine yaklasimlari

Toplum Sagligina hizmet veren hastaneleri

Ar-Ge c¢alismalari ve patentlerin Urne dénUsimU

Stratejik Plan Bilgi Sistemi

KoklU bir gegmise ve farkl bilim dallarinda faaliyet gdsteren
akademik birimleriyle zengin bir ¢esitlilige sahip olmasi

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda yeterince
yukarida olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Arastirma Universitelerine saglanan ek imkéanlar

Ogrenci kontenjanlari

Sehir ici ve sehir disi kampuse ulasim kolayld

Kadro ve butce kisitlar

Trabzon’un guvenli ve yasanabilir sehir olusu

YKS ile gelen égrencilerin basari dizeyi

Ulusal/Uluslararasi is birligi olanaklari ve fonlar

EGitim, arastirma ve hizmet alanlari igin personel ve
fiziki mekdan ihtiyaci

Kalite ve akreditasyon sireglerinin énem kazanmasi

Bolgede sanayinin cogunlukla KOBI niteliginde olmasi

Teknokent

Ekonomik risklerin yarathtigi belirsizlik

Universite-Sanayi is birligine yoénelik tesviklerin artmasi

Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklik

KTU mezunlarinin Ulke y&netiminde Ust diizeylerde rol aliyor
olmasi

Cevrimici senkron ve asenkron egitim ihtiyacinin artmasi

Enerji, saglik, savunmg, ilag, fibbi cihaz, kimya, ¢evre, iklim,
malzeme ve bilisim gibi sektdrlerin dneminin artmasi

3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Tablo 24. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlan

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

. BUtce yetersizliklerinin ve pandemi
sUrecinin bazi performans gdstergelerini
olumsuz etkilemesi

- Az sayida performans gdstergelerinin
gercekg¢i belirlenmemesi

Uygulanabilir stratejilerin belirlenmesi ve
performans gosterge hedef degerlerinin
gercekgi belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Bazi alanlarda mevzuat bosluklarinin olmasi ve
mevzuatta iyilestirme ihtiyacinin bulunmasi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Universitelere verilen sorumluluklar konusunda
birimlerin ve y&neticilerin bilgilendirimesi

Program-Alt
Program Analizi

LisansustU programlarin ve doktora
mezunlarinin sayilarinin artirlmasi

« Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ve ortak
program sayilarinin artiriimasi

Uluslararasi is birliklerinin cogaltiimasi
Universite-6zel sektér is birliklerinin cogaltimasi
Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim ve
onarimi igin yeterli mali ve insan kaynaklarinin
" artirimasi

. Ogrencilerin bilimsel arastirmalara akfif
katiiminin saglanmasi

Oncelikli sektdrlere yénelik 6n lisans, lisans ve
lisansUstU programlarin sayisi ve gesitliligin
artirimasi

. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynadinin yetistiriimesi
Mezunlarin kariyer sureglerinin takibi

Program kontenjanlarinin altyapi olanaklari ve
Ulke ihtiyaglarina gére belirlenmesi

Paydas Anadlizi

. Danisma Kurullarinin karar sureglerinde
etkili olamamasi

Mezunlarla birlikte yapilan faaliyetlerin artmasi
Universiteyi tanitici etkinliklerin cogalmasi
Sanayi is birliginin gelistirilmesi

. Is birligini artiracak mekanizmalarin
iyilestiriimesi

isbirliginin artirlmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

. Stratejik dnceliklere dayanan insan
kaynaklari planlamasi eksikligi

Kisith kadrolarin kurumun stratejik hedefleri ve
birim performanslari éncelik alinarak
dagitilmasi

Kurum KoltGro
Analizi

. Kurumu sahiplenme seviyesindeki
gerileme

. Aidiyet duygusunun yeterli seviyede
olmamasi

. Kurumu sahiplenmenin Ust yonetimce takdir
goérmesi

. Aidiyet duygusunun giglendirimesine ydnelik

adimlarin atilmasi

Calisanlarin genel memnuniyet dizeyinin

yUkseltilmesi

Fiziki Kaynak
Andlizi

. Bazi akademik ve idari birimlerin fiziksel
mekdna sahip olmamasi

. Bazi egitim ve arastirma alanlarindaki
fiziki yenilenme ihtiyaci

Dersliklerin ve laboratuvarlarin degisen
ihtiyaglar ve teknolojiler dogrultusunda
yenilenmesi

. Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarimi igin
bitce temin edilmesi
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Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

. Bilgi islem kapasitesinin gelistiriime
ihtiyaci

. Bilgi islem uygulamalarinin kurumun
stratejik hedefleri ile iliskilendirilmesi
ihtiyaci

. Sistem odasi iklimlendirme sorunu

. Uzak yerleskelerdeki internet sorunu

. Bilgi islem Daire Baskanliginin personel ve

teknik altyapisinin gi¢lendirilmesi

. Yaziimlarin hazirlanmasinda kurumun stratejik

onceliklerine gére hareket edilmesi

. Kablosuz erisim cihazlarina ihtiya¢ bulunmasi

Mali Kaynak

- Kaynak yetersizligi

. Mali kaynaklarin artirimasi ve etkin kullanimasi

Faaliyetler Analizi

= Yogun is yuki ve maddi kaynak
yetersizligi

. Ogretim elemanlarimizin mesleki ve
surekli gelisimlerine katkida bulunmak igin
mUkemmeliyet merkezinin bulunmayisi

Analizi
= Disiplinlerarasi programlarin yetersizligi
= Dolagsimdaki &gretim Uyesi ve &grenci . Ogretme-Ogrenme Merkezinin kurulmasi
sayisinin azhg = Ulusal ve uluslararasi tanitim stratejileri
= Dis paydas etkilesiminin yeterince guglu gelistirimeli
Akademik olmayisi . Proje temelli bilimsel arastirma ¢alismalarina

agirlik verilmesi

= Toplumsal Katki Koordinatérligu/Komisyonu

ve benzeri bir yapinin kurulmasi

= Sosyal sorumluluk ¢alismalarin artirilmasi

Yiksekogretim
Sektéri Analizi

. Arastirma Universiteleri arasinda yer

almanin potansiyelinin kullanimasi

= Artan ulusal ve uluslararasi rekabet
« KTU'nin cografi konumunun sanayi

bdlgelerine uzak olusu

. Program akreditasyonlarinin ve

belgelendirmelerin maliyetli olusu ve
buUtce Uzerine ek yUk getirmesi

. KTU'nGn uluslararasilasma hedeflerinde

istenilen seviyeye ulasamamis olmasi

. BUtce yetersizligi
. Bolgedeki sosyo-kUltirel imkanlarin

metropollere gore sinirl olmasi

= Yapilan Ar-Ge calismalari ve patentlerin

ticarilesme oraninin disuk olmasi

- Arastirma Universiteleri siralamasindaki yerini

yukariya tasimak icin Ar-Ge kaynaklari ve
tesviklerini artirmasi

. KTU’'de Kurumsal Akreditasyon ve kalite

sUreglerinin tabana yayilmasini saglayacak
saha ¢alismalarinin hiz kazanmasi

« Uluslararasilasma Politikasinin hayata

geciriimesi

. Kurum disi kaynaklarin arttirimasina yénelik

stratejilerin planlanmasi ve hayata gegirimesi

- Arastirma merkezlerinin teknolojik altyapi

donanimlarinin artirilmasi

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme kUltGrU ile toplum refahi ve Ulke ekonomisinin
ihtiyaclari icin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degdisimi yonetebilen bireyler

yetistirmek.

4.2, Vizyon

Mezunlari ile toplumda s6z sahibi, arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢ézomleri ile
ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve &ncU bir Universite olmak.
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4.3. Temel Degerler

« TUrkiye Cumhuriyeti Temel Deg@erlerine Baglilik
« Kurumsal Aidiyet

« Birlikte Yonetme KUltOro

» Cok Seslilik

« Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik

« Paydas Temsiliyeti

« Seffaflk ve Hesap Verebilme
« Kalite

« Liyakat

« Adalet

« Akademik Ozgurluk

» Cevreye Duyarllik

» Toplumsal Sorumluluk

« Farklilklara Sayg:

5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Farkllasma stratejisi; Universitenin  yUksekdgretim sektdrinde konumlandiriimasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri arasinda
bir kdpru gorevi gordr.

5.1. Konum Tercihi

KTU, Egitim ve Odgretim, Arastrma ve Gelistirme, Uluslararasiiasma ve Toplumsal Katki
alanlarinda Ulkemizdeki Universiteler arasinda 6énemli bir yere sahiptir. 53 lisans programi, 84
yUksek lisans ve 56 doktora programi ile bir arastirma Universitesi olarak ulusal ve uluslararasi
arastirma ve gelistirme projelerinde de s6z sahibi olmaya devam ederek konumunu devam
ettirmek istemektedir. KTU, Ulkemizde bir Universiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet islevierinde mukemmelligi hedeflerken, kendisini adirlikli olarak arastirma odakli
bir Universite olarak konumlandirmaktadir. Bu baglamda da, YOK tarafindan “Yuksekdgretimde
Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda yUritilen “Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmasi Programinda yer alan Universitelerin performanslarinin degerlendirildigi “Arastirma
Universiteleri Performans izleme Endeksinde, 2021 yiinda Arastirma Universitesi statisini
almaya hak kazanmis ve devaminda 2022 yili performansi ile bir basamak yukselerek 19.
siraya yukselmigtir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Arastirma odakli Universite olarak konum tercihini belirleyen KTU, arastirmalarinda Grin odakli,
katma degeri yUksek, yenilik¢i UrUnler gelistiriimesine dnem verecektir. Teknolojik ve ¢evresel
egilimler degderlendirildiginde ve benzer tercihi yapan diger Universitelerle karsilastirildiginda
asagidaki alanlarda odaklanarak farklilasacaktir.
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= Biyoteknoloji

= Saglk

= Eneriji

. Malzeme ve imalat Teknolojileri
= Deprem Calismalari

.Cevre Bilimleri ve iklim Degisikligi
= Madencilik Teknolojileri

«llag

« Su Urinleri

« Kimya

« Makine-Elektrikli Techizat

= Otomotiv

= MolekuUler Biyoloji ve Genetik
-Go¢

« Siyaset Bilimi

= Uluslararasi liskiler

= Yap! ve Mimarlik

= Makine-Elektrikli Techizat

= TIbbi Cihaz

= Ermeni Calismalari

- Pazarlama

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universiteler, konum ile basari bdlgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna
degder katmak icin basaril dJrencileri destekleme, &zel sektdrle is birlikleri gelistirme,
proje yonetimi gibi birtakim faktérleri én plana ¢ikararak konum ve basari bdlgesi
tercihlerini dinamik olarak ydnetir. Bu faktdrlerin agirliklar plan dénemindeki fercihlere
gore artirilabilir, azalhlabilir, bazi faktérlerden vazgecilebilir ya da hizmet sunumu icin yeni
faktorler eklenebilir. Bu farkllasma stratejisi “deger sunumu fercihi” olarak tanimlanir. Deger
sunumu, bir Universitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder. Ayni
basari bdlgesi icerisinde yer alan Universiteler sunduklari deger bakimindan birbirinden
ayrilarak 6zgun bir farkllasma asamasina ilerler. Deger sunumu tercihi asadidaki hususlar
cercevesinde belirlenir.

Arastirma Universitesi statUsine sahip olan KTU lisansUsty egitim, yayin ve patent gibi
faaliyetlerini artirirken, 6n lisans dizeyindeki programlarin azaltimasini dngdérmektedir.
Bu anlayis kapsaminda olusturulan deder sunumuyla ilgili tercihler asadidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 25. Deger Sunumu Belirleme



76

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tercihler

Faktorler

Yok
Et

Azalt

Arhr

Yenilik
Yap

Sosyal imkanlar

. Sosyal Tesisler

. KUlttrel ve sportif faaliyetler

Destekler
(Burslar vb)

. Arastirma Tesvikleri

. Oduller

. Burs destekleri

Egitim Yontemleri

. Aclk ve Uzaktan Erisim Dersleri

. Mikro yeterlilikler

XXX [X X[ X | X

. Ogretme ve OJrenme

Yontemleri

Egitim Programlari

. On Lisans

. Lisans

. LisansUstU

. Kalite-Akreditasyon

x

. Disiplinlerarasi lisansustU

programlar

. Yabanci akademisyen ve

ogrenci

. Ogrenci ve akademisyen

hareketliligi

. Disiplinler Arasi Sertifika

Programlari

isbirlikleri

- Sanayi

. Uluslararasi

. Kamu ve Universiteler

Projeler

. Aragstirma Projeleri

. Kurum disi destek alan projeler

= Sosyal sorumluluk projeleri

. Arastirma Fon Kaynaklari

(Ulusal ve Uluslararas)

. Uluslararasi Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalasma

. Sosyal Etkinlikler

. Kurum aidiyeti

. Kalite kOltoro

X | X | X [X] X [ X[|X|X|X|X|X

. Idari Personel Atama ve

YUkselme Kriterleri

. Is surecleri

. Oz gelirler

. Uluslararasi Taninirlik

Arastirma/Yayin

. Q1 ve Q2 Efkili Bilimsel Yaynlar

(Nitelikli Bilimsel Yayinlar)

. Disiplinlerarasi Arastirmalar

x

. Uygulama ve Arastirma

Merkezleri

. Doktora sonrasi arastirma

imkénlari

. Akredite laboratuvar

Patent/inovasyon

. Patentler

. Girisimcilik, sirkeflesme

XX |X] X
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KTU egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu kapsamda saglik,
fen, muhendislik ve sosyal bilimler alanindaki fakUlte, enstiti ve uyguloma ve arastirma
merkezleri calismalarini sUrdirmektedir. Bir arastirma Universitesi olarak KTU, disiplinlerarasi
arastirmalart yayginlastirmak ve buUnyesindeki Uygulaoma ve Arastirma merkezlerini daha
etkin hale getfirmeyi ve &te yandan dgrencilerin arastirma sureclerine daha ¢ok katilmalarini
hedeflemektedir.

KTU, sahip oldugu beseri, fiziki ve teknolojik kaynaklari kullanarak patent ve benzeri yeniliklerde
oncU olmaya, cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalarda yetkinlesmeye, ortak platform ve
c¢alismalari bir araya getirmeye, Uretken bir kurum kUltUrU tesis etmeye, cevik liderlik anlayisi
ve Orgut yapisi ile ¢ok sesliligi sUrdirmeye devam edecek ve birlikte yonetme kiltUrinU
gelistirecektir.

6. STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

6.1. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

KTU amag, hedef ve stratejilerin gelistirimesinde gucli yoénlerinin ve firsatlarin degerlendirilmesi
ile tehditlerin ve zayifliklarin etkilerinin en aza indiriimesi yaklasimlari esas alinmistir.

KTU 2024-2028 stratejik plandaki amaglari ve hedefleri Tablo 26'da verilmistir.

Tablo 26. KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amaglar Hedefler
HI Programlarin taninirh@r artirlacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih edilirlik

Nitelikli mezunlar igin egitim ve dizeyi yUkseltilecektir.

Sgretimi EQitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri

N x - H2 " s )
A1 yenilikgi ve dgrenciyi merkeze kalite odakli gelistirilecektir.
alan bir yaklasimla H3 | LisansUstU egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
guclendirmek H4 | Ogretme ve 63renme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

H5 | EGitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

HI1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

H2 | Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

H3 | Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sireclerine katlim saglanacak ve girisimcilik
potansiyelleri desteklenecektir.

H5 | Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.
Yonetsel streclerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gict
geligtirilecektir.

H2 | Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

H3 | Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

H4 | Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kioltori gelistirilecekfir.
H5 Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda
yOnetilecekfir.

H1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

H2 | Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Uluslararasi H3 Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi
Kalkinmaya Katkida Bulunmak ihtiyaglara gére guclendirilecektir.

A4 ve KTU HL, Surdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Arastirma odakli Universite
olma niteligini gi¢lendirerek
A2 toplumun ve ekonominin
ihtiyaglarina duyarli H4
arastirmalar gergeklestirmek

HI1

Kurumsal kapasiteyi kalite

A3 odakli gelistirmek

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve

Algisini GU¢lendirmek

Mezun iliskileri yonetimi gUglendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

H5 | . . - N -
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
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Her bir ama¢ ve hedefin izleme ve degerlendiriimelerinin etkili olarak yapilabilmesi icin
hedeflerin sorumlulari ve hedef icin is birligi yapilacak diger birimler Tablo 27°'de verilmistir.

Hedefler

g s g
OGN N
=l |~

I'IH

S7H
77H
¢7H
7H
I'7H
S¢H
7°¢H
S¢H
C¢H
¢CH
443
I'ZH
S'IH
7'lH
¢'IH
CH

Harcama Birimleri

%) wln|n [ wlv|unlv|n %) Fakilteler

wln wlnln wlunln wlnjlunlun|ln wlunln EnstitUler

(% wln|n w|un|ln wlnlnlnln (% MYO-YO

TUm Akademik ve idari
Birimler

Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatérlogo
(KGPK)

Kurumsal iletisim
Koordinatérlogu (KiK)
Dis lliskiler Genel
Koordinatérligu) DIGK

= - Kalite Komisyonu

_ - _ Yapi isleri Teknik D.B.
(YITDB)

— —|= _. KUtUphane ve
Dokimantasyon D.B.

- - Kariyer UYGAR

Ogretme ve Ofrenme
Merkezi (O_MER)

Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma

— == = n Saglik, Koltir ve Spor D.B.
(SKSD)

- TEKNOKENT

- bl B === | BAP Koordinasyon Birimi

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR)

—|— Dijital Danusim Ofisi (DDO)
— == — Bilgi islem D.B. (BiDB)

_ _ — —|— Personel D.B. (PDB)

Strateji Gelistirme D.B.
(SGDB)

N I — idari ve Mali isler D.B.
(iIMIDB)
- — Ogrenci Isleri D.B. (OIDB)

Sifir Atk Yonetimi
Koordinatérligu

Enerji Yonetimi Birimi
— Cevre Sorunlari UYGAR

— |»n Genel Sekreterlik

Déner Sermaye isletme M.
(DSIM)
Surekli Egitim UYGAR

Uzaktan Egitim UYGAR
(UZEM)
— — Basimevi
Saglk UYGAR
Dis UYGAR

Mezunlarla lliskiler
Koordinatérligu (MikK)

- Kurum Ici ve kurum Disi

S: Sorumlu Birim - i: is Birligi Yapilacak Birim

/8
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Tablo 28. Hedef Kartlari

Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan
Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek

Hedef (H1.1)

Programlarin taninirhid artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik dizeyi
yUkseltilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /

Alt Program Adi

Yiksekdgretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsty EGitim
Yuksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi,
YUksekdgretim &grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

Program Hedefi artirimasi;  dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yUkseltiimesi
eaere | 0
Performans Géstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Dedgerl
geri

LisansUstU &grenci

PG1.1.1 sayisi 25 4.682 4916 5162 5.420 5.691 7.500
(kimdlatif)
Katiim saglanan

pGl12 | (@doy Sgrenciler) 20 3 4 4 5 5 6
Universite tanitim
etkinligi sayisi
Universiteden ayrilan

PGL13 | (mezunlar haric) 10 2368 2000 1700 1300 1000 700
dgdrenci sayisl
YKS ile KTU'ye
yerlesen yeni

PGll4 | dgrencilerin basar 25 179.990 168.000 158.000 148.000 120.000 100.000
sirasi (sayisal)
ortalamasi
Uluslararasi égrenci

PG115 | sayisi 20 1.554 1600 1700 1850 1950 2050
(kUmulatif)

Sorumlu Birim

EnstitUler, FakUlteler, Meslek YUksekokullar, YUksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KiK, DIGK, Basimevi

Riskler

« Mali yetersizlikler
« Lisans 6grenci kontenjanlarinin yUksek olmasi
= Nitelikli lisans ve lisansusty dgdrenciler icin alternatif Universite sayisinin artmasi

Stratejiler

« Mezunlar hari¢ égrencilerin ayrilma nedenlerinin incelenmesi

« Burs ve benzeri desteklerin artirimasi

. Ogrencilerin yerleske yasamiyla bitinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik
etkinliklerin gelistiriimesi

= Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak etkinliklerin
planlanmasi

« KTU-YOS'Un daha ¢cok merkezde yapilmasi

Maliyet Tahmini

4.273.570.000 TL

Tespitler

= Nitelikli 6grenci ¢ekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yari zamanli
is) kisitl olmasi

« LisansUstU doluluk oraninin istenilen seviyede olmamasi

- Universite dizeyinde yapilan tantimlarin bazi bélimler dizeyinde yeterince etkin
yapllimamasi, bazi bdlim web sitelerinin yeterince gincel ve ¢ekici olmamasi

. Uluslararasi siralama sistemlerinde Universitemizin konumunun iyi olmamasi

intiyaglar

« Tanitim igin mali kaynaklarin artirimasi
= Tanitim icin kullanilan materyal ve yaklasimda degisiklige gidilmesi
« Ulusal ve uluslararasi siralamalarda 6n siralara yUkselme ihtiyaci
« LisansUstU kontenjan doluluk oranlarinin artiriimasi
Ogrencilerin kayit sildirme nedenlerinin belirlenmesi ve gelisiminin takip edilmesi.
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Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir

UL Yaklasimla Gig¢lendirmek

Hedef (H1.2) Egitim programlari, égrenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakli
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu YUksekdgretim

Program / Alt Program Adi | On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstl EGitim
Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi,

Program Hedefi YUksekdgretim  6grencilerine  sunulan  beslenme  ve barinma  hizmetlerinin - kalitesinin
artirlmasi;  6grencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi  desteklenerek yasam  kalitesinin
yUkselfilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe DZ::::“ :

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) BQ§I¢3ng.|g:
Degeri
PGl1.2.1 Akredite program
sayisl 40 19 21 23 25 27 32
(kimUlatif)
PG1.2.2 Ogrencilerin
6grenme ortami,
kaynaklar, fesis 15 % 61,3 % 63 % 65 % 67 % 70 % 75
ve altyapilara
yonelik
memnuniyet orani
PG1.2.3 KUtUphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak 15
(kitap, e-kitap, e- 854.167 859.854 | 867.425 879.226 890.477 906.358
dergi) sayisi
(kimulatif)
PGl.2.4 Sektor
temsilcilerinin
kahldig ders 15 89 95 100 105 110 120
sayisi

PGl.2.5 Ogrencilerin

akademik desfek 15 % 56,1 % 58 % 60 % 62 % 65 % 70
hizmetlerinden
memnuniyet orani

Sorumlu Birim Fakulteler, Enstitller, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

isbirligi Yapilacak Birim KGPK, Kalite Komisyonu, YiTDB, KDDB, Kariyer UYGAR, O-MER, iIMIDB

Riskler = Akreditasyon maliyetlerinin bUtceye ek yUk getirmesi

= D&viz kuru ile abone olunan veri tabanlari
« Mali yetersizlikler

Stratejiler « Akreditasyon tecribelerinin paylasiimasi

= Danismanlik sisteminin égrenci portfolyosu gibi ydntemlerle takip edilmesi

=« Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve
uygulamalarin gelistirimesi

- Sektdr temsilcileri ile dgrencilerin bulusturuimasi

Maliyet Tahmini 114165.370 TL

Tespitler . Ogrencilerin sektér ile kisith sayida bulusmasi

« Bazi birimlerdeki 6gretim Uyesi ders yUkU fazlaldi

« Akreditasyonlarin égrenci tercihlerini olumlu etkilemesi

= YUksek fiyatlari nedeniyle basili yayinlarin temininin azalmasi

ihtiyaglar « Akreditasyon hazirliklari icin ek bUtce ihtiyaci

= Sektdr temsilcilerinin 6grencilerle bulusturulmasi

« Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullaniminin saglanmasi/arttirimasi
= Ogrencilerin farkli alanlardan ders almalarinin tesvik edilmesi

= Disiplinler arasi lisans ve lisanststU programlarinin agiimasi
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek

Hedef (H1.3)

LisansUstu egitim nicelik ve nitelik olarak geligtirilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

YUksekdgretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisty Egitim
Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Yiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirimasi; éJrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltimesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG1.3.1 Disiplinlerarasi lisansUstU
program sayisi 20 20 21 23 25 27 30
(kmUlatif)
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E,
SSCI, A&HCI) Uretilen 20 6 14 28 42 56 70
lisansUstU tez sayisi
Pel13.3 Uluslararas: dokfora 20 n3 18 124 130 | 136 | 150
ogrenci sayisi
PG1.3.4 LisansUsty &grenci
orani (foplam &grenci 20 % 15,56 % 16,56 % 17,56 % 19 % 21 % 25
icerisindeki orani)
PG1.3.5 Kamu, 6zel
sekfor/sanayiye yGnelk 20 15 20 22 24 28 32
hazirlanan lisansustu
tez sayisi

Sorumlu Birim

EnstitUler

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, DIGK, TTM

Riskler

. Bazi lisansusty programlarin doluluk oranlarinin distk olmasi
= Burs ve benzeri desteklerin yetersiz olmasi
. LisansUsty program birakma orani yuksekligi

Stratejiler

« Burs ve benzeri desteklerin artirimasi

. Mezuniyet icin yayin ve benzeri kriterlerin yayginlastirimasi

. Odil ve tegvik mekanizmalarinin gelistirimesi

. Yabancl lisanststy égrencilerin basvurularinin arttirimasina ydnelik
faaliyetlerin dizenlenmesi

= LisansUst0 programlarin tanitim ginlerinin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

213.678.500 TL

Tespitler « Lisansust0 égrenci oraninin disuk olmasi
« Is dinyasinin sorunlarina yénelik hazirlanan tezlerin sinirh sayida olmasi
ihtiyaclar . LisansustUne yodnelik 6dUl ve tegviklerin artiriimasi

= Disiplinlerarasi ¢alismalara ek tesvik uygulanmasi
= Sanayinin lisansusty arastirmaci ihtiyac
. Program iceriklerinin Universite-Sanayi is birligi cercevesinde gincellenmesi
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Gi¢lendirmek

Hedef (H1.4)

Ogretme ve dgrenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

YUksekdgretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstd Egitim
Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirimesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi,

YUksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinimasi; &grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltiimesi

Performans Géstergeleri

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PGl.4.1 O-MER tarafindan il
icerisinde
akademisyenlere yonelik
dizenlenen oryantasyon
ve teknolojik mentorlok

sayisi

20 0 2 2 2 2 2

O-MER tarafindan
6grencilerin yasam
becerilerini gelistirmeye
yOnelik dUzenlenen
egitim sayisi

PGl.4.2

20 0 8 8 8 8 8

O-MER tarafindan
sosyal transkripti
dizenlenen 6grenci
sayisi

PGl.4.3

20 0 50 150 300 600 750

PGl.4.4 Dezavantajli (engell,
uluslararasi, yoksul,
azinlk, gé¢men vb.
Sgrenciler) gruplarin
6grenmelerini
kolaylastirici, Universiteye
uyumlarini destekleyici
faaliyet sayis

15 L4 48 52 57 62 68

PGl.4.5 Y1l icerisinde egiticilerin
egitimi sertifikasi alan

Ogretim Uyesi sayisl

25 20 100 150 200 200 200

Sorumlu Birim

O-MER, SKSD, DIGK

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, PDB, OIDB, BiDB

Riskler

Bitce ve insan kaynadi yetersizligi

Stratejiler

= Ogretme ve OJrenme Merkezinin kuruimasi

. Universitede gorev yapan &gretim elemanlari ve arashrma géreviileri icin
dgrencilerle iletisim, ders tasarimi, dgretim ydntemleri, dlcme dederlendirme,
dgretimde teknoloji kullanimi, yenilikgi 6gretim uygulamalari vb. konularda egitim
ve seminerlerin dizenlenmesi

. lyi uygulama &rneklerinin paylasimasi ve 8gretimle ilgili gincel konularin
tartisimasi igin etkinliklerin dizenlenmesi

. Ogretim elemanlarinin talepleri dogrultusunda &gretim performansina yénelik
geri bildirim uygulamalarinin yapimasi

. Universiteye yeni baslayan grencilerin  akademik ve sosyal uyumunu
desteklemek amaciyla 6grenci mentdr destek programlarinin yirGtiimesi

Maliyet Tahmini

183.153.000 TL

Tespitler

= Akademisyenlerin mentérlUk hizmeti alacagi bir birimin bulunmamasi




83

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Gi¢lendirmek

Hedef (H1.5)

EQitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

YUksekdgretim
On Lisans Egitimi, Lisans EGitimi ve LisansUsty Egitim
Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirimesi,

YUksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinimasi; &Jrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltimesi

Performans Géstergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Ba;lgng'lg:
Degeri
PG1.5.1 Egitim alaninda kurulan
uluslararasi is birlikleri 25 5 6 8 10 12 14
sayisi (kmdlatif)
PG1.5.2 Uluslararasi 6gretim
elemani sayisi 10 5 7 8 10 13 20
(kimulatif)
PG1.5.3 Yabanci dilde egitim
veren lisansUsty 25 5 6 6 7 8 10
program sayisi
(kimulatif)
PG1.5.4 Dolasimdaki 6gretim
Uyesi sayisi 20 65 71 78 85 93 102
(gelen+giden)
PG1.5.5 Dolasimdaki ogrenq 20 234, 257 282 310 341 375
sayisi (gelen+giden)

Sorumlu Birim

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, DIGK, PDB

Riskler

= Mali yetersizlikler

= Uluslararasi is birliklerinin yetersizligi

= KUresel saglik ve guvenlik alanindaki gelismeler

. Yabanci akademisyenlerin KTU'y( yeterince tanimamasi

. Yurt icindeki/disindaki yasam kosullarinin agirlasmasinin degdisim programlarina
olan talebi dusirmesi.

Stratejiler

« Uluslararasi is birliklerinin artirimasi

« Uluslararasi kurumsal Uyeliklerde daha goérindr olunmasi

. Yabancr dilde egitim yapan programlarin acilmasinin tesvik edimesi
= Web sitelerinin yabanci dil yéninden gincel tutulmasi

. Yabanci uyruklu 8grenci sayisinin artirimasi

Maliyet Tahmini

117.217.920 TL

Tespitler . Bazi birimlerde uluslararasilasmaya yénelik gerekli faaliyetlerin olmamasi
. Ogrencilerin yabanci dil dizeylerinin yetersiz olmasi
intiyaglar « Ulkemizin yuksekogretim alaninda uluslararasilasma dizeyinin artirimasi

= Uluslararasi 6grencilere yonelik ¢cevrimici ve agik ders materyallerinin artiriimasi
« Uluslararasi isbirliklerinin gelistirimesi
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Amag (A2)

Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Giiglendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef (H2.1)

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
YUksekodgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giglendiriimesi

Performans Géstergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0o | Ponenas
Degeri

PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI

endekslerindeki yillik 20 807 850 900 950 1000 1100

yayin sayisi
PG2.1.2 Ar-Ge ve yenilik destek

programiarindan 20 43 45 50 50 52 60

saglanan ulusal ve

uluslararasi proje sayisi
PG2.1.3 Patent basvuru sayisi 20 34 40 4L 48 52 56
PG2.1.4 Patent belge sayisi

(kumdlatif) 20 19 22 25 28 33 38
PG2.1.5 SCI, SCH-E, SSC|,

A&HCI veri

fabanlarinda taranan 20 3438 4000 | 4500 | 5000 | 6000 6500

dergilerdeki makale ve

derlemelere yapilan

toplam atif sayisi

Sorumlu Birim

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KDDB, TTM, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler . Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi
« LisansUstU 6grenci sayisinin istenilen seviyede olmamasi
= Arastirma laboratuvarlarinda teknik ara eleman yetersizligi
= Bazi bélimlerdeki ders yUko fazlah@i

Stratejiler = Yayin ve proje tesviklerinin artirimasi

« Girisimcilik ve yenilikgilik odakli arastirmalarin desteklenmesi

« Ulkemizin &éncelikli alanlarina yénelik arastirmalarin desteklenmesi

. Universite binyesindeki arastirma laboratuvarlarinin akredite edilmesi

« GOreve yeni baslayan arastirmacilara yonelik arastirmaci oryantasyon
programinin_uygulanmasi

Maliyet Tahmini

440.077.710 TL

Tespitler =« Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligi
= Ders ve idari yUklerinden dolayr &gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman ayiramamasi.
ihtiyaglar « Universiteler bunyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi

ve etkinliginin artirimasi

« KTU'deki arastirmalarin duyurulmasi ve takip edilmesi icin etkili bir mekanizma
olusturulmasi

« Ogretim elemanlari ve dgrencilerin bilimsel etkinlik katiimlari icin mali destek
saglanmasi

« Arastirma imkénlarinin ortak kullaniminin saglanmasi

. Ogretim elemanlarinin ders ve idari yuklerinin arastirma faaliyetleri icin
iyilestiriimesi
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Amag (A2)

Arashirma Odakh Universite Olma Niteligini Gi¢lendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef (H2.2)

Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilar

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢alismalarin artirilimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendiriimesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Baslangi¢
Degeri
PG2.2.1 Q1 yayin sayisi 25 213 250 275 300 350 400
PG2.2.2 %10'luk dilimde ahf 25 % 13,4 % 14 %15 %16 %18 % 20
alan yayin orani
PG223 | Yoymiann acik erisim 15 % 53,59 % 55 % 57 % 59 % 62 % 65
yUzdesi
PG2.2.4 Doktora mezun sayisi 20 138 148 160 170 180 200
PG2.25 ékgc‘i.emlsyen bilim 15 12 15 1% 18 20 25
odulo sayisi

Sorumlu Birim

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KDDB

Riskler

= LisansUstd kontenjanlarin istenilen doluluk oranina ulasmamasi

= Tesvik, agik erisim ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiim igin yeterli mali
kaynagin olmamasi

= Ders ve idari yuklerin 6gretim elemanlari Uzerindeki olumsuz etkisi

Stratejiler

= LisansUst0 programlarin tanitimi

= LisansUsty dgrencilerin burs ve benzeri destekler ile tesvik ediimesi

« Ogretim elemanlarinin proje ve bilimsel arastirmalarina sadlanan desteklerin
gelistirilmesi

= Universitenin acik erisim platformunun kullaniminin artirimasi icin tedbir alinmasi ve
tesvikler sunulmasi.

= TUBITAK 1004 Programina déhil olan birimler ve proje ekipleri icin ek tesvik ve
desteklerin uygulanmasi

Maliyet Tahmini

225.888.700 TL

Tespitler « Ogretim Uyesi basina disen yayin ve atf sayisinin disik olmasi
= LisansUsti 6grenci sayisinin disuk olmasi
ihtiyaglar = LisansUsty égrenci sayisinin artirilmasi

« Ogretim elemanlari ve égrencilerin bilimsel etkinlik katilimlari icin mali destek
saglanmasi

= Acik erisim yUzdesinin artirimasi (IS/ Citation Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI)
veri tabaninda taranan dergilerdeki makale (article) ve derleme (review)
tirdndeki yayinlarin agik arsiv hizmet kapasitesi)
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Amag (A2)

Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef (H2.3)

Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu Program
/ Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekodgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilar

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi

Baslangi¢ Degeri 2024

2025 | 2026 2027 2028

PG2.3.1 Uluslararasi is birligi
ile yapilmis yayin
sayisi (SCI, SCI-E,

SSCI, A&HCI)

20 263 270 290 300 310 340

PG2.3.2 is dunyasi (sanayi)
is birlikli ulusal veya
uluslararasi alinan

patent belge sayisi

20 0 1 2 3 3 5

PG2.3.3 Kamu fonlari
kapsaminda is
dinyasi is birligi ile
yapilan Ar-Ge ve
yenilik proje sayisi

20 1 2 4 4 5 6

TUBITAK 2244
Doktora &grenci
sayisi (kUmdlatif)

PG2.3.4

20 6 8 10 13 16 20

PG2.3.5 Kontratl sanayi is
birligi (UYK onayl)

proje sayisl

20 16 18 22 26 30 35

Sorumlu Birim

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, TTM, DSIM, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler

= BUyUk sanayi bdlgelerine olan uzaklik

= Patent sUreclerinin uzun olmasi

= Oretim elemanlari ve lisansisty dgrencilerin endUstri projelerine yénelik motivasyon
eksikligi

Stratejiler

= Atama ve yUkselme kriterlerinde is birligi ile yapilan yayinlara ek puan verimesi

= BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ulusal ve uluslararasi katiimli projelere ek
destek saglanmasi

= Sanayi kuruluglari ile is birligi protokollerinin artirimasi

= TTM tarafindan ulusal ve uluslararasi katiimli proje fon kaynaklarinin etkin tanitilmasi

= Arastirmalara katilan lisansUstU égrenci sayisinin_artirimasi

Maliyet Tahmini

10.683.925 TL

Tespitler = Uluslararasi is birliginin istenilen seviyede olmamasi
= Arastirma fonlarinin artmasi ve cesitliligine karsin bu fonlardan istenilen dizeyde
yararlanilamamasi
ihtiyaglar = Sanayi sektérinde gérev alacak arastirmact insan gici sayisi ve niteliginin

arhirilimasi

= Atama yUkseltme kriterlerinde Universite-sanayi is birligine dair kriterlerin payinin
arttirimasi

» Gelistirilen Urin ve teknolojilerin ticarilesmesi

= Sektdrin ihtiya¢ duydudu oncelikli alanlara yonelik arastirmalar yapilmasi

= Sunulan hizmetlere kurum disindan hizl erisim igin dijital altyapi kurulmasi.

= Ogrenci fikirlerini ve projelerini destekleyecek fon olusturulmasi.

= Ogrencilerin arastirma ve girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesi.
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Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve

G ) Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef (H2.4) Ogrencilerin arastirma sureclerine katiimi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik

Program Adi

Yiksekodgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilar

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi

Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giclendirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe DZ:::n :

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Ba;lcv:ng.lg
Degeri
PG2.4.1 | Universitenin Girisimci ve
Yenilikgi Universite 15 27 26 24 22 21 19
Endeksi'ndeki siralamasi

PG2.4.2 | Ogrencilerin yyrufucu oldugu 25 156 160 165 170 170 180

kurum disi proje sayisi
PG2.4.3 | Ogrencilerin Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde 15 P 3 3 4 5 6
kurduklari firma sayisi
(kimlatif)

PG2.4.4 | Kurum disi destekli projelerde
¢alisan 6n lisans, lisans ve 20 10 15 20 30 40 55
lisansustU 6Jrenci sayisi

PG2.4.5 | Kurum i¢i kaynaklardan

desteklenen (BAP) lisansUsth 25 53 60 65 70 75 80
tez ve lisans égrenci projesi
sayisl

Sorumlu Birim

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullar, YUksekokul, UYGARIar

isbirligi Ya

pilacak Birim

KGPK, TTM, Teknokent, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler

= Girisimciligi sUrdirecek yeterli mali destedin bulunamamasi

= Ekonomik dalgalanmalar

= Farkl disiplinler ve bélimler arasinda koordinasyon gucligu

= Akademisyenlerin 6grenci projelerine yeterince zaman ayirmamasi
= LisansUst0 &grenci sayisinin disuk olmasi

Stratejiler

= Bilgilendirme toplantilari ile girisimcilie yonelik egitim programlarinin
dizenlenmesi, 6dUIU etkinlikler yapilmasi ve ment&drlik hizmetleri verilmesi

= Ogrencilerin firma kurulum sireclerini kolaylastiracak faaliyetlerin artirimasi

= BAP destekleri konusunda akademisyen ve &grencilerin 6grencilerin
bilgilendirilimesi

= Orencilerin Teknokent firmalariyla yapacaklar ortak calismalarin tegvik
edilmesi

= Orencilerin bilimsel etkinliklere/yarismalara katiimlarinin dzendirimesi

Maliyet Ta

hmini

25.946.675 TL

Tespitler

= Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinde istenilen siralamalara
ulasilamamasi

= Girisimcilik faaliyetleri icin mali kaynaklarin yetersizligi

= Proje basvurularinin yetersizligi

= Yenilikgilik ve girisimciligin sosyal bilimler alanlarinda daha az yer bulmasi

= Ulke genelindeki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan KTU mezunu
firma sahipleri ile yeterli iletisimin olmamasi

ihtiyaglar

= Girisimcilik ekosisteminin etkinliginin artiriimasi

« Ogretim elemanlari ve égrencilerin bilimsel etkinlik katilimlari icin finansal
destek saglanmasi

= OFrenci fikirlerini ve projelerini destekleyecek fon olusturulmasi

87



2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A2)

Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek
Toplumun ve Ekonominin ihtiyaglarina Duyarli Arastirmalar
Gergeklestirmek

Hedef (H2.5)

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
YUksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amaain iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

YUksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin
arttirimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kuruimasl ve kapasitelerinin giclendirilmesi

Performans Géstergeleri

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.5.1 | UYGAR arastirmalarinda/projelerinde
gorev alan UYGAR disindaki diger birim
(kurum disi danhil)

akademisyenleri/arastirmacilari sayisi

20 7 8 20

PG2.5.2 | Akreditasyona sahip UYGAR sayisi

(kimulatif)

20 1 2 2 3 3 5

PG2.5.3 | UYGAR'lar tarafindan éncelikli
sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi
cihaz, makine elektronik techizaft,
otomotiv ve rayl sistemler, tarim,
savunma sanayi, ¢evre, iklim ve turizm)
yonelik yOrutilen proje (kurum igi, kurum
disi veya kendi 6z kaynaklari ile destekli)
sayisi (kmdlatif)

20 10 15 20 25 30 35

PG2.5.4 | UYGAR'larin arastirma kapsaminda

kurduklari uluslararasi is birlikleri sayis

20 3 3 5 5 7 8

PG2.5.5 | UYGAR'lar tarafindan topluma hizmet
odakll hazirlanarak kamuoyu/ilgili birim
ile paylasilan dokiman, rapor, anket

sonucuy, veri seti ve benzeri yayin sayisi

20 3 4 5 7 10 10

Sorumlu Birim

UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, BAP Koordinasyon Birimi, DSIM, TTM, Kurum ici ve Kurum
Disi Akademik Birimler

Riskler

= YOK tarafindan UYGAR'lara arastirmaci kadrosu veriimemesi

Stratejiler

= Performanslarina gére UYGAR'larin donanm ve insan kaynagdi
olarak desteklenmesi

= Mevcut UYGAR'larin arastirma, hizmet ve idari ara yiz gibi
turler altinda siniflandiriimasi

= Ogretim elemanlari ve dgrencilerin disiplinlerarasi calismalara da
katki saglamasi amaci ile bir UYGAR ile iliskilendiriimesi,
arastirma grubu icerisinde yer almasi

Maliyet Tahmini

22.588.870 TL

Tespitler

= Bazi UYGAR'larin staty olarak UYGAR olmasina karsin arastirma
yapmiyor olmasi

= UYGAR'larin toplumsal katki performanslarinin yetersiz olmasi
2547 sayili Yiksekdgretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma

= Merkezi tanimi, yUksekdgretim kurumlari binyesindeki teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilagsan niteliklerini dikkate alacak
sekilde yeniden yapilanacak olmasinin 11. Kalkinma Planinda yer
almasi
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

Hedef (H3.1)

Y&netsel sireclerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gicU gelistirilecektir.

Amacn ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Y&netim Ve Destek Programi
Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.1.1 Dijital D&NUSUMU
tamamlanan sureg 25 6 8 9 10 12 15
sayisi (kimdlatif)
PG3.1.2 Birim yoneticilerinin
liderlik anlayisi ve
koordinasyon kUlt0ri 15 0 3 3 4 4 5
kapsaminda yil
icerisinde aldiklari
egitim sayisi
PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani
izleme ve 15 1 2 2 3 3 3
degerlendirme
toplantisi sayisi
PG3.1.4 Kalite belgeli idari
birim sayisi (kmdlatif) 25 ! 2 3 4 S 6
PG3.1.5 Yil igerisinde yeni
eklenen veya 20 29 34 39 44 49 55
iyilestirilen siUrec sayisi
(kmulatif)

Sorumlu Birim

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullar, YUksekokul, Genel Sekreterlik, KGPK

is birligi Yapilacak Birim

Kalite Komisyonu, DDO, BiDB, SGDB, O-MER, YITDB, KDDB, SKSD, PDB, iMiD, OiDB

Riskler

= ic kontrol sistemini yiritecek nitelikte yeterli personel olmamasi
= Birim y&netimlerinde yasanan degisimler

= Akademisyenlerin birden fazla idari gérev Ustlenmeleri

« Bilgi Islem Dairesinin insan kaynagi kapasitesi

Stratejiler

= Kurumsal ve birimler dizeyinde bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi

= Dijital dénUsum kapsaminda birim ihtiyaclarinin analiz edilmesi

= Bilisim alt yapisinin gi¢lendirilmesi

» Yaziim alanindaki insan kaynaklari ihtiyacinin karsilanmasi

= ic kontrol sistemleri ve ic denetim uygulamalarinin etkinliginin giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

196.584.220 TL

Tespitler

= i¢c kontrol sisteminin her birimde ayni oranda yerlesik olmamasi

= Birim y&neticilerinin kalite, stratejik plan ve benzeri konularda yeterli donanimda
bulunmamalari

= insan ve mali kaynak yetersizligi

= Akademik ve idari faaliyetlerde birokratik islemlerin fazla olmasi

intiyaglar

= idari sireclerin dijital ortama aktarimasi

= Yeni sUreclerin tanimlanmasi

= Kurum igi iletisim kanallarinin giclendirilmesi ve hizlandiriimasi

= ic Kontrol sisteminin etkinliginin artirimasina yénelik faaliyetlerin yapilmasi
= Risk y&netimi ¢alismalarinin daha sistematik hale getirilmesi.
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

Hedef (H3.2)

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim Ve Destek Programi
Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.2.1 Kurum i¢ degerlgndlrme 20 708 750 800 820 850 900
raporu puani (KIDR puant)
PG3.2.2 Alinan geri bildirimler
sonucunda gergeklestirilen 20 18 130 143 157 172 189
iyilestirme sayisi (kimdlatif)
PG3.2.3 Rektorluk Kalite Komisyonu
tarafindan saha ziyareti 20 10 12 14 14 17 17
yapilan birim sayisi
PG3.2.4 RektorlUk Kalite Komisyonu
farafindon kalitenin 20 7 10 12 12 13 13
icsellestiriimesine yodnelik
dizenlenen etkinlik sayisi
PG325 | Kurum memnuniyet duzeyi 20 %628 | %658 | %60 | %72 | %75 | %78
(6grenci+idari*akademik)

Sorumlu Birim

Fakulteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokullar, UYGAR, Kalite
Komisyonu, KGPK

isbirligi Yapilacak Birim

Bilgi islem D.B, Kurumsal iletisim Koordinatérligu, DDO

Riskler = Birim yonetficilerinin degismesinde kurumsal hafizanin yeterince
aktarilamamasi ve kalite sureglerinin birim yoneticisince sahipleniimemesi
= Kalite ve akreditasyonlara karsi kismi direncin devam ediyor olmasi
Stratejiler = Birim yoneticilerine kalite glvence sistemi kapsaminda bilgilendirme

egitimlerin dizenlenmesi
= Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretlerinin yapilmasi
= Birim kalite ¢alismalarinin tesvik ediimesi ve ddullendiriimesi
PUKO kultirinin tabana yayimasi icin faaliyetler dizenlenmesi
« Ogrenci Kalite Komisyonu faaliyetlerinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

73.261.200 TL

Tespitler = PUKO kiltor0 bakimindan birimler arasi farkliliklarin bulunmasi
= Bazi birim ydneticilerinin kalite ¢alismalarina yeterince liderlik yapmamasi
ihtiyaglar = YUksekdgretimde kalite glvence sisteminin olusturulmasi

= Calisan memnuniyet oraninin artirimasi

= Akredite olmayan birimlerin de akredite olmus gibi ¢alismalarinin
saglanmasi

« PUKO k{ltUrinin Universite icerisinde gelistirimesi
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Hedef (H3.3)

Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Al

Yénetim Ve Destek Programi

Program Adi Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler
Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe D::::er:n :
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
oo | Benenss
Degeri
PG3.3.1 Onarim j/e"cltyom isleri 20 34 4 51, 65 75 85
sayisi (kUmdlatif)
PG3.3.2 Engelsiz Universite, engelsiz
bayrak, engelsiz program
nisani, engelli dostu, sifir 15 2 2 2 3 3 3
atik, yesil kampus ve
cevrecilik 6dUlU sayisi
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin
yillk foplam eneriji 15 % 31 % 32 % 33 % 34 % 35 % 40
kullanimina orani (%)
PG3.3.4 Unlverélfe ici de@erlendirilen 15 184 202 222 201, 268 204,
atik miktari (fon)
PG3.3.5 Universite tarafindan
saglanan arastirma altyapisi 25 22 23 25 26 28 30
(BAP) destek sayisi

Sorumlu Birim

Fakilteler, Enstitiler, Meslek YUksekokullari, Yuksekokul, UYGARIar, YiDB

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, SKSD, BAP Koordinasyon Birimi, iIMID, Sifir Atik Yénetim Koordinatérlogu,
Enerji Yonetimi Birimi, Cevre Sorunlari UYGAR, Genel Sekreterlik

Riskler

= BUtce yetersizlikleri

= Gereksiz enerji tUketimi

= Altyapi hizmetlerinde ¢alisan teknik personel (kUtUphane, laboratuvar,
atélye vb. yerler) yetersizligi

= Kullanicilarin kaynaklarin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli bilince sahip
olmamasi.

Stratejiler

= Sifir atik, yesil kampUs ve cevrecilik alanlarinda farkindalik etkinliklerinin
dizenlenmesi

= Bilgi islem altyapisinin iyilestirimesi

= Yerleskedeki laboratuvar ve dersliklerin kapsamli ve planli bicimde
yenilenmesi

Maliyet Tahmini

1.221.020.000 TL

Tespitler = Eski binalarin ve altyapilarinin maddi kisitlar sebebiyle hizli bir sekilde
yenilenememesi
= Merkez kampus imkanlarinin yeterince diger kampduslere yansitilamamis
olmasi
= Engelli, enerji ve yangin ve benzeri mevzuatlarinin getirdigi zorunluluklar
= Universitenin egitim ve arastirma hizmetlerini strdirebilmesi icin yeni kapali
alanlara ihtiya¢ duyulmasi
= Yeni ingsaatlarin mali kisitlar veya yuklenici kaynakli nedenlerle suresi
icerisinde bitirilememesi
ihtiyaglar = Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gézden gegirimesi ve yeni egitim

teknolojilerine uyumlu hale getirimesi

= Ihtiyaglari karsilayacak yeni yapilarin insasi

= Laboratuvarlarda ve vygulama alanlarinda donanim ve teknik personel
ihtiyaci
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Amac (A3) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek
Hedef (H3.4) Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kioltorU gelistirilecekfir.
Amaain ilgili Oldugu Program / Alt Yonetim Ve Destek Programi
Program Adi Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler
Amacin ilikili Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.4.1 Calisanlarin Universite
icerisindeki karar ve 20 % 65,7 % 68 % 72 % 74 % 75 % 80
inisiyatif alma sirecindeki
memnuniyet dizeyi (%)
PG3.4.2 Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistirimesi ve farkindalik
dizeylerinin artirimasina
(sifir atik, bilgi ySnetimi,
kisisel verilerin korunmasi,
insan haklar, egitim, 20 108 10 15 120 120 125
hukuk, is saghgr ve
guvenlik, emisyon hacmi,
iklim degisikligi cevre,
toplumsal cinsiyet esitlidi,
tasarruf vb.) ydnelik
dizenlenen egitim sayisi
PG3.4.3 Calisanlarin birim
yOneticilerine ve Ust
yonefime ulasmada acik 20 % 76,2 % 78 % 80 % 82 % 83 % 85
iletisim kanallarinin
varhigindan duydugu
memnuniyet dizeyi
PG3.4.4 Calisanlarin kuruma ait
verilere zamaninda
vlasabilme ve bilgilerin 20 % 74,6 % 78 % 80 %82 % 84 % 85
kurum igerisinde iletilme
dUzeyinden duyduklari
memnuniyet dizeyi
PG3.4.5 Calisanlara yénelik
duzenlenen sosyal, 20 127 130 135 140 140 150
kUltrel ve sportif etkinlik
sayisi
Sorumlu Birim TUm Akademik ve idari Birimler
isbirligi Yapilacak Birim KGPK, BIDB, SKSDB, PDB
Riskler = Kurum hedeflerinin bireysel hedeflerin gerisine dismesi
= Kurumu sahiplenen ¢alisan sayisinin azalmasi
= Sosyal ve ekonomik gelismelerin ¢alisma ortamini olumsuz etkilemesi
« Calisanlarin beklentilerinin mevzuat cercevesinde ve biutce olanaklari
dahilinde yeterince karsilanamamasi
Stratejiler = Calisanlarin karar alma sireglerine daha ¢ok katilmalarinin saglanmasi ve
kurul, komisyon veya c¢alisma gruplarinda idari personel temsiliyetinin de
saglanmasi
= Takim ruhunun desteklenmesi ve geligtirimesi
= Calisanlar igin 6zel etkinliklerin dizenlenmesi
= Takdir ve tesvik mekanizmalarinin_gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 146.522.400 TL
Tespitler « OzIUk haklarindaki iyilesmenin saglanamamasindan dolayi akademik ve idari
kadrolardaki kisilerin kurum aidiyetinin azalmasi
= Profesyonel sahiplenme seviyesinin disukligu
= Kurum ici sadlikh iletisim ve bilgi akisi eksikligi
intiyaglar = Kurumsal aidiyetin gU¢lendirilmesi
« Universite degerlerinin personele benimsetilmesi
= Kurumsal bilgi paylasimi ve iletisim dijital platformlarin gelistirilmesi
= Calisan memnuniyetinin artirimasi
= Kurumsal hafizanin sinmasi




93

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.5)

Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda ydnetilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program
/ Alt Program Adi

Y&netim Ve Destek Programi
Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Géstergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Ba§lc':ng.|g
Degeri
PG3.5.1 Kurum disindan
saglanan ulusal ve
uluslararasi yillik 25 19.375 25.312 27.443 29.788 34945 45.682
proje fon miktari
(milyon TL)
PG3.5.2 Déner sermaye
gelir miktari 20 811.667 892833 982.117 1.080.328 1.188.361 1,307.197
(milyon TL)
PG3.5.3 Alinan bagis 20 6126 6738 7.412 9153 11969 15.865
miktari (milyon TL)
PG3.5.4 Yl icerisindeki 6z
gelir miktari 20 22919 38.089 41.897 46.086 50.695 55.764
(milyon TL)
PG3.5.5 Ticarilesen Urin
(fikri, sinai,
mulkiyet haklarr) 15 ] ! 2 2 2 2
sayis

Sorumlu Birim

Fakulteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

KGPK, TTM, BAP Koordinasyon Birimi, SGDB, DSIM

Riskler

Ongérilemeyen yasal mevzuat dizenlemeleri
Ekonomik dalgalanmalar

Stratejiler

Universitedeki fikri/sinai/ticari haklarin ticarilestiriimesi faaliyetleri
Kurum disi fonlar hakkinda bilgilendirme

Bagis gelirlerinin artirnimasi igin 6zel toplantilarin dizenlenmesi
Universitenin giderlerinin azaltimasi

Maliyet Tahmini

115.996.900 TL

Tespitler

Doner sermaye gelirlerinin istenen dizeyde olmamasi,

Proje sayisinin yiksek dizeyde olmasina karsin bitgelerinin disuk olmasi
Universitede Uretilen projelerin gelir getirici faaliyetlere dénistirilememesi
Mezunlardan mali katki alinamamasi

Universitelerde yeni kaynak olusturma gerekliliginin éne ¢ikmasi

ihtiyaglar

Ek mali kaynaklar
Uluslararasi fonlardan daha ¢ok yararlaniimasi
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Amag (A4) Yef_el, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisini Gigclendirmek
Hedef (HA4.1) Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt | Hayat Boyu Ogrenme
Program Adi YUksekodgretim Kurumlari Surekli EGitim Faaliyetleri
Amacin fliskili Oldugu Alt Program | Toplumun tGm kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verimesi, kamu
Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
Performans Gostergeleri Hedefe Dz:::n :
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Ba§lcjng.|g
Degeri
PG4 Birimler veya 6grenciler
tarafindan yUrGtilen . 25 8 9 n " 15 7
sosyal sorumluluk proje
sayis
PG4.1.2 Universite birimlerince
(SEM, UZEM, Yabanci
Diller YO vb.)
dizenlenen sertifikasyon 25 145 165 200 230 260 300
egitimlerine kurum
disindan katilan kisi
sayisi
PG4.1.3 Bilginin topluma
yayllmasi amaciyla
dizenlenen/icra edilen
faaliyet (sempozyum,
calistay, sergj 25 340 350 370 400 420 450
konferans, tv-radyo
programi, seminer,
gazete réportaj, halka
acik bilgilendirme vb.)
sayisi
PGA4.1.4 Bilimsel ve teknolojik
gelismeler kapsaminda
toplumun
bilgilendiriimesini ve
farkindalik dizeyinin 25 17 20 23 27 30 35
artirimasini saglamak
amaciyla dergi, gazete,
bulten ve benzeri yayin
¢ikaran birim sayisi
Sorumlu Birim Fakilteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar
isbirligi Yapilacak Birim KGPK, KiK, SKSD, Basimevi
Riskler = Toplumun kendilerini yakindan ilgilendiren eg@itim programlarinin varligindan
haberdar olmamasi
= Paydaslarla is birliginin istenen dizeyde olmamasi
« Ogrenci kulip faaliyetlerine ek mali kaynak ve benzeri desteklerin yeterince
ayrilamamasi
= Yatirm butgesi ilgili kalemlerinin gerekli iyilestirme ¢alismalarini yapmaya yeterli
olmamasi
Stratejiler = Yeni ¢evrimici egitim programlarinin agiimasi
Sosyal sorumluluk projelerinin mali olarak desteklenmesi
= Meslek edinme, gelistirme ve kisisel gelisime yonelik sertifika programlarinin
artirimasi
= Sektéron sorunlarina sertifikasyon programilarinin agiimasi
Maliyet Tahmini 51.588.095 TL
Tespitler = YUrOtUlen arastirmalarin topluma duyurulmasi ve toplumsal yéninin
vurgulanmasi noktasinda gerekli bilgilendirmelerin yapilamamasi
= Hayat boyu égrenme programlarinin hayata gecirilmesi
= Sosyal sorumluluk faaliyetlerine ayrilan bit¢e bulunmamasi
ihtiyaglar = Dijital ve geleneksel medyada daha fazla gérinirlik saglanmasi
= Toplumun t0m kesimlerini kapsayacak sertifikasyon programlarinin tasarlanmasi
= Uzaktan egitimle yUritilen sertifikall egitim programlarinin artirimasi
= Sosyal sorumluluk projelerinin dis paydas is birligi ile artirimasi
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Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve

AR ) KTU Algisini Giglendirmek

Hedef (H4.2) Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program / Alt | Yénetim Ve Destek Programi
Program Adi Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Hayat Boyu Ogrenme
YUksekdgretim Kurumlari SUrekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Toplumun t0m kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda egitimler veriimesi, kamu

Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Gostergeleri Hedefe DZ:::er:n i
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o0 | Besenas
Degeri
PG4.2.1 Kamu kurumlari, STK
veya yerel yonetimler ile 20 33 35 37 40 42 45
protokol kapsaminda
yUrUtUlen faaliyet sayisi
PG4.2.2 Dis paydas geri
bildirimleri sppugundo 20 8 2 15 20 25 27
uygulanan iyilestirme
sayisi
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar
mekanizmalarina katilan 20 15 30 50 70 90 100
personel sayisi
(kimlatif)
PG4.2.4 Doner sermaye
kapsaminda karsilanan
dis paydas talep 20 1073 1100 1200 1300 1400 1600
(danismanlik, analiz, test,
etUt, egitim, tesis kullanimi
vb.) sayisi
PG4.2.5 Dis paydaslarin kurumsal
iletisimden/is birliginden 20 % 60 % 62 % 65 % 68 % 71 % 75
memnuniyet dizeyi
Sorumlu Birim Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar
isbirligi Yapilacak Birim KGPK, KiK, BAP Koordinasyon Birimi, DSIM, PDB
Riskler = Kurumsal kimlik ve imaj yonetiminde dogru kaynaklarin kullanimamasi

= Dis paydaslarla is birligi eksikligi

= Akademik personelin paydas is birligine yeterince ilgi gdstermemesi
= Kurumlarla is birlikleri alaninda Universiteler arasi artan rekabet

= Danisma Kurullarinin karar sureglerinde efkili olamamasi

Stratejiler = Dijital ve geleneksel medyada etkin bir sekilde tanifimin yapiimasi

= D&ner sermaye kapsaminda sunulan hizmetlerin etkin tanitimi

= Paydaslarla bir protokol kapsaminda baslatilan ¢alismalar hakkinda
kamuoyuna bilgi verilmesi

= Web sitesi Uzerinden paydaslara yoénelik &zel bir b8lumin agilimasi

= Sektorel is birligi projeleri icin akademisyenler ve 8gdrencilerin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini 95.239.560 TL

Tespitler = Paydaslarla is birliginin yetersizlidi

= Paydaslarla yapilan bazi is birligi protokollerin kadgit Uzerinde kalmasi

= Bazi laboratuvarda cihaz, donanim vb. eksikligi bulunmasi

= Disariya hizmet veren laboratuvarlarin olanak ve hizmetlerinin kurum ve
kuruluslarca bilinmemesi

ihtiyaglar = GUCIU paydas katilimina yénelik kalite glvence sisteminin gelistirimesi
= UYGAR'larin dis paydaslarla is birligine yonelmesi
= Sektorel is birliklerinin gelistiriimesi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU
Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.3)

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gére
guclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglk
Tedavi Hizmetleri

Amaain iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Géstergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangi¢
Degeri
PG4.3.1 | Acil h(zsfo memnuniyet 20 % 88 % 88 % 88 % 89 % 90 % 90
orani %
PGA432 | Ayokion hosta 20 % 84 % 84 % 85 % 86 % 88 % 90
memnuniyet orani %
PG4.3.3 Yo’ronohos'rcu memnuniyet 20 % 86 % 86 % 87 % 88 o% 89 % 90
orani %
PG4.3.4 | Uluslararasi hasta sayisi 20 3.687 4,500 5.500 6.000 7.000 8.000
PG4.3.5 | Dis Hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet 20 % 91 % 91 % 92 % 93 % 93 % 94
dizeyi (%)

Sorumlu Birim

Saglik UYGAR, Dis UYGAR

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK , YITDB, KiK, DSIM

Riskler

= Mali belirsizlikler

= Yeni binalarin hizmete agiimasinda ve yenilenmesinde yasanan gecikmeler
= Randevularin ileri tarihe verilmesi

= Saglik personeli sayisinin yetersizligi

Stratejiler

= Mekan ve teknik alt yapinin kisithliklarinin giderilmesi

= Dis Hekimligi Fakultesi binasinin hizmete agilmasi

= Hastaliklara 6zel uzmanlasmis merkezlerin kuruimasinin tesvik edilmesi
= Poliklinik, servis ve tibbi tani hizmetlerinin gelistirimesi

Maliyet Tahmini

7.417.696.500 TL

Tespitler = Is yUkUne dayall insan kaynaklari planiamasi eksikligi
= Eskiyen fiziksel altyapi
= Yeni Dis Hastanesinin famamlanamamasi

ihtiyaglar = Sagdlik turizmi sektérinin biyUmesi

= Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin karsilanmasi
= Mali kaynaklarin artirimasi
= Yeterli sayida sagdlik personeli istihdam edilmsi
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Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU

Amag (A4) = .

Algisini Giiclendirmek

Hedef (H4.4) SUrdUrUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastiriiacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program / YUksekogretim

Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusty Egitim
Hayat Boyu Ogrenme
Yiksekodgretim Kurumlari SUrekli EGitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Program Hedefi Toplumun tUm kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Performans Géstergeleri Hedefe Dz:::ﬂ :

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
) Ba;lgng‘u;
Degeri
PG4.4.1 SurdurUlebilirlik
kakinma hedeflerine 20 2 3 5 6 10 15
yonelik yil icerisinde
agllan yeni ders sayisi
PG4.4.2 Surdurilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik yil
icerisinde dizenlenen 20 29 35 4] 47 53 59
lisansusty tez sayis
(kimUlatif)
PG4.4.3 SurdirUlebilir kalkinma
hedeflerine yonelik vil | 546 550 570 600 620 650
icerisindeki yayin
sayisi
PG4.4.4 SurdurUlebilir kalkinma
hedeflerine yonelik i 20 4 43 45 49 55 60
icerisinde baslayan
proje sayisl
PG4.4.5 SurdurUlebilir kalkinma
hedeflerine yonelik yi 20 5 8 12 16 20 24
icerisinde diUzenlenen
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim Fakulteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim KGPK

Riskler = Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar

= Yetkin personel sayisinin yetersizligi

= Cevre duyarliiginin distk olmasi

= Toplumsal cinsiyet esitligi farkindali@inin yetersiz olmasi

= Yatirm botgesi ilgili kalemlerinin gerekli iyilestirme ¢alismalarini yapmaya yeterli
olmamasi

Stratejiler = SUrdurdlebilir kalkinma degerlerini benimseyen arastirmalarin nicelik ve nitelik

bakimindan gelistiriimesi desteklenecektir

= Sosyal sorumluluk ve iklim degisikligi alaninda se¢meli dersler artirilacaktir.

= SUrdurdlebilirlik ve déngusel ekonomi ile ilgili dizenlenen etkinlik, foplanti, ¢alistay
vb. sayisi arttirilacaktir

= KampUslerde yenilenebilir enerji kaynaklari (gines, rizgdr, yagmur) hizmete
alinmali

Maliyet Tahmini 10.378.670 TL

Tespitler = Engelsiz Universite, sifir atik, yesil kampUs girisimleri igin gerekli yatirm

6deneklerinin talep edilen oranlarda saglanamamasi
= Bilinglendirme faaliyetlerine yeterli katiimin saglanamamasi.
ihtiyaglar = SUrdUrUlebilir kalkinmay1 destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
= Cevre konusunda egitim ve &rnek uygulamalar gelistirimeli
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU
Algisini Giiclendirmek

Hedef (HA4.5)

Mezun filiskileri yonetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program
/ Alt Program Adi

YUksekodgretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsty EGitim
Hayat Boyu Odrenme

Yiksekdgretim Kurumlari Surekli EGitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Toplumun tUm kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu kurum ve

kuruluslar,, ozel sektdér ve uluslararasi  kuruluslarla isbirliginin - gelismesine  katkida
bulunulmasi
Performans Goéstergeleri Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PGA4.5.1 | Mezun bilgi
sistemindeki 20 % 15,13 % 17 % 20 % 22 % 26 % 35
mezunlarin orani
PG4.5.2 Mezunlorlo-b‘lrllkfe 20 3 35 40 45 50 60
yapilan etkinlik sayisi
PGA4.5.3 | is dinyasinin
mezunlann 20 - % 60 %65 | %70 % 75 % 80
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyet orani
PGA4.5.4 | Mezunlarin
niteliklerine uygun 20 - % 40 % 45 % 50 % 55 % 60
islerde calisma orani
PG4.5.5 | Mezunlarin KTU'nin
kendilerine y&nelik
iletisim ve is 20 - % 50 % 55 % 60 % 65 % 70
birliginden duyduklari
memnuniyet dizeyi

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitiler, Meslek Yuksekokullari, Yuksekokul, MiK

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KiK, Kariyer UYGAR

Riskler

= Mezunlarin yeterli ve etkin destek vermemesi
= Mezunlara ulasmada Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’ndan dolayi sorunlar
yasanmasi

Stratejiler

= Mezun lliskileri Koordinatérligunin etkin rol almasi
= Yurt ici ve yurt disindaki mezunlarla iletisimin strekli kilinmasina yénelik
mekanizmalarin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

14.652.240 TL

Tespitler = KTU mezunlarinin Glke yénetiminde Ust dizeylerde rol aliyor olmasi
= Egitimine yurt disinda devam eden veya c¢alisan mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi
ihtiyaglar = Mezunlarin kariyer sureglerinin fakibi ve mezun-Universite is birliginin gi¢lendirilmesi

icin mezun izleme sisteminin kurulmasi
= Sahip olunan mezunlar toplulugu potansiyelinin etkin kullanimasi

6.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
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Tablo 29.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1. Programlarin tanimirh@ artirilacak ve KTU nitelikli 6grenciler icin 6ncelikli tercih edilir bir konuma

getirilecektir.

=Mali yetersizlikler

=«Ogrenci kontenjanlari Uzerinde
Universitenin bir kontrolUnin
olmamasi

=Nifelikli lisans ve lisansistiu
dgrencilerin yurt ici ve yurt
disinda tercih edebilecegi
alternatiflerin cogalmasi

=Ogrenci kontenjanlarindaki
artis &gretim elemani
basina disen 6grenci
sayisini artiracagindan
egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

= YUksek lisans &grenci
sayisinin az olmasi doktora
programlarini olumsuz
etkilemektedir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

LisansustU programlarin cazip hale
getirilmesi

H.1.2. Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakh

gelistirilecektir.

= Akreditasyon maliyetlerinin
bUtceye ek yik getirmesi

=Doviz kuru ile abone olunan veri
tabanlari

=BUtce yetersizlikleri

=BUtce imkdanlari nedeniyle
akreditasyon surecleri
yavaslamaktadir.
=Ekonomik dalgalanmalar
veri tabani aboneliklerinde
tasarrufa gidilmesine sebep
olmaktadir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.3. Lisansisti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

= LisansUstU programlarin doluluk
orani

=Nitelikli lisansUstU 6grenci ve
doktora sonrasi arastirmaci
sayisinin az olmasi

=Burs ve benzeri desteklerin
yetersiz olmasi

= LisansUstU égrenci sayisini
olumsuz etkilemektedir.

= LisansUstU programlarin cazip hale
getirilmesi

=Burs ve benzeri destek fonlarinin
bulunmasi

H.1.4. Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

=BUtce ve insan kaynadi yetersizligi

«Ogretme ve dgrenme
kapsamindaki faaliyetler
olumsuz etkilenmektedir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.5. Egitimin uvluslararasi boyutu gelistirilecektir.

=BUtce yetersizligi

=Bdlgesel sadlk ve guvenlik
alanindaki gelismeler

= Yabanci akademisyenlerin KTUy{
yeterince tanimamasi

=Yabanci akademisyen ve
dgrenci sayisini olumsuz
etkilemektedir.

«KTU tantiminin etkin yapilmasi
Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Yabancr égrenci ve
akademisyenlere sunulan imkanlarin
iyilestiriimesi

H.2.1. Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

=Arastirma gdérevlisi sayisinin
yetersiz olmasi

=Lisansdsty &grenci sayisinin
istenilen seviyede olmamasi
=Arastirma laboratuvarlarinda
teknik ara eleman yetersizlidi
=Bazi bélUmlerdeki ders yUko
fazlahgi

=Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.

«Ogrenci kontenjanlari ve dgretim
Uyelerine disen ders saatlerinin
azaltimasi

=Kurum disi proje alan
akademisyenlere verilen tesviklerin
artirilmasi

H.2.2. Arashrmalarda kalite diizeyi artirllacaktir.

=Lisansusty kontenjanlarin istenilen
doluluk oraninda olmamasi
=Tesvik ve agik erisim icin bUtce
yetersizligi

=Ders ve idari yUklerin &grefim
elemanlari Uzerindeki etkisi

=Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.
=Doktora mezun sayisi
istenilen seviyeye
ulasamamaktadir

= LisansUstU programlarin cazip hale
getirimesi

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

=Acik erisimin fesvik edilmesi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.3. Arashirmalarda etkilesim ve ig

birligi gelistirilecektir.

=BUyUk sanayi bdlgelerine olan
uzaklik
=Patent sUreclerinin uzun olmasi

=Sanayi is birligi istenilen
seviyeye ulasamamaktadir.

=Afama ve yukseltime kriterlerinde is
birligi faktérine 6nem verilmesi
ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistiriimesi

=BAP desteklerinin etkin tanifiminin
yapimasi

H.2.4. Ogrencilerin arastirma sireglerine katiim saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri

desteklenecektir.

= Girisimciligi sUrdurecek yeterli
finansal destedin bulunamamasi
= Ekonomik dalgalanmalar
Farkl disiplinler ve bélimler
arasinda koordinasyon gug¢logu
= Akademisyenlerin &grenci
projelerine yeterince zaman
ayirmamasi

=Ogrenci projelerinin ve
firmalarinin yeterli sayida
olmamasi

=Ogrenci projelerinde gérev alan
danismanlara ek tesvik verilmesi
=BAP desteklerinin etkin tanitimi
Teknoloji takimi kurulumunun tesvik
edilmesi

=Akademisyen ders ve idari
yUklerinin azaltiimasi

H.2.5. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktr.

«YOK tarafindan UYGAR'lara
arastirmaci kadrosu verilmemesi

= Arastirmalarin sorekliligi
saglanamamaktadir.

=YOK ile gérusmelerin yapilmasi

H.3.1. Yonetsel sireclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gici gelistirilecektir.

=ic kontrol sistemini yUritecek
nitelikte yeterli personel olmamasi

= Birim y&netimlerinde yasanan
degisimler

= Akademisyenlerin birden fazla
idari gérev Ustlenmeleri

«Bilgi islem Dairesinin insan
kaynagi kapasitesi

= SUreclerin islefiimesinde
gecikmeler yasanmaktadir.

=Bilgi Islem Dairesinin insan
kaynaginin artiriimasi

=Yeni atanan ydneticilere ydnelik
oryantasyonlarin dizenlenmesi

H.3.2. Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

= Birim y&neticilerinin degismesinde
kurumsal hafizanin yeterince
aktarlamamasi

=Kalite ve akreditasyonlara karsi
kismi direncin devam ediyor
olmasi

= Kalite gUvence sisteminin
tabana yayilmasina bazi
birimlerde gerekli
iyilestirmeler
saglanamamaktadir.

= Yeni géreve baslayan yodneticilere
oryantasyon programinin
uygulanmasi

=Kalitenin fesvik edilmesi ve
odullendirilmesi

H.3.3. Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

=BUtce yetersizlikleri

= Yeni insaatlar ve onarimlar

=Kaynaklarin etkin ve verimli

planlanan sire igerisinde kullaniimasi
bitirlememektedir.
H.3.4. Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltiri gelistirilecektir.

= Kurum hedeflerinin bireysel
hedeflerin gerisine dismesi

=« Kurumu sahiplenen ¢alisan
sayisinin azalmasi

= Kurum i¢i motivasyonun
azalmasina sebep
olmaktadir

=Odil ve tesvik mekanizmasinin
gelistirimesi

=Karar alma sureclerinde
katiimcii@in artirimasi

=GOrevde yukselme uygulamalarinin
artirilmasi

H.3.5. Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda yénetilecektir.

=« Ongérilemeyen yasal mevzuat
duzenlemeleri

= TUrkiye ekonomisindeki belirsizlik
ortaminin uzun dénem finansal

planloma yapmayi engellemesi

= Altyapi iyilestirmeleri, 6dUl
ve tesvik mekanizmalari ve
burs destekleri icin
yeterince kaynak
saglanamamaktadir.

=Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

=Mezunlardan daha ¢ok maddi
katki saglanmasi

=Hayirsever ve sponsor sayisinin

artirlmasi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.4.1. Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

=Toplumun farkl kesimlerinin
kendilerini yakindan ilgilendiren
egitim programlarinin varhigndan
haberdar olmamasi.

=Ogretim Elemanlarinin
yogunluklarindan dolayir SEM
programlarina ilgi géstermemesi.

=Hayat boyu égrenme
faaliyetleri yeterince ilgi
gérmemektedir.

=SEM ve UZEM tarafindan sunulan
sertifikasyon programilarin
cesitliliginin artirimasi ve
tanitimlarinin etkin bicimde
yaplimasi

H.4.2. Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

=Kurumsal kimlik ve imqj
y&netiminde dogru kaynaklarin
kullaniimamasi

=Dis paydaslarin KTU
tarafindan sunulan
hizmetler hakkinda
yeterince bilgi sahibi
olmamalari

=Universite kaynaklari ve sunulan
hizmetler hakkinda etkin bir
tanitimin gergeklestiriimesi

=Her birimin stratejik paydaslarini
belirlemesi

H.4.3. Saghk hizmeti sunumunun kal
gig¢lendirilecektir.

itesi ve cesitliligi ulusal ve ulus|

lararasi ihtiyaglara gére

=Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar ile saglik ve
sagliktaki geri 6deme
politikalarindaki degiskenlikler
=Yeni binalarin hizmete agilmasinda
ve yenilenmesinde yasanan
gecikmeler

=Fiziki eksiklikler sebebi ile
hizmet sunumu istenilen
dizeyde
gerceklestirilememektedir.

=Ek kaynak talep edilmesi
Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi

H.4.4. Surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastirilacaktr.

=Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar

=Yetkin personel sayisinin
yetersizligi

=Fadliyetler icin yeterli mali
kaynak ayrilamamaktadir.

=«SUrdUrdlebilir kalkinma hedeflerine
yonelik farkindalik egitimlerinin
dizenlenmesi ve yetkin ¢alisan
istihdam edilmesi

H.4.5. Mezun iliskileri yonetimi gi¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlan izlenerek iyilestirilecektir.

=Mezunlarin yeterli ve etkin destek
vermemesi

=Mezunlara ulasmada Kisisel
=Verilerin Korunmasi Kanunu’'ndan
dolayi sorunlar yasanmasi Micbir
nedenler

=Mezunlarla iletisim ve is
birligi yeterli dizeyde
gergeklesmemektedir.

=KTU'nUn mezunlara, mezunlarin da
=KTU’ye sunabilecedi imkanlarin
tanimlanmasi

=Mezunlarla iletisim noktasindaki
daginik birim yapisinin gdézden
gecirimesi
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2024 2025 2026 2027 2028

Amag 1 |Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve
Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze |802.900.000 | 883.190.000 | 971.509.000 (1.068.659.900 |1.175.525.890
Alan Bir Yaklasimla Giclendirmek
Programlarin taninirh& artinlacak ve nitelikli

Hedef 1.1|6grenciler icin tercih edilirlik duzeyi 700.000.000 | 770.000.000 | 847.000000 | 931700.000 |1.024.870.000
yUkseltilecektir.
Egitim programlar, 6grenme kaynaklan ve

Hedef 12| akademik destek hizmetleri kalite odakli 18700000 | 20570000 | 22.627.000 | 24889700 | 27.378.670
gelistirilecektir.

Hedef 13| -isansustu edifim nicelik ve nifelik clarak | 35304 500 | 38500000 | 42350000 | 46585000 | 51243500
gelistirilecektir.

EERER Odretme ve &grenme hizmefler] sireki 30.000.000 | 33.000.000 | 36.300.000 | 39.930.000 | 43923.000
ivilestirilecektir.

Hedef 15| Eitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir. | 19200000 | 21120000 | 23232000 | 25555200 | 28110.720
Arastirma Odakh Universite Olma

Amag 2 | \Heligini Giglendirerek Toplumun ve | 1,4 844 600 130,680,000 143.748.000| 158.122.800 | 173.935.080
Ekonominin Ihtiyag¢larina Duyarh
Arashirmalar Gerceklestirmek

Hedef 21| Kurumsal arasfirma kapasitesi 72100000 | 79.310.000 | 87241000 | 95965100 | 105561610
gelistirilecektir.

Hedef 22| Arastrmalarda kalite duzeyi artirlacaktr. | 37.000.000 | 40700000 | 44.770.000 | 49247000 | 54171700

Hedef 2.3|Arasfirmalarda efkilesim ve: isoirligi 1750000 | 1925000 | 2117500 | 2329250 | 2562175
gelistirilecektir.
Ogrencilerin arastrma sireclerine katilimi

Hedef 2.4|sadlanacak ve girisimcilik potansiyelleri 4250000 | 4675000 5142.500 5656750 6222425
desteklenecektir.
Uygulama ve Arastrma Merkezlerinin

Hedef 25| [\t o i arfiriacaktr, 3700000 | 4070000 | 4477000 | 4924700 | 5417170

Amag 3 g::;;?:;;f“"“s"ev' Kalite Odak 287.200.000 | 315.920.000 | 347.512.000 | 382.263.200 | 420.489.520

Hedef 3| Yonefsel streclerde verimlili arfriacak ve | 2, 500000 | 35420000 | 38962000 | 42858200 | 47144.020
nitelikli idari is gct gelistirilecektir.

Hedef 32| Kaliteye derinlik kazandirilacaktr. 12000000 | 13200000 | 14520000 | 15972000 | 17.569.200

Hedef 33| Mekansal infiyaclar karsilanacak, alf ve 200.000.000 | 220,000.000 | 242.000.000 | 266.200.000 | 292.820.000
Ustyapi gelistirilecektir.

Hedef 34| <urum aidivet duygusu artinlacak ve kurum| o, 064 006 | 26 400,000 | 29.040.000 | 31944000 | 35138.400

kilturt gelistirilecektir.

102




2024-2028 STRATEJIK PLANI

Finansal kaynaklar artirilacak ve
Universitenin hedefleri dogrultusunda 19.000.000 20.900.000 22.990.000 25.289.000 27.817.900
yOnetilecektir.

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi
Amag 4 |Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve 1.243.150.000 | 1.367.465.000 | 1.504.211.500 |1.654.632.650| 1.820.095.915
KTU Algisini Giiglendirmek
Bilgiyi topluma yayarak toplumun

Hedef
35

Hedef 4.1 . L 8.450.000 9.295.000 10.224.500 1.246.950 12.371.645
gelisimine katki saglanacaktir.
Heciezf Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir. 15.600.000 17.160.000 18.876.000 20.763.600 22.839.960
Hedef Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve
43 gesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara | 1.215.000.000 | 1.336.500.000 | 1.470.150.000 | 1.617.165.000 | 1.778.881.500
" |gére guclendirilecektir.
Hedef SUrdUrUlebilir kalkinma hedefleri
L4 kapsaminda yapilan ¢alismalar 1.700.000 1.870.000 2.057.000 2.262.700 2.488.970

yayginlastirilacaktir.
Mezun iligkileri yonetimi gUclendirilecek,
Hedef|ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

. ) 2.400.000 2.640.000 2.904.000 3.194.400 3.513.840
4.5|isveren/mezun memnuniyet oranlari
izlenerek iyilestirilecekfir.
Genel
Yonetim 3.628.098.000|4.700.385.000 |5.467.738.500 | 6.014.512.350 | 6.615.963.585
Giderleri
TOPLAM 6.080.148.000 | 7.397.640.000 | 8.434.719.000 |9.278.190.900 | 10.206.009.990

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme sirreci, kurumsal 6grenmeyi ve faaliyetlerin sirekli olarak iyilestiriimesini
saglar. izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bilgiler stratejik planin gézden
gecirimesini saglayarak planlanan hedeflere ne kadar ulasildigini ortaya koyar. KTU, izleme
ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile surece iliskin takvimi belirlemistir. Bu noktada
kurumun kendi yazilimi olan KTU Stratejik Bilgi Sistemi (SPBS) 7/24 calisan dinamik bir sistem
olup istenildigi an izleme ve degerlendirme yapiimasina imk&n sunan &nemli bir aractir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinde gérevli olan birimler faaliyetlerini
duzenli olarak SPBSne girecektir. Sistemde toplanan veriler Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatérligu farafindan en az alti ayda bir raporlanacak ve Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Stratejik plandaki gostergeler alti aylik ve vyillk dénemlerde dederlendirilerek
hedeflere ulasma dizeyi izlenecek, sapma tespit edilen gdstergeler icin iyilestirme faaliyetleri
baslatilacaktir.
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