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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
2019-2023 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime a¢ik
ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1.1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktir.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Amag 2- Yenilikgi Uretim icin aragstirma kapasitesini geligtirmek.

Girisimcilik ve yenilikgilik kultard ile sanayi is birligi

Hedef 2. 1 gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.
Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.
5 Hedef 2. 4 Uygglama ye Arastirma Merkezleri daha etkin hale
- getirilecektir.
L
"'QJ Amagc 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.
L
I
w Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
>
&E" Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi gticlendirilecektir.
=
< Hedef 3. 3 Kalite kultura yayginlagtirilacaktir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢6ziim odakl iiniversite olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.
Hedef 4. 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim sureglerinde hizmet

kalitesi artirilacaktir.

Amag 5- Uluslararasilagsmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi stregleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi gérandrlalik daha da artirilacaktir.
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STRATEJIK PLAN NEDIR?

Kamu idareleri tarafindan kalkinma planlari, programlar,
— ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
|\ gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini onceden belirlenmis olan g0Ostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu siurecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle
hazirlanan plandir.

STRATEJi NEDIR?

e Belirlenen bir amag veya hedefe
ulasabilmek Uzere model
gelistirebilme becerisidir.

e Hedefe hizli, farkh, yaratici ¢oztmler
Ureterek ulagsmaktir.

¢ Ulasilmamaya deger bir gelecek icin
buglnden calismaktir.

¢ Amagclanan hedeflere ulagsabilmek igin
asttnlikleri, zayifliklar, firsatlar ve
tehditleri iyi kullanabilme becerisidir.

STRATEJIK YONETIM NEDIR?

Stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde,
kurumun bulundugu nokta ile ulasmay!i arzu ettigi durum arasindaki
yolu ifade eder (DPT).

STRATEJiIK PLAN HAZIRLAMA ZORUNLULUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecegde iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
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Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillk amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslar
Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Kamu idareleri, yurutecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi hazirlar.

Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢cin uygun goérilen performans
gOstergeleri, kuruluglarin bitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler
cercevesinde gercgeklestirilir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

MADDE 5 - (1) Stratejik planlama surecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile ilgili diger taraflarin
katihmlari saglanir ve katkilari alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliglinde tim birimlerin
katilm ve katkilariyla yaratular.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlari tarafindan hazirlanmasi zorunludur. ihtiya¢c duyulmasi halinde idare
disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece yontem ve slreg
danigmanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

d) ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap
verme sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak calisir.

MADDE 7 - Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar. Yenileme, stratejik
planin bes yillik bir donem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilenmesi
karari, yukaridaki sartlarin olusmasini muteakip en ge¢ ¢ ay icinde alinir. Bu karari
takip eden alti ay icinde stratejik plan yenilenir.

STRATEJIK PLANLAMA NEDIR?

9 9 9 0 9

Durum Analizi Misyon Vizyon Stratejik Amaglar Hedefler
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Stratejik Planlama,;

e Sonuglarin planlamasidir,

e Degisimin planlamasidir,

o Gercekgidir,

o Kalite yonetimin aracidir,

e Hesap verme sorumluluguna temel olusturur,
e Hesap verme sorumluluguna temel olusturur,

e Katilimci bir yaklagimdir.

Stratejik Planda Bulunmasi Gerekenler

9 Q0 Q0 9 0 0 0,

Durum Analizi Misyon Vizyon Stratejik Hedefler Stratejiler Biitge
Amagclar

Kalite Yonetim Sistemi Ne ise Yarar?

e Kurulugun daha iyi yonetilmesini saglar.

e Calisanlarin kaliteye ortak olmalarini saglar.

o Mausteri beklentilerinin iyi algilanmasini ve memnuniyetinin artmasini saglar.
« Kalitesizlikten kaynaklanan kayiplari azaltir.

e Surekli iyilestirme igin bir alt yapi olusturur.

« Uriin kalitesinin strekliligini saglar.

« Mausteriyi etkileyen faaliyetlerin izlenmesini ve kontrolinu saglar.
e Kurulugun ig iletigsimini arttirir.

e Kurumsallagma yolunda dnemli bir adimdir.

e Musterilerde glven duygusunu arttirir.

o Ulusal ve uluslararasi duzeyde kabul edilmeyi saglar

o Rekabet gucunu arttirir.
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Kalite Nedir?

EDWARDS(1968): ihtiyaclari karsilama yetenegidir.

GILMORE(1974): Belli bir musterinin ihtiyacini karsilama derecesidir.
KUEHN & DAY(1962): Uriiniin, miisteri tercihlerine uygunlugudur.
JURAN(1988): Kullanima uygunluktur.

CROSBY/(1979):isteklere uygunluktur.

PRICE(1985):ilk seferde dogrusunu yapmaktir.

BROH(1982): Kabul edilebilir bir maliyete sahip mikemmellik derecesidir.
FEIGENBAUM(1983): Belli bir Grinlin veya tasarima uygunluk derecesidir.

K. YASAR EFENDIOGLU, Tirk Standartlari Enstitiisii, Kalite Yénetim Sistemi Bas
Tetkikgisi, Egitimci (2020) mevzuata uymaktir. Calisanin kendi kendini kontrol
etmesidir. Bir dokiimantasyon hazirlama sanati degildir. Olgcme, izleme ve
degerlendirme sanatidir. Faaliyetlerin planlanmasi sureg, prosedur ve talimatlarin
hazirlanmasidir. lyi hizmet anlayisi ve memnuniyet izerine kurulu bir sistemdir.

, Kalite Yonetimi Nedir?

Kaliteyi saglayacak sekilde, ilgili islemleri organize ederek yonlendiren
prosedur ve sistemi planlama, orgutleme, izleme ve kaydetme suresi boyunca
gerceklesen asamalarin kontroludar.
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Kurum Hakkinda Bilgiler

A. Kalite Giivence Sistemi

A.1 Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2 i¢ Kalite Giivence Sistemi
A.3 Paydas Katimi

A.4 Uluslararasilasma
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B. Egitim-Ogretim
B.1 Programlarin Tasarimi ve Onay
B.2 Ogrencinin Kabulii ve Geligimi

B.3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme

B.4 Ogretim Elemanlan
B.5s Ogrenme Kaynaklar

B.6 Programlarin Sirekli izlenmesi ve
Gincellenmesi

C. Arastirma ve Gelistirme
C.1 Arastirma Stratejisi
C.2 Arastirma Kaynaklan

C.3 Arastirma Yetkinligi

C.4 Arastirma Performansi

D. Toplumsal Katki

D.1 Toplumsal Katki Stratejisi

D.2 Toplumsal Katki Kaynaklarn
D.3 Toplumsal Katki Performansi
E. Yonetim Sistemi

E.1 Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
E.2 Kaynaklarin Yonetimi

E.3 Bilgi Yonetimi Sistemi

E.4 Destek Hizmetleri

E.s Kamuoyunu Bilgilendirme ve
Hesap Verebilirlik

Hazirhkli
Olmak

SONUC OLARAK

1-kari icin hazirlikh olmalk

2 - Faaliyetlerimizin ve gerekgelerimizin

tamamin stratejik plan bilgi
sistemine girmek
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