STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ILGIiLIi MEVZUAT VE UNIVERSITE STRATEJIK PLANI

Tanimlar

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarin, temel ke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans godstergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan,

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plan, Cumhurbaskanlidi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanligi yillik programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Baskanlk: Cumhurbaskanlidr Strateji ve Butce Baskanlig

KAMU IDARELERINCE HAZIRLANACAK STRATEJIK PLANLAR VE PERFORMANS PROGRAMLARI ILE
FAALIYET RAPORLARINA iLISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

Genel ilkeler

Stratejik planlama surecine yonelik genel ilkeler

MADDE 7- (1) Stratejik planlama strecinde asadidaki genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik plan kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlart tarafindan hazirlanir,

b) Stratejik plan hazirliklarinda stratejik plan; performans programi, izleme ve dederlendirme
sureclerini iceren faaliyet raporlari ile ilgili streclerden olusan stratejik yonetim dongusu bir butinlUk
olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

c) Stratejik plan hazirlklarindo; kamu idaresi calisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden
yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu idareleri ile diger paydaslarin kafilimlari saglanir ve katkilarr alinir.

¢) Tasra teskilafi bulunan kamu idarelerinde, stratejik plan hazirlama  streci  tasra
teskilatlariyla isbirligi i¢cerisinde yUrUtlUr.

d) Calismalar, bakanliklarda bakan veya bakan tarafindan belirlenen bir Ust yonetici, diger
idarelerde Ust yonetici baskaniginda, tum birimlerin aktif katlim ve katkilariyla strateji gelistirme
biriminin koordinatorlugunde yUrotulUr.

e) Stratejik planlama sUrecinin etkili ve etkin bir sekilde yUrUtGimesinden tUm  birimler
sorumludur.

f) Kamu idareleri icin uzun sureli analiz gerektfiren konularda, stratejik plan hazirlik sUrecinden
once ozel bir calisma yurutulor.

9) llgili tUm kamu idareleri birbirleriyle uyum, isbirligi ve esgudim icerisinde calisir.

§) Stratejik plan hazirlama streci Baskanlik ile isbirligi icerisinde yUrGtolUr.

h) Kamu idarelerinin = stratejk planlar; Kanuna, bu  Yonetmelige, Kilavuza, stratejik
planlamaya iliskin rehberlere ve tebliglere uygun olarak hazirlanir.

Stratejik Planlama SiUreci

Stratejik planin hazirlanmasi

MADDE 8- (1) Stratejik plan hazrlik streci, stratejik plan genelgesinin yayimi ile baslatilir.
Genelgede;

a) Calismalarin Ust duzeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacadi hususuna,

) Calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yUritilecedi hususuna,

c) Stratejik planlama ekibine ve kuruimasi halinde alf calisma  gruplarina  harcama
birimlerince Uyelerin gorevlendiriimesi gerektigi hususuna,

¢) Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin isimlerine, yer verilir.

(2) Stratejik planlama ekibinde, harcama birimlerinin aktif bicimde temsil edilmesi zorunludur.

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miteakip ki ay icerisinde stratejik planlama
ekibi, asagidaki hususlari iceren bir hazirlik programi olusturur:

a) Stratejik planlama strecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler.




b) Asama ve faadliyetlerin tamamlanacad tarihleri gdsteren zaman cizelgesi.

c) Stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimleri.

(4) Hazrrlk programi idare icerisinde duyurulur ve mahalli idareler haric olmak Uzere
Baskanliga bilgi olarak goénderilir.

(5) Strateji Gelistirme Kuruly, stratejik planlama strecinin ana asamalarini ve ¢ikfilarine kontrol
eder.

(6) Stratejik plan bes yillik bir dénem icin hazirlanir.

Stratejik planin kalkinma plani ve programiarla iligkilendirilmesi

MADDE 9- (1) Kamu idarelerinin stratejik planlar; kalkinma plani ve  Cumhurbaskanlid
programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve
stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar,
politikalar ve makro buyUklUkleri, orta vadeli mali planda belirlenen ddenek teklif tavanlarn ile
butcelerinde sorumlu olduklart program ve alf programlari dikkate alir.

idare stratejik planinin diger idarelerin stratejik planlaryla uyumu

MADDE 10- (I) Kamu idareleri stratejik planini, faaliyet alanlariyla ilgili diger kamu idareleriyle
uyum, isbirligi ve esgudum icerisinde hazirlar.

(2) Bakanliklarin stratejik plani ile bakanliklara badl, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin stratejik
planlar hazirlanirken bu planlarin birbirleriyle uyumu ilgili bakanliklar tarafindan gozetilir.

Stratejik planin Baskanlik¢a degerlendirilmesi

MADDE 11- () Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planini degerlendirimek
Uzere stratejik planin kapsadigr donemin ik yiindan onceki yilin Nisan ayr sonuna kadar Baskanhdga
elektronik nushaslyla birlikte gonderir.

(2) Baskanlik, stratejik plan;

a) Kalkinma plani, Cumhurbaskanhidi programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejiler
ile butcelerinde idarenin sorumlu oldugu program ve alt programlara uygunlugu,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda, rehberlerde ve stratejik planlamaya iliskin tebliglerde belirtilen
usul ve esaslara uygunlugu,

c) Stratejk planda yer alan misyon, vizyon, amag, hedef ve performans gostergelerinin
birbirleriyle baglantilari ve kavramsal tutarliidi,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyumu ve tutarlilig,

acisindan inceler.

(3) inceleme sonucunda gerek gorilen durumlarda hazirlanan dederlendirme rapory, ilgil
idareye kirk bes gun icerisinde gonderilir.

(4) Ikinci fikranin (b) bendinde belirtilen hususlara acikca aykirilk teskil eden stratejik plan
degerlendirimeyerek ilgili kamu idaresine gerekcesiyle birlikte iade edilir. Bu strafejik plan iade
gerekcesinde belirtilen hususlar yerine getirilerek Baskanligin uygun gordugu sure icerisinde
degerlendirimek Uzere Baskanlga gonderilir.

Stratejik plana son seklinin verilmesi

MADDE 12- (I) Baskanlikca kamu idarelerine degerlendirme raporu génderiimesi hdlinde,
ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporuna uygun bir sekilde Haziran ayl sonuna kadar stratejik
plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planin sunulmasi ve kamuoyuna aciklanmasi
MADDE 13- (1) Stratejik plan, bakanliklar ile bakanliklarin badl, ilgili ve iliskili idarelerinde
bakanin, mahalli idareler haric diger kamu idarelerinde ise Ust yoneficinin onayini muteakip



performans programi ve butce hazrrlklarinda esas alinmak Uzere elektronik nUshasiyla birlikte bir
ay icerisinde Baskanliga gonderilir.

(2) Stratejik plan, bUtce ve denetim sureclerinde esas alinmak Uzere ilgili kamu idaresi
tarafindan, elektronik nushasiyla birlikte Turkiye BuyUk Millet Meclisi Plan ve BUtce Komisyonu ile
Sayistaya gonderilir.

(3) Mahalli idareler, ilgili meclisleri tarafindan kabulini mUteckip stratejik planini bir ay
icerisinde Baskanlga, Cevre ve Sehircilk Bakanlgina ve Sayistaya elektronik nushasiyla birlikte
gondertir.

(4) Stratejik plan, en gec kapsadigr donemin ilk yilinin Ocak ayinin ik haftas ifioariyla kamu
idaresinin infernet sitesinde yayimlanir.

Stratejik planin uygulanmasi

MADDE 14- (1) Stratejik plan, performans programlar ve bitce araciligyla uygulamaya
konulur.

(2) Idare tarafindan alinacak  kararlar, yaplacak duzenlemeler ve bunlara  badl
uygulamalarda stratejik plana uyum gozetilir.

Stratejik Planin GUncellenmesi ve Yenilenmesi

Guncelleme

MADDE 15- (1) Guncelleme; misyon, vizyon ve amaclar degistirimeden stratejik plan
doneminin kalan villart icin hedef kartlarinda yapilan dedisikliklerdir.

(2) Stratejik planin giuncellenmesi karar bakanliklar ile bakanliklarin bagdl, igili ve iliskili
idarelerinde ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise Ust yoneticinin onayr alinarak Baskanligin
uygun gorusune sunulur.

(3) Daha once guncellemeye konu olan performans gostergesi dederlerinde ikinci bir
guncelleme yapillamaz.

(4) llave kaynak tfemininink mUmMkon  olmadid  durumlarda  yapilacak — dedisikliklerin
uygulanmakta olan stratejik planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi
gerekir.

(5) Mahalli idareler haric diger kamu idarelerince alinan guncelleme karari, gerekcesi ve
guncellenecek hususlarla birlikte Baskanhd@in uygun gorusune sunulur. Baskanlik guncellemeye iliskin
kararini otuz gun icerisinde ilgili kamu idaresine iletir. Mahalli idareler tarafindan alinan guncelleme
karari, gerekcesi ve guncellenecek hususlarla birlikte ilgili meclislerinin onayina sunulur.

(6) Mahalli idareler tarafindan guncellenen stratejik plan, ilgili meclisinde bitceden ©nce
goruUsulerek kabul edilir.

(7) GUncellenen stratejik plan, 13 Uncl maddeye uygun olarak ilgili kamu idarelerine sunulur
ve kamu idaresinin internet sitesinde yayimlanir.

(8) GuUncellenen stratejik plan, takip eden yilin Ocak ayi itibaryla yorurluge konulur.

Yenileme

MADDE 16- (1) Yenileme, stratejik planin bes villik bir dénem icin yeniden hazirlanmasidir.
Ancak bu maddenin ikinci fikrasinin (o) ile (e) bentleri geredince stratejik planlarin yenilenmesi
durumunda stratejik plan, mevcut plan doneminin kalan suresi icin yenilenir.

(2) Bir stratejik planin uygulama dénemi icerisinde;

a) Cumhurbaskaninin dedismesi halinde Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay, Sayistay
ve Kanuna ekli (Il) sayili cetvelde yer alan Universiteler ve yUksek teknoloji enstitUleri ile mahalli
idareler hari¢c diger kamu idarelerinin,

b) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile badl, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin,

c) Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay ile Sayistay Baskanlarinin dedismesi halinde ilgili
kamu idaresinin,

¢) Rektorun dedismesi halinde ilgili Universite ya da yUksek teknoloji enstitUsonun,



d) Mahalli idareler genel secimlerinin yapilmasi halinde ilgili mevzuatina gére kapsamdaki
tUm mahalli idarelerin,

e) Mahalli idareler genel secimleri haricinde mahalll idarede Ust yoneticinin degismesi
halinde ilgili mahalli idarenin,

f) Gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen mevzuatta veya sorumlu oldugu program ve
alt programlarinda onemli dedisikliklerin olmasi halinde ilgili kamu idaresinin,

stratejik plani yenilenir.

(3) Ikinci fikranin (o), (c), (¢), (e) ve (f) bentleri geregince stratejik planlarin yenilenmesi intiyari
mahiyette olup yenileme karary; ilgili bentlerdeki sarflarin  olusmasini muteakip bakanliklar ile
bakanliklara badl, ilgili ve iliskili idarelerde bakanin, diger idarelerde ise Ust yoneficinin onayi ile
U¢ ay icerisinde alinir ve Baskanliga gonderilir.

(4) Mahalli idareler haric, ikinci fikranin (f) bendi geredince alinacak yenileme karari,
gerekgesi ile birlikte bir hafta icerisinde Baskanligin uygun gorusune sunulur. Baskanlik, yenilemeye
liskin kararini on bes gun icerisinde ilgili kamu idaresine ilefir. Bu bent geregince mahalli idareler
tarafindan alinan yenileme karari ise, gerekgesi ile birlikte ilgili meclislerinin onayina sunulur.

(5) Baskanlik, ikinci fikra geredince stratejik planini yenileyen veya yenilemesi uygun gorilen
kamu idaresiyle istisare halinde surecin takvimi ile temel asamalarini belirler.

(6) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yénetmelik hUkUmleri uygulanir.

I‘- ligili Yonetmelik icin Tiklayiniz.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38547&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, basta Rektdr olmak Uzere Universite genelinde sahiplenmeyi gerekfiren zaman alici
bir surectir. Universitemizde gelecek fasarimi olan stratejik planin hazirlk calismalarinda Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatorligu ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigr (SGDB), esgidim ve

uyumu saglayan sekretarya rolinU yerine getirir.

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarr U¢ temel asamadan olusur:

A. Planin sahipleniimesi
B. Planlama sUrecinin organizasyonu
C. Hazirlik programinin olusturulmasidr.

A. Planin sahiplenilmesi: Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tum calisanlarinin: plani
sahiplenmesiyle mumkundur. Stratejik planlama belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak
goruimemelidir. Rektor, stratejik plan yaklasimini benimsedigini Universite calisanlariyla paylasmal
ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Ornek
Universitemiz son stratejik planinin  (2024-2028) 5024-2028
hazirlk — sdrecini  tUm  ¢alisanlarinin - plani STRATEJIK PLANI
sahiplenmesi anlayist ile Temmuz 2022 itibart ile —
baslatmistr. Bi f‘/l é te

Planlagalim

B. Planlama Surecinin Organizasyonu: Stratejik planlama, katilimer bir planlama yaklasimidir.
Universite icerisinde Rektorden baslayarak her dizeydeki calisanlarin katilimini - gerekdirir.
Universitemizde bu surece déhil olan kisi, birim ve kurul/komisyonlar asadidaki gibidir.

Rektor

o Stratfeji Gelistirme Kurulu
e Stratfeji Planlama Ekibi

Rektor tarafindan sahiplenilen ve
| takip edilen planiama sirecinde | * Akademik Birimler
stratejik  planiamadan  sorumiu | ® Idari Birimler
Rektdr  Yardmcisinin - koordinasyonunda K — 0
. e . . e Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligu
Strateji Gelistirme Daire Bagskanhg, Kurumsal Strateil Gelisi , y
- T T U7 | e Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi
Gelisim ve  Planlama  Koordinaforligu,
Stratejik Planlama Ekibi ve Strafeji Gelisfirme | e Kalite Komisyonu

Kurulu aktif rol almustir. e Egifim Komisyonu
e Arastirma Ust Kurulu

o Universitede Diger Kurumsal Kurul ve Komisyonlar

e Danisma Kurulu



Stratejik Plan Genelgesi: Stratejk plan hazirrlk calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme  Kurulu

uyelerinin

isimlerini iceren Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Universitemiz - Rektort,  kurumsal — sahiplenmeyi  sadlamak —icin - stratejik — plan — yaklasimini
benimsedigini  Universitemiz ¢calisaniariyla  paylasmis, Strateji Gelistirme  Kurulu  Oyelerinin - de
isimlerini iceren Stratejik Plan Genelgesini yayimilamistir.

b L nunemz TEKNIK UNIVERSITES| REKTORLUGU
flgln 6 Planiams Kordinatseing

Sayl : E-94066825-010.06.01-268884 26.07.2022
Konu - Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Galigmalari

DAGITIM YERLERINE
STRATEJIK PLAN GENELGESI

i; jik planlama Lyg yasal alt olugturuldugu 5018 sayili Kamu

Mali ¥énetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yayimlanan "Kamu [darelerinde Hazirlanacak Stratejik

Planlar ve Performans Programlan lle Faaliyet Raporlarna lligkin Usul we Esaslar Hakkinda

Yénetmelik® hilkiimleri geredi ve Universitemizin 2018-2023 dénemini kapsayan stratejik planinin 2023

yilinda siresinin dolacak olmasi sebebiyle, 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan hazirlik
calismalarna baglanmestir.

Bu kapsamda stratejik plan gal larmi st diizeyd 1! mek dzere Rekldr baskanhginda

Oniversite yinetim kurulu Oyeler ve Rektdr tarafindan segilen diger Oyelerden ekli listede isimleri yer
alan Strateji Geligtirme Kurulu olugturulmugtur. ligili mevzuat hilkmler dogrultusunda Universitemizin
2024 20(28 Sl'm]l: lel hnztilk gdqmahnm mnak dzere ayrica Stratejik Planlama Ekibi de

iz 2024-2028 Stratejik Planinda sorumiu
munmk mmi hedefer Ila ilgili galizmalar yoritilecek, birim bazinda stratejik plan hazwrlik calismasi
yapilmayacaktir_

Stratejik plan hazidik stirecindeki tim galismalarn koordinasyonu Rektorlik Kurumsal Geligim
we Plarlama Kmnimamgu ile Stratejl Geligtirme Daire Bagkanhgi esgldimi ile ylritdlecekti.

Uni yeni planl diinemi Rumﬂuaumnz tarafindan snhq:lmlnla olup bu
kapsamda ylritllecek olan galigmalar titizlikle takip edilecektr. Haz k olan plana idari
we akademik iim ¢alisanlanimizin sahip gikarak destek vermesi ve katkida bulunmasi husmrmch;

Geregini dnemle rica ederim.

Prof. Dr. Hamdullah GUWALCI
Rektar

Ek: Stratey Geligtirme Kurulu (1 Sayfa)



STRATEJ| GELISTIRME KURULU

Kurul Oyeligl
AdrSoyad Gorevi Atamas
Gerekgesl
1| Prof. Dr. Homdulioh CUVALCI Rextor {Kurul Bagkond onetmelk *
2 | Prof Dr. Akif CINEL Rektér Yordmcis Yiénetmelik
3 | Prof. Dr. Halll lbrahim OKUMUS Rektor Yordemeis Yonetmelik
A Prof, Dr. Cemil RAKICI Rektor Yordemes Yénetmelik
5 Prof. Dr. Blnyomin ER Genel Sekreter V. Yinatmelik
& Prof. Dr. Tamer TASDEMIR Dis Hekimiigl FakUites! Dekan Yiénetmelk
7 | Prof Dr. Uik OZGEN Eczacilik Fokiitesi Dekan Yénetmelik
8 | Prof. Dr. Mehmet Alooddin YALCIMKAYA | Edebivot Fakiifesl Dekan Yinetmelik
9 | Prof. Dr. Ahmet Hokan YILMAZ Fen Fakiitesl Dekani Yonetrmelk
10 | Prof. Dr. Utior KaYA lthoG: we |dari Bilimler Fekittesi Yénatmeli
| Prof, Dr. Cencp SANCAR Mimarlik_Fakittesi Dekars Y tnetmelik
12 | Prof. Dr. Gengalia PURCEK Mishendislik_Fokiitesi Dekam Yiénetmelk
15 | Prof. Dr. Irfon ACAR Of Teknolop Fakiitesi Dekam Yonetmelik
4| Prof, Dr, Ali TEMIZ Orman Fakiltesi Dekan Yénetmelk
15_| Prof. Dr. Bahittin KAHVECI Soghk Blimler Fokittes Dekan Yinatmelik
16 | Prof. Dr. Al Muzoffer FEYZIOBLU Syrmene Beniz Blmler Fakities Yenetmeik
17 | Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA Tip Fakidtesl Dekom Yonetmelk
18 | Prof Dr. Orhen DEGER Tip Fakidtesi Ofiretim Oyesi Yénetmelik
19| Prof O lsmail Hokko ALTAS Mithendislik_Fokittesi Oretim Uyesi Y idnetmelik
lktisad we Idori Bilimier Fokittes)
20 | Prof, Dr. Atila DOGAN Ogyetim Oyes Yisnetmelk
21 | Prof. Dr. Asim KADIOGLU Fen Bilimier| Enstifsd Mbalrl Rextar Segimi
22 | Prof, Dr. Ersen KALAY Soghk_Blmieri Enstitisd) Midn Rektdr Secimi
23 | Prof, Dr. Tulay ILHAN NAS Sosyal Blimler Ensfitisl MU Rekigr Segimi
lliog e Farmasétik Teknokall Uygulama
24 | Frok. D, Ferids Sena SEZEN ve Arastema Merkezi Mudur Rekice Segksi
Tewnolcfi Transferi Uyguloma ve
25 | Prof. Dr. Oktay YILDIZ Aroghirmg Merkezi Mdri Rektcr Secimi
Medikal Cihoz Tasanm ve Urefimi
26 | Dog Dr. Mushofo ASLAMN Uygulama ve Arashrma Merkezi Rektde Secimi
My
- Stroteji ve Kolteden Somymiu Rekide
27 | O, Gor. Al Hoydor DOGU Donsmon Rektar Secimi
L 28 | lsmail cOM Strotej Gelistirme Daire Bagkoni Rekter Secimi

Temmuz, 2022




2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Adi-Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. Halil Ibrahim CKUMUS

RektGr Yardmaos

Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU
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C. Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlk strecinin asamalarin, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faadliyetlerin tamamlanacadr tarinleri gdsteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planloma  ekibi Uyelerinin isimlerini iceren
programdir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yUrUtUlebilmesi icin planlama surecinin de  planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede Stratejik Planlama Ekibince planlama surecinin gerektirdidi ihtiyaclari
ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir.

Strateji Planlama  Ekibi tarafindan  hazirlanan  Hazirlk Programi KGPK/SGDB  tarafindan  Stratfeji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulur. Stratfeji Gelistirme Kurulu hazirlik programini degerlendirerek son
seklini verir.

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibince planiama strecinin gerektirdidi intivaclarr ortaya koyan
. bir hazirlk programi hazirlanir.

. FAALIVET
STRATEJIK ALAN Mo FAALIVETLER | SORUMLULAR | BASLANGIC | BiTis

Planin sahiplenilmesi
Planloma srecinin
organizasyoenu KGPK Temmuz Adustos
:1‘;?;3:'{53::; 1 Ihtiyaclarn tespiti SGDB 2022 2022
Zamon plont SPE
Hozirlik_programi
Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan
strabejik plamn
dederlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri
analizi SPE Ewlil Kasim
Program-alt program 2022 2022
anclizi
Faaliyvet alanlan ile
urin ve hizmetlerin
belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulug ici analiz
Akademik facliyetier
analizi
Yiuksekagretim sektori
analizi
GZFT analizi

DURUM AMALIZI 2,

Misyon
. SPE Arglik Aralik
GELECEGE BAKIS 3, Wizyon SGK 2022 2022

Temel degerler

Konum tercihi
Bagan bolges tercihi SPE Archk Arcik
Deger sunumu tercihi SGK 2022 2022
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA
STRATEJIs|

Amaghar KGPK Ocak Subak
Hedefler SPE 2022 2023
5. Performans
gostergeleri
Stratejiler

STRATES
GELISTIRME

Program
Program amacs
Anahtar gostergeler SPE rart mart
Alt programbor SGDB 2023 2023
PERFORMAMS &, All program hedefi
PROGRARMI Performans
gostergeleri
Faaliyetier
Maliyveilendirme
Butcelemes

Stratejik plan izleme
st ";“e‘?_‘:'“ SPE MNisan Misan
IZLEME VE ratejik plan SGDB 2023 2023

DEGERLEMDIRME s <tefieriendimme loblosy KGPK

aaliyvet raporu
ic kontrol
ic denetim

Temmuz, 2022



2-DURUM ANALIZi

Stratejk  planloma surecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabl aranir.
Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebimesi icin gecmiste neleri basardigy, hangi alanlarda
hedeflerine ulasamadigr ve bunun nedenleri mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi
yonlerinin gelismeye ack oldugu ve Universitenin kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, Universitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimel olarak
stratejik planlamanin diger asamalar igin gugli bir femel olusturur.

Stratejik planlama ekibi, gerekli gdrulmesi durumunda alt calisma gruplart olusturmak suretiyle durum analizi
calismalarine yorttar. Alf calisma gruplarn stratejik planlama ekibi Oyelerinin liderlik edecedi sekilde harcama
birimlerinden katiimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapillir:

<

Kurumsal tarihce

Uygulonmakta olan stratejik planin: degerlendiriimesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program - alf program analizi

Faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi

YUksekogretim sektdrl analizi

GUclU ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) andlizi

D NN NI N N N N N RN

S&z konusu calsmalara ilave olarak Universitenin ihtiyac duyacadr farkl analizler de yapilabilir.

Stratejik Planlama  Ekibi tarafindan kurum kUltor, dis paydas, sektorel edilim, sektorel yapi
If analizleri fle orgut kUItOro  andlizlerini - iceren ankef hazirlklarr  yopilmis  ve  durum  analizi
calismalarinda uygulanarak sonucglari raporianmistir.

Durum andalizi ¢calismalarinda;

Kurumsal tarince bashginda, Universitemizin ne zaman ve hangi ihtiyaclarr karsilamak icin kuruldudu,
kurumsal yaplyr ve kUltirU etkileyen gelismeler, dnemili yapisal dénUsUmlerin hakkinda dederlendirmeler,

Uygulanmakta olan stratejik planin  degerlendiriimesi bashginda, Uygulanmakta olan (2019-2023) olan
stratejik planin degerlendiriimesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gd&stergeler bazinda
gerceklesme duzeyi lle basari ve basarisizlik nedenlerini iceren degerlendirmelere,

» STRATEJIK PLANIMIZDA
. 5YILLIK
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Mevzuat andlizi basliginda, Universitemize gbrev ve sorumluluk yUkleyen, Universitenin faaliyet alanin
duzenleyen mevzual gbzden gecirilerek yasal yUkUmlUlUkler listesi degerlendirmelerine,

r
dinatdridklerin /

Yasal YOkUmIGIok Tespitler Intiyacla
=5 3

rdinatoriiklerin

teskiatianmast

lerinin fopluma
nce duyurulmasinda
n sorunlar
Ogrenci proje bas
az olmas! ile

Bilimsel Arastirma
Projeleri

Ust politika belgeleri analizi bashdinda, kalkinma plan, Cumhurbaskanici programi, orfa vadeli program
ve Cumhurbaskanhdr yillik programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sekiorel stratefi belgelerini
iceren degerlendirmelere,

Ornek
i . " e Teknoloji Odakli  Sanayi  Hamlesi  Programi
— — T?b'° 5. Ust Politika BEIQEIEN Andlizi BUyUme Politika | kapsaminda yikselen ve yikicl teknoloji alanlarinda
U’; T"""_k" "‘3‘2':':“'“'“" Verilen Gérev/ihtiyaglar ORTA VADEL| | v Tedbirler 13| ve kritik alanlarda yeni teknoloji ve tiriin gelistirmeye
egest rans PROGRAM yonelik projeler desteklenecektir.
Madde 3311 Eg!ir‘_milsrlkl}c__lomigﬁ_hm \II;I;\SIEI”gU‘t;Iend:rmeticmGCIylu (2023-2025) Stratejk Sneme sahip alanlarda sirket, Universite,
egitim-sektér is birligi protokolleri yapilacakhr. arastrma altyapisi ve kamu Ar-Ge merkezlerinin
ON BiRINCI Oncelikli sektérlerde intiyag duyulan clanlarda sanayi Blyime Politika :L::Srgli ?1 gb‘zldt.'ﬁ' ‘.;."‘ee&'r”klﬁfgrcnfa\:?i Vgggg:?;'::
KALKINMA kesimince proje havuzu olusturulacak, YOksekdgretim ve Tedbirler 14 | teknololi ‘(fe t‘JrCﬁn ;elisﬂrme sureggler‘\ esvik
PLANI Kurulu Baskaniginn (YOK) olusturdugu  standartiar edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarimasi
(2019-2023) Madde 3323 cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiksek saglanacakhr.
lisons tez konusu seciimesi halinde ddrenci ve tez Universiteler binyesindeki merkezi ve tematik
danigmanlart iigili meslek  kuruluglar le  firmalarin Buyime Politika et i
. ve Tedbirler 15 arashrma altyapilarinin sanayi ile is birligini artiracak
katkisiyla desteklenecekfir. destekler hayata gegirilecektir.
Program - alt program anadlizi bashiginda, performans esaslh program bolfce sistemi  kapsaminda

Universitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programiarin listesini iceren degerlendirmelere,

Alt Program Tespitier intiyaclar

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTO
EGITIM Hedef: Mesleki
yeterliik sahibi ve geligme ook
mezuniar yetigtirimesi

Universitemiz konfenjon doluluk
orani %98 oimustur. Buda
grefim Gyesi bogna disen
@renci sayisi, birenci bosna
dusen egifim alan, kapal

alan, kitiphane kaynagi gibi
birgok gostergeyi efkilemektedir
Hedeflenen yabanai uyruklu
ckademisyen ve dgrenci sayisina
ulaglomanmishr. Yan dal ve cift
ana dal programlanndan mezun
grenc sayisi yelersizdr.

® Arashrma géreviisi
kadrosundaki personelin
aroshrma projelerine katim
konusunda egitim itivaglan

u Egitim y&ntemlerinin
degisimiyle farki sigme ve
degerlendirme kriterlerine
intiyag duyuimasi

= Derslik say ve kapositesinin
arthrimasi

m Yabana dilde egitim
veren program sayisinin
arthrimasi

= Yabane uyrukiu
Serencilerin Turkge
anlama, okuma ve yazma
becerisinin arthrimas:

u Lisans Brencilerinin
bllimsel araghrmalara

katliminin saglanmasi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME
Hedef: Yiksekddretim
kurumlannda inovasyen amagh
bilimsel ¢alismalann arftinimas

Plan déneminde Universitemiz
Arashrrna Universitesi Stotiistini
elde etmisfir. Ar-Ge'ye harcanan
bitgenin toplam bitgeye oram
arthirlres, Ar-Ge sonucu patenti
abinan bir Orin ficariestirimistie
Ulusal ve vluslararas kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerin
tamamlanma cranlen pandemi
slreci nedeniyle hedeflenen
rakama uiaslomamishr.

Program Alt Program Tespitler intiyaglar u Universite-sanayi s
winsaah devom eden birliginin arftinkmas
Dis Hekimligi Fakiltesi ve cocuk projelerin en kisa zamanda IR
hastanesi binasnin yapimi devam | tamamlanmas, B Ar-Ge sonucy ficarilestirilen
o TEDAVI HIZMETLERI etmekledir. Hasta memnunivet Urdn saysmin arthrimasi
TEDAVI EDICI Hedet: Tedavi edii safjik orani % 86 iken sadlik hizmefi mSadlk calisonianna ydnelik -
SAGLIK hizmetinin erislebilr ve etk alisani memnuniyet oran %43 dlizerlenen edtimlerin L] Ara.shl_'n_’lu merkezlerlr?m
alarak sunuimasinin saglanmasi |t Sadlik calsanlanna yonelic arthirimas sanayi ile yaphd! proje
diizenlenen edifimlerin yetersiz § sayisinn arthinlimasi
oldugu tespit edimigtic W Nitelikli yatak oraninin -
arthirimas u Ogretim eleman bagina
dilsen ar-ge proje sayisinin
B Program kenfenjon  Q iistf arthrimas:
altyapr clanaklar
ke infivaglaring gére
) beliflenmesi m Ulusal ve Uluslararas!
YUKSEKOGRETIM kuruluslar tarafindan

desteklenen ar-ge proje
sayisinn arthinlmas

m BAP kapsominda
desteklenen arastirma
praje sayisimn arthrilmas:

m Bilimsel yoyinlarin/projelerin
sayisl ve kalitesinin
korunmasi

m Burs verebilen Ar-Ge proje
sayisinin arthrlmas

m Yeni feknolojiler konusunda
uzman yerli ve yabanc
arashrmaci




Paydas analizi basliginda, Universitenin Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universifeden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz ydnde efkilenen veya Oniversiteyi etkileyen kis, grup veya kurumlara iliskin

degerlendirmelere,
. Tablo 8. Paydaslarin &nceliklendirilmesi
Ornek
GNEM A
DERECESI ETKi DERECESI ONCELIGI

Idari Birimler Viksek Gl Birlkle Caly
Akodemik Birimler Yiksak Gk Birlikte Calis
Arashrma Merkezler, Koordinotoriokler Yiksek Glgh Birlikte Caoly

g Kurullor ve Komisyonlar Yoksek Giigh Birlikle Cohy

3 [ Akodemik Perscnel Yoksek Gilgli Birlikte Cally

& [dari Personel Yoksek Giighi Birlikte Goly

4 Teknolaji Transferi UYGAR Yoksak Giigh Birlikle Colg

a Bilrrsel Birirni (BAF] Yoksak GGl Birlikle Colg

I b i Yaksek Gigh Birlkte Goly
Msm'e'kgmegilm Uyenama ve Araghimas Yoksak Gack SHikie
S g Uvulama ve Yoksek Giigh Birlkle Gohy
Araghrma Groplert Yioksek GGl Birllkle Cally
;‘Ekg'gg‘.;;ﬁf“"“ﬁ' Stroe ve Yuksek Giich Birlikle Coly
Sayiiay Viksek Gigl Birlie Cal
TC. Sanayl ve Teknolaji Bakanl&i Yiksek Giigh Birlikhe Galy
_T,E._C.'E"?'E.‘E_%'S r Bokombdy Yksek Gl Airikle Coky:
TC. Sofik Bakongt Yoksek Glgh Birlikte Calis
L (;rﬁsle Sehircilic ve TKim Dedigikii Yoksek Gk Birlkle Cak
Dier Bakonifor Viksek Gk Birlikle Col, |
O5YM Yiksek Gigl Birlikle Coliy
TUBITAK Viksek Giighs Birlikle Caliy
TUBA Yoksek zT“ng ] Birlie G
Uhusal Universiteler Yuksek G| Birlikte Col:
Uluslaroras O Yiksek G| Birlike Coly
1] Kurul Yiksek Gl Birllkfe ok

o [ Viksekddrefim Koruk Yoksek Gilg] Birlikle Coly

3 KAK Yoksak e kT Lo

2 [Kredi ve Yuriiar Rurumy Yoksek Gl Billle Lol

£ [Torkiye Ulisal Ajons. Yoksek Gigl Birlikle Coly

& [ Tirk Aafent ve Marka Kumumu Yiksek [ Birlikle Coly

£ [ Jrobaon Voliky Diigik Loyt L= B
Trabzon B ir_Belediyesi Yoksek Zayif Calismalora Dahil E
11 Emnivet MOdOHGSs Dilighik Zayt |zl
11 S MO IO Disik Zewyif Izla

Kurulus ici analiz bashiginda, Universitemizin insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultird, feknoloji ve
bilisim altyapis,, fiziki ve mali kaynaklara iliskin andlizlerin yapilarak Universifemizin mevcut kapasitesine iliskin

degerlendirmelere,
Ornek Tablo 10. Akademik Personel Say: Tablosu 5832 KT0 Egiim-Ogretim va Araghrma Alanian
Akademik Personel 2020 2021 2022 2023 KTU'ye qit egitim ve arashrma alanlannin dagiimi asadida gdsterilmistir.
Profesor 436 LES LT 475
Dogent 209 149 155 198
Dr. Ogr. Uyesi 303 30 0 3pe 368
Tablo 18. Egiti Alania
Ogretim Goreviisi 329 281 282 @ 302 . Egitim ve Araghrma "
Ars. Gor. a76 951 &7 826 o £4%im Almin
Genel Toplam 2153 2216 2161 2169 Dersi ve Diger Egitim Amh
Mekan Sayis Alan (m) Mekan Sayis Alan (m)
551 43536 55 92m
Araghrma Alanian
Tablo 1. idari ve Diger Personel Say Tablosu Egjitim Laboratuvarion Tematik Laborahwvarker
Mekan Sayis Alan () Mekan Saysi Alan {m)
Idari Personel 2023 485 29718 2 35
Genel idari Hizmetleri 581
Saghk Hizmetleri Sinafi 829
Teknik Hizmetleri Sinifi 229
Yardimo Hizmetler Smifi 105
Sirekli Isciler 1373
Genel Toplam 7 38.3.3. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
Merkez Kanuni Yerleskesinde bulunon 739 kisilik Sgrenci, 140 kisili idari personel ve esitii
yerleskelerimizde yer alan yemekhaneler bosta clmak Uzere yine Kanuni Yerleskesi Koru
Otel albnda bulunan Olimpiyat Cafe, KTU Sahil Tesisleri, 1iBF Kantini, insaat-Mimarkk
Kantini, Makine Kontini Matematik Kanfini, Ormen Fakittesi Kantini, Yer Bilimleri Kantini,
Tablo 12. @“Mi Sayisi Tablosu Doktor's Cafe, Sevimii Kantini Balans Cofe, Bardak's Cafe, Cafes5 kantin ve kafeteryalan ile
agrencilerin beslenme ihfiyaciorin karsiayabilmesine imkan fanimaktadir, Universitemizdeki
yerleskeye gore kantin/kafeterya sayi, alan ve kapasitelerine iliskin bilgiler asagda
Ogrenci Sayilar 2018 2019 2020 2021 2022 gésteriimigtic.
Fakilteler 30663 29818 26715 22703 22452
Yiuksekokullar 13 12 2 - - "
K Kantinler ve Kafeteryalar
E,E:;:L_'Jkler 5069 4317 3413 3462 4.570 Balumler Yerleske Sayisi (Adet) Kapali Alani (m?)  Kapasitesi
Yitksekokullar L.44] L4835 2942 3963 4606 . Kﬂg;'"‘ “2 2!;5: Zé‘l’]”
Toplam £0.206 384630 34072 30128 31828 Kantin Sirmena 3 341 250

Universitelerin yiksek dedger Urettigi ya da basaril performans gésterdidi alanlar ile iyilestirimesi gereken
sorun alanlarna iliskin - Akademik  Faaliyetler Andalizi Universitemizin bir botin olarak sektér icerisinde
degerlendirmeye tabi tutuldugu Yiksek&dgretim Sektérd Analizip Universitemizin qucli ve zayif yénleri ile
Universitemiz disinda  olusabilecek  firsatlar ve tehditlerin - belirlendigi GZFT Analizi dederlendirmeleri
yapilmistir.



3-GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde Universitenin misyon, vizyon ve femel degerler bildirimleri belirlenir. Stratejik
Planlama Ekibi, misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik alternatif calismalar yaparak KGPK/SGDB
araciigyla Strateji Gelistirme Kuruluna sunar. Strateji Gelistirme Kurulu misyon, vizyon ve temel degerlere
son seklini verir.

Misyon bir Universitenin var olus sebebidir. Universitenin ne yaptidin, nasil yaphdini ve kimin icin yaphdini
ackca ifade eder.

I f KTU Misyon 2024-2028;

“Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kUltorG ile foplum refahi ve Ulke ekonomisinin
ihtiyaclar icin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve dedisimi yonetebilen bireyler yetistirmek.”

Vizyon, Universitenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kopsadigi
zaman diliminin de &tesinde, uzun vadede Universitenin ger¢eklestirmek istediklerini ve ulosmak istedidi yeri
yansitacak bir sekilde belirlenir.

I f KTU Vizyon 2024-2028;

“Mezunlari ile foplumda séz sahibj, arastirmalari ve ftoplumsal sorunlara getirdigi ¢cSzimleri ile
ulusal ve uluslararasi duzeyde saygin ve oncU bir Universite olmak.”

Temel Degerler, Temel dederler, karar alicilarin Universiteyi yonetirken bagl kalacaklart inanglari ve
calisma felsefesini yansifir.
Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik rolUyle kurumsal kOFOron olusmasini saglar.

t KTU Temel Degerler 2024-2028;
I “Turkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Baghlik
* Kurumsal Aidiyet

* Birlikte Yonetme KUltOru

* Cok Seslilik

* Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik

* Paydas Temsiliyeti

* Seffaflk ve Hesaop Verebilme

* Kalite

* Liyakat

* Adalet

* Akademik DUrUstlok

* Cevreye Duyarliik

* Toplumsal Sorumluluk

* Farkliliklara Saygr”



4-FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri cekmek, proje desteklerini
kendilerine ydnlendirmek, is dunyasinin  kendileriyle isbirligi yapmasi ile mezunlarinin is dunyasi
tarafindan tercih edilmesini sadlamak, ulusal ve uluslararasi dedisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, yenilk ve patentlerde dncU olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak  gibi
bircok hususta dodrudan veya dolayl olarak rekabet icerisindedir. BUtUn bunlari sistemli ve birbirini
tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, buyUk dlcude Universitenin farkllasma stratejisine bagldir.

Farkllasma stratejisi; YUksekdgretim Kurulu, Strateji ve Butce Baskanlidr ile Hazine ve Maliye Bakanhdi
basta olmak Uzere ilgili merkezi idarelerin gorUsleri alinarak belirlenmelidir.

Universitenin gelistirebilecegi farkllasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: yUksekogretim sektoru icerisinde Universitenin yerini belirlemesidir.
Bir Universitenin secebilecedi U¢ konum tercihi s&z konusudur:

v Egitim odakli
v' Arastirma odakli
V' Girisim odakli

Basari bdélgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak Universitenin basarili olabilmesi
icin onceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basari bdlgesi tercihlerini uygulayabilmek icin gelistirilecek veya one
cikarilacak hizmet setinin belirlenmesidir

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu fercihlerinin uygulanmasinda kurum
ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistirimesidir.

Konum Tercihini asamasinda; Universitemiz, Universitelerden beklenen arastirma, egitim, girisim
If ve fopluma hizmet islevierinde mukemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak arasfirma odaki

bir Universite olarak konumlandirmaktadir. Bu badlamda da, YOK farafindan *Yiksekédretimde
Misyon Farklilasmasi ve ihfisaslasma Projesi” kapsaminda yirttilen “Arastirma Odakli Misyon Farkllasmasi
Programinda yer alan Universitelerin performansiarinin degerlendirildigi “Arastirma Universiteleri Performans
Izleme Endeksinde, 2021 yilinda Arastirma Universitesi statisind almaya hak kazanmis ve devaminda 2022
vill performanst ile bir basamak yikselerek 19. siraya yokselmistir.

KTU, arastrmalarinda 0rdn odakl, katma dederi yiksek, yenilikci Orinler gelistirimesine &nem
verecektir.  Diger  OUniversitelerle  karsilastiriidiginda — asagidaki  alanlarda  odaklanarak
farkhlasacaktr.

i Basarr Bolgesi Tercihi asamasinda; Arasfirma odakll Universite olarak konum tercihini belirleyen

Rt -Molekiler Biyoicfi ve Genetik
= Enerji Mclsls
=Malzeme ve imalat Teknolojileri _Siyasei Bilirmi

o = Deprem Calismalar il el

aevre Bili?nleﬁnve iklim Dedgjisikligi -UIUSIGI’GI’D%I ||I§k||er

«Madencilik Teknolojileri =Yapi ve Mimarlik
allag wMakine-Elektrikli Techizat
a5u Urinleri Tibhi Cihaz
= Kirmya

= Makine-Eleirikii Teghizat =Ermeni Calismalar
=Otomotiv =Pazarlama



Deger Sunumu Tercihi asamasinda; Universitemiz, konum ile basari bélgesi tercihini belirledikten
l sonra hizmet sunumuna deder kafmak icin birtakim faktorleri 6n plana cikararak konum ve
basart bolgesi tercihlerini dinamik hale gefirmektedir.

Arastirma Universitesi statUsine sahip olan KTU lisansUsty editim, yayin ve patent gibi faaliyetlerini artirirken,
on lisans dizeyindeki programiarin azaltimasini Sngdrmektedir.

Temel Yetkinlik Tercihi ile; KTU, sahip oldugu beseri fiziki ve teknolojik kaynaklari kulloanarak
lf patent ve benzeri yeniliklerde onci olmaya, disiplinler arasi calismalarda yetkinlesmeye, orfak

platform ve calismalari bir araya gefirmeye, Uretken bir kurum kUIfUro tesis efmeye, cevik liderlik
anlayisini sUrdirmeye devam edecekiir.

5- STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTFRGFSININ BFLIRLENMESI
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar ile konum, basart

bolgesi, deder sunumu ve temel yetkinlik fercihlerinden olusan farkllasma stratejisi dikkate alinarak;
amagclar ve bu amaclarr gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin calismalar Stratejik Planlama  Ekibinin koordinasyonunda harcama
birimlerinin katiimiyla yUOrGtolor.

Bu calismalar cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklarr her bir hedef icin hedef kartlari
olusturulur. KGPK/SGDB tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca
nihai hale getirilir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadelerini, amacin ilgili oldugu program ve alf program adi ile
amacin iliskili oldugu alt program hedefini, performans gdstergelerini, gosterge dederlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Mitelikli Mezuniar kgn Egitim ve Ogrefimi Yenilkgl ve Sgrenclyl Merkeze Alan

Amag (Al Bir Gisglendirmek
Brogramionn fonrirkdy orhriocok ve nitelkl Sdrendier icn fercin ediiric duzey
ylicseSlecokhir.
Yikseragretim
::“""' lgih r‘u Program / On Lisons Eglimi Lzans Egtmi ve Lsansish) Eg#im

Program Yikseeagretimde COfrend Yosom

Medicki yeserbik sohitd we gelgime ook mezunkr yehzhnimes, \

Tablo 28. Hedef Kartlarn

Universitenin 2024-2028 Stratejik Planindaki dért amacindan
“egitim” ile ilgili amaci,

Hedef (HLY)

Universitenin 2024-2028 Stratejik Planindaki “egitim” amaci

Pl i i iyl el gt ity P et el ar=taris altinda yer alan hedeflerinden bir,
ylkzeSimes
Hedete | M
Parfarmans Gstergeler il | Bagange | %% | a8 | 20ze | oaoa7 | 20 Universitenin -~ performans  esash  butcesinde  yer alan
N 2 e o e ez e e programlardan olan ve 2024-2028 Stratfejik Planindaki amag
| s : ;
i ve hedefi ile liskilendirilen program/alt programi,
Kahim saflonan
PELLZ m‘:’:’;’“ﬁ] 20 3 4 4 5 5 &
ethinlisi sayrs -
Universitedien oynlon ..
PGLLS Q:;WMT;J » 2558 2000 | 0 =0 oD 0 Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan bu hedefe
-fi:nfi" - ait ilerlemeyi izlemeyi sagdlayacak, OSlgecek gdstergelerin
PELLE | Sdrendlern basan = TS0 | WAGOD | LE00D | ldanon | 120000 | 00000 baslangic degeri ve sonraki vyillar ulasimasi hedeflenen
Areime: degerleri,
Ubmiaroras afgrend
PGLLS s 20 1554 1800 700 1850 1950 50
(et} e
Sorumiu Birkm Enshilier, Foklteler, Meskss flcsekokulon, ¥oksekoku O . . .
Isbiriigl ¥opilocak Birim KGPK, KIX, DIGK, Basrmev Universitenin 2024-2028 Stratfejik Planinda yer alan bu hedefe
« Mok yeterszikler ~ . e o s
Risider - Uit Bfraecd koo yOkik cmcss ulasabilmek icin - gergeklestirilecek  eylemlerden  sorumlu
» Miteliidi isons ve bsonsOstl genclel ign difematif tnversihe sovisnn arfmas . s .
. Mezunkar harip BETencienn cyrime nedenierinn noslenmest birimleri,
« Burs ve benzeri desheiderin arhnimas
« Orencilerin yerleske wagomyia bdtinieymesini sofioyocok sospal ve ckodemic
Stratejiler atkiniclerin gelgtirimesi
e o cormnsienn Lniversiiemi fercih simesn sagispacal slkinidenn Universitenin  2024-2028 Stratejik  Planinda  yer alan  bu
T oSt Hoha ok merkerde yepiros hedefin gerceklesmesinin &nundeki riskler, hedefin bitce ici
") Tt e T 4 Inforiatlecak modty cesiatiorin s yon 2emonl ve bufce disi maliyeti gibi hususlar,




Amaglar, Universitenin hizmetlerine liskin  politikalarin - uygulanmasliyla elde edilecek sonuclarin
kavramsal ifadesidir.

Amaclarin sayisinin egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet alanlarini
kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaclardan bir tanesinin de kurumsal
kapasitenin_gelistirimesine ydnelik olusturulmasi gerekir. Bununla birlikte bunyesinde acik ve uzaktan
egitim fakUltesi bulunan Universiteler bu alana iliskin de ilave bir amac belirleyebilir.

Hedefler, amaclarin gerceklestirimesine yonelik ongdrulen cikti ve sonuclarin fanimlanmis bir zaman
dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hedefler; Universitenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaclariyla vuyumluy, acgik ve anlasilabilir,
somut ve Olculebilir olmalidir.

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmas, izlenmesi ve degerlendirimesi acisindan her bir amaca
yoOnelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenir.

Performans Gdstergeleri; Performans gdstergeleri, belirlenen hedeflere ne dlctde ulasidiginin ortaya
konulmasinda kullanilir. Bu cercevede performans godstergeleri girdi, ¢ikt, sonug, kalite ve verimlilik
gostergeleri olarak siniflandirilir.

Her bir hedef icin kullanilacak gosterge sayisi en az bir, en fazla bes olmaldir. Kalkinma plani ve
diger Ust politika belgelerinde godstergeler bulunmasi halinde bu gdstergeler kullanimalidir.

Tablo 26. KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amaglar Hedefler
Hi Programiann tarmnichde artinlacak ve nitelikli dgrenciler igin terdh edilirlik
Mitelikli mezurdar icin egitim ve dizeyi yikseltileceklir.
dgretimi M2 Egitim programlar, &3renme kaynaklan ve akademik destek hizmetleri
Al yenilikgi ve &grenciyi merkeze kalite odokl geligtirilecektir,
alan bir yaklasimla H3 | Lisanslstl egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir,
glglandirmek Hi | Ogretme ve &8renme hizmetleri siireldi iyilestirilecakhr,
H5 | Egitimin ulusbararas boyulu gelistirdecektir.
[all Kurumsal arashrma kapasitesi gelistirdecekti.

Arashrma odakh dniversite
alma niteligini gidendirerek
A2 toplumun ve ekanominin
ihtiyachanng duyar Hé
arashrmalar gergeklestirmek

H2 | Arastrmalarda kalite dizeyi arbrilacakhr.

H3 | Arashrmalarda etkilesim ve is birfgi gelistirdecekti.

Ofrencilerin arastrma sireclerne katem saflanacak ve girsimeiik
potansiyelleri desteklenacektir.

HS | Uygulama ve Arashrma Merkezlerinin {UYGAR) etkinkdi artinlacakhr,
Yionatsel stireclerde verimliik arhrilacak ve nitelikh idari is gicd
gelistiriecaktir.

H2 | Kalteye derinik kazandinlacakhr

HI

Kurumsal kapasiteyi kalite

Ad odekil geligtirmek H3 | Mekansal ihtivaclar karslanacak, alt ve Gshyapn gelistirilecaktir.
Hé | Kurum aidivel duygusu arbnlacak ve kurum kiltord gelistirilecekhir,
Hs Firarsal kaynaklar arhirlacak ve Universitenin hedefleri dagrulbusunda
yinetilecaklir.
Hi Bilgiyi hepluma yayarak boplumun gelismine katk sodlanacakhr.
Yerel, Balgesel, Ulusal ve HZ | Dz paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
Uluslareras) H3 Saghk hizmeli sunumunun kalites ve cesitliligi vlusal ve vluslararas
Kalkinmeya Katkda Buurmak ihtiyadara gire giclendirdacakir.
Ad ve KT Hi SOrdirdletilir kallkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alsmakar

Algusin Glckendirmaak yaygniastmilacakhr.

Mezun iliskileri yanetimi giclandirilecek, ise yverlasme, kariver gelisgimler,
isvaren/mazun memnuniyvel aranlar izlenerek ivilestirilecektir




6-1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme sUreci, kurumsal égrenmeyi ve buna badh olarak faaliyetlerin surekli olarak
iyilestirilmesini saglar.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastiriir. Bu  karsilastirma sonucunda  gerekli gorulen
durumlarda stratejik planin guncellenmesi karari verilebilir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasl gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis ediimesi agisindan vazgeciimez bir husustur.

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLARI

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde Universitelerde uygulanmakta olan
straftejik  yonetim sUreci; Universitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedidi onceliklerin
belirlenmesi, butce hazirlama ve uygulama surecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
Onceliklere gore dagitimasi ve etkin kullaniip kullanimadi@inin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine tfemel feskil etmektedir.

Bu anlamda Universitemiz;

2007-2009 (2 yil uygulandiktan sonra yenileme karari alinmistir,)
2009-2013

2014-2018

2019-2023

2024-2028

yillarini kapsayan Stratejik Planlarini hazirlamistir.
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Universitemiz, kalkinma plani, orta vadeli program ve vyillk program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleri; yUksekddretim sektdrinde kendisini konumlandirdigi alan, belirledidi
misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda sekillendirdigi amag¢ ve hedeflerine ulasmak noktasinda
stratejik plan donemi icerisinde; egitim-odretimde kaliteyi gelistirecek, arastrma kapasitesi ve kalitesini ile
kurumsal kapasiteyi artiracak, toplumsal sorunlara ¢dzim Uretecek calsmalar yorotmuis, bu sUrecleri
surdurebilir hale getirecek mekanizmalar olusturmustur.



Universitemiz, stratejik plan ddéneminin her uyguloma yiinda amag,

KARADENIZ hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme  sonuglarinin
TEKNIK UNIVERSITESI izlenmesi, degerlendirimesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla
KARADENIZ TECHNICAL UNIVERSITY

1955 2016 yiindan itibaren Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligu,

Strateji Gelistrme Daire Baskanlid ve Bilgi Islem Daire Baskanlginca
yUrUtUlen calismalarla “Stratejik  Plan  Bilgi  Sistemi’ni, gelistirmistir.
Sistem,  sonraki yillarda sUrekli iyilestirilerek daha dinamik bir hale
gefirilmigtir.

STRATEJIK PLAN BILGI YONETIM SISTEMD

Déinem: 2024-2028 Stratejik Plan Dénemi v

Cahsma Yili: 2024 .

Kullame: Ads:

Zormlu Alan

Sifre:

Zorunlu Alan

Stratejik Plan Bilgi Sistemine iliskin veri girisleri, birimler farafindan 7/24
anlk olarak giriimekle birlikte Strafteji Gelistrme Daire Baskanlgr ve
Kurumsal Gelisim ve Planloma  Koordinatorligu  koordinasyonunda
doénemsel olarak izlenerek eksik  kalan verilerin - famamlonmasi
istenmektedir.  Bu sayede Stratejik Planda vyer alan gdstergelerin
sorumlu birimler duzeyinde guncel olarak temini saglanmaktadir.

Her stratejik plan déneminde, uygulanacak stratejik plandaki amag-hedef- gdsterge tanimlamalar sisteme
yapilarak, her bir amac-hedef-performans gostergesinden sorumiu olan birim eslestirmeleri yapimaktadir.
Sisteme tfanimlanan her birim Stratejik Planda sorumlu oldugu gdstergeleri birim kullanici adi ve sifreleri ile

sisteme giris yaphginda gorebilmekte ve veri girisi saglayakimektedir.

S&z konusu bilgi sistemi ile birimlerimizin faaliyetleri yillar itioar izlenmekte, karsiastiniabilmekte, performans
gerceklesme yuzdeleri alinabilmekte, ayrica faaliyeflerimizi  gergeklestirirken is  birligi icinde oldugu
paydaslarimiz gérulebilmektedir.

Izleme ve dederlendirme sUreci; amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli araliklarla izlenmesi ve
donemler itibaryla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi faaliyetlerini olusturur.

Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskink ocak-haziran dénemi gerceklesmelerinin izlenmesine
imkén veren ve her vil femmuz ayinin sonuna kadar Stratejik Plan izleme Raporu, uygulama yilini takip
eden vyida da Stratejik Plan Dederlendirme Raporunu hazirlayarak Universitenin idare Faaliyet Raporu
ve diger mekanizmalarla kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

2019-2023 Stratejk Plan Amag/Hedef/Performans Gostergesi Dizeyinde 2019-2023 Stratejk Planinda birinci amag, birinci hedef allinda yer alon
Gerceklesme Sonuclari gostergenin izleme 2023 yill sonucu
Plan . Degerlendirme .
Performans Gostergesi EF::‘"P:’. _— D""er&. :::jr ZO"PTE““' I nrk;;r;\ans
2021 2022 2023 = 8 | Bowones S (B} g;‘gzn z‘f;e (C-A(B-A)
Performans Performans | Performans
Stratejik Amac ve Hedefler ~ o ~ . ~ .
2 % Ger eer PG 112 Disiplinlercros
% % lisonsistl progrom sowis
Amac 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek 5 " 28 21 %50,00
degisime ve gelisime agkdgrendiler yetistirmek 57,75 69,39 67,55 Soydar  kimakatif arhst
ve mezun etmek. geistermighic
Hedef Egifim programiarimin nifelig
e 5l g210 7290 7282 a Iiskin D
. geligtirilecekdir.
PG 111 Akredite olan lisans programlarinin o . Tespitler ve ihtiyogiarda herhangi bir dedigim bulunmadigindan performans.
toplam lisans program igindeki oraru (%) 9688 8291 8659 ligikik gishergesinde bir dedizkilk hilyac: bulunmamdidacks
PG 112 Disiplinlerarast lisansishi program says 3556 5455 50 2023 yenda Sosyal BEemler EnstitisU  bUnyesinge Gog  Calmalar
PG 113 Mufredatian konu alan dis paydaslara o 100 100 {Disiplinieraras) Tezli Yiksek Lisons Programi agikmighr,
yapilan toplanh sayisi E tkililik Performans gdstergesinin gerceklesmes ile Kolknma Plorendo ver alan
PG 114 OF i d Serlendi n : Oncelikll sekitrier yonelik Onlisans, ksons ve lsonsish) progromiann sayis
o ppohene, e deeriendime memnoniy 2667 29 D ve cesifiy arfibacok ve bu alondaki Ar-Ge faaliyeberine Universiteler
of Sron aras, = — nezdinde ozel Gnem verilecektir” politikasna katki saglanmaktadir.
Hed Gitim-grefim affyapist 70 704 6832
12 iyilestirilecektir. Erkin Gaosterge degerine ulagirken ongoriimeyen makyeller ortaya gkmami ve
PG 121 Kutuphanedeki basil kilap sayisi 100 100 100 thinik stratejk plon tabmini malivet tablosunda dedishk ihtivoc clmormeshr
PG 122 Derslerde ve etkinlklerde cagdas arag
gereclerin kullanl memnuniyet oran (1-10) o 2381 248 P — Performans gostergelerinin devam ettifimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb
- . unsurlar agsndon riskler bulunmamaok fodin
PG 123 Ogrenci bagna derslik (derskik + amfi) 100 100 67,50
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