
 

KARADENİZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI 

İÇ DENETİM 

Denetime hazırlık ve başlama 

      (1) Denetim faaliyetlerinin hazırlık aşaması “Ön Çalışma” olarak adlandırılır. Ön çalışmada iç 

denetçiler, denetim konusu ile ilgili gerekli inceleme ve araştırmaları yaparak denetimin amaç ve 

kapsamını tespit eder. 

     (2) İç denetçiler, denetim konusuna göre belirleyecekleri toplantı, mülakat, anket, yerinde gözlem 

gibi yöntemler ile denetlenecek birim veya süreç hakkında bilgi toplayarak, mevcut risk ve kontrolleri 

tespit eder ve bunların bir değerlendirmesini yapar. 

Açılış toplantısı 

     (1) Denetim ekibi, ön çalışma aşamasında, denetim faaliyetinin yürütüldüğü birim 

yöneticisi/yöneticileri ve ihtiyaç duyulan personelin de iştirak edeceği bir açılış toplantısı yapar. 

     (2) Açılış toplantısında, denetimin amacı ve kapsamı, denetim yöntemi, denetim sonuçlarının ne 

şekilde paylaşılacağı, denetimin tahmini süresi, denetime yardımcı olacak personel ve çalışanlardan 

beklentiler, birimin denetimden beklentileri, denetim ekibi ve birim arasındaki iletişimin nasıl 

gerçekleştirileceği ve denetimin sağlayacağı faydalar özellikle ele alınır.   

     (3) Toplantıda ayrıca denetim süreci hakkında genel bilgi verilir. Toplantıda ele alınan konular, 

bir çalışma kâğıdıyla kayıt altına alınır. 

Çalışma planı 

     (1) Çalışma planı; denetimin amaç,  kapsam ve yöntemi gibi temel bilgilerin nihai hale getirildiği, 

denetim testlerinin ve gerçekleştirilecekleri tarihlerin görev iş programı ile belirlendiği aşamadır. Ön 

çalışma sırasında elde edilen bilgiler doğrultusunda denetim amaçları ve kapsamı gerekiyorsa 

güncellenir. Ön çalışma neticesinde denetlenen birim ve faaliyetlerle ilgili elde edilen temel bilgiler, 

raporda yer alacağı şekliyle çalışma planında kayıt altına alınır. Bu kısımda ayrıca, daha önceki 

denetim ve izleme faaliyetleri sonucunda edinilen ve denetim ile ilgili olduğu düşünülen önemli 

bilgilere de yer verilebilir.  

     (2) Çalışma planının eki; görev iş programı ve risk kontrol matrisinden oluşur. Çalışma planı ve 

eki görev iş programı ve risk kontrol matrisi Kurulun düzenlemelerine uygun olarak hazırlanır.  

     (3) Görev iş programında denetim testlerinin kim tarafından yapılacağı belirtilir. Testlere ilişkin 

görevlendirmelerin yapılmasında temel ölçüt, iç denetçinin testi sağlıklı bir şekilde yerine 

getirebilecek yetkinliğe sahip olmasıdır. Her bir test, içeriğine göre denetim ekibindeki farklı iç 

denetçilere verilebileceği gibi, belli bir riske özgü testlerin ya da belirli bir birimdeki testlerin bir iç 



denetçiye verilmesi de mümkündür. İç denetçilere testlerin verilmesinde, iç denetçilerin niteliklerinin 

yanı sıra, denetim kaynaklarının en etkin nasıl kullanılabileceği de göz önünde bulundurulur.  

 

Denetimin yürütülmesi 

     (1) İç denetçi, denetim rehberlerinden de yararlanarak denetim faaliyetini yürütür. İç denetçi, yıllık 

denetim programında ve çalışma planında belirlenen denetim hedeflerine ulaşmak için, risk ve kontrol 

değerlendirmelerinde tespit edilen hususlarla ilgili olarak yeterli ve güvenilir bilgi ve belgeleri tespit 

etmek, incelemek ve değerlendirmekle yükümlüdür.  

     (2) Denetim testlerinin gerçekleştirilmesi, risk kontrol matrisinin “kontrol faaliyeti” sütununda yer 

alan kontrollerin var olduklarına ve etkin bir şekilde çalışıp çalışmadıklarına dair uygun kanıtların 

elde edilmesini kapsamaktadır.  

     (3) Testlerin nasıl yapıldığı, ne tür bilgiler elde edildiği, uygulanan kanıt toplama teknikleri ve test 

sonucunda ulaşılan tespitler, çalışma kâğıdına kaydedilir. Testlerin uygulanması sonucunda elde 

edilen bilgiler; yeterli, güvenilir, ilgili ve faydalı olmalıdır. 

     (4) İç denetçi tarafından yürütülen denetim görevi kapsamında yapılan çalışmalar,  denetimin 

gözetimi sorumluluğu çerçevesinde denetimin gözetimi sorumlusu tarafından gözden geçirilir. 

 

Çalışma kâğıtları 

     (1) Denetime hazırlık, risk ve kontrol değerlendirmeleri, yapılan testler, bunların sonucunda elde 

edilen bilgi ve kanıtlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi denetim sürecine ilişkin yapılan tüm 

çalışmalar çalışma kâğıtları ile belgelendirilir. 

     (2) Çalışma kâğıtları, denetim faaliyeti başladıktan sonra işe dâhil olan bir iç denetçinin, denetimin 

o safhasına kadar yapılan iş ve işlemleri ilave açıklamaya gerek duymaksızın anlamasını ve denetime 

kalındığı yerden devam edebilmesini sağlayacak açıklıkta olmalıdır. 

     (3) Denetim sonuçlarının takibinde ve kalite güvence ve geliştirme faaliyetleri çerçevesinde 

yapılan değerlendirmelerde bu çalışma kâğıtlarından yararlanılır.  

     (4) Gerekli olması halinde çalışma kâğıtlarına, konuyu destekleyici belgeler eklenebilir. 

     (5) Çalışma kâğıtları, denetimin yürütülmesinde denetçiye yardımcı olmaya ve denetçinin ulaştığı 

bulguları desteklemeye hizmet eder. 

     (6) Çalışma kâğıtlarının düzenlenmesinde; Kurulun yaptığı düzenlemeler esas alınır. 

Denetim bulgularının paylaşılması 

     (1) Denetim bulguları, belirli bir sürede cevaplandırılmak üzere, denetlenen birim yöneticisine 

verilir. Denetlenen birimin yöneticisi, gerektiğinde çalışanlardan ve ilgililerden görüş almak suretiyle 

bulgularda belirtilen hususları cevaplandırarak iç denetim birimine gönderir. 

Kapanış toplantısı 

     (1) Yapılan denetim faaliyetleri sonuçları, denetlenen birim sorumlularının katılımı ile 

gerçekleştirilecek kapanış toplantısında ele alınır. 



     (2) Kapanış toplantısında; denetim ekibi ile denetlenen birim arasında, denetim tespitleri, öneriler, 

bulguların önem düzeyi ile gerçekleştirilecek eylemler ve uygulama takvimi hususları görüşülür ve 

varılan sonuçlar bir tutanağa bağlanır. 

     (3) Bu toplantıda, önemli bir değerlendirme eksikliği olup olmadığı belirlenir ve denetlenen 

birimin varsa aykırı görüşleri de toplantı tutanağına yazılır. 

Raporda yer alacak bulgulara ilişkin esaslar 

     (1) Paylaşılan bulgulara denetlenen birimin cevabı ve kapanış toplantısında oluşan görüşler 

doğrultusunda son hali verilir. 

     (2) Denetlenen biriminin denetim ekibi ile aynı görüşte olduğu bulgu ve eylem planlarına denetim 

raporunda yer verilir. 

     (3) Denetlenen birimin iç denetim birimi ile aynı görüşte olmadığı bulgu ve eylem planlarıyla ilgili 

olarak, iç denetim birimi bu konuda denetlenen birimin görüşüne katılmıyorsa konu uzlaşılamayan 

husus olarak Rektöre sunulur. Rektörün talimatı doğrultusunda işlem tesis edilir. 

     (4) Rektörün, uzlaşılamayan hususlara ilişkin olarak iç denetim biriminin değerlendirmesine 

katılması halinde, denetlenen birimden uzlaşmazlık konusu hususlarla ilgili eylem planı alınarak 

bulguya son hali verilir. Rektörün uzlaşılamayan hususlara ilişkin olarak tespite katılmakla birlikte; 

farklı bir öneri getirmesi halinde, bu öneri doğrultusunda bulguda gerekli değişiklikler yapılır ve 

denetlenen birimden bu doğrultuda eylem planı alınır. Bu eylem planları bulgu değerlendirme 

formuna işlenir. 

     (5) Bulgu ve önerilerin önem ve düzeyi konusunda, iç denetim birimi ile denetlenen birimin 

yöneticisi arasında anlaşmazlık varsa, bu duruma ilişkin değerlendirmeler rapora dâhil edilir. 

Denetim görüşünü oluşturulması 

     (1) Denetim görüşü, denetim görevi sırasında toplanan bilgi ve kanıtlar doğrultusunda, görevin 

amaç ve kapsamına uygun bir şekilde denetim konusu hususlarla ilgili genel bir kanaate ulaşılmasıdır. 

Bu görüşle üst yönetici ve denetlenen birim yöneticisine, denetim alanının genel durumu hakkında 

bilgi sunulur. 

     (2) Oluşturulan denetim görüşü her durumda, yeterli, güvenilir ve ilgili ilgilere dayanmalı ve 

mümkün olduğunca olumlu bir şekilde ifade edilmelidir. 

     (3) Denetim görüşü verilebilmesi için gerek ön çalışmalar gerekse saha çalışması sırasında, 

görüşün içeriğinde yer alan hususlarla ilgili olarak yapılması gereken testlerin belirlenmesi gereklidir. 

 Denetim görüşünün oluşturulmasına ilişkin usul ve esaslar 

     (1) Denetim görüşünün oluşturulmasında dikkate alınan önemli ölçütlerden biri bulguların sayısı 

ve önem düzeyidir.  

     (2) Bulguların önem düzeyi; Kritik, Yüksek, Orta ve Düşük olarak dört şekilde ele alınır. Bu 

çerçevede denetlenen bir faaliyet sonucu tespit edilen;  

a) Kritik önem düzeyli bulgu; faaliyetin yürütülmesini veya istenilen çıktı, ürün ya da 

hizmetin sunulmasını engelleyecek tüm bulgular bu grupta değerlendirilir. Risk ve etkileri 



değerlendirildiğinde, can kayıplarına veya bedensel bütünlüğe zarar vermesi ya da kurumun 

faaliyetlerini durdurması veya büyük mali kayıplara neden olacak bulgulardır.  

   b) Yüksek önem düzeyli bulgu; Faaliyetin yürütülmesinde uzun süreli gecikmelere ve ciddi 

sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta değerlendirilir. Risk ve etkileri değerlendirildiğinde, 

kurum faaliyetlerini sekteye uğratacak veya kurumun önemli mali kayıplarla karşılaşmasına neden 

olacak bulgulardır.  

     c) Orta önem düzeyli bulgu; Faaliyetin çıktılarının kalitesini etkileyen, yürütülmesinde 

gecikmelere ve sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta değerlendirilir.  

      ç) Düşük önem düzeyli bulgu; Faaliyetin genel işleyişini etkilemeyen ancak daha iyi bir 

hizmet sunulmasını sağlamaya yönelik bulgular bu grupta değerlendirilir.  

     (3) Bu maddenin birinci ve ikinci fıkrasında belirtilen temel prensiplerden hareketle kodlar için 

belirtilen açıklama ve kurallar dikkate alınarak üniversitede denetlenen süreç veya faaliyetler için 

verilecek denetim görüşü; 1-5 kodları ile aşağıda belirtilen şekilde sınıflandırılacaktır.  

a) 1 – Başlangıç  

b) 2 – Sınırlı / Sistematik Olmayan  

c) 3 – Gelişime açık  

ç) 4 – Yeterli  

d) 5 – Gelişmiş  

 

 

 


