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iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

IC DENETIM

Denetime hazirhk ve baslama

(1) Denetim faaliyetlerinin hazirlik asamasi1 “On Calisma” olarak adlandirilir. On ¢alismada ig
denetciler, denetim konusu ile ilgili gerekli inceleme ve arastirmalar1 yaparak denetimin amag ve
kapsamini tespit eder.

(2) i¢ denetgiler, denetim konusuna gore belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket, yerinde gdzlem
gibi yontemler ile denetlenecek birim veya siire¢ hakkinda bilgi toplayarak, mevcut risk ve kontrolleri
tespit eder ve bunlarin bir degerlendirmesini yapar.

Acilis toplantisi

(1) Denetim ekibi, on c¢aligma asamasinda, denetim faaliyetinin yiriitildigi birim
yoneticisi/yoneticileri ve ihtiya¢ duyulan personelin de istirak edecegi bir agilis toplantisi yapar.

(2) Acilis toplantisinda, denetimin amaci ve kapsami, denetim ydntemi, denetim sonuglarimin ne
sekilde paylasilacagi, denetimin tahmini siiresi, denetime yardime1 olacak personel ve calisanlardan
beklentiler, birimin denetimden beklentileri, denetim ekibi ve birim arasindaki iletisimin nasil
gerceklestirilecegi ve denetimin saglayacagi faydalar 6zellikle ele alinir.

(3) Toplantida ayrica denetim siireci hakkinda genel bilgi verilir. Toplantida ele alinan konular,
bir ¢alisma kagidiyla kayit altina alinir.

Calisma plam

(1) Caligma plant; denetimin amag, kapsam ve yontemi gibi temel bilgilerin nihai hale getirildigi,
denetim testlerinin ve gerceklestirilecekleri tarihlerin gérev is programu ile belirlendigi asamadir. On
caligma sirasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda denetim amaglar1 ve kapsami gerekiyorsa
giincellenir. On galisma neticesinde denetlenen birim ve faaliyetlerle ilgili elde edilen temel bilgiler,
raporda yer alacagi sekliyle calisma planinda kayit altina alinir. Bu kisimda ayrica, daha onceki
denetim ve izleme faaliyetleri sonucunda edinilen ve denetim ile ilgili oldugu diistiniilen 6nemli
bilgilere de yer verilebilir.

(2) Calisma planinin eki; gorev is programu ve risk kontrol matrisinden olusur. Calisma plani ve
eki gorev is programi ve risk kontrol matrisi Kurulun diizenlemelerine uygun olarak hazirlanir.

(3) Gorev is programinda denetim testlerinin kim tarafindan yapilacag: belirtilir. Testlere iliskin
gorevlendirmelerin yapilmasinda temel Olgiit, i¢ denetcinin testi saglikli bir sekilde yerine
getirebilecek yetkinlige sahip olmasidir. Her bir test, igerigine gore denetim ekibindeki farkli i¢
denetcilere verilebilecegi gibi, belli bir riske 6zgii testlerin ya da belirli bir birimdeki testlerin bir i¢




denetciye verilmesi de miimkiindiir. i¢c denetcilere testlerin verilmesinde, i¢ denetcilerin niteliklerinin
yani stra, denetim kaynaklarinin en etkin nasil kullanilabilecegi de goz 6niinde bulundurulur.

Denetimin yarattlmesi

(1) I¢ denetgi, denetim rehberlerinden de yararlanarak denetim faaliyetini yiiriitiir. I¢ denetgi, y1llik
denetim programinda ve ¢aligma planinda belirlenen denetim hedeflerine ulagmak i¢in, risk ve kontrol
degerlendirmelerinde tespit edilen hususlarla ilgili olarak yeterli ve glivenilir bilgi ve belgeleri tespit
etmek, incelemek ve degerlendirmekle yiikiimliidiir.

(2) Denetim testlerinin gerceklestirilmesi, risk kontrol matrisinin “kontrol faaliyeti” siitununda yer
alan kontrollerin var olduklarina ve etkin bir sekilde galigip ¢alismadiklarina dair uygun kanitlarin
elde edilmesini kapsamaktadir.

(3) Testlerin nasil yapildig, ne tiir bilgiler elde edildigi, uygulanan kanit toplama teknikleri ve test
sonucunda ulasilan tespitler, calisma kagidina kaydedilir. Testlerin uygulanmasi sonucunda elde
edilen bilgiler; yeterli, glivenilir, ilgili ve faydali olmalidir.

(4) I¢ denetci tarafindan vyiiriitiilen denetim gorevi kapsaminda yapilan calismalar, denetimin
gozetimi sorumlulugu ¢ergevesinde denetimin gozetimi sorumlusu tarafindan gézden gegirilir.

Calisma kagitlar

(1) Denetime hazirlik, risk ve kontrol degerlendirmeleri, yapilan testler, bunlarin sonucunda elde
edilen bilgi ve kanitlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi denetim siirecine iligkin yapilan tiim
caligmalar caligma kagitlar ile belgelendirilir.

(2) Caligsma kagitlari, denetim faaliyeti bagladiktan sonra ise dahil olan bir i¢ denet¢inin, denetimin
o sathasina kadar yapilan is ve iglemleri ilave agiklamaya gerek duymaksizin anlamasini ve denetime
kalindig1 yerden devam edebilmesini saglayacak agiklikta olmalidir.

(3) Denetim sonuglarinin takibinde ve kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde
yapilan degerlendirmelerde bu ¢alisma kagitlarindan yararlanilir.

(4) Gerekli olmasi halinde ¢aligma kagitlarina, konuyu destekleyici belgeler eklenebilir.

(5) Calisma kagitlari, denetimin yiiriitiilmesinde denetgiye yardimei olmaya ve denet¢inin ulagtig
bulgular desteklemeye hizmet eder.

(6) Calisma kagitlarinin diizenlenmesinde; Kurulun yaptig1 diizenlemeler esas alinir.
Denetim bulgularinin paylasilmasi

(1) Denetim bulgulari, belirli bir siirede cevaplandirilmak {izere, denetlenen birim ydneticisine
verilir. Denetlenen birimin yoneticisi, gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden goriis almak suretiyle
bulgularda belirtilen hususlar1 cevaplandirarak i¢ denetim birimine génderir.

Kapanis toplantisi

(1) Yapilan denetim faaliyetleri sonuglari, denetlenen birim sorumlularmin katilimi ile
gerceklestirilecek kapanis toplantisinda ele alinir.




(2) Kapanis toplantisinda; denetim ekibi ile denetlenen birim arasinda, denetim tespitleri, oneriler,
bulgularin 6nem diizeyi ile gerceklestirilecek eylemler ve uygulama takvimi hususlar1 goriisiiliir ve
varilan sonuglar bir tutanaga baglanir.

(3) Bu toplantida, 6dnemli bir degerlendirme eksikligi olup olmadigi belirlenir ve denetlenen
birimin varsa aykir1 goriigleri de toplant1 tutanagina yazilir.

Raporda yer alacak bulgulara iliskin esaslar

(1) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabi ve kapanis toplantisinda olusan goriisler
dogrultusunda son hali verilir.

(2) Denetlenen biriminin denetim ekibi ile ayn1 goriiste oldugu bulgu ve eylem planlarina denetim
raporunda yer verilir.

(3) Denetlenen birimin i¢ denetim birimi ile ayn1 goriiste olmadigi bulgu ve eylem planlariyla ilgili
olarak, i¢ denetim birimi bu konuda denetlenen birimin goriisiine katilmiyorsa konu uzlagilamayan
husus olarak Rektdre sunulur. Rektoriin talimatt dogrultusunda iglem tesis edilir.

(4) Rektoriin, uzlagilamayan hususlara iligkin olarak i¢ denetim biriminin degerlendirmesine
katilmas1 halinde, denetlenen birimden uzlasmazlik konusu hususlarla ilgili eylem plani1 alinarak
bulguya son hali verilir. Rektoriin uzlagilamayan hususlara iliskin olarak tespite katilmakla birlikte;
farkli bir 6neri getirmesi halinde, bu 6neri dogrultusunda bulguda gerekli degisiklikler yapilir ve
denetlenen birimden bu dogrultuda eylem plami alinir. Bu eylem planlart bulgu degerlendirme
formuna islenir.

(5) Bulgu ve onerilerin 6nem ve diizeyi konusunda, i¢ denetim birimi ile denetlenen birimin
yoneticisi arasinda anlagmazlik varsa, bu duruma iliskin degerlendirmeler rapora dahil edilir.

Denetim goriisiinii olusturulmasi

(1) Denetim goriisii, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar dogrultusunda, gorevin
amag ve kapsamina uygun bir sekilde denetim konusu hususlarla ilgili genel bir kanaate ulagilmasidir.
Bu gortisle iist yonetici ve denetlenen birim yoneticisine, denetim alaninin genel durumu hakkinda
bilgi sunulur.

(2) Olusturulan denetim goriisii her durumda, yeterli, giivenilir ve ilgili ilgilere dayanmali ve
miimkiin oldugunca olumlu bir sekilde ifade edilmelidir.

(3) Denetim goriigii verilebilmesi i¢in gerek on ¢aligmalar gerekse saha ¢aligmasi sirasinda,
goriisiin igeriginde yer alan hususlarla ilgili olarak yapilmasi gereken testlerin belirlenmesi gereklidir.

Denetim goriisiiniin olusturulmasina iliskin usul ve esaslar

(1) Denetim goriisiiniin olusturulmasinda dikkate alinan 6nemli 6l¢iitlerden biri bulgularin sayisi
ve 6nem diizeyidir.
(2) Bulgularin 6énem diizeyi; Kritik, Yiksek, Orta ve Diisiik olarak dort sekilde ele alinir. Bu

cercevede denetlenen bir faaliyet sonucu tespit edilen;

a) Kritik 6nem diizeyli bulgu; faaliyetin yiiriitiilmesini veya istenilen ¢ikti, iiriin ya da
hizmetin sunulmasini engelleyecek tiim bulgular bu grupta degerlendirilir. Risk ve etkileri




degerlendirildiginde, can kayiplarina veya bedensel biitiinliige zarar vermesi ya da kurumun
faaliyetlerini durdurmasi veya biiyiik mali kayiplara neden olacak bulgulardir.

b) Yiksek 6nem duzeyli bulgu; Faaliyetin yurutilmesinde uzun sireli gecikmelere ve ciddi
sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta degerlendirilir. Risk ve etkileri degerlendirildiginde,
kurum faaliyetlerini sekteye ugratacak veya kurumun 6nemli mali kayiplarla karsilagmasina neden
olacak bulgulardir.

c) Orta 6nem diizeyli bulgu; Faaliyetin ¢iktilarin kalitesini etkileyen, yiiriitilmesinde
gecikmelere ve sorunlara neden olabilecek bulgular bu grupta degerlendirilir.

¢) Diisiik 6nem diizeyli bulgu; Faaliyetin genel isleyisini etkilemeyen ancak daha iyi bir
hizmet sunulmasini saglamaya yonelik bulgular bu grupta degerlendirilir.

(3) Bu maddenin birinci ve ikinci fikrasinda belirtilen temel prensiplerden hareketle kodlar i¢in
belirtilen aciklama ve kurallar dikkate alinarak iiniversitede denetlenen siire¢ veya faaliyetler igin
verilecek denetim goriisii; 1-5 kodlar ile asagida belirtilen sekilde siiflandirilacaktir.

a) 1 — Baslangig

b) 2 — Sinirli / Sistematik Olmayan
) 3 — Gelisime agik

¢) 4 — Yeterli

d) 5 — Gelismis




