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GENEL BILGILER

Amag

BIDRnin amaci, Uygulama ve Arastrma Merkezinin kendi gucly ve gelismeye ack yonlerini
tanmasina ve yilestirme sireclerine katki saglamaktr. Merkeze ait BIDR, merkezin 6z
degerlendirme calismalarinin en énemli cikhsidir. Olgunluk dizeyi yiksek bir BIDR ancak yil
icerisinde i¢c kalite gUvencesi sistemi ve i¢ degerlendirme c¢alsmalarinin etkin ve etkili
gercgeklestiriimesi ile mUmkindur.

BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme calismalari ve kalite givencesi
kOltOronOn  yayginlastirimasi ve ig¢sellestiriimesi amaciyla kullaniimaldir. Raporun hazirlanma
surecinin Merkeze katkisinn arttirimasi amaciyla ¢alismalarda  kapsayicilik ve  katiimciigin
saglanmasi, buUrokratik veri ydnetiminden daha ziyade sUre¢ yonetimi yaklasiminin
benimsenmesi, kalite komisyonu ¢alsmalarinda seffafidin  saglanmasi ve surekli  egitim
calismalariyla desteklenmesi beklenmektedir.

icerik

BIDR'de Merkezin ic kalite glvencesi sisteminin olguniuk dizeyi irdelenmelidir. Bu kapsamda
asagidaki sorularin kanita dayal olarak yanitlanmasi beklenmektedir:

e Merkezin degerleri, kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite gUvencesi
sistemi, egitim ve &gretim, arastrma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi
sureclerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladidi ve yonettidi,

e Merkezin genelinde ve surecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gerceklestirildidi,

e Planlamag, uygulama, izleme ve iyilestirme sireglerine paydas katiiminin ve kapsayiciligin
nasil saglandigi,

e Merkezin i¢ kalite givencesi sisteminde guc¢lu ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,

o Gerceklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenler;,

o YiUksekdgretimin hizl  degisen gundemi kapsaminda Merkezin rekabet avantagjini
koruyabilmesi icin kalite givencesi sisteminde surdUrulebilirligi nasil saglayacadi.

Raporda yer verilen bilgiler; ¢esitli belgeler ve kanitlarla desteklenmelidir.

Not: Rapor icerisinde Kanif-], Kanif-2 ... seklinde aciklamalar yapiimakia birlikfe bu kanitlar
rapor ekinde Rektorlige gbnderiimeyecek olup ihtiya¢ duyulmast halinde MUdirligunizden
talep edilecektir. Raporda herhangi bir sayfa sinirlamasi yoktur. BIDR; U¢ sayfa olabilecedi gibi
yirmi sayfa da olabilir.
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YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve Kullanimi

e Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dereceli Degerlendirme Anahtar’nda her bir alt
Olgut icin kalite givencesi sure¢ ya da mekanizmalary; planloma, uygulama, kontrol
etme ve onlem alma (PUKO) basamaklarinin olgunluk dizeyleri dikkate alinarak
tanimlanmis olup, 1-5 arasindaki bir dl¢cekle derecelendiriimistir. Bu anahtarla olgunluk
dizeyi belirlenen alt dlcutler, ilgili dl¢ttlerin karslanma dizeyini ortaya koymaktadir. Alf
Slcitlerin PUKO déngusu le liskilendirilmis olgunluk diizeyleri Sekil 1'de &zetlenmektedir.
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Ornek Gosterilebilir

icsellestirilmis, sistematik, stirdirilebilir ve drnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte
ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestiriimektedir.

Planlama ve Uygulama

@ Kurumun genelini kapsayan uygulagmalar bulunmaktadir ve uygula-
malardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlemesi
yapilmamakta veya kismen yapilmaktadir.

Planlama

Planlama (tanimli stirecler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulala-
ma bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Calisma Bulunmamaktadir

Planlama, tanimli siire¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

Sekil 1. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariyla Alt Olcitlerin Olgunluk Dizeyinin Dederlendiriimesi
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e Bir alt dlgUtte 4 olgunluk seviyesine karar verebilmek igin;

= Uygulamalarin Merkezin geneline yayimis olmasi,

= Uygulamalardan sonug elde edilmis olmasi,

= Bu sonuglarin izleniyor olmasi,

* izleme sonuclarinin ilgii paydaslarla birlkte degerlendirilerek; uygulamalarin
iyilestiriliyor olmasi

= TOUm bunlarin kanitlarla desteklenmesi gerekmektedir.

e Bir alf dlcitte 5 olgunluk seviyesine karar verebilmek icin ise yukarida yer alan hususlarin
yani sirg;

* Uygulamalarin sistematikliginin ve surdirilebilirliginin (PUKO cevriminin birkag
kez kapatimasi),

= Uygulamalarin Merkezin genelinde katki sagladiginin ve i¢sellestirildiginin,

*  Ornek olabime durumunun karsilandiginin ispatlanmasi gerekmektedir (Bagimsiz
bir kurum ya da kurulus tarafindan bu durumun teyit edilmesi).

e Kilavuzda odlgitlerin karsilanma duzeyine iliskin hangi kanitlarin beklendi@i her alt &lcut
altinda bulunan “Grnek kaniflar” boluminde yer almaktadir. Sunulan kanitlar rapor
icerigi ve secilen olgunluk dizeyiyle tutarh olmal; ayni zamanda yapilan aciklamalari
destekleyecek sekilde cesitlendirilmelidir. Bazi durumlarda bir bilgi, belge veya dokiman
birden ¢ok dl¢utin/alt dlcutin kaniti olabilir. Bu durumda bilgi, belge veya dokimanin
yalnizca ilgili bélimlerine atif yapimalidir. Kanitlar; BIDR ile birlikte Rektorlige
gonderilmeyecek olup, gerektiginde (iyi uygulama ornedi olarak kullanabilmek icin)
MUdurlUklerden talep edilecektir.

e BIDR hazrrlanrrken kilavuzda yer alan hususlara iliskin “bu husus Merkezimizde
mevcuttur”, “bu hususa iliskin vygulama bulunmaktadir”, “Merkezimizde s6z
konusu sistem bulunmaktadir” seklinde kisa cevaplar vermek yerine, ilgili sUrecin
meslek yuksekokulda nasil isledigine ve yonetildigine iliskin ayrintiya yer verecek sekilde
bir yodntemin izlenmesi beklenmektedir. Ayrica kilavuzda yer alan hususlar disinda dikkat
cekiimek istenen Merkezimize 6zgU durumlar s&z konusu ise bunlara da raporda yer
verilebilecedi unutulmamalidir.
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BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

MERKEZ HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri

KTU Kalite Komisyonunun iletisim kuracadi Merke Mudird ve/veya Mudir Yardimeilarinin
iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

2, Tarihsel Gelisimi
Merkezin kisa tarihgcesi ve mevcut durumu (tfoplam &grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan
sayilari, altyapr durumu vb. dzet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi veriimelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Merkez ne yapmaya c¢alisiyor?” sorusuna yanit verebilmek Uzere Merkezinizin badh oldugu
kurumun misyonu, vizyonu ve degerleriyle uyumlu stratejik hedefleri bu kismda &zet olarak
sunulmaldir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
Al Misyon ve Stratejik Amaglar
A2. ic Kalite Givencesi
A.3. Paydas Kafilimi
A.4. Uluslararasilasma
B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi
B.2. Ogrenci Kabuli ve Gelisimi
B.3. Ogrenci Merkezli OJrenme, Ofretme ve Dederlendirme
B.4. Ogretim Elemanlari
B.5. OJrenme Kaynaklari
B.6. Programlarin izlenmesi ve Gincellenmesi
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.I. Arastirma Stratejisi
C.2. Arastirma Kaynaklari
C.3. Aragtirma Yetkinligi
C.4. Arastirma Performansi
D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari
D.3. Toplumsal Katki Performansi
E. YONETIM SISTEMI
E.l. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi
E.2. Kaynaklarin Yonetimi
E.3. Bilgi Yonetim Sistemi
E.4. Destek Hizmetleri
E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

SONUC VE DEGERLENDIRME

Merkezinizin guglu yonleri ile iyilesmeye acgik ydnlerinin Kalite Givencesi Sistemi, EJitim ve
Ogretim, Arastrma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve de Yénetim Sistemi baslklar altinda
Ozet maddeler halinde sunulmasi beklenmektedir.




Aciklama: A, B, C, D ve E bdlimlerinin yaziminda Birim ig Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzundaki aciklamalar dikkate alinacaktir.

PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYI)

Merkez, her bir alt dlgut icin kendi puanlamasini ve toplam puanini tablo seklinde sunmalidir.
(Tablo 1)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olcit Adi 1 2 3 4 5

Al

Al2.

Al3.

A2l

A22

A23.

A3l

A4l

AL2.

AA43.

AL4,

KALITE GUVENCESIi SISTEMi PUAN TOPLAMI

B.11

B.1.2.

B.1.3.

B.1.4.

B.21

B.22.

B.3.1.

B.3.2.

B.3.3.

EGITiM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI

ClL

Clz

Cl3.

C21

C22

C23.

C24

C3l

C32.




YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olcit Adi 1 2 3 4 5

CAl

CAh2.

C.43.

ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI

D1l

D.1.2.

D.2..

D.31.

TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI

E.1L

El2

E2.1

E31

E3.2.

E.4L

E.51

YONETIM SISTEMi PUAN TOPLAMI

TUM OLCUTLERE AIiT PUANLARIN TOPLAMI

Tablo-I; Merkezin alt SigUtleri icin kendine verdigi puan (olgunluk seviyesi)




KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amacglar

Merkez, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite glivencesi politikalari ve bu politikalari hayata gecirmek lzere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla

paylasmalidir.
1 2 3 4 5
Merkezin stratejik Merkezin stratejik | Merkezde stratejik | Stratejik amag ve i¢sellestirilmis,
plan kapsaminda plan kapsaminda amaglar ve hedefler sistematik,

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve

hedefler

Merkezin misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir,
¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Merkeze 6zeldir,
sardaralebilir  bir  gelecek yaratmak icin  yol
gostericidir.

Stratejik Plan kiltlri ve gelenegi vardir, mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar,
hedefler, alt hedefler,

zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali

eylemler ve bunlarin
kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gorusi
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin
ayrintih degerlendirilmesi yapilmis ve kullaniimistir;
yilhik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda

tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

tanimlanmis misyon,
vizyon, stratejik
amagclari
bulunmamaktadir.

tanimlanmis ve
merkeze 6zgl
misyon, vizyon,
stratejik amag ve
hedefleri
bulunmaktadir.

hedeflerle uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
gercgeklestirilen
uygulamalar
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

surdirulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Stratejik plan ve gelistirilme siireci

e Performans raporlari
e Merkezin stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis

paydas katilimini gésteren kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




KALITE GUVENCESI SiSTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar 1 2 3 4 5
Merkezin tanimli | Merkezde ilan Merkezin iliskili Bu politikalar ve bagli | icsellestirilmis,

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve Ogretim; | politikalar edilmis tanimh oldugu tim uygulamalar sistematik,

arastirma_ve gelistirme; toplumsal katki ve | bulunmamaktadir. | politikalar birimler izlenmekte ve ilgili surdurdlebilir ve

yonetim politikalari bulunmaktadir. tarafindan paydaslarla birlikte ornek
benimsenen ve degerlendirilmektedir. | gosterilebilir

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin paydaslarinca uygulamalar

gorlsu alinarak hazirlanmistir. Politika merkez bilinen politikalar bulunmaktadir.

¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi ve bu politikalarla

yalin, somut, gergekgidir. Strdurilebilir kalite uyumlu

glivencesi sistemini ana hatlaniyla tarif uygulamalari

etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, bulunmaktadir.

yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi
kurgu ve birimlere erisimi aciklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalari vardir ve kalite glivencesi politikasi
icin sayllan Ozellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara
yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Ornek Kanitlar

Politika belgeleri

Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gdsteren ifadeler ve uygulama d&rnekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siire¢lerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan
egitim vurgusu)

Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar 1 2 3 4 5
Merkezde Merkezin Merkezin Merkezin performans | i¢csellestirilmis,

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi performans gostergeleri ve geneline yayllmis | yonetimi izlenmekte sistematik
yonetimi performans performans ve izlem sonuglarina surdurilebilir ve

Merkezde performans yonetim sistemleri | bulunmamaktadir. | yonetimi yonetimi gore iyilestirmeler ornek

bltinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. mekanizmalari uygulamalari gerceklestirilmektedir. | gosterilebilir

Merkezin stratejik amaclari dogrultusunda stirekli
iyilestirmeye yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve

glvenilir olmasi  saglanmaktadir. Merkezin
stratejik bakis acisini  yansitan performans
yonetimi sire¢ odakh ve paydas katiimiyla

sturdardlmektedir.

Tim temel etkinlikleri kapsayan performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glvencesi
sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazihdir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.
Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuclari yazilidir ve gerektigi sekilde

kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

tanimlanmistir. bulunmaktadir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Performans géstergeleri ve anahtar performans géstergeleri
Performans yénetiminde kullanilan mekanizmalar

Performans programi raporu

Performans y6énetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Merkez, i¢ kalite glivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile stireglerin gozden gegirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamalidir. Kalite Komisyonunun yetki,

gorev ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmali ve kalite kiltira yayginlastiriimahdir.

1 2 3 4 5
Merkezde kalite Kalite Kalite komisyonu Kalite komisyonu icsellestirilmis,
A.2.1. Kalite Komisyonu glivencesi komisyonunun Merkezin kalite calisma bigimi ve isleyisi | sistematik,
streclerini yetki, gérev ve FUEIEES : izZlenmekte ve bagh strdurilebilir ve
Merkezin Kalite Komisyonunun silire¢ ve | ylrtitmek Gzere sorumluluklarrile U G, iyiletirmeler ornek
uygulamalari tanimlidir ve calisanlarinca bilinir. | olusturulmus bir | organizasyon kapsayici, katilimel, R BRI e SR Osterilebilir
Ye salls : 3 3 & Y seffaf ve karar alma &
Komisyon i¢ kalite glvencesi sisteminin | kalite komisyonu | yapisi mekanizmalarinda uygulamalar

olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir
ve akreditasyonu slireclerine destek verir.
Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin
sonuclarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler

karar alma mekanizmalarini etkiler.

bulunmamaktadir.

tanimlanmistir.

etkili bicimde
yuritmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari

e Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, tiye dagilimi

e Kalite Komisyonu kararlarinin karar alma mekanizmalarina etkisini gésteren kanitlar

e Kalite Komisyonu c¢alismalarina merkezin i¢ ve dis paydaslarinin katilimini gésteren kanitlar
(Toplantilar, etkinlikler, anketler ve raporlar)

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A.2.2. ic kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO

cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi
islem, sireg, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve
yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
irdelenmektedir.

Merkeze ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Merkezin
tanimlanmis bir i¢
kalite glivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

Merkezin i¢ kalite
glivencesi slreg
ve mekanizmalari
tanimlanmistir.



A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Merkez Midlrinin ve sireg liderlerinin kalite
glvencesi bilinci, sahipligi ve merkezin i¢ kalite
glivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmesi

gelismis  dizeydedir.  Liderlik  anlayisi  ve
koordinasyon kiiltird yerlesmistir.

Kurumsal sireklilik ve nasil ¢alstig, deneyim
birikimlerinin olusma hizi, kalite kaltlrt gelistirme
hizi takip edilmekte ve irdelenmektedir. Geri
bildirim, izleme, icsellestirme firsatlari ve Ust
yonetimin bunlara katkisi sarekli

degerlendirilmektedir.

Merkezdeki liderlik
yaklasimlari kalite
glivencesi
kilttrinln gelisimini
desteklememektedir.

Merkezde kalite
glvencesi
kaltirind
destekleyen
liderlik yaklagimi
olusturmak lzere
planlamalar
bulunmaktadir.




A.3.1. ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi,

egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,

yonetim ve uluslararasilasma siireclerine

katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve
iyilestirme  silreglerine  katillm  mekanizmalari
tanimlanmistir.

Gergeklesen katilimin  etkinligi, Kurumsallhg ve
surekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonugclar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Merkezin i¢ kalite
glivencesi sistemine
paydas katilmini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Merkezde kalite
glivencesi, egitim
ve O0gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
yonetim sistemi ve
uluslararasilasma
stireglerinin PUKO
katmanlarina
paydas katilimini
saglamak igin
planlamalar
bulunmaktadir.



Merkezin bir Merkezin misyon

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi uluslararasilagsma ve hedefleriyle
politikasi uyumlu, ilan

Uluslararasilasma politikasi; bulunmamaktadir. | edilmis bir

- Uluslararasi 6grenci, uluslararasilagsma

- Yabanci uyruklu akademik personel, politikasi

- Uluslararasi arastirmaci, bulunmaktadir.

- Uluslararasi aglar ve organizasyonlar,

gibi konulari ele alir.

Merkezin hedeflerini ve stratejilerini, slre¢ ve
mekanizmalarini, organizasyon yapisini,
zamanlamayi, gelistirme cercevesini Ozetler.
Uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve
politika glincellenmektedir.




A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilasma siireclerinin  yonetimi  ve
organizasyonel yapisl kurumsallasmistir.
Merkezin  uluslararasilasma  politikasi  ile
uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin

isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Merkezin
uluslararasilasma
sureglerine iliskin
yonetsel ve
organizasyonel
yapilanmasi

bulunmamaktadir.

Merkezin
uluslararasilasma
sureglerinin

yonetim ve
organizasyonel
yapisina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.




A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan glci) belirlenmis, paylasiimis,
kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik
baglaminda izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Merkezin
uluslararasilasma
faaliyetlerini
slrdurebilmesi icin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Merkezin
uluslararasilagsma

faaliyetlerini
surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.




A.4.4. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir.
izlenme mekanizma ve sirecleri yerlesiktir,
sirdurilebilirdir. lyilestirme adimlarinin  kanitlar
vardir.

Merkezde
uluslararasilasma
faaliyeti
bulunmamaktadir.

Merkezde
uluslararasilasma
politikasiyla
uyumlu
faaliyetlere
yonelik
planlamalar

bulunmaktadir.




EGITiM VE OGRETIM

B.1. Egitim Programlarina Destekler

Merkezin tniversitede egitim faaliyeti gosteren birimlerle iliskileri kurulmus olmali ve bu birimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansusti

programlar ile ortaklasa yiritmekte oldugu faaliyetleri bulunmalidir.

1 2 3 4 5
Merkezin Merkezin egitim Merkezin faaliyet | Merkezin icsellestirilmis,
B.1.1. Egitim programlan ile iligkiler Universitenin faaliyeti ylritilen | alanina uygun Universitenin sistematik,

Merkezin kurulus amacina, misyon ve vizyonuna
uygun olarak lniversitenin egitim faaliyeti veren
birimleri ile yUritmekte oldugu egitim-6gretime
katki veren faaliyetleri ve isbirlikleri mevcuttur.
Bu isbirliklerinin somut sonuglari, uygulamalara
yansiyan etkileri vardir.

egitim faaliyeti
ylritilen diger
birimleri ile iliskileri
bulunmamaktadir.

diger birimleri ile
birlikte iligkiler
gelistirmek lGzere
planlamalari
bulunmaktadir.

egitim faaliyeti
yuritilen diger
birimleri ile
iliskileri ve bazi
faaliyetleri
bulunmaktadir.

egitim faaliyeti
ylritulen diger
birimleri ile
yurattagi
faaliyetler ilgili
paydaslarin
katihmiyla

iyilestirilmektedir.

surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e s birliklerine iliskin belgeler

e Birlikte yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri




EGiTiM VE OGRETIM

B.1.2. Uygulama alanlarina olan katkilari

Merkez yiritmekte oldugu faaliyetlerle Universite

birimlerinde uygulanan programlara ve

arastirmalara akademik destek saglamaktadir. Bu
destekler Universite birimlerince bilinmekte ve
seffaf  bir sekilde

Merkez  ¢ahsanlari ile

paylasiimaktadir.

1 2 3 4 5
Merkezin Merkezin Merkez faaliyet Merkezin icsellestirilmis,
tniversitedeki universitedeki alaniile iligkili tm | gkademik destek | sistematik,

programlara ve

birimlere ve

programlara ve uygulamalari strdirdlebilir ve
arastirmalara aragtirmalara arastirmalara izlenmekte ve ilgili | 6rnek
. .. akademik destek | akademik destek . .. S

akademik destegi ) ic paydaslarin gosterilebilir
amagli saglamaktadir.

yoktur. katilimiyla uygulamalar
planlamalari L :

iyilestirilmektedir bulunmaktadir.
mevcuttur.
Ornek Kanitlar

o Odrencilere verilen akademik desteklere iliskin kanitlar

e Arastirmacilarin uygulama alanlarina verilen desteklere iliskin kanitlar

o Diger arastirmacilara verilen desteklerin uygulama esaslari ve bunlarin bilinirligine iliskin

kanitlar




EGiTiM VE OGRETIM

1 2 3 4 5
Merkezde tanimli Merkezde Programlarin Merkezin i¢sellestirilmis,
B.1.3. Akademik danismanlik destekleri bir akademik programlarin egitim | geneline yonelik | 6grencilerin sistematik,

Merkez, Universitede yurutiilen programlarin egitim
amagclarina katki saglayan faaliyetler yiritmekte,
ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamaktadir. Mevcut arastirmaci insan kaynagi ve
fiziki
programlarin uygulama boyutuna katki saglamaktadir.

altyapisi  ile  bu bolimlerde yiritilen
Bu faaliyetlerin duyurulmasi, uygulanmasi, hedeflerle

uyumu, kontroli ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

danismanlik streci
bulunmamaktadir

amaclarina katki
saglamaya yonelik
planlamalar
mevcuttur.

katki faaliyetleri
ylratimektedir.

gelisimine katki
saglayan faaliyetleri
izlenmekte ve
paydas katilimlari ile
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Programlarin uygulama boyutuna yapilan katkilar

o Odrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

e Odrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




EGITiM VE OGRETIM

1 2 3 4 5

Merkezin Merkezde Merkezde Merkezde i¢csellestirilmis,
B.1.4. Mesleklere yonelik hazirlayici ve programlarin O0grencinin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
destekleyici katkilari amacladigi mesleki mesleki mesleki strdurulebilir ve

mesleklere ydnelik gelisimine iliskin | gelisimlerine gelisimlerine ornek
Merkezde 06grencilerin mesleki gelisimlerine haZ|rIay|C|.v.e tanimliilke ve yonelikfaaliyetler yonelik gosterilebilir
yonelik etkinlikler ve ugulamalar (Ije:ﬁkleym kurallar ilke ve kurallar diizenlenen uygulamalar
gerceklestirilmektedir. e bulunmaktadir. dahilinde faaliyetler bulunmaktadir.

bulunmamaktadir.

ylrittlmektedir.

izlenmekte ve
ogrencilerin
katihmiyla

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Mesleklere yonelik hazirlayici ve destekleyici faaliyet érnekleri (Staj...vb)




EGIiTiM VE OGRETIM

B.2. Ogretim Elemanlari/Arastirmacilar
Merkez, 6gretim elemanlarinin/arastirmacilarin

istihdam edilmeleri ile ilgili tim siireclerde adil ve agik olmalidir. Ogretim elemanlarinin/arastirmacilarin

yetkinliklerini stirekli iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Merkezin atama, | Merkezin Merkezin tiim alanlar | Atama, yiikseltme | I¢sellestirilmis,
B.2.1. istihdam edilme siirecleri/kriterleri | yukseltme ve atama, icin tanimli ve ve gorevlendirme sistematik,

Ogretim elemani istihdaminin siire¢ ve
kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir.
ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati

gozetip, firsat  esitligini  saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun
oldugu kanitlanmaktadir. Merkezin
Ogretim elemanlarindan beklentisi

bireylerce bilinir.

gorevlendirme
surecleri

tanimlanmamistir.

ylkseltme ve
gorevlendirme
kriterleri
tanimlanmis;
ancak
planlamada
alana 6zgl
ihtiyaclar

irdelenmemistir.

paydaslarca bilinen
atama, yukseltme ve
gorevlendirme
kriterleri
uygulanmakta ve
karar almalarda
(egitim-6gretim
kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi,
ylkseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

uygulamalarinin
sonuglari
izlenmekte ve
izlem sonuglari
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

surdurulebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [stihdam edilme kriterleri

e jzleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi

6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B.2.2. Tesvik ve 6dill mekanizmalari

Ogretim elemanlari/arastirmacilar icin tesvik
ve 6dil uygulamalari vardir.

Merkezde 6gretim
elemanlarinin
tesvik ve
odullendirilmesine
iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Merkezde 6gretim
elemanlarinin
tesvik ve
odillendirilmesine
iliskin planlamalar
bulunmaktadir.




EGITiM VE OGRETIM

B.3 Ogrenme Kaynaklari 1 2 3 4 5
Merkezin arastirma | Merkezin Merkezin genelinde Arastirma igsellestirilmis,

B.3.1. Tesis ve altyapilar faaliyetlerini arastirma arastirma kaynaklarinin | kaynaklarinin sistematik,
surdirebilmek icin | faaliyetlerini yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | strdirilebilir ve

Merkezdeki tesis ve altyapilar | yeterli kaynag .si.:lrdUrebiIm.ek | kosullar, erigilebilirlik | kullanimina yénelik | érnek

ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, | bulunmamaktadir. Lg;nnlicheg“ukr:emtellk ve birimler arasi denge | izleme ve gosterilebilir

erisilebilirdir ve  0©grenciler ve arastirma gozetilerek iyilestirilme uygulamalar

arastirmacilarin  bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin
kullanimi irdelenmektedir.

kaynaklarinin
olusturulmasina
yonelik planlari
vardir.

gerceklestirilmektedir.

yapiimaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

e Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

e Tesis ve altyapinin Kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu

e Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B.3.2. Engelsiz merkez

Planlanan ve wuygulanan
engelsiz Universite
unsurlari belirtilmistir,
gerceklesen  uygulamalar
irdelenmektedir.

birim unsurlarina
yonelik bir calisma
bulunmamaktadir.

Merkezde engelsiz

Merkezde
engelsiz birim
unsurlarina
yonelik calismalar
planlanmaktadir.




EGITiM VE OGRETIM

1 2 3 4 5

Merkezde, merkez | Merkezde, merkez | Merkezde, Merkezde, merkez | I¢sellestirilmis,

altyapisindan altyapisindan merkez altyapisindan sistematik,
B.3.3. Arastirmaci izleme sistemi faydalanan faydalanan altyapisindan faydalanan surdirulebilir ve

arastirmacilarin arastirmacilarin faydalanan arastirmacilarin ornek

. N izlenecegi bir : . .. o
Merkezden faydalanan arastirmacilarin ise izlendigi bir mekanizma kurma arastirmacilarin izlendigi gosterilebilir
yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, mekanizma calismalari izlendigi uygulamalar alinan | uygulamalar
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bulunmamaktadir. | pyjunmaktadir. uygulamalar geri bildirimler ile | bulunmaktadir.
bilgileri  sistematik ve kapsamli olarak bulunmaktadir. izZlenmekte ve
toplanmakta, degerlendiriimekte, merkezin iyilestirilmektedir.

gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirmaci izleme sisteminin ézellikleri

e Arastirmaci izleme sistemi kapsaminda faaliyetlerde gerceklestirilen giincelleme ¢calismalari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

Merkez, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger lretebilen ve toplumsal faydaya dontstirilebilen arastirma ve gelistirme

faaliyetleri yuratmelidir.

1 2 3 4 5
Merkezin tanimh | Merkezin, Merkezin Merkezda igsellestirilmis,
C.1.1. Merkezin arastirma politikasi, hedefleri ve | arastirma arastirmaya bakis | genelinde tanimli | arastirma politikasi, | sistematik,
stratejisi politikasi, agisini, arastirma | arastirma stratejisi ve surdarilebilir ve
stratejisi ve ilkelerini, politikasi, stratejisi | hedefleri ile ilgili ornek
Merkezin arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi hedefleri onceliklerini ve ve hedefleri uygulamalar gosterilebilir
N . -~ bulunmamaktadir | kaynaklarini dogrultusunda izlenmekte ve izlem | uygulamalar
ve Oncelikli arastirma alanlari paydaslariyla birlikte i . 5
] o ) ] ) yonetmedeki yapilan sonuglarina gore bulunmaktadir.
belirlenmistir. Bunlar Merkezin misyonu ile . o ..
tercihlerini ifade | uygulamalar onlemler

uyumlu olup, arastirma kararlarini ve etkinliklerini
yonlendirir. Politika belgesi Merkez calisanlarinca
bilinen, benimsenen, siirekliligine giivenilen, yazili,
paydaslarla paylasiimis bir metindir.

eden arastirma
politikasi,
stratejisi ve
hedefleri
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma politikasi, strateji ve hedefleri

e Arastirma performans géstergeleri

e Arastirma stratejisi dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin kanitlar

e Arastirma politikasi, stratejisi ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi 1 2 3 4 5
Merkezda Merkezin Merkezin Merkezda igsellestirilmis,
C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yénetimi | arastirma- arastirma- genelinde arastirma- sistematik,
ve organizasyonel yapisi gelistirme gelistirme arastirma- gelistirme surduralebilir
stireclerinin stireglerinin gelistirme sureglerinin ve 6rnek
Arastirma  yénetimine iliskin  benimsenen | Yonetimive yonetim ve sreclerinin y6netimi Ve gosterilebilir
. . . ., .. | organizasyonel organizasyonel yonetimi ve organizasyonel uygulamalar
yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin e T ) . .
yapisina iliskin bir | yapisina iliskin organizasyonel yapisinin islerligi | bulunmaktadr.

nasil tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin
net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi
ekibi ve gorev tanimlari belirlenmistir.

planlama
bulunmamaktadir

yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlari dikkate
alan planlamalari
bulunmaktadir.

yapisi Kurumsal

tercihler yoniinde

uygulanmaktadir.

ile iliskili
sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma-gelistirme siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi
e Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalari
e Arastirma ybnetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi 1 2 3 4 5
Merkez Merkezdeki Merkezin Merkezda igsellestirilmis,
C.1.3. Arastirmalarin _yerel/bdlgesel/ulusal | arastirmalarinda arastirmalarin genelinde arastirma cgiktilary sistematik,

kalkinma hedefleriyle iliskisi

Arastirmalarin  yerel/bolgesel/ulusal kalkinma

hedefleriyle iliskisi, sosyo-ekonomik-kiiltirel
katkisi; ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyi,
Merkez

sahiplenilmesi

paydaslarinca  bilinirligi, strekliligi,

irdelenmektedir. Arastirma
ciktilarinin yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerine etkisi degerlendirilmekte ve bagh

ivilestirmeler gergeklestirilmektedir.

yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedeflerini ve
degisimleri dikkate
almamaktadir.

planlanmasinda
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri dikkate
alinmaktadir.

arastirmalar
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleri ve
degisimleri
dikkate alinarak
yuritilmektedir.

izlenmekte ve
izlem sonuglari
yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma
hedefleriyle
iliskili olarak
iyilestirilmektedir

sirdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Merkezin arastirma planlamalarinin yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

o Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili arastirma érnekleri

e lgili arastirma ¢iktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari

Merkez, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igcin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamaldir. Merkezin arastirma

politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve Merkez disi fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

1 2 3 4 5
Merkezin arastirma | Merkezin arastirma | Merkez Merkezda igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma kaynaklari ve gelistirme ve gelistirme arastirma ve arastirma sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini gelistirme kaynaklarinin stirdirilebilir ve
Merkezin fiziki, teknik ve mali arastirma | Surdirebilmesiicin | strdirebilmek icin kaynaklarini yeterliligi ve ornek
kaynaklar misyon, hedef ve stratejileriyle yeterli kaynagi uygun nitelik ve ara§t|r"m.a cesitliligi gosterilebilir
’ bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki, stratejisi ve izlenmekte ve uygulamalar

uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi
e Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
e Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gésteren

kanitlar

e Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari 1 2 3 4 5
Merkezin Merkezin arastirma | Merkezin Merkezda, icsellestirilmis,
C.2.2. Universite/Merkez ici kaynaklar (BAP) arastirma ve ve gelistirme arastirma ve Universite ici sistematik,
gelistirme faaliyetlerini gelistirme kaynaklarin stirdirilebilir ve
Arastirmaya yeni baslayanlar icin niversite ici | faaliyetleri icin surdirebilmek icin f;.a.ah\_/.etle.nm kullanimi ve érnek
ekirdek fonlar vardir ve erisimi  kolavd. | dniversite ici uygun nitelik ve surdirebilmek dagilimi gosterilebilir
¢ ? ydir. kaynaklari nicelikte Universite | i¢in Universite i¢i | jzlenmekte ve uygulamalar

Arastirma potansiyelini gelistirmek Ulzere proje,

konferans katilimi, seyahat, uzman daveti

destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak
Uzere 6dil ve rekabetci yikseltme kriterleri vardir.
Merkez i¢i kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu
imkanlarin  etkinligi,

yeterliligi, gelisime acik

yanlari, beklentileri karsilama dizeyi

irdelenmektedir.

bulunmamaktadir.

ici kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
(BAP Yonergesi
gibi)
bulunmaktadir.

kaynaklar
arastirma
stratejisi ve
birimler arasi
denge
gozetilerek
saglanmaktadir.

ivilestirmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e ¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimh siirecler (BAP Yénergesi, ic Kaynak Kullanim
Yénergesi vb.)

e ¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi

e ¢ kaynaklarin kullanildigi arastirma érnekleri

e ¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari 1 2 3 4 5
Merkezin arastirma | Merkezin Merkezin Merkezde, icsellestirilmis,

C.2.3. Merkezin liniversite disi kaynaklara ve gelistirme Universite disl arastirma ve arastirma ve sistematik,

yonelimi (Destek birimleri, yontemleri) faaliyetleri igin kaynaklarin gelistirme gelistirme surdurdlebilir ve
Universite digi kullanimina iliskin faaliyetlerini faaliyetlerinde ornek

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite kaynakla.ra. y(:jltltem.ve destek ara§t|r“m_a Universite disl gosterilebilir

- _ | herhangi bir birimlerin stratejisi kaynaklarin uygulamalar

digi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. yonelimi olusturulmasina dogrultusunda kullanimini bulunmaktadir.

Bu amagla calisan destek birimleri ve | phylunmamaktadir. | iliskin planlari siirdiirebilmek izlenmekte ve

yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bulunmaktadir. icin Universite disi | iyilestirilmektedir.

bilinir. Gergeklesen uygulamalar kaynaklarin

irdelenmektedir. kullanimin

desteklemek
Uzere yontem ve
birimler
olusturulmustur.

Ornek Kanitlar

e Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek (izere olusturulmus yéntem ve birimler

e Destek birimlerin ¢alismalarina iliskin kanitlar

e Dis kaynaklarin dagimini gésteren kanitlar

e Dis kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler

e Dis kaynaklarin kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Kaynaklari 1 2 3 4 5
Merkezde doktora | Merkezde Merkezde Merkezde doktora | igsellestirilmis,
C.2.4. Doktora programlari ve doktora sonrasi | Programlarina ve doktora doktora programlarina ve sistematik,

imkanlar

Merkezde doktora programlarina ve doktora

sonrasi arastirmacilara
bulunmaktadir.

yonelik  destekler

doktora sonrasi
arastirmacilara
yonelik destekler
bulunmamaktadir.

programlarina ve
doktora sonrasi
arastirmacilara
yonelik
desteklere iligkin
planlamalar
bulunmaktadir.

programlarina ve
doktora sonrasi
arastirmacilara
yonelik destek
uygulamal
bulunmaktadir.

doktora sonrasi
arastirmacilara
yonelik desteklerin
ciktilari dizenli
olarak izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

sirdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Doktora programlari ve doktora sonrasi arastirmacilara verilen desteklere yénelik kanitlar




ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi

Merkez, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin stirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5

Merkezda, 6gretim Merkezde, Merkezin Merkezda, 6gretim | i¢sellestirilmis,
C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma elemanlarinin Ogretim genelinde elemanlarinin sistematik,
yetkinliginin gelistirilmesi arastirma elemanlarinin Ogretim arastirma surdirulebilir ve

yetkinliginin arastirma elemanlarinin yetkinliginin ornek
Akademik personelin arastirma ve gelistirme gelistirilmesine yetkinliginin arastirma gelistirilmesine gosterilebilir
vetkinligini gelistirmek (zere egitim, calistay, yonelik gelistirilmesine yetkinliginin yonelik uygulamalar
proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler mekanizmalar yonelik planlar gelistirilmesine uygulamalar bulunmaktadir.
gerceklestiriimektedir. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. yonelik izlenmekte ve izlem

uygulamalar sonuglari 6gretim

ylritilmektedir.

elemanlariile
birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢calismalari vb.)

e Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Odgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.3. Arastirma Yetkinligi 1 2 3 4 5
Merkezea ulusal | Merkezda ulusal | Merkezin Merkezda ulusal ve | igsellestirilmis,
C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve | ve uluslararasi ve uluslararasi genelinde ulusal uluslararasi sistematik,

ortak arastirma birimleri

Merkezlerarasi  isbirliklerini,  disiplinlerarasi
girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
O0zendirecek mekanizmalar  mevcuttur ve
etkindir. Ortak arastirma, arastirma aglarina
katihm, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve
sistematik  olarak irdelenerek  Merkezin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri
olusturma
yoninde
mekanizmalar

bulunmamaktadir.

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma
aglarina katilm
ve is birlikleri
kurma gibi ¢oklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri

yurittlmektedir.

diizeyde Merkez igi
ve Merkezlar arasi
ortak programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ulusal ve uluslararasi

olusturulmasina yénelik mekanizmalar
e Merkezin dahil oldugu arastirma aglari, Merkezin ortak programlari ve arastirma birimleri,
ortak arastirmalardan tretilen ¢alismalar
e Paydas geri bildirimleri
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri




ARASTIRMA VE GELiSTIRME

C.4. Arastirma Performansi

Merkez, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, Merkezin

arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5

Merkezda 6gretim | Merkezde Merkezin Ogretim igsellestirilmis,
C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi | elemanlarinin Ogretim genelinde elemanlarinin sistematik,

arastirma elemanlarinin Ogretim aragtirma- surdurilebilir ve
Her 6gretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma | performansinin arastirma elemanlarinin gelistirme érnek
performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen | izlenmesine ve performansinin arastirma- performansi gosterilebilir
tanimh siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca | degerlendirmesine| izlenmesine ve gelistirme izlenmekte ve uygulamalar
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, | yonelik degerlendirmesin | performansini 6gretim bulunmaktadir.
degerlendirilir ve Merkezin politikalari dogrultusunda | mekanizmalar e yonelik ilke, izlemek ve elemanlari ile

kullantlir.

bulunmamaktadir.

kural ve
gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli
stirecler (Yonetmelik, yénerge, siire¢ tanimi, 6lcme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima
sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)

e Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari

e Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi 1 2 3 4 5
Merkezde Merkezde arastirma | Merkezin Merkezde icsellestirilmis,

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve arastirma performansinin genelinde arastirma sistematik,

ivilestirilmesi performansinin izlenmesine ve arastirma performansi surdurilebilir ve
izlenmesine ve degerlendirmesine performansini izlenmekte ve ilgili| 6rnek
degerlendirmesine| yonelik ilke, kural ve | izlenmek ve paydaslarla gosterilebilir

Merkez arastirma faaliyetleri yilhk bazda izlenir,
degerlendirilir, hedeflerle karsilastirihr ~ ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Merkezin odak
alanlarinin Universite ici bilinirligi, UGniversite disi
bilinirligi; uluslararasi gorinirlik, uzmanlik iddiasi
konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve
takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis  Merkezlerle kiyaslama takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalici olmasi saglanmaktadir.

yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli siiregler
e Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
e Paydas geri bildirimleri
e Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.4. Arastirma Performansi 1 2 3 4 5
Merkezin arastirma | Merkezin Merkezin Merkezde icsellestirilmis,

C.4.3. Arastirma biitce performansinin bltce arastirma butge | genelinde arastirma bitce sistematik,

degerlendirilmesi performansinin performansini arastirma bitge performansi surdurilebilir ve

Arastirma bitgesinin yillar icinde degisimi, toplam
butce icindeki payi; devletten gelen 6denek/ulusal
yarismaci  fonlar/uluslararasi  yarismaci  fonlar
bilesenlerindeki degisimler izlenmektedir. Merkez
misyon ve hedefleriyle bu buyukluklerin uyumu,

basarilar/ basarisizliklar degerlendirilmektedir.

degerlendirilmesin
e yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

degerlendirmek
Uzere ilke, kural,
yontem ve
gostergeler
bulunmaktadir.

performansinin
degerlendirilmesin
e iliskin
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma blitge performansinin dederlendirilmesine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
e Biitgce dagilimi ve yillar itibariyla degisimi
e Biitce dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Merkez, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiritmelidir.

1 2 3 4 5
D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve Merkezin Merkezin, toplumsal | Merkezin Merkezda igsellestirilmis,
stratejisi toplumsal katki katki faaliyetlerinde | genelinde toplumsal katki sistematik,
Merkezin toplumsal katki politikasi Merkezin yaklasimini | politikasi, hedefleri izleyecegi ilkeleri, toplumsal katki | politika, hedef ve surduardlebilir ve
bitiinciil olarak ifade eder; ve ve stratejisi oncelikleri ve politikasi, stratejileri ornek
~sosyal sorumluluk (iicretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltiirel | Pulunmamaktadir. | kaynaklarini hedefleri ve izlenmekte ve ilgili | gosterilebilir
yonetmedeki stratejisi paydaslarla uygulamalar

yasama katki, Universitenin sehir hayatina katkisi;
bilimin topluma tanitilmasi, sevdirilmesi),

-bilgi ve teknoloji transferi

-endistriyle yapilan sozlesmeli arastirma, danismanlik,
hizmet, proje;
-kamu kurumlari ile vyapilan soézlesmeli arastima,
danismanlik, hizmet, proje; politika gelistirmeye katilim,
uzmanlik paylasimi,

-girisimcilik, yenilikci sirketler,

-fikri mulkiyet, patent, marka,

-tesis yonetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri,
vb),

-yasam boyu Ogrenme c¢ergevesinde egitim, kurslar,
sertifikalar, diplomalar,

-Merkeze 0zgl diger konulari ele alarak bunlarin
Merkezdaki

mekanizmalarini, organizasyon yapisini, yillik biitcelerini

yerini,  hedeflerini, stratejilerini,

veya oranlar, vyillar igindeki egilimi, gelistirme
cercevesini 6zetleyen metin vardir.
Gostergeleri, izleme ve hedeflerle karsilastirma,

(iyilestirme mekanizmalari) vardir. Hedef ve stratejiler
politikayla uyumlu olarak belirlenmistir.

tercihlerini ifade
eden toplumsal
katki politikasi,
hedefleri ve
stratejisi
bulunmaktadir.

dogrultusunda
yapilan
uygulamalar
bulunmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedefleri
e Universitenin toplumsal katki siireclerinde belirlenen éncelikli alanlarinin listesi ve nasil

belirlendigine dair belgeler
o Toplumsal katki stratejisi ile uyumlu uygulama érnekleri

e Paydas katiimina iliskin kanitlar

e Toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi 1 2 3 4 5
Merkezde Merkezin Merkezin Merkezda igsellestirilmis,
D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve | toplumsal katki | toplumsal katki | genelinde toplumsal katki sistematik,
organizasyonel yapisi stireclerinin stireclerinin toplumsal katki sureglerinin surduralebilir
yonetimi ve yonetimi ve siireglerinin yonetimi ve ve ornek
. " .| organizasyonel organizasyonel | ydnetimive organizasyonel gosterilebilir
Merkezin toplumsal katki olitikasi, Merkezin e e . . i
I I E ) i eclert p T yapisina iliskin bir | yapisina iliskin | organizasyonel yapisinin islerligi uygulamalar
toplumsa atki sureclerinin  yonetimi Ve | 01 1ama planlamalari yapisi kurumsal ile iligkili sonuglar | bulunmaktadir.

organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal
katki silireglerinin ydonetim ve organizasyonel yapisi
Merkezin toplumsal katki politikasi ile uyumludur,
gorev tanimlari belirlenmigstir.

Yapinin islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki stire¢lerinin yénetimi ve organizasyon yapisi
o Toplumsal katki ybnetisim modeli
o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
e Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi

6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Merkez, toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Merkezin Merkezin Merkez Merkezde igsellestirilmis,
D.2.1. Kaynaklar toplumsal katki toplumsal katki toplumsal katki | toplumsal katki sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini kaynaklarinin surdurilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar
(mali, fiziksel, insan glicti) belirlenmis, paylasiimis
ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

surdurebilmesi icin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdurebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

toplumsal katki
stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek

yonetmektedir.

yeterliligi ve
cesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
e Toplumsal katki calismalarina ayrilan biitce ve yillar igcinde degisimi
e Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini

gosteren kanitlar
o Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




TOPLUMSAL KATKI

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Merkez, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittlgi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Merkezde Merkezde toplumsal | Merkezin Merkezde icsellestirilmis,
D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi toplumsal katki katki performansinin | genelinde toplumsal katki sistematik,
ve iyilestirilmesi performansinin izlenmesine ve toplumsal katki | performansi surdurilebilir
izlenmesine ve degerlendirmesine performansini izlenmekte ve ilgili | ve 6rnek
Toplumsal katki hedeflerinin gerceklesme diizeyi ve d?ger.lendirmesine y?nelik ilke, kural ve izleinmek v.e pa\v/da§larljal- gosterilebilir
yonelik gostergeler degerlendirmek | degerlendirilerek | uygulamalar

performansi izlenmektedir; izlenme mekanizma ve
siirecleri yerlesik ve sirdirilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin kanitlari vardir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Toplumsal katki performansini izlemek (izere gegerli olan tanimli siirecler

o Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

e Paydas geri bildirimleri

o Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




YONETIM SiSTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Merkez, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapici

liderligi Gstlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmalidir.

1 2 3 4 5

Merkezin Merkezin misyon Merkezin Merkezin yénetim | i¢sellestirilmis,
E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi misyonuyla uyumlu | ve stratejik yonetim modeli ve organizasyonel | sistematik,

ve stratejik hedeflerine ve organizasyonel | yapilanmasina surdurilebilir
Merkezdeki yonetim modeli ve idari yapi hedeflerini ulasmasini glivence | yapilanmasi birim | iliskin uygulamalari| ve 6rnek

. . gerceklestirmeyi altina alan yonetim | ve alanlarin izlenmekte ve gosterilebilir
(yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal . ) L . . :
) saglayacak bir modeli ve idari genelini iyilestirilmektedir. | uygulamalar

yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme yonetim modeli ve | yapilanmasi; tim kapsayacak bulunmaktadir.

mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin  temsil edilmesi;
ongorulen yonetim modeli ile gergeklesmenin
karsilastirilmasi, modelin  kurumsallign ve

surekliligi bilinir, yerlesmistir ve
benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is
akis slirecleri vardir ve gergegi yansitmaktadir;
bunlar isleyisin

ayrica yayimlanmis ve

paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

suregler
tanimlanarak,
sureglerle uyumlu
yetki, gérev ve
sorumluluklar
belirlenmistir.

sekilde faaliyet
gostermektedir.

Ornek Kanitlar

e Ybnetisim modeli ve organizasyon semasi
o Merkezin yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina
dair uygulamalar/kanitlar
e Ybnetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




YONETIM SiSTEMI

E.1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi 1 2 3 4 5
Merkezde egitim Merkezde egitim Merkezin Merkezda siireg icsellestirilmis,

E.1.2. Siirec yonetimi ve 6gretim, ve Ogretim, genelinde tanimli| yonetimi sistematik,
arastirma ve arastirma ve suregler mekanizmalari surdardlebilir ve

Tum etkinliklere ait slrecler ve alt siregler
is akisl,
ve Merkezce

tanimhdir. Sireclerdeki sorumlular,

yonetim, sahiplenme yazilidir

icsellestirilmistir.  Stre¢ yonetiminin  basarili

oldugunun kanitlari vardir. Stirekli stireg iyilestirme
dongusi kurulmustur.

gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin stregler
tanimlanmamigstir.

gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemi
slirec ve alt
sirecleri
tanimlanmistir.

yonetilmektedir.

izlenmekte ve
ilgili paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Siire¢ Yonetimi El Kitabi
e Siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yénetim mekanizmalari (Uzaktan

egitim dabhil)
e Paydas katilimina iliskin kanitlar

e Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




YONETiIM SISTEMI

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Merkez, insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin timiini etkin ve verimli kullandigini giivence altina almak tGizere bir ydonetim sistemine

sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Merkezde insan Merkezde stratejik | Merkezin Merkezde insan icsellestirilmis,
E.2.1. insan kaynaklari yonetimi kaynaklari hedefleriyle genelinde insan | kaynaklari yonetimi | sistematik,
yonetimine iliskin | uyumlu insan kaynaklari uygulamalari surdarilebilir ve
Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, tanimli stiregler kaynaklari ybruletimi izlenmekte ve ilgili | 6rnek
siirecler vardir. Bunlar Merkezde bilinmektedir. bulunmamaktadir. yonetlmlpe iliskin dogrultusunda ic |:3ayda§lzi\r.la gosterilebilir
) B o tanimli stiregler uygulamalar degerlendirilerek uygulamalar
Uygulamalar seffaftir. Egitim ve liyakat oncelikli bulunmaktadir. tanimh siireglere | iyilestiriimektedir. | bulunmaktadir.
kriter olup, vyetkinliklerin arttirlmasi temel uygun bir
hedeftir. Calisan (akademik-idari) bicimde

memnuniyetini/sikayetini/6nerilerini belirlemek
ve izlemek amaciyla yontem ve mekanizmalar
uygulamalar

gelistirilmis olup,

gerceklestiriimekte ve  bunlarin  sonuglari

degerlendirilmektedir.

yuritilmektedir.

Ornek Kanitlar

e insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,
hizmet ici egitim, tesvik ve édiillendirme vb.)

e (Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari

e insan kaynaklari yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




YONETIM SISTEMI

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi
Merkez, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini glivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi
ve sureglerini iyilestirmek Gzere kullandigl entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Merkezde bilgi Merkezde Kurumsal | Merkez genelinde | Merkezde entegre| igsellestirilmis,
E.3.1. Entegre bilgi ydnetim sistemi yonetim sistemi | bilginin edinimi, temel siiregleri bilgi ydnetim sistematik,
bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitim ve 6gretim, | sistemi izlenmekte| stirdiriilebilir ve
Merkezin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin kullanilmasi, arastirma ve Ve Grnek
. . . islenmesi ve gelistirme, iyilestirilmektedir. | gosterilebilir
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, 5 . .
| c " o o degerlendirilmesine | toplumsal katki, uygulamalar
raporlanmakta ~ve stratejik yonetim icin destek olacak bilgi | kalite glivencesi) bulunmaktadir.
kullanilmaktadir. Merkezin faaliyetleri diizenli yénetim sistemleri | destekleyen
olarak Universitenin Stratejik Plan Bilgi Sistemine olusturulmustur. entegre bilgi
girilmektedir. yonetim sistemi
isletilmektedir.

Ornek Kanitlar
e Stratejik Plan Bilgi Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari
e Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve
paylasilmasina iliskin tanimli siiregler
e Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
0zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




YONETIM SISTEMI

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi 1 2 3 4 5
Merkezde bilgi Merkezde bilgi Merkezde bilgi

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi guivenligi ve guivenligi ve guvenligi ve
guivenirliginin guivenirliginin guvenirliginin
saglanmasina saglanmasina saglanmasina

Bilgi Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi
saglanmistir. Mekanizmalar

iyilestirilmektedir.

izlenmekte

iliskin uygulamalar | yonelik tanimli
bulunmamaktadir. | stirecler
bulunmaktadir.

yonelik
butinlesik
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yénelik siire¢ler ve uygulamalar

Kisisel verilerin korunmasina iliskin olusturulan komisyon ve ¢alismalar

Bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yénelik uygulamalara iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




YONETIM SiSTEMI

E.4. Destek Hizmetleri

Merkez, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve sirekliligini glivence altina almalidir.

1 2 3 4 5
Merkezde, Merkezde, Merkezin Merkezda hizmet | jesellestirilmis,
E.4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve | disaridan temin disaridan temin genelinde ve mallarin sistematik,
surekliligi edilen mallarin ve | edilen destek disaridan temin uygunlugu, surdurilebilir ve
destek hizmetlerinin ve edilen destek kalitesi ve ornek
Merkez disindan tedarik edilen hizmetlerin | hizmetlerinin mallarin hizmetlerin ve sU[einIiéini gosterilebilir
tedarik sureci, uygunluk ve kalite kriterleri uygllj.nlug'u',vl'(a'lltea uygunliugunu, maIIarlnv saglaya.n uygulamalar
ve surekliligini kalitesini ve uygunlugunu, mekanizmalar bulunmaktadir.
tanimlanmistir, uygulanmaktadir. Performans ve degerlendirmek swreiE kalitesini ve izlenmekte ve ilgili
memnuniyet kontrolleri yapiimaktadir ve bagh | ;ere tanimli glivence altina srekliligini paydaslarin geri
ivilestirmeler gerceklestirilmektedir. stiregler almak tizere saglayan bildirimleri
bulunmamaktadir. mekanizmalar alinarak

tanimli stiregler
bulunmaktadir.

isletilmektedir.

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarikgilerin listesi

e Tedarikgilerin performansini degerlendirmek lizere tanimli siiregler

e Tedarik¢i performansi degerlendirme yéntemi ve performans sonuglarinin kullanimina
iliskin 6rnekler

o Tedarikgilerle birlikte yapilan toplantilar ve siireglere katilim mekanizmalari

e Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliGi mekanizmalarina iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgtiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




YONETIM SiSTEMI

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Merkez, egitim-0gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay

ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Merkez, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6lctip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini

saglayan yaklasimlara sahip olmalidir.

1 2 3 4 5
Merkezde Merkezde Merkez tanimli | Merkezin icsellestirilmis,
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik | kamuoyunu seffaflik ve surecleri kamuoyunu sistematik,
bilgilendirmek ve | hesap dogrultusunda | bilgilendirme ve surdardlebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak | hesap verebilirligi | verebilirlik kamuoyunu hesap verebilirlik ornek
. - . . | gerceklestirmek | ilkeleri bilgilendirme ve | mekanizmalari gosterilebilir
benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi | © B o,

T ) o . Uzere dogrultusunda | hesap verebilirlik| izlenmekte ve uygulamalar
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim mekanizmalar kamuoyunu mekanizmalarini | paydas gorisleri bulunmaktadir.
bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. | ,|Juynmamaktadir.| bilgilendirmek | isletmektedir. dogrultusunda
Merkez web sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca Uzere tanimli ivilestirilmektedir.
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin stregler

gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile
birbirini

tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa

hesap verebilirlik kavramlarinin

hesap verme yoOntemleri  kurgulanmistir  ve
uygulanmaktadir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi
dis

paydaslari, iliskili oldugu yerel yodnetimler, diger

degerlendirilmektedir. Merkezin bdlgesindeki

universiteler, kamu kurumu kurulusglar, sivil toplum

kuruluslari, sanayi ve vyerel halk ile iliskileri

degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve

yontemler

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama érnekleri

e ¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti
ve geri bildirimleri

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Merkezin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar







