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1 GIRIS

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile Turkiye'de kurulan dérdincy Oniversitedir. 2024 yili itibariyla
12 fokilte, 1 yUksekokul, 6 enstity, 8 meslek yiksekokulu ve 20 uyguloma ve arastirma merkezine
(UYGAR) sahip olan KTU; 2116 akademik, 3.531 idari-sdzlesmeli ve isci personel ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Universite birimleri basta merkez Kanuni olmak Uzere toplam on (10) yerleskede
yer almaktadir.

1- 17.052024 tarihli ve 2024/7 sayll Tasarruf Tedbirleri Genelgesi yaymlanmasiyla birlikte
Harcama birimlerine bilgi verilmistir. ilgili birimlere (merkezden alm yapilan, yapim isleri ve
bakim onarim, yaziim, sosyal ve kiltirel..) rehber hazirlanmis ve Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi
(TTBS) yazii ve s6zIU anlatiimistr. Raporlamanin ik dénem olmasi itibaryla ve ilgili birimlerin
daha c¢ok idari uzmanlasmasi nedeniyle verilerin  alinmasindo, toplanmasinda  sirecin
anlasiimasinda zorluklar yasanmistir.

2- Universitemiz 2022 yiinda KTU Tasarruf Raporunu hazirlamistir. Tasarruf Raporunda eylem
planlari belirlemis ve uygulamaya gec¢cmis olup, 29.03.2022 tarih ve 327 sayili Senato karari ile
Universite Tasarruf Yonergesi kurumdaki tasarruf alanlar, sorumiuluklar, tanhim ve egitim
faaliyetleri, tasarruf kazanmlarinin raporlanmasi hususlarini iceren ydnerge kabul edilmis ve
Universitedeki tUm paydaslara bildirilmistir.

2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi yayimlanmasiyla birlikte Ust yoneticiler dizeyinde toplanti
yapilmis, ivedilikle alinmasi gereken kararlar ve uyulmasi gereken kurallardan bahsedilmistir.
Toplantida alinan  kararlar kapsaminda ilgili harcama birimlerine daditimli yazi yazimis ve
tasarrufun ddenekten badimsiz olarak potansiyel harcama futarini baz alarak hesaplamalart
istenmistir.

3- Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ve Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS) anlatilimis ancak ilgili
birimlerin tedbirlerin  benimsenmesinde zorluklar yasanmistir.  Alinacak  Tasarruf  tedbirlerinin
Odenekten badimsiz olarak disinulmesi ve potansiyel haracamalarinizin planlanmasi ve buna
iliskin tedbir alinmasi anlatilmigtir. Planlomalarin en oz 3 vyillk olmasi ve kamu hizmetlerini
oksatmadan  yapimasi  gerektigi  ifade  edilmigtir.  ligili  birimlerden  geri  bildirimlerde
hesaplamalarin - 6denek bazinda yapildi§i tespit edilmistir. Harcama  birimlerine  Ayrintil
Finansman Programraminda aylara dadiimh  olarak godsterilen &denekler kadar harcama
yapabilecegdini, ancak yapilan tasarruf miktarinin belkirlenmesinde &denekten badimsiz olarak
yapabilecekleri harcamalari  dikkate alarak tasarruflari  belirlemeleri, dolayisiyla  harcama
birimlerine 6denek kadar harcamanin tasarruf olmadid anlatilmistir.

Tasarruf Tedbirleri Bilgi sisteminde Ucer aylk doénemler itibaryla veriler ve rapor girimesi
istenmektedir. Harcama birimlerinden Tasarruf verilerinin - alinmasi ve Uger aylk Tasarruf
Raporunun anlatimasinda ve &zimsenmesinde zorluklar yasanmaktadir,

Harcama birimlerinden, yapacaklari harcamalarindan  tasarrufta  bulunmalari istenmis ancak
ddenegim var disuncesiyle: Odenedim kadar harcama yaparm ya da &denedim  kadar
harcamalarimi kisarim anlayisiyla, tasarruf yapmis olurum disincesinde oldugu gériimustir. lgili
haracama birimlerine Tasarruf Genelgesi tekrardan anlafilmistir,

Universitemizde kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik, verimli kullaniimasini sadglamaya ve tasarruf
bilincinin yerlesmesine y&nelik uygulamalari sirdirmeye ve anlatmaya devam edecektir.
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1.1 TASINMAZ EDINILMESi VE KIRALANMASI

Universitenin  milkiyeti ile tasarrufu allinda bulunan tasinmaziarin her torld islemi ile ayrica
kiralanan tasinmazlara iliskin kiraya verme, kira sézlesmeleri ve kira taksit ddeme planinin takip
edilmesi icin Tasinmaz Yo&netim Birimi olusturulmus, tasinmazlarin kiraya verilmesi, bor¢ tahakkuk
ve tahsilatinin takibi, kiralanan tasinmazlarda kullanilan elekirik, su, yakacak ve benzeri giderlerin
tahsil ve takibi, yapillan deger artirici harcamalar gibi hususlar iceren yénerge hazirlanmis ve
Universite Senatosunca kabul edilmistir. Tasinmazlara iliskin  sirecleri kurumsal dizeyde ve
sistematik olarak yoénetmek icin Tasinmaz Y&netimi  Sistemi icin  sistem analiz  ¢alismalar
tamamlanmigtir.

Universitemiz sure¢ iyilestirmelerinde ihtiyac duydugu bu yaziimiar icin sirecin basindan itibaren
insan kaynadi kapasitesinde faydalanmakta, personelinin yazilim sUrecinde aktif rol almasi ve
idame asamasinda da dis kaynaga ihtiyag duyulmayacak sekilde yapilmasini planlamaktadir.
Universitenin  gelecek U¢ yil icinde tasinmaz edinimi ve kiralanmasi zorunlu olmadik¢a
planlamamaktadir. Depreme dayaniksiz olan ftasinmaziar veya sel, afet vb. zorunluluklar
olmadik¢a tasinmaz edinilmesi ve kiralanmasi yapiimayacaktir.

Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf tutari;

» Universitemizde yer alan mekdnlarin (derslik, laboratuvar) etkin kullanimini saglamak

Uzere; Universitede ders programiari ile mekan eslestirmeleri yapiarak, ders
programlarinin, akademik fakvimde belirtilen ders kayit haftasindan énce ilan edilmesi ve
bos ders salonlarinin  editim-6gretim  baslangicindan  once, ihtiyag duyan birimlerin
bilgisine sunulmasini  feminen Bilgi Yonetim  Sisteminde (BYS) bulunan “Ders-Mekén
Eslestirme” modilinden bdlim  yetkili  personeli  tarafindan  girislerin - yapilmasi
saglanmaktadir.
Bolumlerin egitim-6gretim faaliyetleri sirasinda derslik vb. mekdn ihtiyaci olmasi halinde,
bos mekdn bilgileri farkl filfreleme parametreleri ile birlikte Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)
icerisinde  KTU Veri moduli Uzerinden (BYS/KTU Veri/Mekan/Bos Mekan Bilgileri)
birimlerin erisimine acimistir.

Bog Mekan Listesi

KARADENIZ
M|

> Universitenin Kongre ve Kultir Merkezlerinin ekonomiye kazandiriimasina yénelik “Salon
Kullonm Talebi” formunun gelistiriimesi ve kullanm sonuglarinin - kontrol — edilmesini
saglamak ve raporlamak kapsaminda 280.000 TL tasarruf gerceklesmistir.
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>

Universitenin  Kongre ve  KUltor G'D

Merkezlerinin ekonomiye

kazandirilmasi, bitce gelirleri | saton kettamm taiebi

icerisinde yer alan tasinmaz kira

gelirlerindeki gergeklesmeyi

arttirmak  amaciyla online “Salon

Kullanim Talebi” formu Salon Kullanim Talebi Nasil Olusturulur?
olusturulmus, dis kullanicilarin online a a a a a a
rezervasyon ve 6deme A KULLAMICILAR

yapabilecegdi, salonlarin hangi
tarihlerde kiralamaya uygun

olacagini gorebilecedi bir
mekanizma olusturulmustur.
197.565,00 TL tasarruf
gerceklesmistir.

Universitemiz Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhigi bunyesinde yer alan Ogrenci
Konukevi, misafir  dgrencilerin - barinma  ihfiyacini  gidermek  Uzere  faaliyetlerini
surdiUrmektedir. Barinma imkaninindan yararlanan misdfirlerin Ucretlendirimesi oda fipine
gore yapilmaktadir. Daire Baskanhid 2024 yih itiban ile barinma Ucretine iliskin rayic
bedel analiz ¢calismasi yapmistir. Yapilan yeni Ucretlendirme ile gincelleme &ncesi gelirle
guncelleme sonrasi gelir arasinda olumlu 220.690,13 TL fark olusmustur,

Kamu Konutlan Yonetmelidi, ilgili yil tebliinde yapilacak mevzuat deisikligi  takip
edilerek, lojman Ucretlerine iliskin rayic bedel ¢calismasi yapilmaktadir.

1.2 RESMi TASITLARIN EDINILMESi ve KIRALANMASI

Universitemiz makam icin tasit kiralamasi yoktur. Bununla birlikte édrencilerimiz teorik derslerde
edindikleri pek ¢ok bilginin ve daha fazlasinin uygulamasini yakindan inceleme firsati bulmasini
saglayacak teknik geziler ve sempozyum icin vyillar ifibariyla gerceklesen tasit kiralamalar
yapilmistir. 2021 yili icerisinde tasit kiralamasi yapiimamis, 2022 yilinda U¢ (3) adet tasit kiralamasi
gergeklesmigtir,

1.

KTU Orman Fakiltesi Yaban Hayati Ekolojisi ve Yénetimi B&IUmU bahar yilinda okutulan
derslerin arazi vygulamalari arag kiralanmasi 20.237,00 TL,

COST aksiyon Antalya toplantisi arag kiralama 10.620,00 TL,

Trabzon Arakl, Caykara ve Arazi kampi icin Giresun Sebinkarahisar, Camoluk ve Alucra
lokasyonlarina yapilacak teknik gezi icin 13.000,00 TL olup 2022 yili harcamasi toplamda
43.857,00 TL gerceklesmistir.

2023 yilinda ise Antalya’da dizenlenen Avrupa COST aksiyon programi kapsaminda 45.000,00
TL 1 adet Midibus Kiralanmigtir.

3|Sayfa


https://www.ktu.edu.tr/tr/salonkullanimtalebi
https://www.ktu.edu.tr/tr/salonkullanimtalebi
https://www.ktu.edu.tr/sks/barinmahizmetleri

Karadeniz Teknik Universitesi

2024 Ocak- Mart Tasarruf Raporu

Tasitlar Tablosu

2020 Yih
Oncesi

2020

2021

2022

2023

2024

Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinimi icin
Alinan izin Sayisi

Cumhurbaskanhid

Binek Otomobil

Ambulans

Panel

MinibUs, Midibus, OtobUs

Kamyonet

Motosiklet, Bisiklet

Diger Tasitlar

Diger

Hazine ve Maliye Bakanlig

Binek Otomobil

Hizmet Alimi Suretiyle Edinilen Tasit
Sayisi (1)

Binek Otomobil

Ambulans

Panel

MinibUs, MidibUs, OtobUs

Kamyonet

Motosiklet, Bisiklet

Diger Tasitlar

Diger

Ozmal (Satin alma, Hibe ve Devir
Suretiyle Edinilen) Tasitlarin Sayisi (2)

Binek Otomobil

Ambulans

Panel

MinibUs, MidibUs, Otobds

Kamyonet

Motosiklet, Bisiklet

Diger Tasitlar

Diger

14

12

12

13

13

21

19

19

19

19

19

18

18

18

18

Gegici Tahsisle Edinilen Tasitlarin Sayisi
(KiT, Dernek, Vakif, Birlik, Firma ve
Sahislarca sadlanan) (3)

Toplam Tasit Sayisi (1+2+3)

57

57

52

52

53

53
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Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf tutars;

» Tagiflarin verimli kullanimi ile isletme maliyetlerinin  asgari seviyeye indirimesine ydnelik
gerekli dnlemleri alinacaktir. Bu kapsamda tasitlarin giderleri masraf tirleri itibaryla plaka
bazinda duzenli olarak kayit altina almak.

» Memuriyet mahalli icerisinde egitim ve arastrma programi disinda &drenci ve personel
transferi icin talepte bulunmamak.

» Harcama Birimleri tarafindan, memuriyet mahalli digsing, zorunlu durumlar hari¢ gérev igin
tasit talebinde bulunmamak,

> Universitemiz harcama birimlerinden “Tasit Kiralama Gideri” icin zorunlu olmadik¢a bu il
kiralama yapimayacaktir. Tahmini fasarrufumuz 45.000,00 TL'dir.

1.3 HABERLESME GiDERLERI

Universitemiz, 2022 yilinda haberlesme giderlerine iliskin - alinabilecek tasarruf  dnlemleri
kapsaminda; buUtcelerinden bu hizmet alimi i¢cin 6ddeme gerceklestirilen telefon abonelikleri igin
harcama birimleri bazinda ¢alisma baslatiimistir. Yopilan ¢calisma ile aktif olarak kullaniimayan
ancak abone olundugu icin Ucreti ddenen felefon abonelikleri tespit edilmistir. Harcama
birimlerimiz bazinda tespiti yapillan 14 adet telefon hattinin abonelidi sonlandirimis bu sekilde
kapatilan felefon aboneliklerden kaynakl bitce Uzerinde yiuk olan yilik 12.000,00 TLlik + tasarruf
saglanmistir. 2023 yiinda da 2 adet telefon kapatilarok 2023 yiinda 14.200,00 TL tasarruf
saglanmistir.  Elekironik Belge Y&netim Sistemi Uzerinden yapilan resmi yazismalar posta ile
gonderilmeyip, mUmkin olduk¢ca kurumsal elektronik posta (kep) yontemi ile goénderime
hususunda bilgilendirme saglanmigtir,

Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf tutari;

> Kurumsal iletisim Koordinatérligi tarafindan tom personel ve dgrencileri bilgilendirmek
Uzere iletilen etkinlik, tebrik, taziye gibi mesajlari KTU mobil Uzerinden goénderilecektir.
»> Telefon abonelikleri 2020 yiindan itibaren kademeli olarak kapatilarak, 75 adet

abonelikten 45 adet abonelie dismistir. Burdan sadlanan Ocak Mart ddnemi icin
13.500,00 TL dir.

> Sistemlerde kullanilan 2 adet cep telefonu kapatilarak (50*9*2=900,00TL) toplam 17.400
TL Ocak Mart dénemi icinse 4.350,00 TL tasarruf saglanmis olacaktir.

» Yazismalarda KEP Uzerinden belge bilgiler gdnderiimekte olup 2024 yili icin pul alimi ve
kargo 6demesinden tasarruf 3.750,00 TL planlanmaktadir Toplamda ise 21.600,00 TL
Tasarruf saglanmigtir.

1.4 PERSONEL GOREVLENDIRMELERI

Universitemiz personel gdrevlendirmeleri pandemi sonrasi artis  gérilmistir.  Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan 13.12.2021 tarihinde, Universitemiz arastirma Universitesi secilmistir. Bu kapsamda
Ar-Ge gorevlendirmeleri yillar itibariyla artmistir.

Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf ftutars;

> Universitenin hizmet ici egitimlerinin koordinasyonundan sorumlu birimler tarafindan il
icerisinde duzenlenecek egitimler icin ik asamada editimi, kurum personelinin vermesi
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saglanacak; bu egitimi verecek personel bulunmamasi durumunda goéreviendirme asgari
seviyede futulacak. MUmkUnse bu egitimler ¢evrimici dizenlemek.

» Saglik Kuoltir ve Spor Daire Baskanhd tarafindan; yUrUtilecek faaliyet agisindan badl
ilgili, iliskili Ost kurumlarin katiimi zorunlu tuttugu spor organizasyonlari disinda sporcu ve
personel gorevlendirmelerinin yaplimamasi.

» Personel Daire Baskanhd, yapilan yurt disi gegici gdrevilendirmelerin rapor surecini takip
ederek Kamu Personeli Bilgi Sistemine girisini saglamak.

» Universitenin bagl, ilgili, iliskili oldugu Ust kurumlar tarafindan yapilacak denetleme,
akreditasyon gibi faaliyetlerin disinda konferans, seminer, ¢alistay, sempozyum, toplanti,
bulusma, agilis gibi organizasyonlara iliskin personel ve diger gorevlendirmeleri en az
seviyede futmak.

1.5 BASIN ve YAYIN GiDERLERI

Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf tutari;

» Kurum ve birim dizeyinde hazirlanan faaliyet raporlari, performans programilari, stratejik
plan, izleme ve deerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve paylasimi elektronik ortamda
yapmak.

> Universite Yayin Komisyonu karar ile basmina karar verilecek ders kitabi ve ders
materyallerinin basiminin asgari duzeyde tutulmasi, Basimevinde yapilmak Uzere kurum ici
ve kurum disi basili yayin falebinin  olusturuimamasi. Hasta tokip formlar gibi zorunlu
durumlar icin mimkUn oldugunca dijital takibine ydnelik ¢dzimler olusturmak.

» Basimevi Muo0durlogone  kaynagina  bakimaksizin; - festival, kongre ve fuar  gibi
organizasyonlara iliskin fanitim kitabi, brosir gibi materyal basim talebinde bulunmamak.

» Harcama birimleri tarafindan, “Basin Yayin Giderleri” bash@inda belirtilen hususlarda yeni
taleplerde bulunmamak.

Universitemizin sagladigi tedbirlerle 2024 yili Ocak-Mart déneminde tasarruf tutar 25.000 TL'dir.

1.6 KIRTASIYE ve DEMIRBAS ALIMLARI

Universitemiz Genel Sekreterliginin 2. Eylem Planinda yer alan “Mali islemlerin Birlestirilerek Tek
Merkezden YUrUtUlmesi” eylemi ile; harcama birimlerinde ayri ayri yUrUtiimekte olan ve Ozel
bitcede yer alan program/alt programlar dizeyinde tertiplenen &denekler Uzerinden 4734
saylll Kamu Ihale Kanunu'ndaki ihale usulleri ve her tirli mal ve hizmet alimi giderleri, tarifeye
badl 6demeler (telefon, elektrik, su, yakacak vb)) ile diger mali mevzuat kapsaminda (kurum disi
projelerin kurum hisseleri vb.) yapilan mal ve hizmet alimi giderlerini, harcama birimleri adina
yUritmek Uzere “idari ve mali isler Daire Baskanh@ina” bagl Mali islemler Destek Birimi-Satin
Alma Sube MUdUrligu teskil edilmis olup, ayni zamanda online satin alma sistemi kurulmus ve
2023 yilinda faaliyete baslanmistir. Safin alma modilu Uzerinde yapilan alimlar ayni zamanda
EKAP 0Uzerinde duyuru yapildidr icin, kirtasiye, temizlk ve makine techizat gibi malzemeler
rekabet ortami saglandi§i ve uygun maliyetlere alindidi igin ekonomik olarak mal/malzemeyi
alrken % 20 tasarruf saglanmis olmaktadir. Alimlar yapilirken hizmet amacina uygun olarak
verimlilik ve tutumluluk ilkesine g6zdnine alinmaktadir.

Ayrica 17.05.2024 tarihli Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra
Satin alinmasi gerceklestirilen ve gerceklestirimesi planlanan kirtasiye, temizlik ve makine techizat
taleplerinin egitim &gretimi ve kamu hizmetini aksatmayacak sekilde tasarruf gidilerek ihtiyaglar
karsilanmaktadir.
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Universitemizde cihazlarin periyodik bakimlari icin her birim ve hatta her bir cihazla ilgili ayr
bakim sézlesmeleri imzalamak yerine, periyodik bakim sézlesmeleri toplu halde yapilmistir. Bakim
onarim surecinin planlamasinda ilk olarak her birimimizin kayitlarinda yer alan cihazlara iligkin
envanter calismalarr yorotoimuos, Universitemize ait tesis cihaz haritasi cikarilmistir. Tesis cihaz
envanter calismalari yorotolurken ayni anda tesis ve cihazlarin yilik kullanim sayilari da tespit
edilerek vyili icin s&zlesme yapilacak tesis cihaz analiz ¢aismalart da yOrotiimostor. Cari yil icin
fotokopi ve baski makineleri sdzlesmelerine ait koordinasyonu idari ve Mali isler Daire
Baskanlig;, dogalgaz, gi¢ kaynad, yangin alarm, asansdr, jeneratdr ve telefon santrali
sdzlesmelerine ait koordinasyonu Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi yUrUtmistir. Universitemiz,
tesis cihazlar igin hizmet sunucularla yapilan sézlesme bilgilerini ilgili harcama birimlerine bildirmis
olup, birimlerce goOrevlendiriimis personeller vasitasiyla yapillan bakim  onarim islemlerinin
s&zlesme hukUmlerine gére yapilip yapiimadigi hususunda denetim gerceklestirmistir

Universitemiz birimlerinin ambar ve depolarinda bulunan fotokopi makinalari, yazic, bilgisayar,
projeksiyon gibi cihazlarin teknik personel tarafindan incelenip, kullanilabilecek durumda olanlarin
bakim ve onarimlarinin yaptirimasi planlanmaktadir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda bilgisayar, yazicl vb cihazlarin ¢ok acil ihtiya¢ olmadidr sUrece
alimi yapilmayacaktir. Kirtasiye malzemesi alimlarinda gelen taleplerden %20 civarinda kesinfi
yapilarak satin alma surecine gegmeyi ve yazismalarin kep adresi Uzerinden gdnderilerek kargo
Odemesi ve pul alim maliyetlerinde %40 azaltma yoluna gitmeyi planiamaktayiz.

Universitemiz, Oracle veritabaninin yiksek lisans ve destek maliyetleri nedeniyle, acik kaynak
kodlu PostgreSQL veritabanina gecis yapillmasina karar verilmistir. Bu gecis islemine kendi
personelimiz ve kendi kaynaklarimizla baslanmis olup, hizmet alimi bedeli kadar bir tasarruf
saglanmistir.  Fiziksel sunucu ihtiyacimizi azaltmak amaciyla  sunucu  sanallastirma  altyapisi
kurulmustur. Bu sayede, enerji ve bakim maliyetlerinde ciddi tasarruflar saglanmigstir.
Universitemizin intiyac duydudu yazilimlar, Bilgi islem Daire Baskaniigi tarafindan gelistiriimekte
ve bu sayede yaziim satin alma madliyetlerinden kaginimaktadir. Birgcok uygulama igin  agik
kaynak kodlu yaziimlar tercih edilmektedir. Lisanslama maliyetlerinde tasarruf saglamak icin, bir
yillik yerine Uc¢ vyillik lisans anlasmalari yapilimaktadir.

Bilgi islem Sistem Odasinda enerji verimliligi saglayacak sogutma sistemlerinin kullanimasi: Enerji
verimliligi saglayacak sogutma sistemleri, hem enerji tUketimini azaltacak hem de ekipmanlarin
Omrund uzatarak bakim ve degistirme maliyetlerini dUsUrecektir

Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf tutars;

> idari ve Mali isler Daire Baskanhd, mali yil icerisinde gelen biro malzemesi, makine ve
techizat, tefrisat, bilgisayar ve donanimi ile benzeri demirbas taleplerine iliskin birim bazli
tasinir kayitlari analizi gercgeklestirip, talep eden birimin ihtiyacla ilgili gerek¢eye gore
satin alma sirecine baslayacaktir. Demirbas alim taleplerine yonelik sunulan gerekge,
mevcut tasinirlar, birim hizmet genislemesi gibi hususlari degerlendirmek Uzere komisyon
olusturulacakftir.

> Idari ve Mali isler Daire Baskanlig tarafindan yeni yazici ve fotokopi makinesi alimi
yapmamak. ilgili birim ihtiyacin;; birimde bulunmasi halinde diger makinelerin - ortak
kullanima aciimasi ile gidermek.

> Bilgi islem Daire Baskanlg tarafindan; birim dizeyinde etap etap yazici ve fotokopi
makinelerinin ortak kullanima acilimasina yonelik teknik destedin sadlanmasi.

> Yaziim Gelistirme: Universitemizin ihtiyac duydudu yaziimlar (Ogrenci isleri otomasyonu,

Personel Bilgi Sistemi, Enstiti Bilgi Sistemi,..vb), Bilgi islem Daire Baskanhd tarafindan
gelistiriimekte ve bu sayede yaziim satin alma maliyetlerinden kaginimaktadir.
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» Ack Kaynak Yaziimlarin  Kullonmei:  Bir¢ok  uyguloma igin - aglk  kaynak  kodlu
yaziimlar(Squid Proxy,Privacy Idea,Hesk,opengate captive portal,..vb) tercih edilmektedir.
Bu yaklasim, lisanslama maliyetlerinin dnemli dlctde azaltimasini saglamaktadir.

» Lisanslama Stratejileri: Lisanslama maliyetlerinde tasarruf saglamak igin, bir yilik yerine 0¢
yillik lisans anlasmalari yapimaktadir. Ornedin, givenlik duvar, antispam ag gecidi icin
kullanilan SpamTitan yaziimi ve sunuculara yUklenen SSL sertifikalarinda bu  strateji
izlenmistir.

» Sistem Odasinda enerji verimliligi saglayacak sodutma  sistemlerinin kullaniimasi: - Eneriji
verimliligi saglayacak sogutma sistemleri, hem enerji tUketimini azaltacak hem de
ekipmanlarin &mrinu uzatarak bakim ve degistirme maliyetlerini dUsurecektir. Bu da uzun
vadede ciddi maliyet tasarruflar saglayacaktir.

Universitemizin aldigi tedbirlerle reel olarak alinan mal ve himet miktarinda disis saglanmis
olup, 2024 Ocak-Mart 1.600.000,00 TL tasarruf edilmistir.

1.7 TEMSIL, TOREN, AGIRLAMA ve TANITIM GiDERLERI

Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf tutari;

> Kurumsal iletisim Koordinatérligi tarafindan tom personel ve dgrencileri bilgilendirmek
Uzere kurumsal duzeyde iletilen etkinlik, tebrik, taziye gibi mesaj ve SMSler diger
haberlesme giderleri ekonomik kodunda hizmet alm yontemi ile  gergeklestirilirken 2024
yili icerisinde KTU Bilgi islem Daire Baskanld tarafindan yaziimi gerceklestirilen KTU
Mobil Uzerinden gerceklestiriimektedir.

» Sponsor destedi haricinde kokteyl, yemek gibi organizasyonlar gergeklestirimemek.

Universitemizin  Temsil, Téren, Adrlama ve Tanitim &denedi 218000 TL olup; 73310 TL si
harcanmis ve geriye 144.690 TL &denedi kalmistir. Alinan tedbirler ile 2024 yii Ocak- Mart
arasi 15.000,00 TL tasarruf saglanmigtir.

1.8 PERSONEL GIDERLERI

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri asagdaki Tablo 1 ve
2'de yer almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Bos Kadro

Unvan Dolu Kadro Sayisi | Sayisi Toplam Kadro Sayisi
Profesor 499 QL 593

Docent 195 108 303

Doktor &gretim Uyesi 395 17 512

Ogretim gdrevlisi 294 130 424

Arastirma gorevlisi 732 377 1109

Toplam 2115 826 2941
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Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu
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Bos Kadro
Hizmet Sinifi Dolu Kadro Sayisi | Sayisi Toplam Kadro Sayisi
Genel idare 570 610 1180
Saglik 818 48] 1299
Avukatlik 4 3 7
Egitim-&gretim 0 0 0
Teknik 223 134 357
Yardimci 101 130 231
Din 2 1 3
Sozlesmeli 487 0 487
IsCi 1349 0 1349
Toplam 3554 1359 4913

Universitede 2023 yil sonu itibariyla kadrolu akademik, idari (sézlesmeli idari personel dahil) ve
isci personel toplami 5669'dur. Ayrica Universitede 5 yabancr uyruklu akademik personel
¢alismaktadir,

insan kaynaklar politikasi ve planlamasina iliskin hususlara uygun ve kurumun ihtiyac kadar
personelin istihdam edimesi, ¢alisma sartlart ve nitelikleri, yetistiriimeleri, hak, 6dev ve
sorumluluklari, atanma ve yer dedistirme, Ust goreviere atanma, egitim, performans kriterlerinin
belirlenmesi ve buna badl olarak personelin yilda bir performans degderlendirmesinin yapimasi
hususlarini iceren insan Kaynaklari Yénergesi hazirlanmis ve Universitemizin 29.03.2022 tarih ve
327 Sayil Senato Karari ile kabul edimistir. Universitemizde insan kaynaklarina dair tim sirecleri
tek noktadan vyurUtmek, performans ydnetimi, ise alim gibi insan kaynaklar sirecleri ile
bordrolama ve izin takibi, 6zIuk ybnetimi ve yan haklar gibi ¢alisanlara dair temel sireglerin
takibini sadlamak ve is sureclerini dijitale tasiyabilmek amaciyla Personel Bilgi Sistemi Yazilimi
planlanmistir. Bu yazilim sayesinde zaman ve maliyet tasarrufunun yaninda is gucinden de
tasarruf sadlanmasi ve insan kaynaklart ydnetim fonksiyonlar Uzerinde etkinligin - artinimasi
hedeflenmistir.

insan kaynaklarinn kurumun amacg ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yénelik olarak
kullanmasini, verimliligin arttirimasini, Universitede gérev yapan idari, sézlesmeli ve isgilerin bilgi,
beceri ve deneyimlerinin artirimasini sadlamak icin Memur, Sézlesmeli personel ve isci Rotasyon
Yoénergesi hazirlanmis ve Universitemizin 29.03.2022 tarih ve 327 Sayili Senato Karari ile kabul
edilmistir. Bu uygulama ile birimler bazinda ihtiya¢ fazlasi personelin, Universitemizin  diger
birimlerinde istihdami sadlanmaktadir.

Ulkemizde calisanlar agisindan 2022 yilindaki énemli giindemlerden birisi de Emekliikte Yasa
Takilanlar (EYT) dizenlemesidir. EYT 8 EylUl 1999'dan 6nce sigortall olanlar, emeklilik icin gerekli
¢alisma yilini ve prim gin sayisint doldursa da  yaplan dizenleme ile yas sartini
doldurmadiklarindan dolayr emekli olamamakta ve dolayisiyla emeklilikte yasa takimaktadirlar.
Bu tanimlamaya uyan kisilere EYTli denilmektedir. Bu kapsamda bakildiginda EYTli grubunu 8
Eylll 1999 Ooncesinde ik kez sigortall olarak ¢alismaya baslamis, yil ve prim  sarfini
tamamlamasina ragmen yas sartl getirildigi icin emekli oclamamis sigortal kisiler olusturmaktadir.
Uke dizeyinde vyapilan dizenlemenin  Universitemiz  calsanlarinn da  faydalanacad
disunUldoginde mevcut personel durumunun hem Universite genelinde ve hem de ilgili
personelleri gbrev yaptiklar birimler dizeyinde c¢alsimas, séz konusu birimlerde yorGtilen
hizmetlerde herhangi bir aksama olmamasi icin insan kaynaklari planlamasi agisindan  gerekli
tedbirlerin alinmasi noktasinda ¢alisma yapiimistir. Bu kapsamda ilk olarok bu dizenlemeden
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faydalanma sarti olan ¢calisma yili ve prim gin sarfini tamamlayan personellerimiz unvan, birim
ve yUrGttogu is bazinda tespit edilmistir. Personelimizin yeni dizenleme ile emekli olup
olmayacadr konusunda geri bildirimler alinmighir. Elde edilen veriler kullanilarak dogru ise dogru
sayida personel femini icin 2023 yili icin insan kaynad talep planlamasi sekillendirilmigtir. 2024
yiinda ise bu planlama ¢ercevesinde yurUtilmektedir.

Gerceklestiriien eylemler ve tasarruf tutari;

> Mali islemlerin birlestirimesi calismasina yénelik sirecin  strdirUlebilirligini - sadlayacak
mekdn, insan kaynadi ve hizmet ici egitimin teminini sadlamak.

» Fazla calismanin zorunlu olmasi durumunda fazla calisma yapan personele mesai
saatleri icerisinde izin veriimesi uygulamasina gegmek.

» Personel Daire Bagskanld tarafindan 4857 sayil Kanun kapsaminda calisan iscilerin yil

icerisinde hak kazandiklari yilik Gcretli izin sUrelerine iliskin analiz ¢calismasi yapilmasl ve
ilgili birimlerin yil icerisinde izinlerini kullandirmalari hususunda koordinasyon saglamak.

» Mevcut personelin etkin ve verimli ¢calismasini sadlamak Uzere unvan bazl hizmet ici
egitimin ¢esitlendirmek.

» 657 sayill Devlet Memurlari Kanununun 68 inci maddesinin (B) bendine gére yapilacak
atamalar sadece yonetici kadrolari (sef dahil) ile sinirl tutmak, yonetici kadrolari disindaki
kadrolara anilan bent ¢ercevesinde atama yapmamak.

» Kamu personeli zorunlu haller disinda fazla calisma Ucreti ve ndbet Ucreti alacak sekilde
calistirmamak.

Universitemizde ikinci ogretim programlarinin da kapanmasiyla birlikte fazla calismadan énemli
bir tasarruf saglanmistir.

1.9 ENERJi ve SU ALIMLARI

Gerceklestirilen eylemler ve tasarruf tutars;

> Yapi isleri Teknik Daire Baskanldi tarafindan, uzun sireli aydinlatmanin gerekli oldugu
koridor gibi vyerlerde elektrik tasarrufu sadlayan led armatirler, harekete duyarl
sensdrler veya zamanlayici cihazlar ile disuk akimli veya fotoselli batarya/musluklarin
kullanmaya yonelik bitce/takvim planlamasini yapmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
buna yénelik alimlar yapimis olup, 2024 yiinda da ic ve dis mekdn aydinlatmalarinda
kullanmak Uzere malzeme alimi planlanmaktadir.

» Yadmur sularinin depolanmasi icin ¢ati, otopark gibi sert zeminler ¢evresine olusturulacak
alt yapi ¢alismasinin projelendirilerek, bahce veya ¢im sulama isleri igin sebeke suyu
kullanminin en aza indirimesi  saglamak Uzere Universitemiz  Proje  Uretim Merkezi
tarafindan projelendirme ¢calismalart devam etmektedir.

Universitemizin yukarda belirtilen hususlar dogrultusunda alinan tedbirler ile 2024 Ocak-mart
15.000 TL tasarruf sadlanmistir.

110 PERSONEL SERVISi HiZMETINE iLiSKIN GIDERLER

Universitemiz personel sayisi 5647'dir (anlik veri). Personel servis hizmeti ise 12 tanesi yil sonuna
kadar sozlesmeli olarak, 5 tanesi Universitemiz araglariyla yapimaktadir. Toplam tasima
kapasitesi 600 kisidir. Doluluk orani ise %100'dur. Gizergah uzunlugu ortalama 50 km dir.
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Personel servislerimiz tasarruf tedbirleri kapsaminda 3 yildir temmuz ve agustos aylar ile ve
eylUl ayinin yarisina kadar hizmet vermemektedir. (sdzlesmeli olanlar). Universitemiz araglari ise
ekonomik 6GmronU tamamlamasina radmen bakim onarimlart yapilarak servis hizmetini yerine
gefirmektedir. 2024 vyl igerisinde bahsi gecen aylarda servis  yapilmamasindan  dolayi
(900.000TL*2,50y=2.250.000TL) tasarruf saglanacaktir.

2023 yilinda ihalede kullanilan &zel servis araglari aylk ortalama (3.145.000/9) 350.000TL
harcama yapimistir. 2023 yii kurumumuza ait resmi  araglann  ortaloma  aylk gideri ise
(280.000/12) 23300 TL dir. Yiin temmuz, adustos ve eylil aylarinda personelin yillik izin
kullanmasi sebebiyle &zel servis hizmeti yapimamis olup, resmi arag¢larimizia yodun olan hatlara
servis hizmeti saglanmistr.  Bu kapsamda 2023 yilinda (350.000TL*2,5ay) 875.000TL tasarruf
saglanmistir.

2022 yilinda saglanan tasarruf ise (145.000TL*2,5ay=)362.500TL olmustur.

2021, 2022, 2023 ve 2024 yilinin ocak-mart déneminde Thale yapimayip resmi araclarla personel
servisi yapiimasindan dolayi ortalama 1.510.000TL tasarruf saglanmistir.

Universitemiz tasit kiralama yoluna gitmeyip (otomobil, ¢cdp kamyonu, kepge..), mevcut araclarin
kullanimiyla kamu hizmetini gérmUstor.

Toplu Tasima Karti: Universitemiz personel sayisi 5647/dir(anlik veri). Servis araclarinin kullanan
personel sayisi ise 600'dur. Ekonomik olmadigindan ve maliyeti ¢ok yiksek oldugundan
kurumumuz toplu tasima karti kullanmamaktadir. Buradan saglanan tasarruflar personel servisine
dahil edilmistir.

Gerceklestirilecek eylemler ve tasarruf tutari;

> Kurum tarafindan yoritUlen personel servis hizmetinde, hizmet alm (ihale) yontemi ile
yUriOtUlen servis hizmetinin sézlesme bitimine kadar devamini saglamak.

» Kurum araglar ile yUrUtilen personel servis hizmeti icin; kurum araclarinin bu hizmeti
yapmasinda olusan maliyeti ile personele (isci) toplu tasima bilet Ucretfi veriimesi
alternatifini karsilastirabilecek maliyet analiz ¢calismasinin yapmak.

» Yapilan anadliz raporunu Cumhurbaskanhi@r Strateji Bitce Baskanhdi ile Hozine ve Maliye
Bakanlidina goérise sunmak ve goéris dogdrultusunda uyguloma yapmak.

Universitemizin 2024 yili Ocak-Mart dénemi Universitenin otobusleri kullanilarak 500.000,00 TL
tasarruf saglanmistir.

1.11 DIGER HUSUSLAR

Universitemiz birimlerinde egitim, &gretim, arastirma, Uretim ve hizmet faaliyetleri sonucunda
olusan atiklarin, tirlerine gdre ayn ayri toplanmasi, toplanan atiklarin  givenli bir  sekilde
depolanmasi, Universite disina tasinmasi veya atiklarin bertaraf edilmesine iliskin  faaliyetler
yUrUtmektedir. Bu kapsamda 2023 vili icerisinde,

Sifir Atk Yonetim sisteminin sadlikli ve verimli uygulonmasi igin, bu sistemi kullonacak olan hedef
kitlelerinin egitim, bilgilendirme ve farkindalk calsmalari yapilmistir. Memur akademisi programi
kapsaminda Universitemiz de ise baslayan personellerimize uyum egitimleri kapsaminda Sifir Afik
egitimleri  verilmektedir. Ayrica Sifir Atk farkindah@ini  arttirmak  amaciyla  t0m  Oniversite
personeline egitim verilmigtir.

Universitemizin farkl noktalarinda (bina girisleri, duraklar, vb.) bu sistemin uygulanmasini tesvik
edici nitelikte bilgilendirici materyaller kullanimakta, kurum web sitesinde uygulamaya iligkin
duyuru ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Atiklarin ayrn atiimasi, koridorlardan toplanmasi, binada
on biriktirme, tartm yapimasi, envanter tutulmas, atik gecici depo alanina fransfer, vb. gibi
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bircok konuda her kisi farklh sorumluluklara sahiptir. Dolayisiyla her sorumluya uygun icerikle
egitim, bilgi ve farkindalik faaliyetleri de yapilmaktadir.

Universitemizde karakterizasyon calismasi yapimistir. Bir hafta sireyi kapsayacak sekilde yedi
gun (Pazartesiden Pazar'a kadar) sUreyle her gin en az 3 adet olacak sekilde numune
alinmistir. Oncelikle diz zemin Uzerine plastik dayanikli bir &rt0 serilmis ve kalibre edilmis bir
kantar bu diUz alana yerlestiriimistir.  Atiklar yigin  seklinde bu &rtindn  Uzerine bosalhilmis
sonrasinda  duzlestiriimigtir.  Numune  alma  kurallarina gbére  numuneler  alinmig,  atik
karakterizasyonu icin bilesenler tabloda verilen sekilde belirlenmistir. Her bir bilesen icin ayri bir
kap bulunduruimus madde grup analizine gecmeden &nce kaplarin  daralart  alinmistir.
Gruplandirilan atiklar olabildigince cabuk ayrilmis ve tartilmistir. Dolu kap adirlklar (brit) not
edilmis, brot adrlklar ve dara arasindaki fark alnarak o atk grubunun net  agirhgini
hesaplanmigtir.

S6z konusu karakterizasyon islemininin belirli periyoflarla tekrarlanmasi dngdrilmektedir. EJitim
Ogretim sireci icerisinde sinav haftalar, guz-bahar dénemi gibi farkllosan ddnemler de tekrar
edilecektir.

Kampusteki tim birimler ile sifir atk koordinatérlogunin yiz yUze gerceklestirdigi toplantilar ve
bilgilendirme ¢alismasi sonrasi i¢ ve dis mekdnlarda ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin proje butcesi
ile alinmasi saglanmigtir.

ic mekan atik biriktirme ekipmanlarinin yerleri mimari proje planlari Uzerine islenmistir.

Dis mekdn atik biriktirme ekipmani olarak 310 ayirma sistemi kullaniimaktadir. Boylelikle, BAP
Altyapi projesi- “Geri donisim plastiklerinden 3B yazial filamenti ile farkl disiplinlerde &gretfim
materyali tasarimi ve Uretimi” kapsaminda kullanilacak olan plastik atiklar ayri toplanmaktadir.
370.000 TL bedel atk ekipmanlarinin temini icin kullanimis olup bir yandan da bilgi panolari i¢in
atiklarin  tekrar kullanm secenekleri  kullaniimistir. Bu kapsamda  Mimarlk  Fakiltesi Ogrenci
projelerinden elde edilen stratfor ve fotobloklar bilgi panolarinin  Urefilmesinde yeniden
kullanilmigstir.

Atk tUrlerine badl olarak bazi birimler icin farkh ¢dzumlerin Urefilmesi sadlanmistir.

Farkindaligr artirmak ve sifir atk hareketinin - gérontrldgond arttirmak icin - tasarimlar  da
yapimaktadir. Universite matbaasinda her yil Urefilen takvimin tasarimi yenilenmis ahsap ve c¢ok
kullanimli takvim askisi Uretilmis ve plastik materyal kullanimi engellenmistir.
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Universitemiz birimlerince atik envanterleri hazirlanmishir. Yasal olarak saklanmasi gerekmeyen
evraklar, nitelikli kagit atiklar, kisisel verileri koruma mevzuah kapsaminda uygun sekilde
Universite matbaasinda pargalara ayrilarak kadit atik deposunda dizenli sekilde depolanmis ve
sonrasinda ihalesi yapilarak 22 ton ahdin ekonomik dénUsUmU saglanmistir. Elde edilen gelirin
birim bUtcelerine aktarimasi, birimlere kagit olarak teslimi ve basari belgeleri ile ddullendirilmesi
saglanmis ve 2024 yilinda KTU Odul Yénergesinde “Sifir Atk Odilleri”  kapsaminda
odullendiriimesi planlanmistir. Bu uygulamanin dénisumi tesvik edecedi ve sirdiUrulebilirlige katk
saglayacadr dusunUlmektedir.

Kimyasal atiklar icinde envanter calismasi yapilmis, dogru atik kodlari ile etiketlenerek ve uygun
ekipmanlarda toplanip bertaraf igin lisansl firmalara génderiimesi saglanmistir.

Birimlerde Uretilen atiklar Uretildikleri yerde ftirlerine gore belirlenmis kriterlere uygun sekilde
siniflandirlarak ahi@in Uzerinde tehlikeli ya da fehlikesiz atik ibaresi, atik kodu, depolanan atik
miktari ve depolama tarihi belirtilerek atik tasimaya yetkili/lisansh tasiyicilar tarafindan Bakanlk
ve/veya il miUdirliginden gerekli izin ve/veya cevre lisansi almis fesislere geri kazanimasi
ve/veya bertaraf ediimesi islemleri icin gdnderilmektedir.

Yerleske icerisindeki yesil alanlarda yapilan bakim ve bitki budama islemleri sonucunda olusan
bitki atiklari 6g§Utuct makine ile 6gutlimektedir. Olusan materyal yesil alanlara ve bitki diplerine
serilerek dogal doénusum sadlanmaktadir. Ayni zamanda bu yesil ortinin yesil alanlara ve
bitkilere, organik madde takviyesi, su kaybinin ve yabani ot olusumunun Onlenmesi gibi bircok
yararl etkisi olmaktadir. Bu sistem ile kampUsUmizde surdirUlebilir bir yesil alan sistemi
olusturulmaktadir

Kampusteki yeme-icme birimleri, hastane yemekhaneden elde edilen organik atiklardan kompost
elde edilmesi sirecinde hem acik alan kompost hem de kompost makinasi ile sUrecin yUritilmesi
Ongorulmektedir.

KTU Kanuni Yerleskesi yesil alanlari ile de éne cikan bir arazi kullanima sahiptir (KTU, 2016). Bu
alanlarin bakimi icin ciddi emek ve maliyet harcanmasi gerekir. Bu kapsamda yesil alanlarin
bakimi icin de disaridan saglanan gubre miktarini azaltmak agisindan kampuste Uretilen organik
atiklarin kompostlastiriimasini éngdren bu proje, hem fidanlk hem de orman fakultesi bunyesinde
yer alan seralarda kullanilabilecek gubre Uretimine destek olacaktir.

2023 yiinda Universitemiz birimlerinde toplanan 22 ton kagit atik ihale edilerek Universitemize
gelir saglanmistir. Universitemiz matbaasinda basimi yapilan takvimlere Sifir Atk farkindalid
yaratmak icin goérsel tasarimlar eklenmistir. Ayrica Tehlikeli atiklarin toplanmasi ve bertaraf
islemleri icin tehlikeli atik bidonlari temin edilerek laboratuvarlara teslim edilmistir.

Sifir atik faaliyetlerinde kullanimak Uzere Cevre Ajansi tarafindan yapilan 400.000 TL mali
destek Kurumuza kazandiriimistir.

Universitemizin birimlerinde bulunan Asansor, Jeneratér, Kesintisiz Gic Kaynadi(UPS), Yangin
Alarm Sistemleri, Telefon Santralleri, Orta ve Alcak Gerilim Tesisleri (trafo), DoJalgaz ve Sivi
Yakith Brulorler bakim ve onarmlari her yil basinda sézlesmeye badlanmak suretiyle ilgili
firmalarca yapimasi sadlanmaktadir,

Universitemizin 2024 vyl Ocak-Mart doénemi diger faaliyetlerinden 785.000,00 TL tasarruf
saglanmistir.
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2 SONUC VE DEGERLENDIRME

2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi yayimlanmasiyla birlikte;

Personelimize yOnelik olarak devlet mallarina iliskin temel kavramlari, devlet mallarinin korunmasi
ve tasarruf tedbirlerinin uygulamalar; genel tasarruf tedbirleri (isgicy tasarrufu konusunda
alinabilecek, kaynak kullanminda uygulanacak tasarruf  Snlemleri, elekirik, su, akaryakit
tUketiminde, arag, kirtasiye ve demirbas malzeme kullanimi ile haberlesme sistemlerine iliskin
uygulanacak Snlemler) hatirlatildi.

Universitemiz personeline yonelik olarak kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, israfin - énine
gecilmesi, afiklarin  olusum nedenlerinin  incelenerek atiklarinin  olusmasini  engellemek veya
minimum dUzeyde tutmay), olusan atklarnn kaynaginda ayristirimasini ve geri  kazanimasi
suregleri ile son vyl icerisinde Sifir atik kapsaminda kurum bazinda yapilan ¢alismalar devam
etmektedir.

llgili harcama birimlerimizin, hizmet amacina uygun olarak verimlilik ve tutumluluk ilkesi geregince
harcamalarini yapmalari, Harcamalarin mal ve hizmet alimi ile ihtiyaclann  karsilanmasinda
ekonomik veya sosyal verimlilik ilkelerine uygun olarak maliyet- fayda veya maliyet-etkinlikler
gdz bnunde bulundurmalari esastir.

Enflosyonla micadelede harcama birimlerinin harcamalari izlenerek mali disipline ve tasarruf
anlayisina vyulacaktir.

Universitemizde devlete ait olan ve her bir vatandasimizin ortad oldugu kamu kaynaklarinin
etkin, ekonomik, verimli kullanimasini saglamaya ve tasarruf bilincinin yerlesmesine ydnelik
uygulamalari surdirmeye ve anlatmaya devam edilecektir.
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