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1. ETKIiLi LIDERLIK ANKETI

Karadeniz Teknik Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan kalite giivence sistemine
katki saglamak amaci ile hazirlanan anket c¢alismasinda fakiilte, enstitii ve meslek
yiksekokulu yoneticilerine, kendi bakis agilarim1 gézden gegirme ve kisaca da olsa kurum

kiiltiiriine kisisel bakislarin1 degerlendirme firsati ilgili ¢esitli sorular sorulmustur.

Yoneticilerden, onlara yoneltilen ifadeler i¢in “Yapamadigim bir seydir”, “Cok
gelistirmem gereken bir 6zelligimdir”, “Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir”, “Bu
konuda iyiyimdir”, “En gii¢lii 6zelliklerimden biridir” se¢eneklerinden kendilerini en iyi
tanimlayan1 se¢meleri istenmigstir. Goniilliilik ve gizlilik esasina gore yiiriitilen anket

caligsmasina 38 yonetici katilmistir.



Yoéneticilerin, “lyi bir érnek model olmak igin, degerlerimi(zi) davrams, tutum ve
soylemlerime yansitinnm” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari Tablo 1 ve Sekil 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Ankete katilan yoneticilerin “Iyi bir 6rnek model olmak igin, degerlerimi(zi)
davranig, tutum ve soylemlerime yansitiim” ifadesine verdikleri cevaplarin

dagilimlari
Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 10 26,32
Bu konuda iyiyimdir 18 47,37
En giiclii 6zelliklerimden biridir 10 26,32
Toplam 38 100

Tablo 1 ve Sekil 1 incelendiginde ankete katilan yoneticilerin 10’ nunun (%26,32) iyi bir
ornek model olmak i¢in, degerlerimi(zi) davranig, tutum ve sdylemlerime yansitirim
ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir Ozelligimdir segenegini isaretledigi, 18’inin
(%47,37) bu konuda iyiyimdir se¢enegini ve 10’nunun (%26,32) en giiclii 6zelliklerimden

biridir segenegini isaretledigi gortilmektedir

20
18
18
16 H Yapmadigim bir seydir
14
Cok geligtirmem gereken bir
12 ozelligimdir
10 10
10 Biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
8
6 Bu konuda iyiyimdir
4 W En giiclii 6zelliklerimden
biridi
) iridir
0 0
0

Sekil 1.Ankete katilan yoneticilerin iyi bir 6rnek model olmak i¢in, degerlerimi(zi) davranis,
tutum ve sdylemlerime yansitirim ifadesinin dagilimlar



Yoneticilerin “Miikemmelligi saglamak amaciyla, performans standartlar1 belirler,

bunlar1 ¢alisanlara iletirim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar1 Tablo 2 ve Sekil 2’de

sunulmustur.

Tablo 2.Ankete katilan yoneticilerin, “Miikemmelligi saglamak amaciyla, performans
standartlar1 belirler, bunlar1 calisanlara iletirim” ifadesine verdikleri cevaplarin

dagilimlari
Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 9 23,68
Bu konuda iyiyimdir 22 57,89
En giiclii 6zelliklerimden biridir 7 18,42
Toplam 38 100

Tablo 2 ve Sekil 2 incelendiginde, ankete katilan yoneticilerin 9’unun (%23,68)
milkemmelligi saglamak amaciyla, performans standartlar1 belirler, bunlari ¢alisanlara iletirim
ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir Ozelligimdir segenegini isaretledigi, 22’sinin
(%57,89) bu konuda iyiyimdir se¢enegini ve 7°sinin (%18,42) en giiglii 6zelliklerimden biridir

secenegini isaretledigi goriilmektedir.

25
22
20 B Yapmadigim bir seydir
Cok gelistirmem gereken bir
15 dzelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir
10 9 ¢
7 Bu konuda iyiyimdir
5 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
0 0
0

Sekil 2.Ankete katilan yoneticilerin, “Miikemmelligi saglamak amaciyla, performans
standartlar1 belirler, bunlar1 calisanlara iletirim” ifadesine verdikleri cevaplarin
dagilimlari



Yoneticilerin “Calisanlarin hesap verebilir olmasini saglarim” ifadesine verdikleri

cevaplarin frekanslar1 Tablo 3 ve Sekil 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ankete katilan yoneticilerin, “Calisanlarin hesap verebilir olmasini saglarim”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 10 26,32
Bu konuda iyiyimdir 22 57,89
En giiclii 6zelliklerimden biridir 6 15,79
Toplam 38 100

Tablo 3 ve Sekil 3 incelendiginde, ankete katilan yoneticilerin 10’unun (%26,32)
calisanlarin hesap verebilir olmasini saglarim ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir segenegini isaretledigi, 22’sinin (%57,89) bu konuda iyiyimdir segenegini ve

6’sinin (%15,79) en giiclii 6zelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriillmektedir.

25
22
20 B Yapmadigim bir seydir
Cok gelistirmem gereken bir
15 dzelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
10 szelligimdir
10
Bu konuda iyiyimdir
6
5 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
0 0
0

Sekil 3. Ankete katilan yoneticilerin, “Calisanlarin hesap verebilir olmasini saglarim”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar



Ankete katilan yoneticilerin “Liderlik becerilerimi kullanarak baskalarinin performans

ve yetkinliklerini gelistirmesine yardimci olurum” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar

Tablo 4 ve Sekil 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ankete katilan yoneticilerin, “Liderlik becerilerimi kullanarak baskalarinin
performans ve yetkinliklerini gelistirmesine yardimci olurum” ifadesine verdikleri

cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 5 13,16
Bu konuda iyiyimdir 24 63,16
En giiclii 6zelliklerimden biridir 9 23,68
Toplam 38 100

Tablo 4 ve Sekil 4 incelendiginde, ankete katilan yoneticilerin 5’inin (%13,16) liderlik

becerilerimi kullanarak baskalarinin performans ve yetkinliklerini gelistirmesine yardimci

olurum ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir segenegini isaretledigi, 24’ iiniin

(%13,16) bu konuda iyiyimdir secenegini ve 9’unun (%23,68) en giiclii 6zelliklerimden

biridir segenegini isaretledigi goriilmektedir.

30

25

20

15

10

24

B Yapmadigim bir seydir

Cok gelistirmem gereken bir
ozelligimdir

Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir

Bu konuda iyiyimdir

M En giicli ozelliklerimden
biridir

Sekil 4. Ankete katilan yoOneticilerin, “Liderlik
y
performans ve yetkinliklerini gelistirmesine yardimci olurum” ifadesine verdikleri

cevaplarin dagilimlari

becerilerimi kullanarak baskalarinin



Yoneticilerin “Diizenli olarak ve gerektigi anda geri bildirim veririm” ifadesine

verdikleri cevaplarin dagilimlart Tablo 5 ve Sekil 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ankete katilan yoneticilerin, “Diizenli olarak ve gerektigi anda geri bildirim veririm”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 8 21,05
Bu konuda iyiyimdir 18 47,37
En giiclii 6zelliklerimden biridir 12 31,58
Toplam 38 100

Tablo 5 ve Sekil 5 incelendiginde, yoneticilerin 8’inin (%21,05) diizenli olarak ve

gerektigi anda geri bildirim veririm ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir

secenegini isaretledigi, 18’inin (%47,37) bu konuda iyiyimdir se¢enegini ve 12°sinin

(%31,58) en giiclii 6zelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriillmektedir.

20

18
18
16 B Yapmadigim bir seydir
14
12 Cok gelistirmem gereken bir
12 dzelligimdir
10 Biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
8
Bu konuda iyiyimdir
6
4 m En giiclii 6zelliklerimden
biridi
5 iridir
0 0
0

Sekil 5. Ankete katilan yoneticilerin, “Diizenli olarak ve gerektigi anda geri bildirim veririm”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi

10



Yoneticilerin “Egitim vererek ve gelisim firsatlar1 sunarak c¢alisanlarin mesleki
gelisimlerine katki saglarim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar1 Tablo 6 ve Sekil 6°da

sunulmustur.

Tablo 6. Ankete katilan yoneticilerin, “Egitim vererek ve gelisim firsatlari sunarak ¢alisanlarin
mesleki gelisimlerine katki saglarim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir dzelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 12 31,58
Bu konuda iyiyimdir 17 44,74
En giiclii 6zelliklerimden biridir 9 23,68
Toplam 38 100

Tablo 6 ve Sekil 6 incelendiginde, yoneticilerin 12°sinin (%31,58) egitim vererek ve
gelisim firsatlar1 sunarak calisanlarin mesleki gelisimlerine katki saglarim ifadesinde biraz
gelistirmem gereken bir 6zelligimdir segenegini isaretledigi, 17’sinin (%44,74) bu konuda
iyiyimdir segenegini ve 9’unun (%23,68) en giiclii Ozelliklerimden biridir sec¢enegini

isaretledigi goriilmektedir.

18 17
16
14 B Yapmadigim bir seydir
12
12 Cok gelistirmem gereken bir
10 9 ozelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
8 dzelligimdir
6 Bu konuda iyiyimdir
M En giicli ozelliklerimden
2 biridir
0 0
0

Sekil 6. Ankete katilan yoneticilerin, “Egitim vererek ve gelisim firsatlar1 sunarak ¢aliganlarin
mesleki gelisimlerine katki saglarim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar

11



Yoneticilerin, “Yaptiklari i ve gorevlerinin kurumun hedefleri ile iliskisini ¢alisanlara

aciklarim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi Tablo 7 ve Sekil 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ankete katilan yoneticilerin, “Yaptiklari is ve gorevlerinin kurumun hedefleri ile
iliskisini ¢alisanlara agiklarim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 2 5,26
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 2 5,26
Bu konuda iyiyimdir 24 63,16
En giiclii 6zelliklerimden biridir 10 26,32
Toplam 38 100

Tablo 7 ve Sekil 7 incelendiginde yoneticilerin 2’sinin (%5,26) yaptiklart is ve

gorevlerinin kurumun hedefleri ile iliskisini ¢alisanlara agiklarim ifadesinde biraz gelistirmem

gereken bir 6zelligimdir ve ¢ok gelistirmem gereken 6zelligimdir segeneklerini isaretledigi,

24’tiniin  (%63,16) bu konuda iyiyimdir sec¢enegini ve 10°unun (%26,32) en giiglii

ozelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriilmektedir.

30

25

20

15

10

24
B Yapmadigim bir seydir

Cok gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir

10
Bu konuda iyiyimdir

M En giicli ozelliklerimden
biridir

Sekil 7. Ankete katilan yoneticilerin, “Yaptiklar1 is ve gorevlerinin kurumun hedefleri ile
iligkisini ¢aligsanlara agiklarim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

12



Yoneticilerin, “Ekip iiyelerini karar alma siirecine katarim. S6z konusu karar bir
sekilde onlar1 da etkileyeceginde bunu ozellikle yaparim” ifadesine verdikleri cevaplarin
dagilimlar1 Tablo 8 ve Sekil 8’de sunulmustur.

Tablo 8.Ankete katilan yoneticilerin, “Ekip iiyelerini karar alma siirecine katarim ve s6z

konusu karar bir sekilde onlar1 da etkileyeceginde bunu 6zellikle yaparim™ ifadesine
verdikleri cevaplarin dagilimlar

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir dzelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 3 7,89
Bu konuda iyiyimdir 16 42,11
En giiclii 6zelliklerimden biridir 19 50
Toplam 38 100

Tablo 8 ve Sekil 8 incelendiginde yoneticilerin, 3’iiniin (%7,89) ekip liyelerini karar
alma stirecine katarim ve s6z konusu karar bir sekilde onlar1 da etkileyeceginde bunu 6zellikle
yaparim ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir se¢enegini isaretledigi, 16’sinin
(%42,11) bu konuda iyiyimdir segcenegini ve 19°unun (%50) en gii¢lii 6zelliklerimden biridir

secenegini isaretledigi goriilmektedir.

20 19
18
16
16 B Yapmadigim bir seydir
14
B Cok gelistirmem gereken bir
12 dzelligimdir
10 Biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
8
Bu konuda iyiyimdir
6
4 3 m En giiclii 5zelliklerimden
biridi
5 iridir
0 0
0

Sekil 8.Ankete katilan yoneticilerin, “Ekip lyelerini karar alma siirecine katarim ve Sz
konusu karar bir sekilde onlar1 da etkileyeceginde bunu 6zellikle yaparim” ifadesine
verdikleri cevaplarin dagilimlar

13



Yoneticilere, “Gii¢ ve otorite kullanarak degil, ikna ederek liderlik ederim” ifadesine

verdikleri cevaplarin dagilimlar1 Tablo 9 ve Sekil 9’da sunulmustur.

Tablo 9.Ankete katilan yoneticilerin, “Gii¢ ve otorite kullanarak degil, ikna ederek liderlik
ederim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 3 7,89
Bu konuda iyiyimdir 15 39,47
En giiclii 6zelliklerimden biridir 20 52,63
Toplam 38 100

Tablo 9 ve Sekil 9 incelendiginde yoneticilerin, 3’liniin (%7,89) giic ve otorite
kullanarak degil, ikna ederek liderlik ederim ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir segenegini isaretledigi, 15’inin (%39,47) bu konuda iyiyimdir secenegini ve

20’sinin (%52,67) en giiglii 6zelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriilmektedir.

25
20
20 B Yapmadigim bir seydir
15 B Cok gelistirmem gereken bir
15 dzelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir
10
Bu konuda iyiyimdir
5 3 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
0 0
0

Sekil 9.Ankete katilan yoneticilerin, “Gli¢ ve otorite kullanarak degil, ikna ederek liderlik
ederim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari
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Yoneticilerin, “Bagkalarina kars1 saygili davranirim” ifadesine verdikleri cevaplarin

dagilimlar1 Tablo 10 ve Sekil 10’da sunulmustur.

Tablo 10.Ankete katilan yoneticilerin, “Baskalarina karsi saygili davranirim” ifadesine
verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 4 10,53
Bu konuda iyiyimdir 11 28,95
En giiclii 6zelliklerimden biridir 23 60,53
Toplam 38 100

Tablo 10 ve Sekil 10 incelendiginde yoneticilerin, 4’{iniin (%10,53) baskalarina kars1
saygili davranirim ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir Ozelligimdir se¢enegini
isaretledigi, 11’inin (%28,95) bu konuda iyiyimdir se¢cenegini ve 23’iiniin (%60,53) en giicli

ozelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriilmektedir.

25 73
20 B Yapmadigim bir seydir
B Cok gelistirmem gereken bir
15 ozelligimdir
11 Biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
10
Bu konuda iyiyimdir
5 4 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
0 0
0

Sekil 10.Ankete katilan yoneticilerin, “Baskalarmma karsi saygili davranirim” ifadesine
verdikleri cevaplarin dagilimlar
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Yoéneticilerin “Odiillendirme, takdir etme gibi motivasyonu olumlu yénde etkileyecek
araglar1 kullanirim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlart Tablo 11 ve Sekil 11’de

sunulmustur.

Tablo 11.Ankete katilan yéneticilerin “Odiillendirme, takdir etme gibi motivasyonu olumlu
yonde etkileyecek araglar1 kullanirim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 1 2,63
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 6 15,79
Bu konuda iyiyimdir 19 50
En giiclii 6zelliklerimden biridir 12 31,58
Toplam 38 100

Tablo 11 ve Sekil 11 incelendiginde yoneticilerin, 1’inin (%2,63) ddiillendirme, takdir
etme gibi motivasyonu olumlu yonde etkileyecek araglart kullanirim ifadesinde ¢ok
gelistirmem gereken bir ozelligimdir segenegini isaretledigi, 6’sinin (%15,79) biraz
gelistirmem gereken bir 6zelligimdir segenegini isaretledigi, 19’unun (%50) bu konuda
iyiyimdir segenegini ve 12’sinin (%31,58) en giicli ozelliklerimden biridir segenegini

isaretledigi goriilmektedir.

20 19
18
16 B Yapmadigim bir seydir
14
12 Cok gelistirmem gereken bir
12 dzelligimdir
10 Biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
8
6 Bu konuda iviyimdir

6

4 m En giiclii 6zelliklerimden

5 1 biridir

0
0

Sekil 11.Ankete katilan yéneticilerin, “Odiillendirme, takdir etme gibi motivasyonu olumlu
yonde etkileyecek araglari kullanirim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari
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Yoneticilerin” Yanlisimi kabul ederim ve yanlisim igin oziir dilerim” ifadesine

verdikleri cevaplarin dagilimlart Tablo 12 ve Sekil 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Ankete katilan yoneticilerin, “Yanlisimi kabul ederim ve yanlisim i¢in 6ziir dilerim”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 4 10,53
Bu konuda iyiyimdir 20 52,63
En giiclii 6zelliklerimden biridir 14 36,84
Toplam 38 100

Tablo 12 ve Sekil 12 incelendiginde yoneticilerin, 4’tiniin (%5,26) yanlisimi kabul
ederim ve yanlisim igin oziir dilerim ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir
secenegini isaretledigi, 20°sinin (%52,63) bu konuda iyiyimdir se¢enegini ve 14’{iniin

(%36,84) en giiclii 6zelliklerimden biridir secenegini isaretledigi goriillmektedir.

25
20
20 B Yapmadigim bir seydir
Cok gelistirmem gereken bir
15 14 szelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir
10
Bu konuda iyiyimdir
5 4 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
0 0
0

Sekil 12.Ankete katilan yoneticilerin, “Yanlisimi kabul ederim ve yanligim igin 6ziir dilerim”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar
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Yoneticilerin, “Baskalarindan davranig ve performansimla ilgili geri bildirim isterim”

ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar Tablo 13 ve Sekil 13’te sunulmustur.

Tablo 13.Ankete katilan yoneticilerin, “Baskalarindan davranis ve performansimla ilgili geri
bildirim isterim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlart

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 2 5,26
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 13 34,21
Bu konuda iyiyimdir 21 55,26
En giiclii 6zelliklerimden biridir 2 5,26
Toplam 38 100

Tablo 13 ve Sekil 13 incelendiginde yoneticilerin, 2’sinin (%5,26) baskalarindan
davranis ve performansimla ilgili geri bildirim isterim ifadesinde ¢ok gelistirmem gereken bir
ozelligimdir secenegini isaretledigi, 13’iniin (%34,21) biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir segenegini isaretledigi, 21’inin (%55,26) bu konuda iyiyimdir segenegini ve

2’sinin (%5,26) en gii¢lii 6zelliklerimden biridir secenegini isaretledigi goriilmektedir.

25
21
20 B Yapmadigim bir seydir
Cok gelistirmem gereken bir
15 13 dzelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir
10
Bu konuda iyiyimdir
5 m En giiclii 6zelliklerimden
2 2 biridir
0
0 [ ]

Sekil 13.Ankete katilan yoneticilerin, “Baskalarindan davranis ve performansimla ilgili geri
bildirim isterim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar
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Yoneticilerin, “Baskalariyla ac¢ik ve diriist sekilde iletisim kurarim ve iletisimin
stirekli ve diizenli olmasina 6zen gosteririm” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar1 Tablo

14 ve Sekil 14’te sunulmustur.

Tablo 14.Ankete katilan yoneticilerin, “Baskalariyla agik ve diiriist sekilde iletisim kurarim ve
iletisimin siirekli ve diizenli olmasma &zen gosteririm” ifadesine verdikleri
cevaplarin dagilimlari

Frekans %
Yapmadigim bir seydir 0 0
Cok gelistirmem gereken bir dzelligimdir 0 0,00
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 5 13,16
Bu konuda iyiyimdir 19 50,00
En giiclii 6zelliklerimden biridir 14 36,84
Toplam 38 100

Tablo 14 ve Sekil 14 incelendiginde yoneticilerin, 5’inin (%13,16) baskalariyla agik ve
diiriist sekilde iletisim kurarim ve iletisimin siirekli ve diizenli olmasina 6zen gosteririm
ifadesinde biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir secenegini isaretledigi, 19’unun (%50)
bu konuda iyiyimdir segenegini ve 14’linlin (%36,84) en gi¢li o6zelliklerimden biridir

secenegini isaretledigi goriilmektedir.

20 19
18
16 B Yapmadigim bir seydir
14
14
Cok gelistirmem gereken bir
12 dzelligimdir
10 Biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
8
Bu konuda iyiyimdir
6 5
4 m En giiclii 6zelliklerimden
biridi
5 iridir
0 0
0

Sekil 14.Ankete katilan yoneticilerin, “Baskalariyla agik ve diiriist sekilde iletisim kurarim ve
iletisimin siirekli ve diizenli olmasina 6zen gosteririm” ifadesine verdikleri
cevaplarin dagilimlari
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Yoneticilerin, “Destek ve yardim istemeleri i¢in baskalarini tesvik ederim” ifadesine

verdikleri cevaplarin dagilimlar1 Tablo 15 ve Sekil 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Ankete katilan yoneticilerin “Destek ve yardim istemeleri igin baskalarini tegvik
ederim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar

Frekans %

Yapmadigim bir seydir 1 2,6
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 0 0,00
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 6 15,79
Bu konuda iyiyimdir 23 60,53
En giiclii 6zelliklerimden biridir 8 21,05
Toplam 38 100

Tablo 15 ve Sekil 15 incelendiginde yoneticilerin, 1’inin (%2,63) destek ve yardim
istemeleri icin bagskalarin1 tesvik ederim ifadesinde yapmadigim bir seydir segenegini
isaretledigi, 6’smin (%15,79) biraz gelistirmem gereken bir Ozelligimdir segenegini
isaretledigi, 23’tiniin (%60,53) bu konuda iyiyimdir segenegini ve 8’inin (%21,05) en giiclii

ozelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriilmektedir.

25

23
20 B Yapmadigim bir seydir
Cok gelistirmem gereken bir
15 dzelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
10 ozelligimdir
8 o
Bu konuda iyiyimdir
6
5 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
1
0
0 [

Sekil 15. Ankete katilan yoneticilerin, “Destek ve yardim istemeleri i¢in baskalarini tesvik
ederim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar
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Yoneticilerin, “Bagkalarinin endise ve sikayetlerini dinlerim ve bunlar1 ¢6zmek igin
etkin sekilde hareket ederim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari Tablo 16 ve Sekil
16°da sunulmustur.

Tablo 16.Ankete katilan yoneticilerin “Baskalarinin endise ve sikayetlerini dinlerim ve bunlari
¢ozmek i¢in etkin sekilde hareket ederim” ifadesine verdikleri cevaplarin

dagilimlar

Frekans %

Yapmadigim bir seydir 0 0,0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 1 2,63
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 4 10,53
Bu konuda iyiyimdir 20 52,63
En giiclii 6zelliklerimden biridir 13 34,21
Toplam 38 100

Tablo 16 ve Sekil 16 incelendiginde yoneticilerin, 1’inin (%2,63) baskalarinin endise
ve sikayetlerini dinlerim ve bunlar1 ¢6zmek i¢in etkin sekilde hareket ederim ifadesinde ¢ok
gelistirmem gereken bir Ozelligimdir sec¢enegini isaretledigi, 4’tGnin (%210,53) biraz
gelistirmem gereken bir 6zelligimdir segenegini isaretledigi, 20’sinin (%52,63) bu konuda
iyiyimdir segenegini ve 13’tiniin (%34,21) en giiglii 6zelliklerimden biridir se¢enegini

isaretledigi goriilmektedir.

25
20
20 B Yapmadigim bir seydir
Cok gelistirmem gereken bir
15 13 dzelligimdir
Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir
10
Bu konuda iyiyimdir
5 4 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
1
0
0

Sekil 16. Ankete katilan yoneticilerin, “Bagkalarinin endise ve sikayetlerini dinlerim ve
bunlart ¢ézmek i¢in etkin sekilde hareket ederim” ifadesine verdikleri cevaplarin
dagilimlar
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Yoneticilerin, “Her bir c¢alisanin kisisel ihtiyaglarima uygun, 06zel motivasyon
teknikleri belirler ve bunlari uygularim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlart Tablo 17
ve Sekil 17°de sunulmustur.

Tablo 17.Ankete katilan yoneticilerin, “Her bir ¢alisanin kisisel ihtiyaglarina uygun, 6zel
motivasyon teknikleri belirler ve bunlar1 uygularim” ifadesine verdikleri cevaplarin

dagilimlar
Frekans %
Yapmadigim bir seydir 2 53
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 1 2,63
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 15 39,47
Bu konuda iyiyimdir 13 34,21
En giiclii 6zelliklerimden biridir 7 18,42
Toplam 38 100

Tablo 17 ve Sekil 17 yoéneticilerin, 2’sinin (%5,26) her bir ¢alisanin kigisel
ihtiyaglarina uygun, 6zel motivasyon teknikleri belirler ve bunlari uygularim ifadesinde
yapmadigim bir seydir se¢enegini isaretledigi, 1’inin (%2,63) ¢ok gelistirmem gereken bir
ozelligimdir segenegini isaretledigi, 15’inin (%39,47) biraz gelistirmem gereken bir
ozelligimdir secenegini isaretledigi, 13’tiniin (%34,21) bu konuda iyiyimdir se¢enegini ve

7’sinin (%18,42) en gii¢lii 6zelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriillmektedir.

16 15
14 13
B Yapmadigim bir seydir
12
10 Cok gelistirmem gereken bir
ozelligimdir
8 7 Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir
6 o
Bu konuda iyiyimdir
a
2 M En giicli ozelliklerimden
2 . 1 biridir
0

Sekil 17.Ankete katilan yoneticilerin, “Her bir ¢alisanin kisisel ihtiya¢larina uygun, 6zel
motivasyon teknikleri belirler ve bunlari uygularim” ifadesine verdikleri cevaplarin
dagilimlar
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Yoneticilerin, “Belli davramiglart ve performanslar1 6dillendiririm”  ifadesine

verdikleri cevaplarin dagilimlar1 Tablo 18 ve Sekil 18’de sunulmustur

Tablo 18.Ankete katilan yoneticilerin, “Belli davranislar1 ve performanslart 6diillendiririm”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlari

Frekans %

Yapmadigim bir seydir 0 0,0
Cok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 1 2,63
Biraz gelistirmem gereken bir 6zelligimdir 12 31,58
Bu konuda iyiyimdir 20 52,63
En giiclii 6zelliklerimden biridir 5 13,16
Toplam 38 100

Tablo 18 ve Sekil 18 incelendiginde yoneticilerin, 1’inin (%2,63) belli davraniglar1 ve
performanslar1 ddiillendiririm ifadesinde ¢ok gelistirmem gereken bir 6zelligimdir secenegini
isaretledigi, 12°’sinin (%31,58) biraz gelistirmem gereken bir Ozelligimdir se¢enegini
isaretledigi, 20’sinin (%52,63) bu konuda iyiyimdir segenegini ve 5’inin (%13,16) en giiclii

ozelliklerimden biridir segenegini isaretledigi goriilmektedir.

25
20
20 B Yapmadigim bir seydir
Cok gelistirmem gereken bir
15 dzelligimdir
12 . . .
Biraz gelistirmem gereken hir
ozelligimdir
10
Bu konuda iyiyimdir
5
5 m En giiclii 6zelliklerimden
biridir
1
0
0

Sekil 18. Ankete katilan yoneticilerin, “Belli davranislar1 ve performanslart 6diillendiririm”
ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimlar
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