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BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar Enstitiisii 25/02/2009 tarihinde
Resmi Gazete'nin 2009/14724 karar sayisi ile kurulmus olup belirtilen tarihten itibaren
Enstitiiniin akademik, idari ve altyap1 yonden giiclendirme faaliyetleri devam etmektedir.

Bilindigi lizere arastirma enstitiilerinin kurulusundaki en énemli amag¢ kendi misyon ve
vizyonlar1 dogrultusunda arastirma faaliyetlerinde bulunmak, bu faaliyetleri kongre,
sempozyum, calilstay ve konferans gibi bilimsel etkinliklerle bilim diinyas1 ve kamuoyu
ile paylasmalk, ilgilendigi alanda lisansiistii egitim-6gretim yapmak, gerektiginde karar
alic1 mercilere raporlar sunmaktir. Bu baglamda enstitiilerin 6zellikle akademik alanda
olmak tizere giiclii bir kadroya kavusturulmasi, hayati 6neme sahiptir. Bu anlamda
gectigimiz yillarda Enstitiimiize bolgenin yakin dénemi {izerine arastirma yapan
akademik personel alinmaya baslanmis, bolge acisindan 6nemli sayilabilecek arsiv
kaynaklar1 ve basili dokiimanlar birimimiz araciligl ile {niversite kiitiiphanesine
aktarilmistir. Bu husuta yeni girisimlerde bulunmaya devam edilmektedir.

Enstitlimiiziin bundan sonraki siire¢ icerisinde akademik ve idari kadro olanaklarinin ve
biitce kaleminin giiclendirilmesi Karadeniz Boélgesinin tarihi, kiiltiirli, sosyal yapisi,
iktisadi durumu ve boélgeye yonelik uluslararasi gelismeler hakkinda kapsamli calismalar
yapabilme imkanlarinin genisletilmesi, belirlenen arastirma alanlar1 cergevesinde
projeler hazirlanmasi, yayin faaliyetlerine devam edilmesi, sempozyum, panel, ¢calistay ve
konferanslar diizenlenmesi planlanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Enstitimlz birimlerinin katimi ile hazirlanan 2024 Yihi Faaliyet
Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Enstitlimiiziin gelismesine ve faaliyetlerin
gerceklesmesine katki veren her bir kurum, kurulus ve meslektaslarimiza tesekkiirlerimi
ve minnettarligimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. ismail KOSE
Mudir
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I-GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii Ogretim,
arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda ytiriiterek Karadeniz
Bolgesinin tarihi, kiiltiird, sosyal yapisi, iktisadi durumu ve bolgeye yonelik uluslararasi
gelismeler hakkinda kapsamli calismalar yapmayi, bu anlamda yerel ve ulusal karar alict
mercilerin politikalarina bilimsel alanda katkida bulunmay1 ve bélgeye yonelik olmak

lizere lisansiistii egitim 0gretim faaliyetleri yiiriitmeyi amag¢ edinmistir.

Vizyon

Vizyonumuz; nitelikli bilimsel arastirma ve yayin yapabilen, uluslararasi diizeyde
saygin bir kurulus olarak taninmak, Karadeniz havzasi ekseninde yapilacak bilimsel ve
kiltirel etkinliklere onciiliilk eden ve evrensel degerler cercevesinde, yiiksek diizeyde

kaliteli egitim verebilen bir kurum olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Enstitii Organlar:

2547 sayil Yiiksekégretim Kanununun 19. maddesi ile enstitii organlari; enstiti
miuidird, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu olmak tizere olusturulmustur.

Enstiti Midiiri

Rektorliige bagh enstitiilerde atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir. Enstitii mudiiriiniin, enstitiide gorevli ayhikli 6gretim
elemanlar1 arasindan ti¢ yil icin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

e Enstiti Kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitil birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istediginde enstitliniin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

e Enstitiinin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, enstitii biitgesi ile ilgili 6neriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Enstitiiniin birimleri ve her diizeyindeki personeli lizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmalk,
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e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitii Kurulu

Midiriin baskanliginda miidiir yardimcilar: ve enstitiiyii olusturan ana bilim dah
baskanlarindan olusur.
Gorevleri;

e Enstitlinlin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar1 plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

e Enstitii yonetim kuruluna iiye se¢mek,

e 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulu

Midurin baskanliginda miidir yardimcilar;, miidiirce gosterilecek alti aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ y1l icin secilecek ti¢ 6gretim liyesinden olusur.
Gorevleri;

e Enstiti kurulunun kararlarn ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda midiire
yardim etmek,

e Enstitliiniin egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile takvim uygulamasini
saglamalk,

e Enstitliniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

e Enstitii midiriiniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve c¢ikarilmalari ile egitim-ogretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

C- Birime iliskin Bilgiler

Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisti (KAREN) 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayil1 kanunun
ek 30’uncu maddesine gore Bakanlar Kurulu'nca 25/02/2009 tarihinde Karadeniz Teknik
Universitesi biinyesinde kurulmustur. Enstitii 6ncelikli olarak Karadeniz havzasmin cografi,
tarihi, kiiltiirel, stratejik, sosyo-ekonomik, giivenlik yapisi ile uluslararasi iliskiler alanina
yonelik bilimsel arastirma ve incelemeler yaparak kullanilabilir bilgi ve veri {iretmeyi
hedeflemektedir. Enstitii bu anlamda boélgede kurulan ilk ve tek arastirma enstitiisii olarak

dikkati cekmektedir.

2015 yilindan itibaren enstitii kadrosuna 6gretim elemani alimina baslanmis ve su ana
kadar ii¢ Dr. Ogr. Uyesi alim1 yapilmistir. Enstitiimiiz yaptig1 cesitli etkinliklerin yanisira her
yil Rapor, Kitap ve KAREN Dergisi (2023 yil1 3 say1) yayinlanmaktadir.
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B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar
Enstitii Organlari

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 19. maddesi ile enstitli organlari; enstitii
miidird, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulu olmak tizere olusturulmustur.

Enstitii Midiiri

Rektorliige bagh enstitiilerde atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir. Enstitli mudiriniin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim
elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

e Enstitli Kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitli birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

e Her ogretim yili sonunda ve istediginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekcesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, enstitii biitgesi ile ilgili 6neriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiint
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Enstitliinlin birimleri ve her diizeyindeki personeli ilizerinde genel gézetim ve
denetim gorevini yapmalk,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Kurulu

Midiriin baskanliginda miidiir yardimcilar: ve enstitiiyii olusturan ana bilim dah
baskanlarindan olusur.
Gorevleri;

e Enstitlinlin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar1 plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

e Enstitii yonetim kuruluna iiye se¢mek,

e 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii YOnetim Kurulu

Midurin baskanliginda miidir yardimcilar;, miidiirce gosterilecek alti aday
arasindan enstitli kurulu tarafindan ti¢ y1l icin secilecek ti¢ 6gretim liyesinden olusur.
GoOrevleri;

e Enstiti kurulunun kararlarn ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda midiire
yardim etmek,
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e Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile takvim uygulamasini
saglamak,

e Enstitliniin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

e Enstitii midiriniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitilin islerde karar almalk,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve c¢ikarilmalari ile egitim-ogretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

C- Birime iliskin Bilgiler

Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii (KAREN) 28/03/1983 tarihli ve 2809 say1li kanunun
ek 30’uncu maddesine gore Bakanlar Kurulu'nca 25/02/2009 tarihinde Karadeniz Teknik
Universitesi biinyesinde kurulmustur. Enstitii 6ncelikli olarak Karadeniz havzasinin cografi,
tarihi, kiiltiirel, stratejik, sosyo-ekonomik, giivenlik yapisi ile uluslararasi iligkiler alanina
yonelik bilimsel aragtirma ve incelemeler yaparak kullanilabilir bilgi ve veri tiretmeyi
hedeflemektedir. Enstitii bu anlamda boélgede kurulan ilk ve tek arastirma enstitiisii olarak

dikkati cekmektedir.

2015 yilindan itibaren enstitii kadrosuna 6gretim elemani alimina baslanmis ve su ana
kadar ii¢ Dr. Ogr. Uyesi alim1 yapilmstir. Enstitiimiiz yaptig1 ¢esitli etkinliklerin yanisira her
yil Rapor, Kitap ve KAREN Dergisi (2023 yil1 3 say1) yayinlanmaktadir.

1- Fiziksel Yapi

11 Karadeniz Arastirmalari EnstitisUnin Tasinmazlarinin Dagilimi (Edebiyat
Fakultesi Raporunda Gésterilmistir.

1.2 Kapali Alanlarin Dagilimi (*)
1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

1.4- Sosyal Alanlar
1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
1.4.2 Spor Tesisleri

1.4.3 Kongre ve Kiltir Merkezleri/Cok Amach Salonlar

1.5 - Hizmet Alanlari
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1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar (*)

Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi
(Kisi)
Akademik Personel Calisma 4 75 4
Odasi
idari Personel Calisma Odasi 3 4] 2
Toplam 7 116 6

1.5.2 Kitiphane Hizmet Alanlan (*)

1.6 Hastane Alanlan (*)

ENSTITU
MUDURU

ENSTITU ENSTITU
MUDUR - MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

Y .

OGRETIM UYESI

ENSTITU
SEKRETERI

OGRETIM UYESI

BURO
PERSONELI
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
Harcama Yonetim Sistemi 2
Mali i§|er Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 2
3
. Elekfronik Belge Y&netim Sistemi
Yonetim lIsleri
Egitim isleri
*TUm Birimler tarafindan doldurulacak.
3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar (*)
Cinsi Kullanimda Olan
idari Amach Egitim Arastirma | Depoda Toplam
(Adef) Amach Amach Bulunan
(Adet) (Adet)
Yaziim (Hazir program,
lisans gibi)
Masa Usty Bilgisayar 3 3 6
Tasinabilir (DizUsty)
S 1 1
Bilgisayar

*Edinme sekline bakiimaksizin tasinir (ayniyat) kayitlarinda yer alan bilgisayar sayilari yazilacak.
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3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Egitim  Arashrma Cinsi idari Arastirma
Amach Amach Amach Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta Faks 1
Projeksiyon Fotograf mak.
Slayt makinesi Kameralar
Tepegdz Televizyonlar
Episkop Tarayicillar 1
Barkot Okuyucu Muzik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 1 DVD'ler
Optik Okuyucu Gui¢ Kaynag
*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.
4- insan Kaynaklari(*)
4.1 Akademik Personel
2022 2023 2024
Profesor
Docent 2 3

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Uyeleri Toplami

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik
Personel Toplami
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Genel Toplam 3 3 3

4.2 Ogretim Elemanina Disen Ogrenci Sayisi

4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel
4.4 Diger Universitelerde Goéreviendirilen Akademik Personel
4.5 Baska Universitelerden Biriminizde Gérevilendirilen Akademik Personel

4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3
Yizde %100

4.7 idari Personel

Hizmet Siniflari Kadrosu Biriminizde Bulunup 13/b-4 ile Biriminizde
ayni zamanda Biriminizde Gorevlendirilen Personel
Calisan Personel Sayisi Sayisi

Genel idari Hizmetleri 1 1

Teknik Hizmetleri Sinifi
Saglik Hizmetleri Sinifi
Yardimcl Hizmetler Sinifi

MSayfa
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4.8 idari Personelin Egitim Durumu

Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

ilkagretim Lise On lisans Lisans Yiksek L.ve
Kisi Sayisi Doktara
1
Yizde %100

*TUm birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayillara gére dizenlenecek.

4.9 idari Personelin Hizmet Sureleri

Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi

1-3Yil 4 -6V 7-10YIl : M-15YI 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 21-Uzeri
Yizde %100
410 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi i
Yuzde %100

*TUm birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayllara gére dizenlenecek.
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4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 1 2 3 %33 %67
idari Personel 1 1 %0 %100
TOPLAM 1 3 4
isciler (Calishiklar Pozisyonlara Gére)
Dolu Bos Toplam
Surekli isgiler
Vizeli Gegici isciler (adam/ay)
Sozlesmeli Personel
Toplam
4,12 Sézlesmeli Personel ve isciler
413 Yillar itibar ile Personel Sayilarinin Dagilimi
Personel Sinifi 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Akademik Personel 3 3 3
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
idari Personel 1 2 2

Sozlesmeli Personel
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Surekli Isciler

Surekli isciler (696 KHK)

TOPLAM

5-Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri

5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

5.1.2 Ogrenci Sayilar (*)

5.1.3 Yabana Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

5.1.5 Yuksek Lisans ve Doktora Programlari (*)

Enstitilerdeki Ogrencilerin Yiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birimin Adi

Program Sayisi

YUksek Lisans Yapan

Sayisi

Tezli

Tezsiz

Doktora
Yapan Sayisi

Toplam

Karadeniz Arastirmalari
EnstitUsy

Toplam
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5.1.6 Yabana Uyruklu Ogrenciler(*)

5.1.7 Engelli Ogrenci Sayilan

5.1.8 Mezun Ogrenci Sayilari (2023-2024)

5.1.8.1 Kurulusundan Bugiine Kadar Mezun Ogrenci Sayilan

5.1.9 Yatay Gegis Sayilari

5.2 Saghk Hizmetleri

5.3 Arastirma Hizmetleri

Universitemizin Arastirma politikas,, 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilmis olan “Arastirma Odakli Universite Olma  Niteligini
Guclendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaclarina Duyarli Arastirmalar Gerceklestirmek” amaci dogrultusunda gerceklestirilen

faaliyetler, birimimiz akademisyenleri tarafindan yUrUtilen kurum ici ve kurum digi projelere iliskin bilgiler yazilacaktir.

Bunun disinda biriminizce yil icerisinde gergeklestirilen arastirma projesi hazirlama egitimi, bilgilendirme vb. faaliyetler de yazilabilir.

5.3.1 2024 Yili BAP Proje Bilgileri (*)

2024 YILI iCINDE AGILAN

ONCEKi YILLARDAN
DEVREDENLERLE BERABER
TOPLAM

 BIiRIM ADI

PROJE
SAYISI

TOPLAM BUTGE
(TL)

PROJE SAYISI TOPLAM
BUTGE (TL)
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...... FakuUltesi

5.3.2 2024 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin TUrlerine Gére Dagilimi

2024 Yilinda 2024 Yilinda
Proje Tird Acilan Proje Acilan Projelerin
Sayisi Bitcgesi (TL)

BAPOQI- Temel Arastirma Projesi

BAPO2- Hizll Destek Projesi

BAPO3- Baslangic Destek Projesi

BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi

BAPO5- Yurt Disi Arastirma Projesi

BAPO6- Lisansustu Tez Projesi

BAPO7- Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr.
BAPO8- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi
BAPQ9- Lisans Ogrenci Projesi

BAPIO - Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projesi
BAP11 - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi

BAPI12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi
BAPI13- Arastirma Universitesi Destek Programi
Projesi

Toplam

5.3.3 2024 Yih Kurum Disi Proje Bilgileri
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Projelerin Toplam

Proje Sayisi Bitcesi

2024 Yiinda agllan TUBITAK Projesi

2024 yilinda Acllan Diger (TAGEM, DOKA,
DOKAP,BOREN, TUSEB vb.)

*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.

5.4 Koltor Hizmetleri (*)

Tiyatro ve
Oyunlar

Konser ve
Muizikal

Gosteri

Soylesi

*(ilgili Birimler yaptiklar Tiyatro-sahne sanatlari, halk oyunlari ve konser gibi kiltirel faaliyetler hakkinda bilgileri yazabilir.

5.5 Spor Hizmetleri
*Saglk Kultir Spor Daire Baskanhgl, Universite ici ve Universiteler arasi sportif etkinlikler, organizasyonlar, basarilar hakkinda bilgi verecektir.
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5.6 Ogrenci Kulupleri Faaliyetleri

KulGbin Adi Uye Sayisi Etkinlik Sayisi

5.7 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetier

5.8 Talep, Sikayet ve ihbarlar

CiMER/DENETL"EME" o Aciklama
KURULU/REKTORLUK/BOLUM
Ogrenci Personel Diger
Sikayet
Talep/Oneri/Bilgi
ihbar
TOPLAM

6-i¢ Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde kamu i¢ kontrol standartlari, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etik davranis ilkeleri hakkinda periyodik toplantilar yapilmakta;

ilgili personel bilgilendirilmektedir. Akademiye ve kamuoyuna sunulan hizmetlerle ilgili olmak iizere kadro olusturma siireci devam etmekte olup
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mevcut personel araciligtyla birimimizin aragtirma alani i¢ine giren konularda bilimsel etkinlikler (kongre, ¢alistay, panel, konferans) yapilmaktadir.
Kurumumuzun misyonu ve belirlenen etkinliklerle ilgili olarak birimimizdeki gérev dagilimi ve organizasyonu hesap vermeye uygun bir sekilde
diizenlenmistir. Birim misyonu ile idari birimlerin misyonu ortiismekte ve gerekli durumlarda bu konuyla ilgili revizyon yapilmaktadir. Birimdeki
hassas gorevler, ilgili prosiidiir ve egitim ihtiyacina yonelik iyilestirme caligmalar1 devam etmektedir. Haftalik olarak yapilan toplantilarla ilgili
personele verilen gorevlerin takibi saglanmaktadir. Personel performansinin yukartya c¢ikarilabilmesi icin tesvik edici teorik bilgiler verilip
uygulamalar yapilmaktadir. Birimimizde insan kaynaklarina yonelik sartlar ve prosediirler mevcuttur. Birimimizdeki is akis siirecleri birim
yoneticileriyle saglanmaktadir.

Birimimizde her bir faaliyet i¢in etkin kontrol ve stratejisi belirlenmekte, birimin is kaydi, faaliyetlerin belli bir sistem esasinda dosyalanip
depolanmasiyla saglanmaktadir.

Birimimizde i¢ kontroliin etkin bir sekilde saglanabilmesi, siirekli izleme faaliyetlerinin gerceklesebilmesi i¢in periyodik toplantilar
araciligiyla fikir alig verisi ekseninde degerlendirme yapilmakta; birim yonetimi ile personel arasinda is boliimii yapilarak siirecin saglikli ve ivedi

olarak islemesi saglanmaktadir.

6.1.1 i¢c Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2024 yilindaki yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki
tabloda gdsterilmigtir.

Standart 1: Etik o Yl icerisinde yeni atanarak géreve baslayan ...akademik personele “Etik
Degerler ve Durstlik Sézl_e§me" imzalatilarak &zI0k dosyalarina konuldu.
. o Efik llkeler guncellenerek WEB sayfasina konuldu.
8 S| Standart 2: Misyon, e Unvan bazl (B&lum baskani, Daire Baskan, Sube Mudiry, Memur vb.
'i ,‘_‘ Organizasyon Yapisi ve )'gérev tanimi” teblig edildi.
g g Gorevier e Organizasyon yapisi, guncellenerek duyuruldu.
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Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

¢ Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
katiimi sagland..

e 2024 yili igersinde Birimimizde gorevli ... personel Gérevde Yukselme ve
Unvan Degisikligi sinavina bagvurmustur.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

e imza Yetkisi: Fakilte Sekreteri .. maas, 6zlUk haklari, teklif mektuplari,
ogrenci transkriptleri, ders planlari, diploma gibi belgelerinin ash gibi
yapip imzalanma yetkisi verildi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

o 2024-2028 donemi stratejik plan igin, veri girisi dUzenli olarak yapilmistir,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degderlendirme
toplantilar gerceklestiriimistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

e  Birimimiz Birim Risk Koordinatéri ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu

olusturulmus/gincellenmistir. Risk tespiti ve degderlendirme ¢alismalari
yapilmis/yapiimaktadir.  Risk  kayit  formu olusturuimus ve  riskler
raporlanmigtir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

e Birimimizin yill bUtgesi; birim bitce tavanlar, dnceki yil harcamalari,
hizmet genislemeleri ve personel/6drenci sayilari varsa bitge gelir
tahminleri esas alinarak yapilmigstir.

Yontemleri
e Slreg ve risk de@erlendirme c¢alismalarini desteklemek amaciyla .. yeni
is akisi hazirlanarak web sayfasina konuldu.
e Birimlerimimiz Harcama Yefkillerince Tasinir Y&netim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yaplimakta ve ilgili futanaklar tutulmaktadir.
Standart 8: Genel Sekterlk Koordinatérliginde hazirlinan prosedirlere birimimiz

Prosedurlerin
Belirlenmesi

hazirlanarak yayimlandi.

Standart 9: Gorevler
Ayrilig

o 2024 vyilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydediimesi ve kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastrma Komisyonu, Demirbas ve
Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Saym Kurulu
olusturuldu/gincellendi.
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Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Yil icerisinde yapilan toplam .. adet yazili talep, éneri, sikayet ve ihbar
incelendi, L tanesi sonuclandirild.

Standart 11:
Faaliyetlerin SUrekliligi

Vekil Personel Listesi gincellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansl virls programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alind.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri
resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya gérev yeri degisen personelin yetkileri kaldiriid,
yeni géreve baslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yefki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansh yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullaniimasi saglandi.

Birim web sayfamizin sUrekli olarak gincel tutulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari fanimlanmis ve web guncelliginde givence
saglanmistir.

Universitemnizde kullanilan personel/dgrenci sayisi  gibi  yazilimlarin
enfegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dsahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize «qit faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.
2024-2028 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda  yer alan
hedeflerin gerceklesme sonuclari da birimimzce degerlendiriimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMi (EBYS) ile 2024 yili icerisinde
Enstitimizde 99 kurum ici yazisma yapild.

2024 yilinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari  konulu  egitimlere  personelimizin  katilimi
saglanmigtir.
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Standart 16: Hatqg,
UsulsUzlUk ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Mali konularla ilgili olarak . islem gerceklestirildi.

Geri bildirim araclarindan “Bize Yazin” arayizU ile birimimize ulasan
. kadar  sikayet, gorUs  siniflandirilarak  ilgili - birimlerce
degerlendirilmistir.

Standart 17: ic
Konfrolin
Degerlendirilmesi

Unirsite tarafindan yapilan personel/ égrenci anketine personelin ve
ogrencinin katiimini saglamak igcin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler
yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yurGtilen faaliyetler bu raporla
paylasildi.

iZLEME

Standart 18: ic
Denetim

IC DENETIM: 2024 vyl icerisinde Fakiltede/ MYO da herhangi bir
denetim veya izleme faaliyeti yapildi/yapiimadi.

Yapildi ise, bulgular ve izleme sonuglari 6zetlenecek.

DIS DENETIM: 2024 vyilinda gerceklestirilen lmoli islemle ilgili
Sayistay Denefcileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.2 Dizenlenen ve Katilim Gerceklestirilen Egitimler

Universitemiz Memur Akademisi kapsaminda gerceklestirilen egitimlere codunlukla katilim saglanmistir.

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2024 yil icerisinde gerceklestirilen mali islemlerin t0r ve sayillarina ait bilgiler asadidaki tabloda gdsterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas 15 Mesai Telefon
Ek Ders Satin Alma 3 Juri Odemesi
Doner Sermaye
Yolluk 1 Hakedis Dosyasi 2 . i
Odemesi
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6.2- Kalite GUvence Sistemi

KTU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu teskil edilmistir. - Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii ydnetiminin
2023 yilinda Pontus Meselesi ile ilgili bir ¢alistay diizenleme karar1 aldigini ve bu amagla ¢alismalara baglanmasina,

Bolge ile ilgili KAREN dergisinde ¢ikan yazilardan secilerek online konferans diizenlenmesine,

Universite-Sehir isbirligini gelistirmek amaciyla il miilki ve idari amirleriyle gerceklestirilen toplant1 sonrasi konferans, sempozyum, rapor
ve proje gibi ¢alismalarin planlanip bu birimlerle isbirligine ge¢ilmesine,

YOK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlar dikkate alinarak 6zellikle Soykirim Calismalar: temasina uygun yiiksek lisans basvurusu
yapilmasina,

Erasmus + Programi geregi yurtdisinda staj yapabilme imkaninin Enstitii i¢in kullanilmas1 amaciyla girisim ve ¢alismalarin yapilmasina,

Cumbhuriyetin 100. yilinda Trabzon’la ilgili, i¢cinde kiiltiir ve tarih konularinin da oldugu, bir envanter/dokiim calismasi yapabilmek
amaciyla isbirligi icerisinde bulunulmasina karar verilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi hazirhklar1 kapsaminda biriminizce yiiriitiilen faaliyetler: Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisi,
Kurumsal Akreditasyon Programina yonelik Universitemiz tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarini takip etmis ve sonrasinda birim
icinde ayr1 bir toplant1 yaparak elde edilen verileri akademik ve idari personelle paylasmistir. Bu baglamda Enstitiimiiz Birim Danigsma Kurulunu
olusturdugu gibi 17 Kasim 2021 tarihinde bir toplant1 da gerceklestirmis ve gerek i¢ gerek dis paydaslarla Enstitii blinyesinde yapilacak faaliyetler
ve destekler konusunda fikir aligverisinde bulunmustur. Diger taraftan Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Enstitlii faaliyetleri veri girisi
saglanmustir.

Birim Damisma Kurulu Toplantis1 Ozeti: Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii Birim Danisma Kurulunun ilk toplantis1 kurul {iyelerinin salt
cogunlugun katilimi ile 17.11.2021 tarihinde ikincisi 23.11. 2022 tiglinciisii ise 16.11.2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bu toplantida Enstitiiniin ¢alismalarinin daha etkili ve verimli olmas1 amaciyla DOKAP kurumunun ziyaret edilerek
oncelikli alanlarla uyumlu proje gelistirilmesine,

Enstitii faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi adma yurt dist kurumlarla neler yapilabileceginin incelenerek ortak hangi
caligmalarin yiiriitlilebilecegini belirlenmesine,

Universite-Sehir isbirligini gelistirmek amaciyla il miilki ve idari amirleriyle gerceklestirilen toplant1 sonras1 konferans, sempozyum, rapor
ve proje gibi calismalarin planlanip bu birimlerle isbirligine ge¢ilmesine karar verilmistir.
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ll- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER
A-KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag¢ ve Hedefler

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze

Alan Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek

Hedef 1. 1

Hedef 1. 2

Hedef 1. 3
Hedef 1. 4
Hedef 1. 5

Amag 2- Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve

Programlarin taninirh@ artirilacak ve nitelikli égrenciler igin tercih edilirlik

dizeyi yUkseltilecektir.

EGitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri

kalite odakl gelistirilecekfir.

LisansUstU egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Ogretme ve 6Jrenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.
E@itimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arashtrmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1
Hedef 2. 2
Hedef 2. 3

Hedef 2. 4

Hedef 2. 5

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.
Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik
potansiyelleri desteklenecektir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.

Amag¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef 3. 1

Hedef 3. 2
Hedef 3. 3
Hedef 3. 4

Ydnetsel sureglerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gucu
gelistirilecektir.

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Mekdansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kOltorU gelistirilecekfir.
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Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

RSN & 9 et

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisini Giiglendirmek

Hedef 4. 1 Bilgiyi fopluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi

Hedef 4. 3 ihtiyaclara gore guclendirilecektir.

Hedef 4. 4 SUrdUrUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4. 5 Mezun iliskileri ydnetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

B. 2024-2028 Stratejik Plan 2024 Yih izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin G¢cincd uygulama yill tamamlanmistir. Plan icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler
(gostergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

KARADENIZ TEKNiK UNiVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2024
(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Géstergeleri)
Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklasimla Gi¢lendirmek

Amag 1
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Programiarin taninirhgi artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih

Hedef 11 gilirlik duzeyi yukseltilecekir.
PGI111 LisansUstU 6grensi sayisl
PG1.12 Katiim saglanan (aday 6drenciler) Universite tanitim etkinligi sayisi
PG1.1.3 Universiteden ayrilan (mezunlar haric) éJrenci sayis
PG4 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni égrencilerin basari sirasi (sayisal)
ortalamasi
PG1.15 Uluslararasi 6grenci sayisi (kimulatif)
Hedef 1.2 Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek
hizmetleri kalite odakh gelistirilecektir.
PGI.21 Akredite program sayisi (kUmulatif)
KUtUphanede bulunan basili ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-
PG1.2.2 . o
dergi) sayisi (kumulatif)
PGI123 Ogrencilerin 83renme ortami, kaynaklari, tesis ve altyapilara yonelik
memnuniyet orani
PGl1.2.4 Sektor temsilcilerinin katildigr ders sayisi
PG1.2.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani
Hedef 1.3 | Lisansisti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
PG1.31 Disiplinlerarasi lisansUsti programi sayisi (kimalatif)
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansUstU tez sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi doktora &égrenci sayisi
PGl1.3.4 LisansUsty 6grenci orani (toplam &drenci icerisindeki oran)
PG13.5 Kamu, 6zel sektdr/sanayiye yonelik hazirlanan lisansustl tez sayisi
Hedef 1.4  Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
PGIL] O-MER tarafindan yil icerisinde akademisyen veya égrencilere yénelik

duzenlenen oryantasyon ve teknolojik mentorlUk sayisi
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O-MER tarafindan 6grencilerin yasam becerilerini gelistirmeye yonelik

PGl42 dizenlenen egitim sayisi

PGl.43 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen égrenci sayisi
Dezavantaijli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gdé¢men vb.

PGl4.4 ogrenciler) gruplarin 6grenmelerini kolaylastirici, Universiteye uyumlarini
destekleyici faaliyet sayisi

PG14.5 Yl icerisinde egiticilerin egitimi sertifikasi alan 6gretim Uyesi sayisi

Hedef 1.5 | Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

PG1.5.1 Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kimolatif)

PG1.5.2 Uluslararasi 6gretim elemani sayisi (kimulatif)

PGI1.5.3 Yabanci dilde egitim veren lisansustU program sayisi (kUmulatif)

PG1.5.4 Dolasimdaki 6gretim Uyesi sayisi (gelen+giden)

PG1.5.5 Dolasimdaki 6grenci sayisi (gelen+giden)
Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Gi¢lendirerek

Amag 2 Toplumun ve Ekonominin ihtiyaglarina Duyarl Arashtrmalar
Gerceklestirmek

Hedef 2.1 : Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

PG2.11 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi

PG212 Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG21.3 Patent basvuru sayisi

PG2.1.4 Patent belge sayisi (kimUlatif)
SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarinda taranan dergilerdeki

PG215 makele ve derlemelere yapilan toplam atif sayisi

Hedef 2.2 | Arastirmalarda kalite dizeyi artinllacaktir.

PG2.21 Q1 yayin sayisi
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PG2.22 %10'luk dilimde afif alan yayin orani

PG22.3 Yayinlarin acik erisim yUzdesi

PG2.2.4 Doktora mezun sayisi

PG2.25 Akademisyen bilim &dUGIU sayis

Hedef 2.3 ' Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

PG2.3.1 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)

PG2.3.2 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)
Kamu fonlar kapsaminda is dinyasi isbirlidi ile yapilan Ar-Ge ve

PG23.3 yenilik proje sayisi

PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora dgrenci sayisi (kUmulatif)

PG23.5 Kontrath sanayi is birligi (UYK onayl) proje sayisi
Ogrencilerin arastirma sireglerine kahlimi saglanacak ve

Hedef 2.4 girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.

PG2.4.1 Universitenin Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi'ndeki siralamasi

PG2.4.2 Ogrencilerin yiriticy oldugu kurum disi proje sayisl
Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde kurduklari firma sayisi

PG243 (kUm0latif)

PG4 4, Iijrum Q|§| destekli projelerde ¢alisan 6n lisans, lisans ve lisansustyu
ogrenci sayis

PG2.45 Iftjrum .igi ko'yn'oklordon desteklenen (BAP) lisansUstU tez ve lisans
dgrenci projesi sayisi

Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi
arhirilacaktir.

PG25.1 UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gérev alan UYGAR disindaki
diger birim (kurum disi dahil) akademisyenleri/arastirmacilari sayisi

PG252 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kUmlatif)
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UYGAR!'lar tarafindan éncelikli sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi
cihaz, makine elektronik techizat, otomotiv ve rayl sistemler, tarim,

PG25.3 . S . A .
savunma sanayi, cevre, iklim ve turizm) yonelik yOrUtilen proje (kurum
ici, kurum disi veya kendi 6z kaynaklari ile destekli) sayisi (kimUlatif)

PG2 5.4 UYGAR'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri

o sayisl
UYGAR!'lar tarafindan topluma hizmet odakl hazirlanarak

PG2.5.5 kamuoyu/ilgili birim ile paylasilan dokUman, rapor, anket sonucu, veri
seti ve benzeri yayin sayisi

Amag¢ 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef 3.1 Yor.'nei.'s‘el surt?g:lerde verimlilik artirillacak ve nitelikli idari is gici
gelistirilecektir.

PG3.1.1 Dijital donusUmU tamamlanan streg sayisi (kimolatif)

Birim yoneticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon kultUro

PG3.12 L i
kapsaminda vyil igerisinde aldiklari egitim sayisi

PG3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayis

PG3.1.4 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif)

PG3.15 Yil icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen sUrec sayisi (kUmolatif)

Hedef 3.2 : Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

PG3.21 Kurum ic degerlendirme raporu puani (KIDR puani)

Alinan geri bildirimler sonucunda gergeklestirilen iyilestirme sayisi

PG3.2.2 o
(kUm0latif)

PG323 Rektorluk Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim

- sayisl
Rektorlik Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin i¢sellesteriimesine

PG3.2.4 L .
yonelik dizenlenen etkinlik sayis

PG3.25 Kurum memnuniyet dizeyi (6grenci+idari+akademik)
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Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
PG3.31 Onarim ve altyapi isleri sayisi (kUmolatif)
Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli
PG3.3.2 . .. o e
dostuy, sifir atik, yesil kampuUs ve cevrecilik 6dUIU
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin yillik toplam enerji kullanimina orani(%)
PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen atik miktari (ton)
PG3.3.5 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi
Hedef 3.4 Kur.urrm‘aldlye.f duygusu artirilacak ve kurum koltoro
gelistirilecektir.
Calisanlarin Universite icerisindeki karar ve inisiyatif alma sirecindeki
PG3.4.1 . NN
memnuniyet dizeyi (%)
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin
artrimasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan
PG3.42 haklari, editim, hukuk, is sagligr ve guvenlik, emiyson hacmi, iklim
dedisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
dizenlenen egitim sayisi
Calisanlarin birim y&neticilerine ve Ust yonetime ulasmada agik iletisim
PG3.4.3 N < . .
kanallarinin varigindan duydudu memnuniyet dizeyi
Calisanlarin kuruma ait verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin
PG3.4.4 L . . . o
kurum icerisinde ilefiime dizeyinden duyduklari memnuniyet diuzeyi
PG3.4.5 Calisanlara yoénelik dizenlenen sosyal, kiltUrel ve sportif etkinlik sayisi
Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri
Hedef 3.5 N i e .
dogrultusunda yoénetilecektir.
Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillik proje fon miktari
PG3.5.1 :
(milyon TL)
PG35.2 Doner sermaye gelir miktari (milyon TL)
PG353 Alinan badis miktart (milyon TL)
PG3.5.4 Yl icerisindeki 6z gelir miktari (milyon TL)
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PG355 Ticarilesen Urin (fikri, sinai, mUlkiyet haklarr) sayisi
Amac & Yerel, Bolgesel, l...llusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Gi¢lendirmek
Hedef 4.1 :Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktr.
PG4I Birimler veya &grenciler tarafindan yUrUtUlen sosyal sorumluluk proje
sayisl
Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen
PG4.12 o o . .
sertifikasyon egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi
Bilginin fopluma yayilmasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG4.1.3 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans,
seminer, gazete roportaj, halka acik bilgilendirme vb.) sayis
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendiriimesini
PG4.1.4 ve farkindalk dizeyinin artirimasini saglamak amaciyla dergi, gazete,
bilten ve benzeri yayin ¢ikaran birim sayisi
Hedef 4.2 ' Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PG4 Kamu kurumlari, STK veya yerel yonetimler ile protokol kapsaminda
yUrGtilen faaliyet sayisi
PG4.22 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi
PG4.23 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi
Doner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismanlik,
PG4.2.4 ) s .
analiz, test, etit, egitim, tesis kullanimi vb) sayisi
PG4.2.5 Dis paydaslarin kurumsal ilefisimden/is birliginden memnuniyet dizeyi
Saghk hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve
Hedef 4.3 - .. .. - X
vluslararasi ihtiyaclara gore giclendirilecektir.
PG4.3.1 Acil hasta memnuniyet orani %
PG4.3.2 Ayaktan hasta memnuniyet orani %
PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani
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PG4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi
PG4.35 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%)
Surduirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
Hedef 4.4
yayginlastirilacaktir.
PGL LI Surdurilebilirlik kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde agilan yeni
o ders savyisl
SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde dizenlenen
PG4.42 . - L
lisansUstU tez sayisi (kumulatif)
PG4.4.3 Surdurilebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisindeki yayin sayisi
PGL L L, Surdurilebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde baslayan proje
o sayisl
Surdurilebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde dizenlenen
PG4.4.5 .
etkinlik sayisi
Mezun iligskileri yonetimi gi¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer
Hedef 4.5 | gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.
PG4.5.1 Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani
PG4.52 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi
PG45.3 Is dUnyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani
PG4.5.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde ¢alisma orani
PGL55 Mezunlarin KTU'nin kendilerine yonelik iletisim ve isbirliginden

duyduklari memnuniyet dizeyi

lll- FAALIYETLERE ILiISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Madli Bilgiler
1-Bit¢ce Uygulama Sonucglari
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1.1 Bit¢ce Giderleri
111 Program ve Alt Program Dizeyinde 2024 Bitge Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangi¢ Toplam erei H/T.0
Program ve Alt Faaliyet Tiro Odenegi Odenek (D) Orani
(TL) (TL) %

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI

178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVI EDICi SAGLIK
167- TEDAVI HIZMETLERI

62- YUKSEKOGRETIM

240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

239- ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

900- UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI

11.2 Ekonomik Dizeyde 2024 Bitgce Giderleri
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Ekonomik Dizeyde 2024 Butge

Baslangi¢ Toplam Odenek H/T.O0
Odenegi (TL) (TL) el () Orani %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 1.754.000,00 2.943.500,00 2.943.001,45
SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 278.500,00 444.500,00 4L44.293,63
MAL VE HIZMET ALIMI 6.000,00 6.000,00 4.966,03
GIDERLERI
CAR| TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI

1.2. Bitce Giderlerine iliskin Agiklamalar

Mali tablolar icin baslangic &denekler ve harcamalar 1. Ogretim ve 1. OFretim baz alinarak hazirlanmistir. Birimimize 2024 yilinda tahsis
edilen3.403.000,00 TL'nin 3.392.261,11 TLlirasi harcanmigtir.

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUritiimesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, ydntem, sireg ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 1.754.000,00 TL miktarlikbdenede 1189.500,00TL eklenerek toplam 2.943.500,00 liralk bir édenek
tahsis edilmistir. Bu 6denegin, 2.943.001,45

TL'si Fakilte/MYO personelinin maas, ek ders, juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan édemelerde kullanimistir.
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b)Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlari icin édenecek sigorta ve sagdlik primi &demeleri ile ilgili ekonomik gider kodunda 278.500,00
TL buUtce baslangic 6denedi 6ngdrilmds, yil icinde Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/dUsme islemleri sonucunda olusan 444.500,00TL toplam &denekten 444.293,63 TL harcama yapilmis,

c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik malzemeleri, yakit, elektrik alimlar, laboratuvar
malzemeleri, bUro ve isyeri demirbas onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlari ¢cergevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gegici ve surekli gérev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 6.000,00
TL biUtce baslangic ddenedi 6ngdrilmustir.

BUtce yili icerisinde ihtiya¢ duyulan tertiplere toplam 0,00 ekleme islemi yapilmis; Toplam &denekten 4.966,03 TL harcanmistir.

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1. ic Denetim

ic Denetim Birimince hazirlanip Rektérlik Makaminca onaylanan 2023-2024 ic Denetim Plani ve 2024 yili ic denetim programinda Birimimizde
denetim, danismanlik ve izleme yapilan alan asadidaki gibidir.

2.2. Dis Denetim
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1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklar Bilgileri

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan “Arashirma Odakh Universite Olma Niteligini
Giclendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiya¢larina Duyarl Arashirmalar Gergeklestirmek” amaci altinda yer alan

“Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait vyillar itibari ile yayin

bilgileri asagida sunulmustur.

1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen

Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen

Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige
katilan Etkinlige katilan Katilan Katilan
Faaliyet/Etkinligin yobo'na Foqllyet/Etkl yo'bonC| Faaliyet/Etkinligin Ogretim Faaliyet/Etkinligin Adi Ogretim
Adi akademisyen/ nligin Adi akademisyen/arasti Adi Elemant Elemani
arastirmaci rmaci sayisi Sayisi e
sayisl
1-Cumhuriyetin
Kongre Kurulusundan Turkiye
YUzyllina Tdrk Spor
Tarihi Kongresi
1-Cumhuriyetin ik
Yillarinda Mesleki Talim
Turk ve Rus ve Terbiyeye Bir Bir
Tarihgilerin Ornek: Istanbul Berber
Go6zinden Merktebi (1929-1941), VII.
1.D0nya e Uluslararasi Ahilik
Sempozyum Savasinda 5 Adet L;lyergn:lz (Yeni Gon) Ssempozyumu, 27-29 1 Adet
Dogu ’ EylGl 2024
Karadeniz 2-“I. Diinya Savas1
Kiyllarinda Siirecinde Karadeniz
MuUcadele Bolgesindeki Rum

Faaliyetleri”, Tiirk ve Rus
Tarihgilerin Goziinden 1.
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Diinya Savasi’'nda Dogu
Karadeniz Kiyilarinda
Miicadele Sempozyumu,
Trabzon 2024 (Uluslararasi
Sempozyumu)

Konferans

1-Nevruz (Yeni Gin)
Bayrami,

2-Gazi Mustafa
Kemal Atatirk ve
Cumbhuriyeti
Anlamak
3-Trabzon E Tipi
Kapal Ceza ve
infaz Kurumu
4-Trabzon E Tipi
Kapal Ceza ve
infaz Kurumu
5-Turk Dili ve
Edebiyati BOIUmMU

1-Cudibey
Ortaokulu
2-Yomta
Belediyesi KUItUr
ve KOnferans
Merkerzi
3-Otuz Agustos
ve Kurtulus
MUcadelesi
4-"Canakkale
Deniz Zaferi
“ Konferansl”
5-Akifi Anlamak
ve Anmak

Kitap

1-Cumhuriyetin 100.
Yiinda Karadeniz,
Toplum, Politika.
2-19. Yizyildan 21.
Yizyila
Karadeniz'de Egitim

Kitap
BAIUmU

1-Tanzimat'tan
Cumhuriyet'e
Trabzon’da Egiitim

2 Adetf

1-“Zalimden Mazlum
Cikarmak: Bir Soykirim
icadi Cabas1”, Yunansitan
Tarafindan Anadolu’da
islenen Insanlik Suglari;
Tiirk Tarih Kurumu
Yaymlari

2-"Sadettyin
Pasa’nin 1896 Tarihli
Raporunda Ermeni
Olaylar” Tarih
Alaninda
Uluslararasi
Arasitgrima ve
Degerlendirmeler

Acgik Ofurum
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Karadeniz
Dergi i Arastirmalar 2 Adet
|_Enstitisi Dergsi '

Toplam
1.2 Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Milkiyet Haklarina iligskin Bilgiler

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan “Arashirma Odakh Universite Olma Niteligini
Giclendirerek Toplumun ve Ekonominin ihtiyaclarina Duyarl Arashrmalar Gergeklestirmek” amaci altinda yer alan

“Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait vyillar itibari ile yayin
bilgileri asagida sunulmustur.
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2022 2023 2024
SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer 1
alan KTU adresli yayinlarin
Ogre‘rim Elemani Basina Yayin 0,33
Sayisi

*Tabloda istenen bilgiler AVESIS'ten alinabilir.

Universitemizin Arastirma  Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
“Arastrma Odakli Universite Olma Niteligini Giclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarina Duyarli Arashrmalar Gergeklestirmek” amaci altinda
yer alan “Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda
birimimiz akademisyenlerinin buluscu ve basvurucu/ ortak olarak bulundudu Fikri
Sinai MUlkiyet Haklarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

2024 Yl igerisinde Tescillenen Sayi

BELGE ol A BASVURU Sadece 2024 Yilinda
e ( Basvuru tarihi énceki yillarda olup .
TURU tescili 2024 yilinda olanlar da dahil) TURU Yapilan Basvurular
PATENT ULUSAL ULUSAL
BELGE ULUSLARARASI PATENT ULUSLARARASI
SAYISI BASVURUSU
ULUSAL ULUSAL
EAYDALI FAYDALI
MODEL ULUSLARARASI MODEL ULUSLARARASI
BASVURUSU
ULUSAL ULUSAL
TASARIM TASARIM
ULUSLARARASI BASVURUSU ULUSLARARASI
1.3 Oddoller
* Odil Adi ve Derecesi (LI VER
Kurum/Kurulus
AKADEMIK 1-
PERSONELIN ALDIGI -0>At 2-
ODUL SAYISI 1-
(Ogrehm elemaninin, ULUSLARARA
kadrosunun bulundugu S|
kurum tarafindan 2-
verilenler haric.)
i Odil Adi ve Derecesi Odulé Veren
Kurum/Kurulus
1-
I - ULUSAL
KURUM DI$SI ODULLENDIRILEN 2-
OGRENCI SAYISI )
ULUSLARARASI

* Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadir.
**Bu gosterge Stratejik plan sisteminde Al.04.1 kodu ile bulunmaktadir
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

>
>

Anabilim dali kurulmasiyla birlikte akademisyen alimina baslanmasi,

Bolgeye lUzerinde arastirma yapma altyapisina ve donanima sahip dinamik bir
akademik kadroya sahip olmasi,

Ogretim elemanlarinin her tiirlii degisimi kavrayip uygulayabilecek kapasitede
olmasi,

Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisi’'niin istedigi her zaman ulusal ve uluslararasi
panel, soylesi, konferans, sempozyum vb. akademik programlari diizenleyebilecek
kapasitede olmasi,

Karadeniz teknik Universitesi'ndeki Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindaki
egitim ve 6gretimin kalitesi,

Sehirdeki idari, siyasi ve sivil yapilarla siirekli iletisim halinde bulunulmasi,
Ogretim iiyelerinin diger tiniversitelerin Karadeniz Havzasi ile ilgilenen birimleri
ile stirekli iletisim halinde olmalar,

Universite yénetiminin Enstitiiniin misyonuna ve bélge icin énemine vakif olup,
faaliyetlere destek vermesi,

Enstiti icinde var olan huzur ve yakin arkadaslik iliskisi,

Zayifliklar

>

Anabilim dalinin 2016 yilinda kurulmus olmas1 dolayisiyla akademisyen alimina yeni
baslanmasi ve bu nedenle lisansiistii yetistirme programlarinin heniiz baglatilamamasi,

Akademik ve idari personel yetersizligi,

Bolge iilkelerinin dillerine vakif, arastirma inceleme yapip yayin iiretebilecek 6gretim
elemanlarin1 bulma zorlugu,

Yurt ici ve disindaki tiniversitelerle kurumsal igbirliginin yetersizligi,

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim imkanlarinin sinirliligs,

Arastirma sonuclarinin toplumsallasamamasi ve sadece ilgili akademisyenlerle sinirl
kalmasi.

Biitge imkanlarinin son derece yetersiz olusu,

Fiziki olanaklarinin heniiz yeterli olmamasi,
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Firsatlar

>

Anabilim dalinin aragtirma alaninin genisligine binaen ileriye doniik personel
ihtiyaclarini karsilayabilme imkaninin bulunmasi.

Bolgenin jeopolitik ve jeostratejik onemi, tarih, kiiltiir, uluslararasi iliskiler, ulagim,
giivenlik, turizm, ticaret, balik¢ilik ve ¢evre gibi sosyal ve beseri bilimlerden fen,
matematik ve su iiriinlerine kadar oldukca kapsamli bir aragtirma- inceleme alanina
sahip olmasi ve bu alanlarda is birligi yapilabilecek ¢ok sayida kurum ve kuruluslar

bulunmasi.

Kurumun bulundugu mevkiin ulagim imkanlar1 yoniinden ¢esitlilige sahip olmasi ve

sehrin merkezi bir noktasinda bulunmasi

Tehditler

>

Biitce ve kaynak sikintist sebebiyle ongoriilen faaliyetlerin yapilmasinda yasanan
zorluklar

Enstitii merkezinin bulundugu yerin ileriye doniik genislemeye fiziki anlamda cevap
verebilecek nitelikte olmamasi

Personel alimlarinin zorlugu sebebiyle faaliyet alanin1 genisletme ve Lisansiistii egitim

programi agma konusunda yasanan giigliikler

V- ONERI VE TEDBIRLER

Karadeniz  Arastirmalar1  Enstitiisi'niin  hedeflenen c¢ercevede faaliyetlerini

surdiirebilmesinin, asagidaki eksikliklerin giderilmesine bagli oldugu soylenebilir:

1.

Enstitiiniin akademik yayin ve faaliyetlerine malf kaynak saglanmasi,

. Yeterli sayida akademik ve idari personel saglanmasi,

2
3.
4

Arastirmaya yonelik proje vs. tiirti calismalarin desteklenmesi.

. Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi,
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i KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim gercevesinde ig
Kontrol sisteminin idari ve maii kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve duzenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde strec kontrolinin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
| olmadigini beyan ederim. (Trabzon-24/01/2025)

Yoo hua 4€¢

Prof. Dr. Ismail KOSE

Mudir
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	BİRİM YÖNETİCİSİ SUNUŞU
	Karadeniz Teknik Üniversitesi Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü 25/02/2009 tarihinde Resmi Gazete’nin 2009/14724 karar sayısı ile kurulmuş olup belirtilen tarihten itibaren Enstitünün akademik, idari ve altyapı yönden güçlendirme faaliyetleri devam etmektedir. 
	Bilindiği üzere araştırma enstitülerinin kuruluşundaki en önemli amaç kendi misyon ve vizyonları doğrultusunda araştırma faaliyetlerinde bulunmak, bu faaliyetleri kongre, sempozyum, çalılştay ve konferans gibi bilimsel etkinliklerle bilim dünyası ve kamuoyu ile paylaşmak, ilgilendiği alanda lisansüstü eğitim-öğretim yapmak, gerektiğinde karar alıcı mercilere raporlar sunmaktır. Bu bağlamda enstitülerin özellikle akademik alanda olmak üzere güçlü bir kadroya kavuşturulması,  hayati öneme sahiptir. Bu anlamda geçtiğimiz yıllarda Enstitümüze bölgenin yakın dönemi üzerine araştırma yapan akademik personel alınmaya başlanmış, bölge açısından önemli sayılabilecek arşiv kaynakları ve basılı dokümanlar birimimiz aracılığı ile üniversite kütüphanesine aktarılmıştır. Bu husuta yeni girişimlerde bulunmaya devam edilmektedir. 
	Enstitümüzün bundan sonraki süreç içerisinde akademik ve idari kadro olanaklarının ve bütçe kaleminin güçlendirilmesi Karadeniz Bölgesinin tarihi, kültürü, sosyal yapısı, iktisadî durumu ve bölgeye yönelik uluslararası gelişmeler hakkında kapsamlı çalışmalar yapabilme imkânlarının genişletilmesi, belirlenen araştırma alanları çerçevesinde projeler hazırlanması, yayın faaliyetlerine devam edilmesi, sempozyum, panel, çalıştay ve konferanslar düzenlenmesi planlanmaktadır. 
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumluluğu çerçevesinde Enstitümüz birimlerinin katılımı ile hazırlanan 2024 Yılı Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Enstitümüzün gelişmesine ve faaliyetlerin gerçekleşmesine katkı veren her bir kurum, kuruluş ve meslektaşlarımıza teşekkürlerimi ve minnettarlığımı sunarım.
	                                                                                                                                             Saygılarımla,
	Prof. Dr. İsmail KÖSE
	                                                                                                                                                              Müdür
	I-GENEL BİLGİLER
	A- Misyon ve Vizyon
	B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar

	Misyon
	Karadeniz Teknik Üniversitesi Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü öğretim, araştırma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yürüterek Karadeniz Bölgesinin tarihi, kültürü, sosyal yapısı, iktisadî durumu ve bölgeye yönelik uluslararası gelişmeler hakkında kapsamlı çalışmalar yapmayı, bu anlamda yerel ve ulusal karar alıcı mercilerin politikalarına bilimsel alanda katkıda bulunmayı ve bölgeye yönelik olmak üzere lisansüstü eğitim öğretim faaliyetleri yürütmeyi amaç edinmiştir.
	Vizyon
	Vizyonumuz; nitelikli bilimsel araştırma ve yayın yapabilen, uluslararası düzeyde saygın bir kuruluş olarak tanınmak, Karadeniz havzası ekseninde yapılacak bilimsel ve kültürel etkinliklere öncülük eden ve evrensel değerler çerçevesinde, yüksek düzeyde kaliteli eğitim verebilen bir kurum olmaktır.
	Enstitü Organları
	2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 19. maddesi ile enstitü organları; enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kurulu olmak üzere oluşturulmuştur. 
	Enstitü Müdürü
	Rektörlüğe bağlı enstitülerde atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten müdür tekrar atanabilir. Enstitü müdürünün, enstitüde görevli aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl için atayacağı en çok iki yardımcısı bulunur.
	Görevleri;
	 Enstitü Kurullarına başkanlık etmek, enstitü kurullarının kararlarını uygulamak ve enstitü birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak,
	 Her öğretim yılı sonunda ve istediğinde enstitünün genel durumu ve işleyişi hakkında rektöre rapor vermek,
	 Enstitünün ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, enstitü bütçesi ile ilgili öneriyi enstitü yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak,
	 Enstitünün birimleri ve her düzeyindeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak,
	 2547 sayılı Kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.
	Enstitü Kurulu
	Müdürün başkanlığında müdür yardımcıları ve enstitüyü oluşturan ana bilim dalı başkanlarından oluşur.
	Görevleri;
	 Enstitünün, eğitim–öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esasları plan, program ve eğitim–öğretim takvimini kararlaştırmak,
	 Enstitü yönetim kuruluna üye seçmek,
	 2547 sayılı Kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.
	Enstitü Yönetim Kurulu
	Müdürün başkanlığında müdür yardımcıları, müdürce gösterilecek altı aday arasından enstitü kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim üyesinden oluşur.
	Görevleri;
	 Enstitü kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulamasında müdüre yardım etmek,
	 Enstitünün eğitim–öğretim, plan ve programları ile takvim uygulamasını sağlamak,
	 Enstitünün yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,
	 Enstitü müdürünün enstitü yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,
	 Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim–öğretim ve sınavlara ait işlemleri hakkında karar vermek,
	 2547 Sayılı Kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.
	C- Birime İlişkin Bilgiler
	B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar

	Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü (KAREN) 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayılı kanunun ek 30’uncu maddesine göre Bakanlar Kurulu’nca 25/02/2009 tarihinde Karadeniz Teknik Üniversitesi bünyesinde kurulmuştur. Enstitü öncelikli olarak Karadeniz havzasının coğrafî, tarihî, kültürel, stratejik, sosyo-ekonomik, güvenlik yapısı ile uluslararası ilişkiler alanına yönelik bilimsel araştırma ve incelemeler yaparak kullanılabilir bilgi ve veri üretmeyi hedeflemektedir. Enstitü bu anlamda bölgede kurulan ilk ve tek araştırma enstitüsü olarak dikkati çekmektedir. 
	2015 yılından itibaren enstitü kadrosuna öğretim elemanı alımına başlanmış ve şu ana kadar üç Dr. Öğr. Üyesi alımı yapılmıştır. Enstitümüz yaptığı çeşitli etkinliklerin yanısıra her yıl Rapor, Kitap ve KAREN Dergisi (2023 yılı 3 sayı) yayınlanmaktadır.
	Enstitü Organları
	2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 19. maddesi ile enstitü organları; enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kurulu olmak üzere oluşturulmuştur. 
	Enstitü Müdürü
	Rektörlüğe bağlı enstitülerde atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten müdür tekrar atanabilir. Enstitü müdürünün, enstitüde görevli aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl için atayacağı en çok iki yardımcısı bulunur.
	Görevleri;
	 Enstitü Kurullarına başkanlık etmek, enstitü kurullarının kararlarını uygulamak ve enstitü birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak,
	 Her öğretim yılı sonunda ve istediğinde enstitünün genel durumu ve işleyişi hakkında rektöre rapor vermek,
	 Enstitünün ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, enstitü bütçesi ile ilgili öneriyi enstitü yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak,
	 Enstitünün birimleri ve her düzeyindeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak,
	 2547 sayılı Kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.
	Enstitü Kurulu
	Müdürün başkanlığında müdür yardımcıları ve enstitüyü oluşturan ana bilim dalı başkanlarından oluşur.
	Görevleri;
	 Enstitünün, eğitim–öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esasları plan, program ve eğitim–öğretim takvimini kararlaştırmak,
	 Enstitü yönetim kuruluna üye seçmek,
	 2547 sayılı Kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.
	 Enstitü Yönetim Kurulu
	Müdürün başkanlığında müdür yardımcıları, müdürce gösterilecek altı aday arasından enstitü kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim üyesinden oluşur.
	Görevleri;
	 Enstitü kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulamasında müdüre yardım etmek,
	 Enstitünün eğitim–öğretim, plan ve programları ile takvim uygulamasını sağlamak,
	 Enstitünün yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,
	 Enstitü müdürünün enstitü yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,
	 Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim–öğretim ve sınavlara ait işlemleri hakkında karar vermek,
	 2547 Sayılı Kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.
	C- Birime İlişkin Bilgiler
	Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü (KAREN) 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayılı kanunun ek 30’uncu maddesine göre Bakanlar Kurulu’nca 25/02/2009 tarihinde Karadeniz Teknik Üniversitesi bünyesinde kurulmuştur. Enstitü öncelikli olarak Karadeniz havzasının coğrafî, tarihî, kültürel, stratejik, sosyo-ekonomik, güvenlik yapısı ile uluslararası ilişkiler alanına yönelik bilimsel araştırma ve incelemeler yaparak kullanılabilir bilgi ve veri üretmeyi hedeflemektedir. Enstitü bu anlamda bölgede kurulan ilk ve tek araştırma enstitüsü olarak dikkati çekmektedir. 
	2015 yılından itibaren enstitü kadrosuna öğretim elemanı alımına başlanmış ve şu ana kadar üç Dr. Öğr. Üyesi alımı yapılmıştır. Enstitümüz yaptığı çeşitli etkinliklerin yanısıra her yıl Rapor, Kitap ve KAREN Dergisi (2023 yılı 3 sayı) yayınlanmaktadır.
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	1.5 - Hizmet Alanları
	1.5.1 Akademik/İdari Personel Hizmet Alanları (*)
	Kullanan Sayısı (Kişi)
	Alanı(m2)
	Sayısı(Adet)
	4
	75
	4
	Akademik Personel Çalışma Odası      
	2
	41
	3
	İdari Personel Çalışma Odası
	6
	116
	7
	Toplam
	1.5.2 Kütüphane Hizmet Alanları (*)
	1.6 Hastane Alanları (*)
	3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	3.1 Kullanılan Bilişim Sistemleri  (*)
	Kullanıcı Sayı
	Bilişim Sisteminin Adı
	Birimler
	2
	Harcama Yönetim Sistemi 
	2
	Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi (KBS)
	Mali İşler
	3
	….
	Elektronik Belge Yönetim Sistemi
	Yönetim İşleri
	…
	Eğitim İşleri
	*Tüm Birimler tarafından doldurulacak.
	3.2 Yazılımlar ve Bilgisayarlar (*)
	Kullanımda Olan
	Cinsi
	Depoda Bulunan
	Araştırma Amaçlı (Adet)
	Eğitim Amaçlı (Adet)
	Toplam
	İdari Amaçlı (Adet)
	Yazılım  (Hazır program, lisans gibi)
	6
	3
	3
	Masa Üstü Bilgisayar
	Taşınabilir (Dizüstü) Bilgisayar
	1
	1
	*Edinme şekline bakılmaksızın taşınır (ayniyat) kayıtlarında yer alan bilgisayar sayıları yazılacak.
	3.3 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	Araştırma Amaçlı
	Eğitim Amaçlı
	İdari Amaçlı
	Cinsi
	Araştırma Amaçlı
	Eğitim Amaçlı
	İdari Amaçlı
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	(Adet)
	(Adet)
	(Adet)
	1
	Faks
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	Fotoğraf mak.
	Projeksiyon
	Kameralar
	Slayt makinesi
	Televizyonlar
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	1
	Tarayıcılar
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	Müzik Setleri
	Barkot Okuyucu
	Mikroskoplar
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	DVD’ler
	1
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	Güç Kaynağı
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	6-İç Kontrol ve Kalite Güvence Sistemi
	6.1 Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
	Birimimizde kamu iç kontrol standartları, iç kontrol sisteminin işleyişi ve etik davranış ilkeleri hakkında periyodik toplantılar yapılmakta; ilgili personel bilgilendirilmektedir. Akademiye ve kamuoyuna sunulan hizmetlerle ilgili olmak üzere kadro oluşturma süreci devam etmekte olup mevcut personel aracılığıyla birimimizin araştırma alanı içine giren konularda bilimsel etkinlikler (kongre, çalıştay, panel, konferans) yapılmaktadır. Kurumumuzun misyonu ve belirlenen etkinliklerle ilgili olarak birimimizdeki görev dağılımı ve organizasyonu hesap vermeye uygun bir şekilde düzenlenmiştir. Birim misyonu ile idari birimlerin misyonu örtüşmekte ve gerekli durumlarda bu konuyla ilgili revizyon yapılmaktadır. Birimdeki hassas görevler, ilgili prosüdür ve eğitim ihtiyacına yönelik iyileştirme çalışmaları devam etmektedir. Haftalık olarak yapılan toplantılarla ilgili personele verilen görevlerin takibi sağlanmaktadır. Personel performansının yukarıya çıkarılabilmesi için teşvik edici teorik bilgiler verilip uygulamalar yapılmaktadır. Birimimizde insan kaynaklarına yönelik şartlar ve prosedürler mevcuttur. Birimimizdeki iş akış süreçleri birim yöneticileriyle sağlanmaktadır. 
	Birimimizde her bir faaliyet için etkin kontrol ve stratejisi belirlenmekte, birimin iş kaydı, faaliyetlerin belli bir sistem esasında dosyalanıp depolanmasıyla sağlanmaktadır. 
	Birimimizde iç kontrolün etkin bir şekilde sağlanabilmesi, sürekli izleme faaliyetlerinin gerçekleşebilmesi için periyodik toplantılar aracılığıyla fikir alış verişi ekseninde değerlendirme yapılmakta; birim yönetimi ile personel arasında iş bölümü yapılarak sürecin sağlıklı ve ivedi olarak işlemesi sağlanmaktadır.
	6.1.1 İç Kontrol 
	Üniversite İç Kontrol Eylem Planı kapsamında mevcut durum ve 2024 yılındaki yılı içerisinde gerçekleştirilen faaliyetler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.
	GERÇEKLEŞTİRİLEN EYLEMLER
	STANDARTLAR
	 Yıl içerisinde yeni atanarak göreve başlayan …akademik  personele “Etik Sözleşme” imzalatılarak özlük dosyalarına konuldu.
	Standart 1: Etik Değerler ve Dürüstlük
	 Etik İlkeler güncellenerek  WEB sayfasına  konuldu.
	 Ünvan bazlı (Bölüm başkanı, Daire Başkanı, Şube Müdürü, Memur vb. )“görev tanımı” tebliğ edildi.
	Standart 2: Misyon, Organizasyon Yapısı ve Görevler
	 Organizasyon yapısı, güncellenerek duyuruldu.
	KONTROL ORTAMI
	 Personelin yeterliliği ve performansını arttırmak amacıyla Genel Sekreterlik tarafından düzenlenen Memur Akademisi eğitim programlarına personelin katılımı sağlandı.
	Standart 3: Personelin Yeterliliği ve Performansı
	 2024 yılı içersinde Birimimizde görevli .... personel Görevde Yükselme ve Ünvan Değişikliği sınavına başvurmuştur.
	 İmza Yetkisi: Fakülte Sekreteri .....maaş, özlük hakları, teklif mektupları, öğrenci transkriptleri, ders planları, diploma gibi belgelerinin aslı gibi yapıp imzalanma yetkisi verildi.
	Standart 4: Yetki Devri 
	(Yetki Devretme, İmza Yetkisi)
	 2024-2028 dönemi stratejik plan için, veri girişi düzenli olarak yapılmıştır, birimimiz sorumluluğunda olan hedeflere ilişkin birim içi değerlendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir.
	Standart 5: Planlama ve Programlama
	 Birimimiz Birim Risk Koordinatörü ve Risk Değerlendirme Çalışma Grubu oluşturulmuş/güncellenmiştir. Risk tespiti ve değerlendirme çalışmaları yapılmış/yapılmaktadır. Risk kayıt formu oluşturulmuş ve riskler raporlanmıştır.
	Standart 6: Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi
	RİSK DEĞERLENDİRME 
	 Birimimizin yılı bütçesi; birim bütçe tavanları, önceki yıl harcamaları, hizmet genişlemeleri ve personel/öğrenci sayıları varsa bütçe gelir tahminleri esas alınarak yapılmıştır.
	Standart 7: Kontrol Stratejileri ve Yöntemleri
	 Süreç ve risk değerlendirme çalışmalarını desteklemek amacıyla ….. yeni iş akışı hazırlanarak web sayfasına konuldu.
	 Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Taşınır Yönetim hesabı hazırlık kapsamında yıl sonu sayımı yapılmakta ve ilgili tutanaklar tutulmaktadır.
	 Genel Sekterlik Koordinatörlüğünde hazırlınan prosedürlere birimimiz hazırlanarak yayımlandı.
	Standart 8: Prosedürlerin Belirlenmesi 
	 2024 yılında mali karar ve işlemlerin onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi görevleri mevcut personel arasında paylaştırılarak, yeni Piyasa Fiyat Araştırma Komisyonu,  Demirbaş ve Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Taşınır Sayım Kurulu oluşturuldu/güncellendi.
	Standart 9: Görevler Ayrılığı
	KONTROL FAALİYETLERİ 
	 Yıl içerisinde yapılan toplam … adet yazılı talep, öneri, şikayet ve ihbar incelendi, …...... tanesi sonuçlandırıldı. 
	Standart 10: Hiyerarşik Kontroller
	Standart 11: Faaliyetlerin Sürekliliği
	 Vekil Personel Listesi güncellendi, personele duyuruldu. 
	 Veri kaybına karşı bilgileri yedekleme ve lisanslı virüs programı (ESET ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alındı. 
	Standart 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri
	 Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girişi yapacak uygun personele görevleri resmi yazı ile bildirildi.
	 Görevden ayrılan, veya görev yeri değişen personelin yetkileri kaldırıldı, yeni göreve başlayanlara yetki verildi.
	 Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri için de uygun personele yetki verildi.
	KONTROL FAALİYETLERİ
	 Üniversitemiz tarafından ve diğer kamu kurumları tarafından geliştirilen lisanslı yazılımların yetki verilen kişiler tarafından kullanılması sağlandı.
	Standart 13: Bilgi ve İletişim
	 Birim web sayfamızın sürekli olarak güncel tutulmasının sağlayacak şekilde veri giriş sorumluları tanımlanmış ve web güncelliğinde güvence sağlanmıştır.
	 Üniversitemnizde kullanılan personel/öğrenci sayısı gibi yazılımların entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sınırları dsahilinde takip edilebilmektedir. 
	Standart 14: Raporlama
	 Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasından yayımlanarak, kamuoyu ile paylaşıldı.
	 2024-2028 Stratejik Planında birimimiz sorumluluğunda yer alan hedeflerin gerçekleşme sonuçları da birimimzce değerlendirilmekte ve faaliyet raporu ile raporlanmaktadır.
	BİLGİ VE İLETİŞİM
	 ELEKTRONİK BELGE YÖNETİM SİSTEMİ (EBYS)  ile 2024 yılı içerisinde Enstitümüzde 99 kurum içi yazışma yapıldı. 
	Standart 15: Kayıt ve Dosyalama Sistemi
	 2024 yılında “Memur Akademisi“ kapsamında yapılan EBYS ve Resmi Yazışma Esasları konulu eğitimlere personelimizin katılımı sağlanmıştır.
	 Mali konularla ilgili olarak 19 işlem gerçekleştirildi.
	Standart 16: Hata, Usulsüzlük ve Yolsuzlukların Bildirilmesi
	 Geri bildirim araçlarından “Bize Yazın“ arayüzü ile birimimize ulaşan …… kadar şikayet, görüş sınıflandırılarak ilgili birimlerce değerlendirilmiştir.
	 Ünirsite tarafından yapılan personel/ öğrenci anketine personelin ve öğrencinin katılımını sağlamak için gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapılmış. 
	Standart 17: İç Kontrolün Değerlendirilmesi
	 Uyum eylem planı kapsamında yürütülen faaliyetler bu raporla paylaşıldı.
	 İÇ DENETİM: 2024 yılı içerisinde Fakültede/ MYO da herhangi bir denetim veya izleme faaliyeti yapıldı/yapılmadı.
	Standart 18: İç Denetim
	İZLEME
	 Yapıldı ise, bulgular ve izleme sonuçları özetlenecek. 
	 DIŞ DENETİM: 2024 yılında gerçekleştirilen 19mali işlemle ilgili Sayıştay Denetçileri tarafından herhangi bir sorgu alınmadı.
	6.1.2 Düzenlenen ve Katılım Gerçekleştirilen Eğitimler
	Üniversitemiz Memur Akademisi kapsamında gerçekleştirilen eğitimlere çoğunlukla katılım sağlanmıştır.
	6.1.3 Ön Mali Kontrol
	Birimimizce 2024 yılı içerisinde gerçekleştirilen mali işlemlerin tür ve sayılarına ait bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.
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	Hakediş Dosyası
	1
	Yolluk
	6.2- Kalite Güvence Sistemi
	KTÜ Kalite Güvence Sistemi Yönergesi kapsamında Birim Kalite Komisyonu teşkil edilmiştir. - Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü yönetiminin 2023 yılında Pontus Meselesi ile ilgili bir çalıştay düzenleme kararı aldığını ve bu amaçla çalışmalara başlanmasına,
	 Bölge ile ilgili KAREN dergisinde çıkan yazılardan seçilerek online konferans düzenlenmesine,
	Üniversite-Şehir işbirliğini geliştirmek amacıyla il mülki ve idari amirleriyle gerçekleştirilen toplantı sonrası konferans, sempozyum, rapor ve proje gibi çalışmaların planlanıp bu birimlerle işbirliğine geçilmesine, 
	YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlar dikkate alınarak özellikle Soykırım Çalışmaları temasına uygun yüksek lisans başvurusu yapılmasına,
	Erasmus + Programı gereği yurtdışında staj yapabilme imkânının Enstitü için kullanılması amacıyla girişim ve çalışmaların yapılmasına, 
	Cumhuriyetin 100. yılında Trabzon’la ilgili, içinde kültür ve tarih konularının da olduğu, bir envanter/döküm çalışması yapabilmek amacıyla işbirliği içerisinde bulunulmasına karar verilmiştir.  
	Kurumsal Akreditasyon Programı hazırlıkları kapsamında biriminizce yürütülen faaliyetler: Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü, Kurumsal Akreditasyon Programına yönelik Üniversitemiz tarafından gerçekleştirilen bilgilendirme toplantılarını takip etmiş ve sonrasında birim içinde ayrı bir toplantı yaparak elde edilen verileri akademik ve idari personelle paylaşmıştır. Bu bağlamda Enstitümüz Birim Danışma Kurulunu oluşturduğu gibi 17 Kasım 2021 tarihinde bir toplantı da gerçekleştirmiş ve gerek iç gerek dış paydaşlarla Enstitü bünyesinde yapılacak faaliyetler ve destekler konusunda fikir alışverişinde bulunmuştur. Diğer taraftan Stratejik Plan hedefleri doğrultusunda Enstitü faaliyetleri veri girişi sağlanmıştır. 
	Birim Danışma Kurulu Toplantısı Özeti: Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü Birim Danışma Kurulunun ilk toplantısı kurul üyelerinin salt çoğunluğun katılımı ile 17.11.2021 tarihinde ikincisi 23.11. 2022 üçüncüsü ise 16.11.2023 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 
	Bu toplantıda Enstitünün çalışmalarının daha etkili ve verimli olması amacıyla DOKAP kurumunun ziyaret edilerek öncelikli alanlarla uyumlu proje geliştirilmesine, 
	Enstitü faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi adına yurt dışı kurumlarla neler yapılabileceğinin incelenerek ortak hangi çalışmaların yürütülebileceğini belirlenmesine,
	Üniversite-Şehir işbirliğini geliştirmek amacıyla il mülki ve idari amirleriyle gerçekleştirilen toplantı sonrası konferans, sempozyum, rapor ve proje gibi çalışmaların planlanıp bu birimlerle işbirliğine geçilmesine karar verilmiştir. 
	II- STRATEJİK PLAN AMAÇ ve HEDEFLER
	A-KTÜ 2024-2028 Stratejik Planı Amaç ve Hedefler
	Amaç 1-Nitelikli Mezunlar İçin Eğitim ve Öğretimi Yenilikçi ve Öğrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklaşımla Güçlendirmek
	Programların tanınırlığı artırılacak ve nitelikli öğrenciler için tercih edilirlik düzeyi yükseltilecektir.
	Hedef 1. 1
	Eğitim programları, öğrenme kaynakları ve akademik destek hizmetleri kalite odaklı geliştirilecektir.
	Hedef 1. 2
	Lisansüstü eğitim nicelik ve nitelik olarak geliştirilecektir.
	Hedef 1. 3
	Öğretme ve öğrenme hizmetleri sürekli iyileştirilecektir.
	Hedef 1. 4
	Eğitimin uluslararası boyutu geliştirilecektir.
	Hedef 1. 5
	Amaç 2- Araştırma Odaklı Üniversite Olma Niteliğini Güçlendirerek Toplumun ve Ekonominin İhtiyaçlarına Duyarlı Araştırmalar Gerçekleştirmek
	Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir. 
	Hedef 2. 1
	Araştırmalarda kalite düzeyi artırılacaktır.
	Hedef 2. 2
	Araştırmalarda etkileşim ve işbirliği geliştirilecektir.
	Hedef 2. 3
	Öğrencilerin araştırma süreçlerine katılımı sağlanacak ve girişimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
	AMAÇ VE HEDEFLER
	Hedef 2. 4
	Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliği artırılacaktır.
	Hedef 2. 5
	Amaç 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odaklı Geliştirmek
	Yönetsel süreçlerde verimlilik artırılacak ve nitelikli idari iş gücü geliştirilecektir.
	Hedef 3. 1
	Kaliteye derinlik kazandırılacaktır.
	Hedef 3. 2
	Mekânsal ihtiyaçlar karşılanacak, alt ve üstyapı geliştirilecektir
	Hedef 3. 3
	Kurum aidiyet duygusu artırılacak ve kurum kültürü geliştirilecektir. 
	Hedef 3. 4
	Finansal kaynaklar artırılacak ve üniversitenin hedefleri doğrultusunda yönetilecektir.
	Hedef 3. 5
	Amaç 4- Yerel, Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Kalkınmaya Katkıda Bulunmak ve KTÜ Algısını Güçlendirmek
	Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelişimine katkı sağlanacaktır.
	Hedef 4. 1
	Dış paydaşlarla iş birliği geliştirilecektir.
	Hedef 4. 2
	Sağlık hizmeti sunumunun kalitesi ve çeşitliliği ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara göre güçlendirilecektir.
	Hedef 4. 3
	Sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında yapılan çalışmalar yaygınlaştırılacaktır.
	Hedef 4. 4
	Mezun ilişkileri yönetimi güçlendirilecek, işe yerleşme, kariyer gelişimleri, işveren/mezun memnuniyet oranları izlenerek iyileştirilecektir.
	Hedef 4. 5
	B. 2024-2028 Stratejik Plan 2024 Yılı İzleme ve Değerlendirmesi
	Üniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planının üçüncü uygulama yılı tamamlanmıştır. Plan içerisinde birimimizin sorumlu olduğu hedefler (göstergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	KARADENİZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ
	2024
	2024-2028 STRATEJİK PLANI 
	(Stratejik Amaç/Hedef ve Performans Göstergeleri)
	Nitelikli Mezunlar İçin Eğitim ve Öğretimi Yenilikçi ve Öğrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklaşımla Güçlendirmek
	Amaç 1
	 
	Programların tanınırlığı artırılacak ve nitelikli öğrenciler için tercih edilirlik düzeyi yükseltilecektir.
	Hedef 1.1
	 
	Lisansüstü öğrensi sayısı
	PG1.1.1
	 
	 
	Katılım sağlanan (aday öğrenciler) üniversite tanıtım etkinliği sayısı
	PG1.1.2
	Üniversiteden ayrılan (mezunlar hariç) öğrenci sayısı
	PG1.1.3
	 
	YKS ile KTÜ'ye yerleşen yeni öğrencilerin başarı sırası (sayısal) ortalaması
	PG1.1.4
	 
	Uluslararası öğrenci sayısı (kümülatif)
	PG1.1.5
	 
	Eğitim programları, öğrenme kaynakları ve akademik destek hizmetleri kalite odaklı geliştirilecektir.
	Hedef 1.2
	 
	Akredite program sayısı (kümülatif)
	PG1.2.1
	 
	Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-dergi) sayısı (kümülatif)
	PG1.2.2
	 
	Öğrencilerin öğrenme ortamı, kaynakları, tesis ve altyapılara yönelik memnuniyet oranı 
	PG1.2.3
	 
	 
	Sektör temsilcilerinin katıldığı ders sayısı
	PG1.2.4
	Öğrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet oranı
	PG1.2.5
	 
	Lisansüstü eğitim nicelik ve nitelik olarak geliştirilecektir.
	Hedef 1.3
	 
	Disiplinlerarası lisansüstü programı sayısı (kümülatif)
	PG1.3.1
	 
	 
	Yayın (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) üretilen lisansüstü tez sayısı
	PG1.3.2
	Uluslararası doktora öğrenci sayısı
	PG1.3.3
	 
	 
	Lisansüstü öğrenci oranı (toplam öğrenci içerisindeki oranı)
	PG1.3.4
	Kamu, özel sektör/sanayiye yönelik hazırlanan lisansüstü tez sayısı
	PG1.3.5
	 
	Öğretme ve öğrenme hizmetleri sürekli iyileştirilecektir.
	Hedef 1.4
	 
	Ö-MER tarafından yıl içerisinde akademisyen veya öğrencilere yönelik düzenlenen oryantasyon ve teknolojik mentörlük sayısı
	PG1.4.1
	 
	Ö-MER tarafından öğrencilerin yaşam becerilerini geliştirmeye yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	PG1.4.2
	 
	 
	Ö-MER tarafından sosyal transkripti düzenlenen öğrenci sayısı
	PG1.4.3
	Dezavantajlı (engelli, uluslararası, yoksul, azınlık, göçmen vb. öğrenciler) grupların öğrenmelerini kolaylaştırıcı, üniversiteye uyumlarını destekleyici faaliyet sayısı
	PG1.4.4
	 
	 
	Yıl içerisinde eğiticilerin eğitimi sertifikası alan öğretim üyesi sayısı
	PG1.4.5
	Eğitimin uluslararası boyutu geliştirilecektir.
	Hedef 1.5
	 
	 
	Eğitim alanında kurulan uluslararası iş birlikleri sayısı (kümülatif)
	PG1.5.1
	 
	Uluslararası öğretim elemanı sayısı (kümülatif)
	PG1.5.2
	 
	Yabancı dilde eğitim veren lisansüstü program sayısı (kümülatif)
	PG1.5.3
	 
	Dolaşımdaki öğretim üyesi sayısı (gelen+giden)
	PG1.5.4
	 
	Dolaşımdaki öğrenci sayısı (gelen+giden)
	PG1.5.5
	Araştırma Odaklı Üniversite Olma Niteliğini Güçlendirerek Toplumun ve Ekonominin İhtiyaçlarına Duyarlı Araştırmalar Gerçekleştirmek
	Amaç 2
	 
	Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir. 
	Hedef 2.1
	 
	SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yıllık yayın sayısı
	PG2.1.1
	 
	Ar-Ge ve yenilik destek programlarından sağlanan ulusal ve uluslararası proje sayısı
	PG2.1.2
	 
	Patent başvuru sayısı
	PG2.1.3
	 
	 
	Patent belge sayısı (kümülatif)
	PG2.1.4
	SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarında taranan dergilerdeki makele ve derlemelere yapılan toplam atıf sayısı
	PG2.1.5
	 
	Araştırmalarda kalite düzeyi artırılacaktır.
	Hedef 2.2
	 
	Q1 yayın sayısı
	PG2.2.1
	 
	 
	%10'luk dilimde atıf alan yayın oranı
	PG2.2.2
	 
	Yayınların açık erişim yüzdesi
	PG2.2.3
	 
	Doktora mezun sayısı
	PG2.2.4
	 
	Akademisyen bilim ödülü sayıs
	PG2.2.5
	Araştırmalarda etkileşim ve işbirliği geliştirilecektir.
	Hedef 2.3
	 
	 
	Uluslararası işbirliği ile yapılmış yayın sayısı (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)
	PG2.3.1
	Uluslararası işbirliği ile yapılmış yayın sayısı (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)
	PG2.3.2
	 
	Kamu fonları kapsamında iş dünyası işbirliği ile yapılan Ar-Ge ve yenilik proje sayısı
	PG2.3.3
	 
	 
	TÜBİTAK 2244 Doktora öğrenci sayısı (kümülatif)
	PG2.3.4
	 
	Kontratlı sanayi iş birliği (ÜYK onaylı) proje sayısı
	PG2.3.5
	Öğrencilerin araştırma süreçlerine katılımı sağlanacak ve girişimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
	Hedef 2.4
	 
	 
	Üniversitenin Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi'ndeki sıralaması
	PG2.4.1
	 
	Öğrencilerin yürütücü olduğu kurum dışı proje sayısı
	PG2.4.2
	Öğrencilerin Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde kurdukları firma sayısı (kümülatif)
	PG2.4.3
	 
	Kurum dışı destekli projelerde çalışan ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrenci sayısı
	PG2.4.4
	 
	Kurum içi kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansüstü tez ve lisans öğrenci projesi sayısı
	PG2.4.5
	 
	Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliği artırılacaktır.
	Hedef 2.5
	 
	UYGAR araştırmalarında/projelerinde görev alan UYGAR dışındaki diğer birim (kurum dışı dahil) akademisyenleri/araştırmacıları sayısı
	PG2.5.1
	 
	 
	Akreditasyona sahip UYGAR sayısı (kümülatif)
	PG2.5.2
	UYGAR'lar tarafından öncelikli sektörlere/alanlara (kimya, ilaç ve tıbbi cihaz, makine elektronik teçhizat, otomotiv ve raylı sistemler, tarım, savunma sanayi, çevre, iklim ve turizm) yönelik yürütülen proje (kurum içi, kurum dışı veya kendi öz kaynakları ile destekli) sayısı (kümülatif)
	PG2.5.3
	 
	UYGAR'ların araştırma kapsamında kurdukları uluslararası iş birlikleri sayısı
	PG2.5.4
	 
	UYGAR'lar tarafından topluma hizmet odaklı hazırlanarak kamuoyu/ilgili birim ile paylaşılan doküman, rapor, anket sonucu, veri seti ve benzeri yayın sayısı
	PG2.5.5
	 
	 
	Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odaklı Geliştirmek
	Amaç 3
	Yönetsel süreçlerde verimlilik artırılacak ve nitelikli idari iş gücü geliştirilecektir.
	Hedef 3.1
	 
	 
	Dijital dönüşümü tamamlanan süreç sayısı (kümülatif)
	PG3.1.1
	Birim yöneticilerinin liderlik anlayışı ve koordinasyon kültürü kapsamında yıl içerisinde aldıkları eğitim sayısı
	PG3.1.2
	 
	 
	İç Kontrol Eylem Planı izleme ve değerlendirme toplantı sayısı
	PG3.1.3
	 
	Kalite belgeli idari birim sayısı (kümülatif)
	PG3.1.4
	 
	Yıl içerisinde yeni eklenen veya iyileştirilen süreç sayısı (kümülatif)
	PG3.1.5
	Kaliteye derinlik kazandırılacaktır.
	Hedef 3.2
	 
	 
	Kurum iç değerlendirme raporu puanı (KİDR puanı)
	PG3.2.1
	Alınan geri bildirimler sonucunda gerçekleştirilen iyileştirme sayısı (kümülatif)
	PG3.2.2
	 
	Rektörlük Kalite Komisyonu tarafından saha ziyareti yapılan birim sayısı
	PG3.2.3
	 
	Rektörlük Kalite Komisyonu tarafından kalitenin içselleşterilmesine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	PG3.2.4
	 
	 
	Kurum memnuniyet düzeyi (öğrenci+idari+akademik)
	PG3.2.5
	Mekânsal ihtiyaçlar karşılanacak, alt ve üstyapı geliştirilecektir
	Hedef 3.3
	 
	 
	Onarım ve altyapı işleri sayısı (kümülatif)
	PG3.3.1
	Engelsiz üniversite, engelsiz bayrak, engelsiz program nişanı, engelli dostu, sıfır atık, yeşil kampüs ve çevrecilik ödülü
	PG3.3.2
	 
	 
	Yenilenebilir enerji üretiminin yıllık toplam enerji kullanımına oranı(%)
	PG3.3.3
	 
	Üniversite içi değerlendirilen atık miktarı (ton)
	PG3.3.4
	 
	Üniversite tarafından sağlanan araştırma altyapısı (BAP) destek sayısı
	PG3.3.5
	Kurum aidiyet duygusu artırılacak ve kurum kültürü geliştirilecektir. 
	Hedef 3.4
	 
	Çalışanların üniversite içerisindeki karar ve inisiyatif alma sürecindeki memnuniyet düzeyi (%)
	PG3.4.1
	 
	Çalışanların yetkinliklerinin geliştirilmesi ve farkındalik düzeylerinin artrılmasına (sıfır atık, bilgi yönetimi, kişisel verilerin korunması, insan hakları, eğitim, hukuk, iş sağlığı ve güvenlik, emiyson hacmi, iklim değişikliği, çevre, toplumsal cinsiyet eşitliği tasarruf vb.) yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	PG3.4.2
	 
	Çalışanların birim yöneticilerine ve üst yönetime ulaşmada açık iletişim kanallarının varlığından duyduğu memnuniyet düzeyi
	PG3.4.3
	 
	Çalışanların kuruma ait verilere zamanında ulaşabilme ve bilgilerin kurum içerisinde iletilme düzeyinden duydukları memnuniyet düzeyi
	PG3.4.4
	 
	Çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinlik sayısı
	PG3.4.5
	 
	Finansal kaynaklar artırılacak ve üniversitenin hedefleri doğrultusunda yönetilecektir.
	Hedef 3.5
	 
	Kurum dışından sağlanan ulusal ve uluslararası yıllık proje fon miktarı (milyon TL)
	PG3.5.1
	 
	 
	Döner sermaye gelir miktarı (milyon TL)
	PG3.5.2
	 
	Alınan bağış miktarı (milyon TL)
	PG3.5.3
	 
	Yıl içerisindeki öz gelir miktarı (milyon TL) 
	PG3.5.4
	 
	Ticarileşen ürün (fikri, sınai, mülkiyet hakları) sayısı
	PG3.5.5
	Yerel, Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Kalkınmaya Katkıda Bulunmak ve KTÜ Algısını Güçlendirmek
	Amaç 4
	 
	Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelişimine katkı sağlanacaktır.
	Hedef 4.1
	 
	Birimler veya öğrenciler tarafından yürütülen sosyal sorumluluk proje sayısı
	PG4.1.1
	 
	Üniversite birimlerince (SEM, UZEM, Yabancı Diller YO vb.) düzenlenen sertifikasyon eğitimlerine kurum dışından katılan kişi sayısı
	PG4.1.2
	 
	Bilginin topluma yayılması amacıyla düzenlenen/icra edilen faaliyet (sempozyum, çalıştay, sergi,  konferans, tv-radyo programı, konferans, seminer, gazete röportajı, halka açık bilgilendirme vb.) sayısı
	PG4.1.3
	 
	Bilimsel ve teknolojik gelişmeler kapsamında toplumun bilgilendirilmesini ve farkındalık düzeyinin artırılmasını sağlamak amacıyla dergi, gazete, bülten ve benzeri yayın çıkaran birim sayısı
	PG4.1.4
	 
	Dış paydaşlarla iş birliği geliştirilecektir.
	Hedef 4.2
	 
	Kamu kurumları, STK veya yerel yönetimler ile protokol kapsamında yürütülen faaliyet sayısı
	PG4.2.1
	 
	 
	Dış paydaş geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyileştirme sayısı
	PG4.2.2
	 
	Dış paydaşların karar mekanizmalarına katılan personel sayısı
	PG4.2.3
	Döner sermaye kapsamında karşılanan dış paydaş talep (danışmanlık, analiz, test, etüt, eğitim, tesis kullanımı vb) sayısı
	PG4.2.4
	 
	 
	Dış paydaşların kurumsal iletişimden/iş birliğinden memnuniyet düzeyi
	PG4.2.5
	Sağlık hizmeti sunumunun kalitesi ve çeşitliliği ulusal ve uluslararası ihtiyaçlara göre güçlendirilecektir.
	Hedef 4.3
	 
	 
	Acil hasta memnuniyet oranı %
	PG4.3.1
	 
	Ayaktan hasta memnuniyet oranı %
	PG4.3.2
	 
	Yatan hasta memnuniyet oranı
	PG4.3.3
	 
	Uluslararası hasta sayısı
	PG4.3.4
	 
	Diş Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet düzeyi (%)
	PG4.3.5
	Sürdürülebilir kalkınma hedefleri kapsamında yapılan çalışmalar yaygınlaştırılacaktır.
	Hedef 4.4
	 
	Sürdürülebilirlik kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde açılan yeni ders sayısı
	PG4.4.1
	 
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde düzenlenen lisansüstü tez sayısı (kümülatif)
	PG4.4.2
	 
	 
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisindeki yayın sayısı
	PG4.4.3
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde başlayan proje sayısı
	PG4.4.4
	 
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yıl içerisinde düzenlenen etkinlik sayısı
	PG4.4.5
	 
	Mezun ilişkileri yönetimi güçlendirilecek,  işe yerleşme, kariyer gelişimleri, işveren/mezun memnuniyet oranları izlenerek iyileştirilecektir.
	Hedef 4.5
	 
	 
	Mezun bilgi sistemindeki mezunların oranı
	PG4.5.1
	 
	Mezunlarla birlikte yapılan etkinlik sayısı
	PG4.5.2
	 
	İş dünyasının mezunların yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oranı
	PG4.5.3
	 
	Mezunların niteliklerine uygun işlerde çalışma oranı 
	PG4.5.4
	Mezunların KTÜ’nün kendilerine yönelik iletişim ve işbirliğinden duydukları memnuniyet düzeyi
	PG4.5.5
	 
	 
	 
	 
	III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
	Zayıflıklar
	Fırsatlar
	Tehditler

	A-Mali Bilgiler
	1-Bütçe Uygulama Sonuçları
	1.1 Bütçe Giderleri
	1.1.1 Program ve Alt Program Düzeyinde 2024 Bütçe Giderleri 
	Program ve Alt Program Düzeyinde Harcamalar
	H/T.Ö Oranı %
	Toplam Ödenek (TL)
	Başlangıç Ödeneği (TL)
	Harcama (TL)
	Program ve Alt Faaliyet Türü
	56- ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK
	210- ARAŞTIRMA ALTYAPILARI
	178- YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	 54- TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK
	167- TEDAVİ HİZMETLERİ
	 62- YÜKSEKÖĞRETİM
	240- ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER
	239- ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
	241- YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI
	 98- YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
	901- TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
	900- ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER
	 PROGRAMLAR TOPLAMI
	1.1.2 Ekonomik Düzeyde 2024 Bütçe Giderleri
	Ekonomik Düzeyde 2024 Bütçe
	H/T.Ö Oranı %
	Toplam Ödenek (TL)
	Başlangıç Ödeneği (TL)
	Harcama (TL)
	BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI
	2.943.001,45
	2.943.500,00
	1.754.000,00
	PERSONEL GİDERLERİ
	444.293,63
	444.500,00
	278.500,00
	SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	4.966,03
	6.000,00
	6.000,00
	MAL VE HİZMET ALIMI GİDERLERİ
	CARİ TRANSFERLER  
	SERMAYE GİDERLERİ
	1.2. Bütçe Giderlerine İlişkin Açıklamalar
	Mali tablolar için başlangıç ödenekler ve harcamalar I. Öğretim ve II. Öğretim baz alınarak hazırlanmıştır. Birimimize 2024 yılında tahsis edilen3.403.000,00 TL’nin  3.392.261,11   TLlirası harcanmıştır. 
	Kurumumuzun amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere oluşturulan organizasyon, yöntem, süreç ile iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller yapılmıştır.
	a)Personel Giderleri :
	Personel giderleri için başlangıçta ayrılan 1.754.000,00 TL  miktarlıködeneğe 1.189.500,00TL eklenerek toplam 2.943.500,00 liralık bir ödenek tahsis edilmiştir. Bu ödeneğin, 2.943.001,45
	TL’si Fakülte/MYO personelinin maaş, ek ders, jüri ücretleri, sosyal haklar vb. giderler için yapılan ödemelerde kullanılmıştır.
	b)Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri :
	Birimimizin işveren sıfatıyla, çalışanları için ödenecek sigorta ve sağlık primi ödemeleri ile ilgili ekonomik gider kodunda 278.500,00 TL bütçe başlangıç ödeneği öngörülmüş, yıl  içinde Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapılan ekleme/düşme işlemleri sonucunda oluşan 444.500,00TL toplam ödenekten 444.293,63 TL harcama yapılmış,
	c)Mal ve Hizmet Alımı Giderleri:
	Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan büro ve kırtasiye malzemesi, su ve temizlik malzemeleri, yakıt, elektrik alımları, laboratuvar malzemeleri, büro ve işyeri demirbaş  onarımları, rutin bakım onarım giderleri, telefon ve haberleşme giderleri, personelimize mevzuatları çerçevesinde ödenen yurtiçi ve yurtdışı geçici ve sürekli görev yolluğu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 6.000,00 TL bütçe başlangıç ödeneği öngörülmüştür.
	Bütçe yılı içerisinde ihtiyaç duyulan tertiplere toplam 0,00 ekleme işlemi yapılmış; Toplam ödenekten 4.966,03 TL harcanmıştır.
	2- Mali Denetim Sonuçları 
	2.1. İç Denetim 
	İç Denetim Birimince hazırlanıp Rektörlük Makamınca onaylanan 2023-2024 İç Denetim Planı ve  2024 yılı iç denetim programında Birimimizde denetim, danışmanlık ve izleme yapılan alan aşağıdaki gibidir.
	2.2. Dış Denetim 
	B- Performans Bilgileri
	1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayın ve Fikri Sinai Mülkiyet Hakları Bilgileri 
	Üniversitemizin Araştırma Politikası ve 2024-2028 Stratejik planında yer alan “Araştırma Odaklı Üniversite Olma Niteliğini Güçlendirerek Toplumun ve Ekonominin İhtiyaçlarına Duyarlı Araştırmalar Gerçekleştirmek’’ amacı altında yer alan “Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir” hedefi doğrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait yıllar itibarı ile yayın bilgileri aşağıda sunulmuştur.
	1.1. Faaliyet Bilgileri
	Kurum ve Diğer Kuruluşlar/ Üniversiteler Tarafından Düzenlenen Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantı Sayısı/Katılan sayısı
	Biriminiz tarafından düzenlenen 
	Diğer Üniversiteler ve diğer kuruluşlar tarafından düzenlenen 
	Uluslararası
	Ulusal
	Uluslararası
	Ulusal
	Etkinliğe katılan yabancı akademisyen/araştırmacı sayısı
	Etkinliğe katılan yabancı akademisyen/araştırmacı sayısı
	Katılan Öğretim Elemanı Sayısı
	Katılan Öğretim Elemanı Sayısı
	Faaliyet/Etkinliğin Adı
	Faaliyet/Etkinliğin Adı
	Faaliyet/Etkinliğin Adı
	Faaliyet/Etkinliğin Adı
	1-Cumhuriyetin Kuruluşundan Türkiye Yüzyılına Türk Spor Tarihi Kongresi
	Kongre
	1-Cumhuriyet’in İlk Yıllarında Mesleki Talim ve Terbiyeye Bir Bir Örnek: İstanbul Berber Merktebi (1929-1941), VII. Uluslararası Ahilik Ssempozyumu, 27-29 Eylül 2024
	Türk ve Rus Tarihçilerin Gözünden 1.Dünya Savaşında Doğu Karadeniz Kıyılarında Mücadele
	1-Nevruz (Yeni Gün) Bayramı, 
	Sempozyum
	1 Adet
	5 Adet
	2-“I. Dünya Savaşı Sürecinde Karadeniz Bölgesindeki Rum Faaliyetleri”, Türk ve Rus Tarihçilerin Gözünden I. Dünya Savaşı’nda Doğu Karadeniz Kıyılarında Mücadele Sempozyumu, 
	Trabzon 2024 (Uluslararası Sempozyumu)
	1-Cudibey Ortaokulu
	1-Nevruz (Yeni Gün) Bayramı, 
	2-Yomta Belediyesi Kültür ve K0nferans Merkerzi
	2-Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve Cumhuriyeti Anlamak
	3-Otuz Ağustos ve Kurtuluş Mücadelesi
	3-Trabzon E Tipi Kapalı Ceza ve İnfaz Kurumu
	Konferans
	4-“Çanakkale Deniz Zaferi “ Konferansı”
	4-Trabzon E Tipi Kapalı Ceza ve İnfaz Kurumu
	5-Akifi Anlamak ve Anmak
	5-Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü
	1-Cumhuriyetin 100. Yılında Karadeniz, Toplum, Politika.
	Kitap
	2-19. Yüzyıldan 21. Yüzyıla Karadeniz’de Eğitim
	1-“Zalimden Mazlum Çıkarmak: Bir Soykırım İcadı Çabası”, Yunansitan Tarafından Anadolu’da İşlenen İnsanlık Suçları; Türk Tarih Kurumu Yayınları
	1-Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Trabzon’da Eğiitim 
	2 Adet
	Kitap Bölümü
	2-“Sadettyin Paşa’nın 1896 Tarihli Raporunda Ermeni Olayları” Tarih Alanında Uluslararası Araşitgrıma ve Değerlendirmeler
	Açık Oturum
	Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü Dergisi
	Dergi
	2 Adet
	Toplam
	1.2 Bilimsel Yayınlar ve Fikri Sinai Mülkiyet Haklarına İlişkin Bilgiler
	Üniversitemizin Araştırma Politikası ve 2024-2028 Stratejik planında yer alan “Araştırma Odaklı Üniversite Olma Niteliğini Güçlendirerek Toplumun ve Ekonominin İhtiyaçlarına Duyarlı Araştırmalar Gerçekleştirmek’’ amacı altında yer alan “Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir” hedefi doğrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait yıllar itibarı ile yayın bilgileri aşağıda sunulmuştur.
	2024
	2023
	2022
	1
	SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer alan KTU adresli yayınların
	0,33
	Öğretim Elemanı Başına Yayın Sayısı
	*Tabloda istenen  bilgiler AVESİS’ten alınabilir.
	Üniversitemizin Araştırma Politikası ve 2024-2028 Stratejik planında yer alan “Araştırma Odaklı Üniversite Olma Niteliğini Güçlendirerek Toplumun ve Ekonominin İhtiyaçlarına Duyarlı Araştırmalar Gerçekleştirmek’’ amacı altında yer alan “Kurumsal araştırma kapasitesi geliştirilecektir” hedefi doğrultusunda birimimiz akademisyenlerinin buluşçu ve başvurucu/ ortak olarak bulunduğu Fikri Sinai Mülkiyet Haklarına ilişkin bilgiler aşağıda sunulmuştur.
	2024 Yılı İçerisinde Tescillenen Sayı                                   ( Başvuru tarihi önceki yıllarda olup tescili 2024 yılında olanlar da dahil)
	Sadece 2024 Yılında Yapılan Başvurular
	BAŞVURU TÜRÜ
	BELGE TÜRÜ
	ULUSAL
	ULUSAL
	PATENT BELGE SAYISI
	PATENT BAŞVURUSU
	ULUSLARARASI
	ULUSLARARASI
	ULUSAL
	FAYDALI MODEL BAŞVURUSU
	ULUSAL
	FAYDALI MODEL
	ULUSLARARASI
	ULUSLARARASI
	ULUSAL
	ULUSAL
	TASARIM BAŞVURUSU
	TASARIM
	ULUSLARARASI
	ULUSLARARASI
	1.3 Ödüller
	*
	Ödülü Veren Kurum/Kuruluş
	Ödül Adı ve Derecesi
	1-
	AKADEMİK PERSONELİN ALDIĞI ÖDÜL SAYISI
	ULUSAL
	2-
	1-
	(Öğretim elemanının, kadrosunun bulunduğu kurum tarafından verilenler hariç.)
	ULUSLARARASI
	2-
	Ödülü Veren Kurum/Kuruluş
	**
	Ödül Adı ve Derecesi
	1-
	ULUSAL
	2-
	KURUM DIŞI ÖDÜLLENDİRİLEN ÖĞRENCİ SAYISI
	1-
	ULUSLARARASI
	2-
	* Bu gösterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadır.
	**Bu gösterge Stratejik plan sisteminde A1.04.1 kodu ile bulunmaktadır
	IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
	Üstünlükler 
	 Anabilim dalı kurulmasıyla birlikte akademisyen alımına başlanması,
	 Bölgeye üzerinde araştırma yapma altyapısına ve donanıma sahip dinamik bir akademik kadroya sahip olması,
	 Öğretim elemanlarının her türlü değişimi kavrayıp uygulayabilecek kapasitede olması, 
	 Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü’nün istediği her zaman ulusal ve uluslararası panel, söyleşi, konferans, sempozyum vb. akademik programları düzenleyebilecek kapasitede olması,
	 Karadeniz teknik Üniversitesi’ndeki Yüksek Lisans ve Doktora programlarındaki eğitim ve öğretimin kalitesi,
	 Şehirdeki idari, siyasi ve sivil yapılarla sürekli iletişim hâlinde bulunulması,
	 Öğretim üyelerinin diğer üniversitelerin Karadeniz Havzası ile ilgilenen birimleri ile sürekli iletişim hâlinde olmaları,
	 Üniversite yönetiminin Enstitünün misyonuna ve bölge için önemine vâkıf olup, faaliyetlere destek vermesi,
	 Enstitü içinde var olan huzur ve yakın arkadaşlık ilişkisi,
	 Anabilim dalının 2016 yılında kurulmuş olması dolayısıyla akademisyen alımına yeni başlanması ve bu nedenle lisansüstü yetiştirme programlarının henüz başlatılamaması,
	 Akademik ve idari personel yetersizliği,
	 Bölge ülkelerinin dillerine vakıf, araştırma inceleme yapıp yayın üretebilecek öğretim elemanlarını bulma zorluğu,
	 Yurt içi ve dışındaki üniversitelerle kurumsal işbirliğinin yetersizliği,
	 Ulusal ve uluslararası projelere katılım imkânlarının sınırlılığı,
	 Araştırma sonuçlarının toplumsallaşamaması ve sadece ilgili akademisyenlerle sınırlı kalması.
	 Bütçe imkânlarının son derece yetersiz oluşu,
	 Fiziki olanaklarının henüz yeterli olmaması,
	 Anabilim dalının araştırma alanının genişliğine binaen ileriye dönük personel ihtiyaçlarını karşılayabilme imkânının bulunması.
	 Bölgenin jeopolitik ve jeostratejik önemi, tarih, kültür, uluslararası ilişkiler, ulaşım, güvenlik, turizm, ticaret, balıkçılık ve çevre gibi sosyal ve beşerî bilimlerden fen, matematik ve su ürünlerine kadar oldukça kapsamlı bir araştırma- inceleme alanına sahip olması ve bu alanlarda iş birliği yapılabilecek çok sayıda kurum ve kuruluşlar bulunması.
	 Kurumun bulunduğu mevkiin ulaşım imkanları yönünden çeşitliliğe sahip olması ve şehrin merkezi bir noktasında bulunması
	 Bütçe ve kaynak sıkıntısı sebebiyle öngörülen faaliyetlerin yapılmasında yaşanan zorluklar
	 Enstitü merkezinin bulunduğu yerin ileriye dönük genişlemeye fiziki anlamda cevap verebilecek nitelikte olmaması
	 Personel alımlarının zorluğu sebebiyle faaliyet alanını genişletme ve Lisansüstü eğitim programı açma konusunda yaşanan güçlükler
	V- ÖNERİ VE TEDBİRLER
	Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü’nün hedeflenen çerçevede faaliyetlerini sürdürebilmesinin, aşağıdaki eksikliklerin giderilmesine bağlı olduğu söylenebilir:
	1. Enstitünün akademik yayın ve faaliyetlerine malî kaynak sağlanması,
	2. Yeterli sayıda akademik ve idari personel sağlanması,
	3. Araştırmaya yönelik proje vs. türü çalışmaların desteklenmesi. 
	4. Fiziki ortamların iyileştirilmesi,
	/

