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SUNUM PLANI

İç Kontrol Sistemi, Kurumsal Misyon-Vizyon, Organizasyon Yapısı, 
Kurumsal İletişim Ve Yönetişim

Misyon ve vizyonun tanımı

Misyonumuz-vizyonumuz

Organizasyon yapısı

Görev tanımları hazırlanma süreci

İş analizleri

Personelin yeterliliği ve insan kaynakları yönetimi….

S



ÖĞRENİM HEDEFLERİ

Eğitimin Amacı:
Fakültemiz idari personeline kurumsal 
kimliğimiz hakkında bilgilendirmek, 
misyonumuz ve vizyonumuz hakkında 
bilgilendirmek. 

Eğitimin Hedefi
Kurumsal misyon ve vizyonumuzu 

benimsemiş, kurumu oluşturan bölüm ve 
öğeler arasında bilgi akışı, motivasyon, 

bütünleşme, eğitim, karar alma ve 
denetim gibi fonksiyonlarını sağlanmış 

bir fakülte sistemi kurmak.



HATIRLATMA



-İç-Kontrol-Standartları-Afişi.pdf
-İç-Kontrol-Standartları-Afişi.pdf


KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

İnsan 
kaynakları 
yönetimi

Kontrol Ortamının ikinci standardı,
idarede uygun bir organizasyon
yapısının oluşturulmasını, birim ve
personelin görev, yetki ve
sorumluluklarının belirlenmesini
öngörmektedir.



Mevzuat 



MİSYON NEDİR?

MİSYON NE DEMEK

Firmanın veya kuruluşun var oluş sebebini açıklayan bilgilendirmedir. Misyonunu 
açıklayan bir kuruluş; neden varız, ne iş yaparız, kime hitap ederiz gibi soruları 

yanıtlamış olur.

İdarenin  var  oluş  amacını  ve  devlet  yapısı  içindeki  temel  fonksiyonunu 
göstermektedir.  

Misyonun    bilinmesi    ve    benimsenmesi,    yönetimin kararlarına   ve   idarenin   
faaliyetlerine   rehberlik   ederek,   personelin idare  içindeki  görevini  anlamasına  

yardımcı  olur.  Bu  amaçla; misyonun öncelikle yazılı olarak belirlenmesi, tüm 
personele duyurulması  ve  ilgili  personel  tarafından  benimsenmesine  yönelik  bir 

sistem geliştirilmesi  gerekmektedir.



MİSYONUMUZ

Yaşam boyu öğrenme ve öğretme ilkesini benimsemiş, uluslararası yetkinliğe

sahip, kanıta dayalı tıp yöntemlerini kullanan, nitelikli hekimler yetiştiren, sürdürdüğü

eğitim ve sağlık hizmetlerini daha üst seviyeye ulaştıracak AR-GE ve teknoloji üretim

faaliyetlerinde bulunan, topluma ve bilime katkı sağlayan araştırmalar yapan, Bölge ve

ülke ihtiyaçlarına öncelik vererek, uluslararası standartlarda, ileri düzeyde sağlık hizmeti

sunan, mesleki etik ve evrensel değerlere bağlı bir kurumdur.

Misyon, gÜncel, kesin ve açık ifadelerle ortaya 
konulmalıdır.

Misyon, hizmetin yerine getirilme SÜrecine yönelik olarak 
değil idarenin kuruluş amacı doğrultusunda 

belirlenmelidir.
Misyon belirlenirken yasal DÜZenlemelerle idareye 
verilmiş olan görev ve yetkiler dikkate alınmalıdır.

Misyon tanımında kamu idaresinin hizmet sunduğu kişi 
ve kuruluşlar ile kuruluşun sunduğu hizmet ve/veya 

ÜrÜnler belirtilmelidir.



VİZYON NE DEMEK

VİZYON NE 
DEMEK

Kişi ya da kurumların gelecekteki hedefleri vizyon olarak 
adlandırılmaktadır. Kişinin gelecekteki resmi de bir 

vizyondur. 

Vizyon, kendimizi gelecekte görmüş olduğumuz olası yerdir



VİZYONUMUZ
 

 

       Ürettiği teknoloji ve bilimsel araştırmalarıyla öne çıkan, verdiği 
eğitim ve sağlık hizmetleriyle model oluşturan, ulusal ve 
uluslararası saygınlağa sahip bir kurum olmaktır. 

 

 

 

VİZYON)2030
arama toplantıları
TIP EĞİTİMİ AB



ORGANİZASYONEL YAPI VE GÖREVLER

İdare birimlerinin teşkilat içerisindeki görev dağılımını 
gösterir

Organizasyonel yapı,  idarenin  amaç  ve  hedeflerine  
ulaşılabilmesi  için  yürütülen görevlerin kontrol 
edilmesini ve gözetiminin yapılmasını sağlamaktadır.

Bölüm ve öğeler arasında bilgi akışı, motivasyon, 
bütünleşme, eğitim, karar alma ve denetim gibi 
fonksiyonlarını sağlanması



İDARİ YAPI ORGANİZASYON ŞEMASI



AKADEMİK YAPI ORGANİZASYON ŞEMASI



EĞİTİM YAPI ORGANİZASYON ŞEMASI



GÖREV TANIMLARININ HAZIRLANMA SÜRECİ

• İşin niteliğine göre 
yapılması,

• Verilerin sistematik 
incelenmesi,

İŞ ANALİZİ

• İş analizi verilerine 
göre oluşturulması,

• Yazılı olarak 
tanımlanması, tebliğ 
edilmesi,

GÖREV 
TANIMI

• İşin gerektirdiği 
mahremiyet,

• İdarenin itibarı,

HASSAS 
GÖREVLER



İŞ ANALİZİ NEDEN YAPILMALIDIR 

İş Analizi 
Formu/2020



HASSAS GÖREVLERİN BELİRLENMESİ 

Hassas Görevler
Kamu yönetiminde yürütülen görevlerden bazıları; gerek doğası gereği ve gerekse idarenin 
itibarı, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin açığa çıkması ve benzeri yönlerden diğer görevlerle 

kıyaslandığında çok daha büyük önem taşımaktadır.

Hassas Görevler 
Tablosu



PERSONELİN YETERLİLİĞİ VE İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

İdarenin amaç ve hedeflerini gerçekleştirmeyi  
sağlayacak insan kaynağının iyi yönetilmesi 
suretiyle faaliyetlerde etkinliğin, verimliliğin 
ve etkililiğin sağlanması hedeflenmektedir.

PERSONELİN 
YETERLİLİĞİ VE 
PERFORMANSI

İdari personel 
performans 

değerlendirmesi/2020 



İDARİ PERSONEL PERFORMANS DEĞERLENDİRME 

SONUCU/2020 



İnsan Kaynakları 
Yönetiminin Temel 

Unsurları

İş Gücü Planlama, 
Norm Kadro 

İŞ ANALİZİ 



SONUÇ 

• Misyon ve vizyonumuz 
benimseyerek

• Kurumsal amaç ve hedeflerimiz 
doğrultusunda 

• Organizasyon şemasında 
belirlenmiş 

• Görev alanı ve tanımı belirlenmiş
• İnsan  kaynağı yönetimini 

sağlamak
• Kurumu daha ileriye taşımak 




