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Ozet

Bu calismanin temel amaci, Karadeniz Teknik Universitesinin (KTU) insan Kaynaklari Politikasi
ve Planlomasi dogrultusunda 2023 yili insan kaynadi ihtiyag analizinin yapilmasidir. Bu
¢calisma, 6n arastirma niteli@i tasimakta olup &zellikle idari, sdzlesmeli ve is¢i personelleri
kapsamaktadir. Bu kapsamda hem her yil rutin olarak gergeklestirilen insan kaynagi ihtiyag
andlizinin  yapilmasi hem de “Emekliikte Yasa Takilanlar (EYT)” ile “Ek Gosterge”
duzenlemelerinin (+600 baz puan) insan kaynadi Uzerindeki etkileri analiz edilmesi ile 2023
yill insan kaynagdi ihtiya¢ analizi tamamlanmustir.

insan kaynag ihtiya¢ analizinde rutin olarak yiritilen merkez 6rgit, egitim ve saglik birimleri
icin analizler yapilarak ihtiyaglar gerekgeleri ile sunulmustur. Daha sonra 2023 yilinda
yurirlige alinmasi  planlonan  EYT  duzenlemelerinin - olasi  etkileri ile Ek Go&sterge
duzenlemelerinin (+600 baz puan) etkileri de dikkate alinarak 6zel bir arastrma yapilmistir.
EYT ve Ek Gosterge duzenlemesinin  Oniversitenin insan kaynagi Uzerindeki etkisinin
arastirimasinda dizenlemelerinin igerigi dikkate alinarak dncelikle emeklilik karari alabilecek
643 personeller tespit edilmis ve &rneklem bu personelleri kapsayacak sekilde belirlenmistir.
Emeklilik sebepleri ve planlarini tespit etmek amaciyla 643 personele Ek-1'de yer alan i
likert Olcekli anket uygulanmistir. Ankete 431 idari personel katiimistir. Elde edilen veriler
SPSS-26 ve Microsoft Office programlari ile analiz edimistir. EYT ve Ek g&sterge
duzenlemelerinin yaratabilecedi potansiyel riskler, cok yuksek risk, yUksek risk, normal risk,
dusuk risk ve ¢ok dusuk risk olmak Uzere 5 kategoriye ayrilmigtir,

Bu ¢alismanin en temel kisiti, olasi EYT dUzenlemesinin icerigi ve kapsaminin net olarak belirli
olmamasidir. Turkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlhidl tarafindan yapilan
acikklamalar dikkate alinarak &rneklem belirlenmistir. Ancak, KTU personel sisteminde bazi
personellerin (s6zlesmeli ve surekli isci personel) ilk ise giris tarihlerinin eksik olmasi ve/veya
ilk sigorta girislerinin belirli olmamasi da ¢alismanin diger bir kisifidir,

Calisma bes bdlimden olusmaktadir; Birinci bélumde idari, sbzlesmeli ve sirekli is¢i personel
durum analizi ikinci b&lumde merkez orgit ve egitim birimleri insan kaynadi ihtiya¢ analizi,
U¢UncU bolumde sagdlik hizmetleri birimleri insan kaynadi intiya¢ analizi, dérdinct bolimde
EYT ve ek gbsterge dizenlemelerinin idari, sézlesmeli ve is¢i personellerin emeklilik durumu
ve kararlarina olan efkisinin  belirlenmesi ve son olarak sonu¢ bolUMU ile ¢alisma
tamamlanmustir.
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1. idari, Sézlesmeli ve Surekli isci Personel Durum Analizi

Yiksekodgretim sistemi icerisinde yer alan Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Ulkemizin
gelismesinde, kalkinmasinda, degisiminde ve dénisiminde rol oynayan bir kurumdur. KTU,
Ulkemizin egitim, saglik, sanayi ve dider sektdrlerine yetenekli insan gucU saglayan hizmetler
sunmaktadir. Bu baglamda yuksekdgretime dodrudan katilsin ya da katimasin toplumun tim
Uyelerinin KTUnOn niteliklerinden ve performansindan  etkilendigini séylemek mimkindir.
Universite olarak 11. Kalkinma plani ve diger Ust politika belgeleri ile uyumlu olarak hazirlanan
2019-2023 Stratejik planinda egitimde kaliteyi arttirmak, arastirma kopasitesini gelistirmek,
kurumsal kapasiteyi artirmak, toplumsal sorunlara karsi ¢6zum odakl olmak stratejik amaglar
olarak belirlenmistir.

Yiuksekddretim Kalite Kurulu tarafindan tam akredite edilen ve kalite ydnetim sistemini
benimseyen KTU, degisim yonetim modeli ile gelecege hazrr olmasini sadlayan proaktif
(6nleyici) yonetim yetkinligi uygulamalari ile dnlemler almaktadir.

Universite binyesinde verilen hizmetlerin kalitesini ve verimliligini surekli kimak amaciyla insan
kaynadi ihtiyacini belirlemek, ihtiyaglara uvygun nitelikli ¢alisanlarin segimi, ise yerlestirimesi,
¢alisanlarin - bolum-birim  alanlarina dagiimy, ise giris ve c¢ikis islemleri ile ilgili kogullarin
belirlenmesi icin insan kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi bUyUk 6nem arz
etmektedir. Universite olarak insan kaynaklarinin planiamasi kapsamindg; ihtiyaca yénelik
opfimal dizeyde personel istihdam etmekte, mevcut personelinin niteliklerini artirmaya
yOnelik hizmet i¢i editim programlar tasarlayarak vygulamakta, personelin niteliklerine gore
gorevlerde ve birimlerde calismasina yonelik i¢c dizenlemeler yapimakta, personelin kariyer
gelisimini saglayacak goérevde yukselme ve unvan degdisikligi sinavlari ile kurum ic¢i kariyer
mekanizmalari olusturarak gerekli tedbirleri alinmakta, mevzuat dogrultusunda gerekli
calismalar hassasiyetle yurutUimektedir.

Ulkemizde 67 yilik egitim-6gretim deneyimi ile Ulkemizin en koklU Universiteleri arasinda yer
alan KTU’de tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendislige ve iktisadi bilimlere kadar; saglik,
fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitim verimekte ve arastirmalar
yapiimaktadir.

2022 Aralk ayi sonu itibariyla 12 fakilte, 1 yUksekokul, 6 enstity, 8 meslek yUksekokulu, 18
uygulama ve arastrma merkezi (UYGAR), 8 daire baskanlidl, 9 koordinatorlik ve 13 diger
birime sahip olan KTU; 2161 akademik, 3.170 idari, sézlesmeli ve isci personel ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Universite birimleri basta merkez Kanuni olmak Uzere toplam dokuz (9)
yerleskede yer almaktadir. Yerleskeler Gorsel 1'de gosterilmistir.
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Gorsel 1: Karadeniz Teknik Universitesi Yerleskeleri
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Universitenin mevcut idari, sézlesmeli ve sirekli isci personelleri niceliksel olarak bir arada
incelendiginde son 4 yilda duragan bir seyir izledidi Tablo Tde gdrilimektedir.

Tablo 1: idari, Sézlesmeli ve Surekli Isci Personel Yakin Donemdeki Niceliksel Durumu

Personel Sinifi 2019 2020 2021 2022

idari 1.572 1.536 1.463 1448
Soézlesmeli (4B) 210 251 286 343
Surekli isci (696 KHK+4D+Diger) 1.372 1.429 1.394 1.379
Toplam 3.154 3.216 3143 3170

Tablo 1" gore idari personeller villar itibariyle surekli azalan yonlU trendi gosterirken,
sdzlesmeli personel sayilari artan yonlu bir trend izlemistir. SGrekli is¢i personel sayilari 2021
ve 2022 yillarinda azalan yonlu trendi izlemistir. Ancak bu U¢ personel grubu bir arada
incelendiginde 2021 yilinin disindaki yillarda artan yonli bir trend izlemigstir. Bu noktada artis
orani dikkate alindiginda 2022 yilinda istihdam edilen personel sayisi artis orani ciddi oranda
azaldigr  goérilmektedir. Personellerin - yakin - dénemdeki Grafik Tde
gosterilmistir.

niceliksel trendi
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Grafik 1: idari, Sézlesmeli ve Siurekli isci Personelin Yakin Dénemdeki Niceliksel
Durumu
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2021 yiina goére bu U¢ grup personelin istihdamindaki dedisim oranlarn Tablo 2'de
gosterilmistir.

Tablo 2: idari, Sozlesmeli ve Surekli isci Personellerin Sayisindaki Degisim

Personel Sinif 2021 Yiina Gére Personel
Sayisindaki Degisim Orani
idari Personel -%1,03
Sozlesmeli Personel (4B) %19,93
Strekli isci (696 KHK+4D+Diger) -%1,08
Toplam %0,86

Tablo 2'ye gore idari, sdzlesmeli ve surekli is¢i personelleri toplamda yaklasik olarak %0,86
oraninda artmistir. idari ve sUrekli isci personellerin sayisi gecen yila gére azalan ydnli trend
izlerken, s6zlesmeli personel sayisi artan yonlt bir trend izlemistir. Dolayisiyla 2021 yilina gére

personel havuzunda idari, s6zlesmeli ve suUrekli isci kadrolarinin  dagiliminin - dedistigi
gorulmektedir.

idari personeller hizmet sinifi bakmindan siniflandirilarak Grafik 2 olusturulmustur. Bu tabloya
gore, 2021 yilinda 1.463 idari personelin 571 genel idari, 570 sadlik, 224’0 teknik, 91 yardimg,
5i avukatlk ve 2'si din hizmetleri sinifinda bulunmaktadir. Dolayisiylo, idari personellerin
yaklasik %77,9'unu genel idari (%0,390) ve sadlik hizmetleri (%0,389) sinifi olusturmaktadir.
2022 yilinda 1.448 idari personelin 561 genel idari, 564’0 saglik, 227'si teknik, 87'si yardimci,
51 avukatlk ve 2'si din hizmetleri sinifinda bulunmaktadir.
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Dolayisiyla, idari personellerin yaklasik %77,7'sini genel idari (%0,388) ve saglik hizmetleri
(%0,389) sinifi olusturmaktadir. Her iki yil idari personel bakimindan kiyaslandiginda yaklasik
olarak %1,03 oraninda azalmistir. Ancak, hizmet siniflarn sahip oldudu paylarda dnemli bir

degdisim olmamigtir.

Grafik 2: idari Personellerdeki 2021 ve 2022 Yillarindaki Hizmet Sinifindaki
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Grafik 2'yi daha detayll okuyabilmek icin Tablo 3 olusturulmustur.
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Tablo 3: idari Personel ihtiyac Analizi ve 2021 Yilina Goére Degisim Oranlari

idari Personel Sayilari 2021 - 2022
. Yillar Arasi
Hizmet Siniflan o .
2021 2022 Degisim
Oranlari
Genel idare Hizmetleri Sinifi 571 563 -%1,40
Saglik Hizmetleri Sinifi 570 564 -%1,05
Teknik Hizmetler Sinifi 224 227 %1,34
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 5 %0,00
Din Hizmetleri Sinifi 2 2 %0,00
Yardimcl Hizmetler Sinifi 91 87 -%4,40
Toplam 1.463 1.448 -%1,03

Calisma kapsaminda Ozellikle personellerin hizmet sireleri incelendiginde &zellikle 2022

yiinda idari personellerin yaklasik %52’si 21 ve Uzeri hizmet siUresinde

yer aldigi Tablo 4'te
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gdrulmektedir. Bu tabloya gore, 2021 ve 2022 yillar kiyaslandiginda 16-20 ve 21 ve Uzeri yos
ardliklarinda hizmet stresine sahip personellerde artis oldugu goéritlmektedir. Bu durum
Ozellikle olasi EYT duzenlemesinde yUksek riskleri meydana getirmektedir.

Tablo 4: idari Personellerin Hizmet Siresi Araliklar

] L 2021 2022
Hizmet Siresi

Araliklari Personel Personel Personel Personel
Sayisi YOzdesi Sayisi Yuzdesi

1-3 19 %1,3 23 %1,59
4-6 16 %1,09 14 %0,97
7-10 91 %6,22 65 %4,49
11-15 309 %21,12 260 %17,96
16-20 274 %18,73 330 %22,79
21 ve Uzeri 754 %51,54 756 %52,21
Toplam 1463 %100 1448 %100

Tablo 4’e gbre hizmet sUresi bakimindan 1-3 yil arasinda yer alan personelleri yeni istihdam
olarak varsayarsak ¢ok kiuguk bir artisin oldugu ancak 4-16 yil arasinda hizmet sUresine
sahip personel sayisinda ciddi oranda azaldidr ve 16 ve 0Uzeri hizmet yilina sahip
personellerinde ciddi oranda arth@i dikkat ¢ekmektedir. Bu durum insan kaynaklari yonetimi
acisindan  risk yaratmaoktadir. Bu kapsamda Ozellikle idari personelleri yas araliklar
bakimindan incelemek gerekmektedir. Bu inceleme sonucu Tablo 5 olusturulmustur.

Tablo 5: idari Personellerin Yas Araliklari

Yas 2021 2022
Araliklar Personel Personel Personel Personel
Sayisi Yizdesi Sayisi Yizdesi
21-25 16 %1,09 17 %1,17
26-30 30 %2,05 27 %1,86
31-35 120 %8,20 87 %6,01
36-40 271 %18,52 270 %18,65
41-50 561 %38,35 561 %38,74
51 ve Uzeri 465 %31,78 486 %33,56
Toplam 1463 %100 1.448 %100
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Tablo e gére 2022 yilinda idari personellerin yaklasik olarak %39'v 41-50 yas araliginda
yer alirken yaklasik olarak %340 ise 51 ve Uzeri yas grubunda yer almaktadir. Bu iki yas
aralid birlikte disunUldidinde ise yaklasik olarak %72'si 41 ve Uzeri yas grubunda yer
almaktadir. Bu bakimdan olasi EYT duzenlemesinde yine potansiyel bir risk olusturmaktadir.
Diger taraftan 21-35 yas araldi incelendidinde yaoklasik olarak %9'luk bir paya sahip oldugu
Tablo 5de gorilmektedir. Bu durum suUrdirUlebilir insan kaynaklart yonetimi agisindan
olumsuz bir durumdur. Ayrica, 2021 yili verileri ile karsilastinidiinda 51 ve Uzeri yas grubunda
olan idari personellerde diger yas gruplarina goére ciddi anlamda bir artis oldugu
gorulmektedir. 26-40 yas araliginda bulunan idari personel sayilari her gegcen gun
azalmaktadir.

2. Merkez Orgut ve Egitim Birimleri insan Kaynagi ihtiyag Analizi

Yarm asri asan egitim-6gretim deneyimi ile Ulkemizin en k&klo Universiteleri arasinda yer
alan Karadeniz Teknik Universitesinde egitim ogretimde akreditasyonu dnemseyerek egitim
altyapisini ¢cagin gereklerine gore suUrekli iyilestirerek, nitelikli 6gretim elemanlarn ile birlikte
degisime ve gelisime agik dgrenciler yetistirmek ve mezun etmek politikasi cercevesinde
egitim ve arastirma faaliyetlerini sirdirmektedir.

KTU, egitim ve arastirma faaliyetlerini 12 fakilte, 1 yiksekokul, 6 enstity, 8 meslek yUksekokulu
ve 18 uygulama ve arastirma merkezinde fen ve miUhendislik bilimleri programlarindaki 17.300
Ogrenciye, sosyal bilimler programlarindaki 9.400 6Jrenciye, saglik bilimleri programlarindaki
5100 &grenciye yonelik olarak yUrUtmektedir. Ayrica, 8 daire baskanldl, 9 koordinatdriik
ve 13 diger birimi ile egitim-arastirma alanlari, ydnetim alanlari, toplanti ve konferans alanlari
basta olmak Uzere sadlik hizmet birimi ve barinma alanlari hari¢ yaklasik 330.000 m2 kapal
alanda gerceklestirmektedir. KTU'nin kapal alanlarina bakildiginda 49.000 m2 derslik ve
amfi alanindan, 28.000 m2 egitim ve arastirma laboraftuvar alanindan, 44.000 m2 akademik
ve idari personel hizmet alanlarindan, 16.000 m2 toplanti ve konferans alanlarindan, 2.500
m2 spor alanlarindan, 176.000 m2 diger alanlarindan olusmaktadir.

2022 yiinda binyesine yeni idari ve arastirma birimleri ile bdlim ve programlar ekleyerek
kapasitesini arthrmaktadir. 4 Meslek YUksekokulunda 6 farkl bolim/program, Personel Daire
Baskandi binyesinde Planlama, Egitim ve Performans Sube Miudirligu, Bilgi islem Daire
Baskanligi binyesinde Bilgi islem Cagdri Merkezi, Orenci isleri Daire Baskanldi binyesinde
Ogrenci Cagri Merkezi ve

Rektorlik bunyesinde Uluslararast Ogdrenci isleri Koordinatérligi ile Soduk  Piskirtme
Teknolojileri UYGAR aciimistir. 2022 yiinda agilan bdlum/program/alt birimler Tablo é'da
gosterilmistir.
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Tablo 6: 2022 Yiinda Yeni Acllan Bélom/Program/Alt Birimler

Birimin Adi B&IGmU/Programi/ Alt Birim
Of MYO Silah Sanayi Teknikerligi
Arsin MYO Ormancilik ve Orman Urinleri
Arsin MYO Mobilya ve Dekorasyon
Saglik Bilimleri Fakiltesi Beslenme ve Diyetetik
Macka MYO Eczane Hizmetleri
Personel Daire Baskanidi Planlama, Egitim ve Performans Sube MUdUrlogo
Rektorlok Uluslararasi Ogrenci Isleri Koordinatérligu
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi | OJrenci Cadri Merkezi
Bilgi islem Daire Baskanligi Bilgi islem Cagri Merkezi
Rektorlok Soguk PUskirtme Teknolojileri UYGAR

Diger ftfaraftan “Yiksekdgretimde Buylk Veri ve Dijitallesme Projesi” dahilinde,
yUksek&gretimde mevcut  kapasitenin daha  etkin - ve  verimli - kullaniimasi,  buUrokrasinin
azaltlmasi ve Universiteler icin daha uzun vadeli ve rasyonel planlamalar yapimasi amaciyla
Oniversitelerin birim, bdlim, program a¢ma, kapatma ve gincelleme islemleri kapsaminda
hazirlanan 2023 yili yillk planinda sunulan Muhendislik Fakdltesi 3 tane ve Saglik Bilimleri
FakUltesi 1 tane lisans programina ik defa 6drenci alimi icin dneride bulunmustur. Diger
taraftan, Arsin MYO’da 1 tane, Sagdlik Hizmetleri MYO’da 5 tane, SUirmene Abdullah Kanca
MYO’da 1 tane, ve Trabzon MYO’da 1 tane olmak Uzere 8 tane 6n lisans programi agma
Onerisinde bulunmustur.

Arastirma Universitesi statUsindeki KTU, egitim, arastrma ve toplumsal katki yénindeki
hedeflerine ulasirken bu hedeflere iliskin fadliyetlerinde akademik personellerin katkilari
yaninda idari, sézlesmeli ve is¢i personelin katkilarina ihtiya¢ duyulacadl da suphesizdir.

KTU” de bu katk, idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak; Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yorttmek, insaatiar kontrol etmek ve teslim almak,
bakm ve onarm islerini yapmak;  Universitenin insan giic0 planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personelinin atama, 6zlok ve emeklilik isleriyle ilgili
islemleri yapmak, personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi programlarini dizenlemek;
Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak, mezuniyet,
kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yUritmek; odrencilerin ve personelin barinma,
yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak, spor, kiltirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetleri dizenlemek; Universite kitUphanelerinin gerekli her tirli hizmetlerini karsilamak;
Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, égretim ve arastirmalara destek olmak;
Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmaziik ve
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uyusmazlklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak, Universitenin
arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yUriotmek, basim ve grafik isleri ile evrak,
yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek, Universitenin stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kdlite SlgUtlerini gelistirmek, mali hizmetler islemlerini yUritmek, akademik
birimlerdeki idari sirecleri yirUtmek, Universitedeki yazi ve dosya daditmak ve toplamak,
moiracaat sahiplerini karslamak ve yol gostermek; hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatma
ve i1sitma islerinde ¢alismak Uzere teskil edilen birimlerle saglanmaktadir.

idari, sézlesmeli ve isci personellerin kuruma sadladigi bu biyik katkida en biyik pay
yaklasik olarak %43,5 ile is¢i personeller olusturmaktadir. Ancak, is¢i personellerin biyuk
codunlugun 696 Sayili Kanun HUkmUnde Kararname (KHK) uyarinca sirekli isci kadrosuna
gecirilen isci personeller olusturmaktadir. 696 Sayill KHK uyarinca, emeklilik icin asgari prim
guninU ve diger kosullari yerine getiren isciler zorunlu olarak emekli edilmektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda 19 surekli is¢i personelimiz emekli olmasi gerekmektedir.

KTU merkez orgity ve editim birimlerindeki (saglik hizmet birimleri haric rektorlik 6rguti,
daire baskanliklar, akademik birimler) idari, sozlesmeli ve isci personel ihtiyaglar (4/B ve
sUrekli isci) ve gerekgeleri Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7: Merkez Orgiity ve Egitim Birimleri idari, Sézlesmeli ve Isci Personel Talepleri
(4/B ve Sorekli isci)

Mevcu Tal
Kadro Adi t Egilee F:] Gerekgesi
Durum

Biro Personeli 13 50 o 4 Meslek Yuksekokulunda 6 farkh bdlum/program
acilmigtir.

MUhendis - 5 e Personel Daire Bagskanh@i binyesinde Planlama, Egitim
ve Performans Sube MuUdurlogu kurulmustur.

Arsiv Uzmani - 4 e Bilgi islem Daire Baskanligi binyesinde Bilgi islem Cagri
Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlgl binyesinde

Teknisyen | Tekniker 51 20 Ogrenci Cagr Merkezi kurulmustur.

Kimyager _ 3 e Uluslararasi Ogrenci isleri Koordinatérligu kurulmustur.

e Soguk Puskurtme Teknolojileri UYGAR acilmistir.

Mimar - ) e 2023 yiinda 4 adet lisans programina ik defa égrenci
alimi icin éneride bulunmustur.

Psikolog B 5 * 4 Meslek YuUksekokulunda 8 tane &n lisans programi
agcma Onerisinde bulunmustur.

Veteriner Hekim ) 1 e 696 Sayil KHK uyarinca, emekliik icin asgari prim

. UnUnU ve diger kosullari yerine getiren 19 surekli isci

Desfek Personell 22 20 rg)ersonel zoru?ﬂu olarak emekli edﬁecektir.

Koruma ve Guvenlik 13 25 e Yaplan arastrma  sonucunda EYT ve ek
gostergelerdeki duzenlemeleri ile ¢ok yuksek risk grubu

4/D Surekli isci 408 135 (48 idari personel) ve yUksek risk grubunda (41 idari
personel) yer alan personellerin 2023 yilinda emekli

Toplam 462 270 olmay! planlandiklari verisine erisilmistir.
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3. Saglk Hizmetleri Birimleri insan Kaynadi ihtiyac Analizi
3.1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)

Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhd ile Karadeniz Teknik Universitesi Rektorligi arasinda 1980
ylinda imzalanan protokol ile Trabzon Soduksu-Camiik mevkiinde bulunan 225 yataki
binanin 10 yil sire ile KTU Tip Fakiltesine tahsis edimesi ile aktif olarak hizmete baslayan
Tip Fakiltesi Hastanesi, KTU kampisin de 38.000 m2 kapal alanda yapimi tamamlanarak
Farabi Hastanesi adini aldigr 600 yatak kapasiteli yeni ve modern binalarina 1986 yilinda
tasinmistir.  Gorsel 2'de  Saglk Uyguloma ve Arastirma  Merkezi (Farabi  Hastanesi)
gorulmektedir.

Gorsel 2: KTU Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)

Bu tarihfen sonra akademik ve idari kadro ile fiziksel imkdnlar bakimindan hizli bir gelisme
gdsteren Farabi Hastanesi'nin, 1992 yiinda ihale edilerek 1993 vyilinda kampis icerisinde
25.000 m2 kapal alanda insasina baslanilan 308 yatak kapasiteli ek hastane binasinin insasi
(B blok) tamamlanarak 2004 yiinda gegici olarak hizmete sokulmustur. Daha sonra A blokta
baslatilan yenileme c¢alismalari famamlanmis ve 2005 EylUl ay itibariyle her iki ana blokta
toplam 831 hasta kapasitesi ile hizmetine devam etmektedir.

EGitim ve arastirma yaninda, bdlge hastanesi konumuyla Dogu Karadeniz Bdlgesinin genis
bir halk kitlesine hizmet veren 831 yatak kapasiteli KTU Farabi Hastanesine basvuran hasta
sayisinda her gecen yil anlamli bir cogdalma yasanmakta, buna bagl olarak hastanenin klinik,
poliklinik, teshis ve tedavi Uniteleri, akademik ve idari personel ve de fiziki mekdn bazinda
hizmet alani genisletimeye calisimaktadir. insaat devam eden 225 yatakl Cocuk Hastanesi
yakin zamanda hizmete girecek ve mevcut cocuk hastaliklar tedavileri burada verilmeye
devam edecektir.

KTU Farabi Hastanesinin mevcut durumda fiziki ve insan kaynaklarina iliskin veriler Tablo
8'de goOsterilmistir.
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Tablo 8: KTU Farabi Hastanesi’'nin Mevcut Durumda Fiziki ve Insan Kaynaklari Verileri

Kriterler Aciklamalar
Konumu Uciinct Basamak Universite Hastanesi
Ozeliigi Bélgede 3. Basamak Tek Referans Hastane
Kapal Alani 94.355 m2

Cografi Hizmet Alani

Dogu Karadeniz Bélgesi ve Cevre lller

Hizmet Efigi NUfus Sayisi

4.500.000

Tescilli Yatak Kapasitesi

831 Yogun Bakim Unitesi Dahil

Acil Yatak Sayisi

Eriskin Acil 37 + Cocuk Acil 21 = 58

Yogdun Bakim Yatak Sayisi 79
Ogretim Uyesi Sayis 250
Arastirma Gorevlisi Sayisi 593
Toplam Personel Sayisi 1.881
Laboratuvar Sayisi 6
Tani ve Tedavi Unitesi Sayisl 30
Ameliyathane Sayisi 2
Ameliyathane Oda Sayisi 26
Poliklinik Sayisi 50

KTU Farabi Hastanesinin son 1 yilda tedavi hizmetlerine iliskin veriler Tablo 9'da gdsterilmistir.

Tablo 9: KTU Farabi Hastanesi’nin Mevcut Durumda Fiziki ve insan Kaynaklari Verileri

Kriterler Aciklamalar
Ayaktan Hasta (Acil dahil) 819.030
Acil Poliklinik Sayisi 108.435
Yatan Hasta Sayisi (YBU dahil) 43.35]
YBU Yatan Hasta Sayis 3454
Yogun Bakim Doluluk Orani %73
Servis Yatak Doluluk Orani %68

KTU Farabi Hastanesinin son 1 yil icerisinde (112022 | 20.12.2022) ameliyathane ve dodum
hizmetlerine iliskin veriler Tablo 10'da gosterilmistir.
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Tablo 10: KTU Farabi Hastanesinde Son 1 Yildaki Veriler (Ameliyat ve Dogum)

Ameliyat TOro Sayisi Dogum TurU Sayisi
A Grubu (BUyUk) 3.252 MUdahaleli Dogum 647
B Grubu (Orta) 9.404 Normal Dodum 108
C Grubu (Orta) 11.359
D Grubu (KUguk) 11.265
E Grubu (KUgUk) 25.302
Toplam 60.582 Toplam 755

Saglk Bakanhid 13.07.2017°de yayimlamis oldugdu ve 1 yil sire taniyarak 13.07.2018 yilindan
itibaren zorunlu hale gelen “Sagdlik Turizmi Yetki Belgesi” ile sadlik turizmi faaliyetinde bulunan
ozel sagdlk kuruluslar (hastaneler, tip merkezleri, poliklinikler, 6zel muayenehanesi olan
doktorlar) ile a grubu acente belgesi olan saglik turizmi firmalarinin “Saglk Turizmi Yetki
Belgesi” almasini zorunlu hale getirmis ve yetki belgesi olmayan sagdlk kurulusu ve araci
firmalarin sadlik turizmi yapamayacadini kararlastirmishr. KTU Farabi Hastanesi 24.05.2021
tarihinde saglik turizmi belgesini almistir. ligili belge Gérsel 3'te yer almaktadir.

Gorsel 3: KTU Farabi Hastanesi Saglik Turizmi Belgesi

Bakanl key Ministry of Health
Gidirl i

Tarkiye Cumhuriyeti Saghk of Turkey
Saglhik Hizmetleri Genel Mi neral Directorate of Health Services

KARADENIiZ TEKNiK UNIVERSITESi FARABI HASTANESI

ULUSLARARASI
SAGLIK TURIZMi
YETKi BELGESI

INTERNATIONAL
HEALTH TOURISM
AUTHORIZATION CERTIFICATE

Prof. Dr. Sabakattin AYDIN
Bakan Yardimcisu

Diger taraftan, KTU Farabi Hastanesinin son 1 yil icerisinde (11.2022 | 20.12.2022) sadlik turizmi
hizmetleri kapsaminda hasta sayisi 5.420, toplam gelir ise 13.760.010 Turk Lirasidir,

Saglk Uyguloma ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) toplam personel ihtiyaglar ve
gerekceleri Tablo 11'de goésterilmistir.
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Tablo 1: Tum Saglk Hizmetlerinin Aksatiimadan Yuritilebilmesi ve Yeni Planlanan
Birimlerin Hizmete Acilabilmesi icin Toplam Personel ihtiyaci Tablosu

Talep Talep
Unvan Mevcut . Edilen Gerekge
Edilen
Toplam
e 3. Dizey Yeni dogan Yogdun Bakim
Hemsire 235 150 Servisine 28 Kuvéz  Artirmi
Ebe - 5 Planlanmaktadir
Saglik Teknikeri 23 40 e Ayaktan GUnUbirlik Tedavi Unitesinin
Diger Saglk Personeli 7 4 21 yatak  kapasitesinin @ 40 Hasta
Eczac 3 S Yatagina ¢ikarimasi
Fizyoterapist 1 3 planlanmaktadir
Laborant 2 10 o 12 yatak kapasiteli insaat
Roéntgen Teknisyeni 8 2 tamamlanan  2.basamak  yodun
Diyetisyen 1 2 bakimin agilabilmesi icin hemsire ve
destek hizmetleri personeline ihtiyag
Psikolog 0 2 vardir.
Saglik Fizikgisi 0 2 5 o 3. Dizey Dahili Yodun Bakim
Biyolog 0 1 Servisinin  kapasitesinin - 8  Yatak

Artinmi planlanmaktadir
e 21 yatak kapasiteli Saglik Turizmi
Servisi aciimasi planlanmaktadir
BUro personeli 0 50 50 o Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Merkezinin kapasitesinin arttiriimasi
planlanmaktadir
Destek personeli 10 15 15 e Genel Cerrahi Servisinin  yatak
kapasitesinin arfirilmasi
planlanmaktadir
e Kadin Dodum Servisi ve Dogum

Teknik Hizmetler

Mihendis 0 4 - o .
) 29 Salonu icin ayrica sadlk personeli
Teknisyen 0 13 intiyaci vardir
Tekniker 0 12 yact vardir.
4/D Sorekli sci 887 145 145
Toplam 1177 465

*TUm bu personel talepleri olusturulurken gerek yeni acllmasl gerekse artan hasta yodunlugu
nedeniyle kapasite artirimasina gidiime zorunlulugu ve 3600 ek gdsterge ile EYT kapsaminda emekli
olabilecedi dusUnUlen personeller dikkate alinmistir,

3.2. Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi (Dis Hekimligi Fakultesi)

Karadeniz Teknik Universitesi Rektorligine bagh olarak Dis Hekimligi Fakiltesi kurulmasy; Milli
EQitim Bakanh@inin 9/6/2003 tarihli ve 14407 sayil yazisi Uzerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809
sayill Kanunun degisik ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 17/6/2003 tarihinde
kararlastinimis  ve 03/07/2003 tarihli Resmi Gazetede vyayinlonmishir.  Saglk  Meslek
Yiksekokulu olarak insa edilen ama heniz hizmete sokulmayan 6.300 metrekarelik mevcut
binada tadilatlar yapilarak 19/09/2005 tarihinde bdlge halkina adiz ve
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dis saghg hizmet sunumuna baslanmistir. Lisans dizeyindeki Egitim-Ogretim faaliyetlerine ise
2006-2007 Akademik yili itibariyle baslanmustir.

Mevcut fakUlte binasinin ihtiyact karslamada yetersiz kalmasi nedeniyle yeni bir hastane
binasi yapiimasina karar verilmis ve yaklasik 21.000 metrekarelik binanin insaatina Mayis 2015
tarihinde temel atimasiyla baglanmistir.  Aralk 2022 itibariyle insaatin %8270k kismi
tamamlanmis olup 2023 yilinin ilk 6 ayinda kalan kismin tamamlanmasi 6ngdrilmektedir
insaatin son hali Gérsel 4te gorilmektedir.

Gorsel 4. Yeni Hastane Binasi

EGitim ve arastirma yaninda, bdlge hastanesi konumuyla Dogu Karadeniz Bolgesinin genis
bir halk kitlesine hizmet veren fakiltemiz kliniklerine basvuran hasta sayisinda her gecgen vil
anlamli bir ¢ogalma yasanmakta, buna badll olarak hastanenin personel ihtiyaci da o
oranda artmaktadir. Dis Hekimligi Fakiltesinin mevcut durumda fiziki ve insan kaynaklarina
iliskin veriler Tablo 12'de g&sterilmistir.

Tablo 12: Dis Hekimligi Fakultesinin Mevcut Durumda Fiziki ve insan Kaynaklari Verileri

Kriterler Aciklamalar
Konumu Uciinct Basamak Universite Hastanesi
Ozelligi Bélgede 3. Basamak Tek Referans Hastane
Kapal Alani 6300 m2
Cografi Hizmet Alani Dogu Karadeniz Boélgesi ve Cevre iller
Hizmet Eftigi NUfus Sayis £4,500.000
Dis Unite Sayisi 126
Ogretim Uyesi Sayisi 26
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Tablo 12: (Devami)

Kriterler Aciklamalar
Arastirma Gorevlisi Sayisi 80
idari personel sayisi: 16
Sozlesmeli isci sayisi (4D) 81
Klinik Sayisi 8

Dis Hekimligi Fakiltesinin son 1 yilda (2022 yilinda) teshis ve tedavi hizmetlerine iliskin veriler
Tablo 13'te gdsterilmigtir.

Tablo 13: Dis Hekimligi Fakiltesi'nin Mevcut Durumda Fiziki ve insan Kaynaklari
Verileri

Kriterler Aciklamalar

Basvuran hasta sayisi 126.605

Yapilan girisimsel islem sayisi (Dolgu, kanal tedavisi, protez, lokal

cerrahi midahale, dis tasi temizligi, tomografi vb.) 287.100

Yeni binaya gecildikten sonra Saglk Bokanlidindan Saglik Turizmi yapma sertifikasi alim
sUreci baglatilacak ve Oniversitemize bagl Farabi Hastanesinde oldugu gibi Saglik
Turizminden de ek gelir elde edilebilecektir.

Bununla birlikte, Dis Hekimligi Fakdltesi bir bolge hastanesi olmasi nedeniyle bir¢ok ilimizden
gelen hastalara tedavi hizmeti sunmaktadir. Mevcut kapasitede ilave personele ihtiyag
duyuldugu gibi 2023 icinde hizmete girecek yeni binada da personel ihtiyac olmasi
kacinlmaz olacaktir. Yeterli personel destedi sadlondidinda, hastalara sunulan  hizmet
sunumunun kapasite artirmi konusunda hizlica hareket edilebilecek hizmet alanlan ve
personel ihtiyac bilgisi Tablo 14te gosteriimistir. Tom bu bilgiler 1siginda, hem mevcut
hizmetlerin olagan sartlarda devamiiigini saglamak ve hem de kapasite artirimi konusunda
hizica hareket edilebilecek hizmet alanlarinin hizmete alinabilmesi icin ihtiyac duyulan
personel ihtiya¢c durumu gerekgeleriyle birlkte Tablo 14te gbsterilmigtir,
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Tablo 14: Dis Hekimligi Fakiltesi insan Kaynagi ihtiyac

Mevcut Talep
Kadro Adi Durum Edilen
Hemsire 0 2 e Yeni bir hastane binasinin
tamamlanmasi,
Saglk Teknikeri 0 9 e Dogu Karadeniz Bslgesinin genis bir
Biro Personeli 0 12 halk kitlesine hizmet veren fakUltemiz
) kliniklerine basvuran hasta sayisinda
Destek Personell 0 o her gegen yil anlamli bir cogalmanin
Koruma ve GUvenlik Personeli 0 4 olmasi,
e Yeni binaya gecildikten sonra Saglik
Teknisyen (Elektrik) 0 2 Bakanligindan Saglik Turizmi yapma
serfifikasi alim sUreci baglatilacak
Toplam 0 35 olmasidir.

Diger taraftan 2023 yili ile uygulamaya alinmasi planianan bir dizi programin (Emeklilikte
Yasa Takilanlar (EYT), Ek Gostergelerdeki DUzenlemeler vb.), insan kaynadimiz icin yiUksek
dncelikli potansiyel bir risk olusturmaktadir. Universitemizce, bu programlardan etkilenme
potansiyeli olan personelimiz ile yapillan anket ¢alismalarindan elde edilen sonuglar, séz
konusu uygulamadan en fazla sadlik personellerinin faydalanip emekli olacadr gérilmektedir.
Bu durumun da insan kaynadi ihtiyacl noktasinda ozellikle dikkate alinmasi gerekfigi
degerlendirimektedir.

4. Emeklilikte Yasa Takilanlar ve Ek Gosterge Dizenlemelerinin idari, Sézlesmeli ve Isci
Personellerin Emeklilik Kararlari Uzerindeki Etkisinin Arastiriimasi

8 EylUl 1999'dan dnce sigortall olanlar, emeklilik icin gerekli ¢calisma yilini ve prim gun sayisini
doldursa da vyapilan dizenleme ile vyas sartini doldurmadiklarindan dolayr emekli
olamamakta ve dolayisiyla emeklilikte yasa takimaktadirlar. Bu tanmlamaya uvygun kisiler
Emeklilikte Yasa Takilanlarin (EYT) kapsamini olusturmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanli@r tarafindan kamuoyu ile paylasilan
EYT tasarisi dikkate alindiginda &zellikle 3000 askin idari personeli isthdam eden KTU'de
personellerinin bu diUzenlemede yer alabilecedi ve dolaysiyla emeklilik karari alabilecekleri
6n gorulmektedir. Dider taraftan ek gdsterge dizenlemelerinin de idari personellerimizin
emeklilik kararlarini etkileyebilecekleri dusunulmektedir.

Bu emeklilik planlari Oniversite insan kaynagr agisindan potansiyel riskler olusturmaktadir.
YUrOtilen tOm  hizmetlerde aksamanin olmaomast,  insan  kaynaklart  planlamasinin
surdurUlebilirliginin - saglanmasi  ve kariyer gelistirme sUreglerinde de bir aksamanin
yasanmamasl veya olusabilecek risklerin proaktif (Gnleyici) bir sekilde yonetilerek en az
dizeyde etkilenmesi amaciyla EYT kapsamina giren personele EYT ve ek gdsterge ile ilgili
Ek-1'de yer alan anket uygulanmigstir,
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Calisma kapsaminda kullanilacak olan dlgeklerin gegerliligi ve guvenilirligi icin temel bilesenler
faktor andalizi ve Cronbach alphaa givenilirlik analizi uygulanmistir. Yapilan Alfa (@) modeli
analizi sonucunda Cronbach's alpha (a) dederi 0,886 ve faktér analizi icin yapilan Kaiser
Meyer Olkin (KMO) testi sonucunda 0,903 olarak bulunmustur. Dolayisiyla ¢alismada
kullanilan 6lcek gegerli ve guvenilirdir.

Bu anket ile EYT ve ek g&stergelerdeki dizenlemelerin, idari personellerin kisa, orta ve uzun
donemli emeklilik planlarina etkileri incelenmesi amaciyla geri bildirimler alinmistir. Anket 5
likert Slcedi ile hazirlanmighr. Cahsmanin drneklemini 643 idari personel olusturmaktadir.
Ankete 438 personel (%68) katlim gosterilmistir. Ankete katilan personellerin 379'u (%87)
gecerli bir geri bildirim sunarken %13lik dilimi olusturan 59 personel gecersiz geri bildirimde
bulunmustur.

Ankete katlarak gecerli geri bildirimde bulunan 379 personelin geri bildirimleri  dikkate
alindiginda insan kaynaklari yénetimi bakimindan yaklasik olarak %66’si potansiyel risk
yaratmaktadir. Ozellikle ¢cok yiksek risk grubunu olusturan %1310k dilimin 2023'yilinda emekli
olabilecegdi tespit edilmistir. Bu dilimde 48 personel yer almaktadir. YiUksek risk grubu
incelendiginde yaklasik olarak %11k dilimini olusturan 41 personel grubunun 2024 yilinda
emekli olmayi planladiklarn tespit edilmistir. Normal risk grubunu olusturan %27lik dilimdeki 81
personelin bUyUk ¢codunlugu 2025 yiinda emekli olmayi planladiklart tespit edilmistir. DUsUk
risk grubunu olusturan %27lik dilimdeki 79 personelin 2026-2030 yillari arasinda emekli olmayi
planlarken, Cok dustk risk grubunu olusturan %3410k dilimdeki 130 personelin 2031-2040
yillart araliginda emekli olmayi planladiklan tespit edimistir. Bu gruplamalar Tablo 15 ve
Grafik 3'te gdsterilmigtir.

Tablo 15: EYT ve Ek Géstergenin idari Personellerdeki Risk Andlizi

Risk Grubu Risk Dilimi Personel Sayisi
Gok Yiksek Risk %13 48
YUksek Risk %1 4]
Normal Risk %21 8l
Dusik Risk %21 79
Cok Disuk Risk %34 130

EYT ve ek gbsterge diUzenlemelerinden yararlanabilecek idari personellerin tOm idari
personellere oranina bakildiginda %44,4'10k bir paya sahip oldugu dikkat ¢ekici bir faktérdor.
KTU icin ciddi boyutta potansiyel risk yaratma olasidi olan EYT ve ek gosterge
duzenlemelerinin, 2023 vyili icin emekli olmayi kesinlikle fercih eden 48 personel oldudu
sonucuna varilmis olsa da yuksek risk grubunda yer alan 41 personelin EYT diUzenlemesinin
netlesmesi ile

8lSayfa



KTU Tc

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

birlikte fikirlerindeki degisikliklerin riski de ¢ok yuksek olmakla birlikte 89 idari personeli
kapsamaktadir. Diger taraftan, kararsiz kalan ve normal risk grubunda degerlendirilen 81
personelin nihai fikirlerinin emeklilik yanh olma riski ve ankete kahimayan 205 personelin
yarattigi belirsizlik riski de géz ardi edilemez bir durum tfegkil etmektedir.

Grafik 3: Risklerin Dagiimi

Cok Yuksek Risk
13%

Cok DusUk Risk

Cok YUksek Risk YUksek Risk
YUksek Risk
Normal Risk
DUsUk Risk
= Cok DusuUk Risk Normal Risk
21%
DuUsuk Risk
21%

EYT ve ek g&sterge duzenlemelerinin idari personel kaynagmizda yaratacagdi bu denli azali,
2023 yilinda yeni sdzlesmeli personel ve/veya surekli is¢i personel istihdami ile karslanmasi
gerektigi dusunUlmektedir. CUnkyU Tablo 1 ve 2 dikkate alindiginda son vyillarda idari personel
istihdamindan ziyade s&zlesmeli ve suUrekli is¢i personel istihdamlarnnin arthdr gorulmektedir.
Dolayisiyla EYT ve ek gbosterge diuzenlemelerinden dodan insan kaynad ihtiyaci bu kadrolar
ile doldurulabilecedi 6n gdrilmektedir.

idari personele yénelik olusan risklerle beraber, ankete dahil edimeyen isci personellerin
biytk cogunlugun 696 Sayili Kanun HuUkminde Kararname (KHK) uyarinca sirekli isci
kadrosuna gecirilen is¢i personeller olusturmaktadir. 696 Sayil Kanun Hokminde Kararname
(KHK) uyarinca, emeklilik icin asgari prim guninU ve diger kosullar yerine getiren isciler
zorunlu olarak emekli ediliyor olmasi hem egitim ve arastrma birimleri hem de saglk
hizmetleri birimlerindeki is¢i personel ihtiyacinin da ortaya ¢ikmasi kacinlmazdir. Tablo 1 ve
2 dikkate alindiginda 3.170 personelin idari, sézlesmeli ve surekli is¢i gruplarindan olustugu
gorulmektedir. Bu tabloya gdre personellerin biyUk ¢codunlugunu sdzlesmeli ve strekli isci
kadrolarinin  olusturdugu  dikkate alindi@inda  tasart  halindeki  EYT  dUzenlemesinin
kanunlasmasi ile birlikte surekli isci pozisyonunda yer alan 1.379 personelin Calisma ve Sosyal
Guvenlik 1l MUdirliginden alinan kisit bilgilere gére 19 personelin emekli olacagr tahmin
edilmektedir. Kanunlasmasi muhtemel diUzenlemelerle insan  kaynadl ihfiyacimizin
ongorilemeyecek derece yuksek olabilme riski de bulunmaktadir,
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5. Sonu¢

Ulkemizde 67 yilik egitim-6gretim deneyimi ile Ulkemizin en k&klU Universiteleri arasinda yer
alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendislige ve iktisadi bilimlere kadar; saglik,
fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitim verimekte ve arastirmalar
yapiimaktadir.

2022 Aralk ayi sonu itibariyla 12 fakilte, 1 yuksekokul, 6 enstity, 8 meslek yiksekokulu, 18
uygulama ve arastirma merkezi (UYGAR), 8 daire baskanlidl, 9 koordinatérlik ve 13 diger
birime sahip olan KTU; 2161 akademik, 3.170 idari, sézlesmeli ve isci personel ile faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Her gegcen gun merkez 6rgoty, egitim ve saglik birimlerini genisletmekte olan
KTUnOn ek gostergeler ve EYT duzenlemelerinin riskleri de géz énine alindiginda 2023 yili
insan kaynadi ihtiyaglar asagidaki Tablo 16’'da dzetlenmigtir.

Tablo 16: 2023 Yili KTU insan Kaynadi ihtiya¢c Analizi

Kadro Adi Talep Edilen Personel
Sayisi
BUro Personeli 112
Arsiv Uzmani 4
MUhendis 9
Teknisyen/Tekniker 47
Saglk Teknisyeni / Sadlk Teknikeri 49
Fizyoterapist 3
Diyetisyen 2
Laborant 10
Kimyager 3
Mimar 2
Psikolog 7
Veteriner Hekim 1
Hemsire 152
Ebe 5
Diger Saglk Personeli 4
Eczac 5
Réntgen Teknisyeni 2
Sadlik Fizikgisi 2
Biyolog 1
Destek Personeli 4]
Koruma ve Guvenlik 29
4/D Sirekli isci 280
Toplam 770

Tablo 14’e gbre 2023 yilinda tUm birimlere farkl kadrolarda toplamda 770 personele ihtiyag

bulunmaktadir.
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EK-1. idari Personel EYT ve Ek Gosterge Degerlendirme Anketi
Degerli Personellerimiz,

2023 yili ile uygulamaya alinmasi planlanan bir dizi programin (Emeklilikte Yasa Takilanlar
(EYT), Ek Gostergelerdeki Duzenlemeler vb.), 600U askin idari personelimizi kapsayabilecedi
ve insan kaynadimiz icin yiksek &ncelikli potansiyel bir risk yaratmaktadir. insan
kaynagmizda yaratabilecedi yUksek riskin etkisini arastirmak ve sureglerde aksamanin
yasanmamasli amaciyla anket hazirlanmistir. Bu anket verileri dogrultusunda Oniversitemizin
kisa donemli insan kaynaklar planlamasi yapilacaktir. SUrecin proaktif (Gnleyici) bir sekilde
yUrUtUlmesi ve c¢arklarin durma noktasina gelmemesi icin yapilan bu anket calismasina
ictenlikle katlacaginiza inancimiz tamdir. Degerli  personellerimiz bu veriler tahminidir.
Dolayisiylo, bugunki fikrinize gore doldurmanizi ve aksi bir durumda yine &zgirce
davranabileceginizi bildirmek isteriz. Anket verileri KVKK geregince korunacak ve Ust
yOneticiler disinda  kimseyle  paylasimayacaktir.  BUOncUl  bir  yaklasimla  veriler
degerlendirilerek insan kaynaklari planlamalari yapilacaktir.

Fiilen ¢cahshginiz alt birimi yaziniz.
1
Fiilen cahshginiz birimdeki gérev unvanini yaziniz.
2
Yakin zamanda emekli olmayi planliyorum.
3 OHig OKatiimiyorum OKararsizim OKatilyorum OTamamen
Katilmiyorum Katillyorum
Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) Programrnin yurirlige girmesi durumunda emekli olmayi tercih
edebilirim.
4
OHig OKatilmiyorum OKararsizim OKatilyorum OTamamen
Katiimiyorum Katillyorum
Ek gostergelerdeki iyilestirmelerin (+600 baz puan) yurorlige girmesi durumunda emekli olmayi tercih
edebilirim.
5
OHi¢ OKatiimiyorum OKararsizim OKatilyorum OTamamen
Katiimiyorum Katillyorum
EYT ve diger dizenlemeler yurorlige girse de calismak istiyorum.
6 OHig OKatilmiyorum OKararsizim OKatilryorum OTamamen
Katiimiyorum Katillyorum
EYT ve Diger Programlar (3600 Ek gosterge, kidem tazminah vb.) yirirluge girmesi durumunda ..
7 | yiinda emekli olmayi tercih edebilirim.
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