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Birim Hedefi: idarenin amac ve hedeflerine ulasmasina ve performansini gelistirmesine katki saglayarak, sirekliik ve kaliteyi artirmak
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PDB.ROI Risk 1. Personel

kadro izinlerinin,
Universitemize

taninan atama
izinleri dogrultusunda
olmamasi

Sebep: Formlarin
mevzuata uygun

hazirlanmamasi

Risk  2: Elimizde

bulunan bos
Personelin  [kadrolari asarak
atama ve istenmesi
goreve
.bo§|0mg. Sebep: Gerekli dolu-
islemlerinin bos sayilarinin tespit
mevzuata ve
uyguniugu degerlendirmesinin
lyapiimamasi
Risk 3: istenen
kadrolarin kurum ve
kuruluslarin

uygulamalarina
(YOKSIS, HITAP,
DPB, e-bitce, e-
kamu, DBS vb)
online girislerinin
eksik ve hatal
islenmesi  veya hig
girilmemesi




Sebep: Personel
dikkatsizligi  ve s
kontrol eksikligi

Risk 4: Sureli olarak
yapilan atama
islemlerinin takip
edilmemesi

Sebep: Birimlere
gdnderilen sistem
uyarilarinda sorun

yasanmasi veya
birimlerin gerekli
lyazismalari
yapmamasi

PDB.RO

Gorevlendirm
e islemlerinin
zamaninda
ve dogru
gerceklestiril
mesi

Risk 5: llgili birimde
gdrev formlarinin dogru
doldurulmamasi

Sebep: Calisan
personelin
dikkatsizligi veya bilgi
eksikligi

Risk 6: llgili birimin
gorevlendirme  icin
yonetim kurulu karar

almamis ve/veya
Personel Daire
Baskanlhgina

iletmemis olmasi

Sebep: Gorevli
personelin  dikkatsiz

veya bilgi eksikligi




olmasi

Risk 7: Onaylanan
gorevlendirmenin
tebliginin gecikmesi
veya ilgili birime
gdnderilimemesi

Sebep: Personel
dikkatsizligi ve yeterli
kontrolUn
saglanamamasi

PDB.RO

TUm personel
bilgi ve
belgelerinde
Qizliligin
saglanmasi

Risk 8: Belge ve bilgi
sistemine  disardan
giris yapilmasi

Sebep: Sistem
guvenliginin
dUsUkIiGU

10

Risk 9: Fiziki evrak
ve bilgisayar
ortaminda tutulan
bilgi ve  verilerin
kaybi

Sebep: Personelin
dikkatsizligi ve yeterli
kontrolun
saglanamamasi

10

Risk 10: Sorusturma
evraklarinin gizliliginin
saglanmamasi

10




Sebep: Calisma
ortami, fiziki
kosullarin  yetersizligi
ve calisan personel
eksikligi

i ivi 10
Risk 11: Arsivin
quvenliginin
saglanmamasi
Sebep: Arsive
erisimde
yetkilendirmenin
olmamasi
PDB.RO TOm . )
. Risk 12: Aday
4 personelin )
~ |personellerin
kadro, terfi  kqyibinin yapilmamasi
ve intibak
islerinin
gerceklestirii [Sebep: PBSnin  ve
mesi kontrollerin
yetersizligi
8

Risk 13: Aylk terfi
listelerinin  dnceden
hazirlanmamasi  ve
lonaya sunulmamasi

Sebep: Personel
azhg, planiama
eksikligi




Risk 14:
Degerlendirilmesi
yapilacak islem
(Askerlik, 6grenim,
sigortall hizmet,
Ucretsiz izin vb.) icin
gerekli dilekgenin
alinmamasi

Sebep: Personelin
dikkatsizligi veya bilgi
eksikligi

Risk 15:  Birim Ust
yazi, ekleri ve
dilekcenin  Personel
Daire  Baskanligina
iletiimemesi veya ge¢
iletilmesi

Sebep: Personel
azhgi veya
dikkatsizligi, fiziki
kosullarin yetersizlidi

Risk 16: Dolu-bos-sakli
kadro durumlarinin
Cumhurbaskanligina
bildiriimemesi

Sebep: Personel
azhg ve dikkatsizligi,
fiziki ortamin
yetersizligi

10




Risk 17: Resmi
Gazetede
yayimlanan
kadrolarin yanlis
qirilimesi

Sebep: Personel
azhdr ve dikkatsizligi,
fiziki ortamin
yetersizligi

10

Risk 18: Hazirlanan
belgelerin onaya
sunulmamasi

Sebep: Personel
azhg ve dikkatsizligi

Risk 19: Onaylanan
belgelerin ilgili
birimlere
dagifilmamasi

Sebep: Teknolojik alt
yapinin yetersizligi ve
personel azligi

PDB.RO

Tasinir
mallarin kayit
ve kontrol
islemlerinin

Risk 20: Birimin

ihtiyaclarinin
belirlenmemesi ve
takibinin yapilmamasi




yapilmasi

Sebep: Yeftkilinin
kayitlar dozenli

tutmamasi
PDB.RO Disiplin ve 10
P Risk 21:
6 ceza
Sorusturmalarin
sorusturmalar|, sman asimina
I ile ||g||| Ugrcmos|
islemlerin
e!<.5|.l.<sj|.z _ |Sebep: Evrak
yurituimesi oy sikiigi ve
sonu¢lanma
sUrecinde zaman
kaybi yasanmasi
8
Risk 22:
Sorusturulan
personelin hak
kaybina ugramasi
Sebep:
Sorusturmanin etik
kurallara uygun
yapiimamasi
Risk 23: 6

Sorusturmalarin ilgili
kurum/kuruluslara
bildiriimemesi




Sebep: Teblig

sirasinda olusan
aksamalar
PDB.RO Pasaport Risk 24: Akademik ve
7 islemlerinin  [idari personelin
dogru pasaport talep formu
T . |ve form icin eklenmesi
yUrUtolmesi

gereken belgelerin eksik
veya yanlis beyan

edilmesi
Sebep: Basvuran
personelin bilgi
eksikligi

Risk  25: Hizmet
damgali
pasaportlarda
gdrevlendirme
suresine, hususi
pasaportlarda kadro
derecesine dikkat

edilmemesi
Sebep: Basvuran
personelin formu

yanls doldurmas,
formun kontrollerinin
yapilmamasi

Risk 26: imza
sirkUleri  ve  imza
sirkUlerindeki

dedisikliklerin  sUresi
icerisinde ilgili




kuruma bildirilmemesi

Sebep: Personel
azhg ve fiziki
ortamin yetersizligi

Risk 27:  Pasaport
formunun

imzalamaya  yetkili
kilnan kisilerce, 1slak
imza ve mohir ile
lonaylanmis olmamasi

Sebep: Personel bilgi
eksikligi

PDB.RO

izin
islemlerinin
saglikh
yUrotilmesi

Risk 28: Personel izin
(Dogum, askerlik,
illik, Ucretsiz  ve
rapor vb.) olurlarinin
alinmamasi

Sebep: Personel
azhdr ve dikkatsizligi,
teknolojik sikintilar




Risk 29: izinlerdeki
cakismanin
bildiriimemesi

Sebep: Personel
yetersizligi ve
dikkatsizligi

Risk  30: izin

tarihlerinde  yanlislik
lyapilmasi

Sebep: Personel
dikkatsizligi
Risk  31: izin

belgelerinin ekleri ile
birlikte tam ve
eksiksiz sunulmamasi

Sebep: Personel bilgi
eksikligi ve
dikkatsizligi

PDB.RO

Emeklilik,
tayin ve istifa
islemlerinin
hizli ve
dogru

Risk 32: Personelin
emeklilik  dilekgesine
istinaden emeklilik
islemleri
baslatiimamasi




yUOrUtolmesi

Sebep: Personel bilgi

eksikligi ve
dikkatsizligi

Risk 33: Yas
haddinden emekli
olacak personel
listesinin guncel

olarak futulmamasi

Sebep: Planlama
eksikligi, teknolojik
yetersizlikler

Risk 34: Talep ve
ihtiyaclar gdéz dnunde
bulunduruimadan tayin
ve istifa onaylarinin
verilmesi

Sebep: Kurum
ihtiyaclarinin g6z
ardi edilmesi

Risk 35:  Personel
6zI0k bilgilerinin
gerekli uygulamalara
zamaninda ve dogru
olarak girimemesi

Sebep: Personel
dikkatsizligi, fiziki
kosullarin yetersizligi




Risk 36: 696 KHK
kapsamindaki isciler
icin - yasliik, emeklilik
ve malullik  ayhdi

almaya hak
kazandidi tarih
itibariyle ayriliginin
yapilmamasi

Sebep: Duzenli takip
ve kontrolin
yapiimamasi

20

PDB.R10

Yeni personel
programi
kurulumu,
deneme ve
hatalarin
tespit
surecinin
yUrotilmesi

Risk 37: Aktarilan
verilerde  hatalarin
olmasi ve cift sistem
calismanin
olusturdugu  zaman
kaybi

Sebep: Eski personel
programindan,  yeni
personel programina

veri aktariminda
eksik  veya hatali
islemler olmasi,

deneme surecinde
kontrol eksiklikleri




PDB.R1I

Personel
egitimlerinin
planlanmasi
\ve personele
duzenlenecek
torenlerin
yUOrUtolmesi

Risk 38: Uzaktan
egitim veya téren
alani ile ilgili teknik,
donanimsal veya
internetle ve
elektrikle alakall hata
ve eksikliklerin olmasi

Sebep: Etkinlik dncesi
makine techizat vb.
kontrollerin yeterli
lyaplimamasi,
alternatif
planiamanin hazir
olmamasi

Risk 39: Personel
egitim ve
torenlerinde  goérev
alacak personelle
ilgili kisisel ve
beklenmedik
aksamalar
lyasanmasi

Sebep: Egitim
programinin

©Gnceden
planlanmamasi,
takvim olusturularak
ve dizenli
toplantilar ile
desteklenmemesi




Risk  40: Evraklarin
(soru, cevap anahtari,
tutanak, katiim belgesi
vb) kaybolmasi veya

calinmasi

Sebep: Evraklarin
kiliti dolaplarda ve
belirlenecek
personelin  erisimine
izin verilerek

saklanmamasi  [0zum
Qoruldugu  takdirde
quvenlik gorevlisi
gorevlendirmesi  ve
kimlik kontrolU
lyapiimamasi

= S c *tCcwnw

= Q

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de
gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi sUrece bu kod degistirimez. Ayni kod bir baska
riske verilmez.




Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi sttundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim dizeyinde dolduruluyorsq, idarenin stratejik hedefleriyle
dogrudan veya dolayl baglantill ve riskten etkilenecek olan hedef bu sittuna yazilir. Risk kaydi idare dizeyinde
dolduruluyor ise bu situn bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢cikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdidi puanlar, bu
sutunlara kaydedilir. Katiimcr sayisina gére bu sutunlarin sayisi artirilabilir. Puanlaoma yaparken Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme c¢alismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile olasiiga verdigi puanlar,
bu sutunlara kaydedilir. Katiimer sayisina gére bu sUtunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken

Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




