KTU  KARADENIZ
TEKNIK UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii

SBE

IS ANALIZLERI

is Analizleri
Risk Yonetim

idareler kendilerine tahsis edilen kaynaklari amag ve hedeflerine ulasmak i¢in kullanirlar. Bu faaliyetlerin
kullanimi i¢in alinan kararlar, yiiriitiilen faaliyet, siire¢ ve projeler beraberlerinde riskleri getirir. Risk yonetimi
uygularken asagidaki standartlar kullanilmistir.

1- Planlama ve Programlama:

Idarelerin faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklar:
kaynaklar1 gosteren plan ve programlardir. Enstitii'niin 2014 - 2018 Stratejik Plan: bu kapsamda hazirlanmustir.

2 - Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi:
Idarelerin, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerinin gerceklesmesini engelleyecek i¢ ve dis riskleri
tanimlamasi ve alinacak dnlemlerin belirlenmesi siireglerini kapsar.

Enstitii ‘niin 2014 — 2018 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve gostergelere ulasmay1 engelleyecek riskleri
tespit etmek, degerlendirmek, risklere cevap vermek, riskleri gbozden gecirmek ve raporlamak igin ¢alisma
gurubu olusturulmustur. Calisma gurubu bu amagla asagidaki siiregleri tamamlamuistir.

Enstitii’'niin stratejik planinda yer alan amag, hedef ve gostergeleri olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen
olay ve durumlar icin riskler tespit edilmistir. Her bir riskin gerceklesme olasilig1 ve etkisi hesaplamustir.
[htimal, bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesme durumunu, etki ise bu olayin meydana gelmesi
durumunda hedef ve faaliyet {izerinde yaratacag: sonucu ifade eder. Risklerin ihtimal ve etkileri 1’den 10’a
kadar sayilarla gosterilmistir. Buna gore; ihtimal i¢in 1 rakamu bir riskin ger¢eklesme olasiliinin hemen hemen
olmadigi, 10 rakami riskin gergeklesmesinin neredeyse kesin oldugu; etki agisindan ise 1 rakami riskin
gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az 6nemli oldugu; 10 rakami bu sonucun g¢ok 6nemli oldugu
anlamina gelmektedir.

Risk puani, ihtimal ve etkiyi oylamada verilen puanlarin aritmetik ortalamasi ¢arpimi sonucu olusur. Risk
puanlarina gore calisma gurubu tarafindan olusturulan risk haritasinda 1’den 9’a kadar olan puan diisiik risk
seviyesi (yesil renkle gosterilmistir),10’dan 39’a kadar olan puanlar orta risk seviyesi (sar1 renkle gosterilmistir)
ve 40’dan 100’e kadar olan puanlar ytiksek risk seviyesi (kirmizi renkle gosterilmistir) olarak tanimlanmuistir.

Riskler almis olduklari risk puanlarma gore siralanmustir.

Tespit edilen her bir risk numaralandirilarak oylanmis ve formlar araciligi ile kayit altina alinmistr.
Tespit edilen riskleri azaltmak i¢in alinacak tedbirler belirlenmistir.

Risk sorumlular: belirlenmistir.
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Risk Haritas1
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[htimal

+ Riskler degerlendirilicken G¢ld bir kategori kullanilir.
+ Risklerin renk kodlan ile gosterilmesi riskin Gnem derecesinin kolayca gdriilmesine
yardimei olur

Yesil renk, disik risk seviyesi,

Risk kontrol altinda ve acil midahale veya 6nlem gerektirmiyor.

San renk, orta risk seviyesi

Risk kirmiziya dénme potansiyeline sahip. Yakindan takip gerektiriyor.
I Kirmizi renk, yilksek risk seviyesi

Risk etkili bir bigimde yénetiimeyi ve acil mildahaleyi gerektiriyor.
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Tarih : 01/10/2021

Sira

Referans No

SBE.001

SBE.002

Stratejik Hedef

A1.HO1

A1.HO01

o~

Birim/alt birim hedefi

5
Tespit edilen risk

Risk: Disiplinleraras: lisanstistii

program acilamamasi

Sebep: Basvuru dosyalariin iyi
hazirlanmamasi nedeniyle
YOK'ten Lisanstistii Programlar

i¢in onay almamamasi,

Risk: Ders Planlarini, derslerin
belirlenmesini, ders igeriklerini
vb. miifredat  konularinin
konusuldugu dis paydaslarla
toplantilarin yapilamamasi

Sebep: Toplantilara katilimin

yeterli diizeyde olmamasi

6
Risklere Verilen
Cevaplar,Mevcut

Kontroller

Disiplinlerarasi
program
dosyalarmin
titizlikle
hazirlanmasi
konusunda
bilgilendirme
yapilacak izleme
stireci
baslatilacaktir.
Dis paydaslarla
ders planlari,
derslerin
belirlenmesi ve ders
igerikleri hakkinda
toplantt

planlanacaktir.
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11
Riske Verilecek
Cevaplar
Yeni/Ek/Kaldirilan
Kontroller

Yeni

Yeni

12

Baslangic Tarihi

01.10.2021

01.10.2021

13
Risk Sahibi

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,
Enstitii Miuidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

14
Aciklamalar

Enstitiimiizde bu y11 1 Adet

program
Aile

Disiplinlerarast
acilmigtir Kadin  ve
Calismalar1 Tezli Yiiksek

Lisans Programu

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.



SBE.003

SBE.004

SBE.005

A1.H02

A1.H04

A1.H04

Risk: Ogrenci Serbest calisma

alanlarimin gelistirilememesi

Sebep: Enstitiintin fiziki

imkanlarin yetersiz olmasi

Risk: Kurum dis1 6édiillendirilen

dgrenci olmamast

Sebep: Ust diizey yetenekli
ogrencilerin enstitiiye

kazandirilamamasi

Risk: Enstitimiiz tarafindan
ogrencilerin lisanstistii kisisel ve
mesleki gelisimlrine  yonelik
etkinlik yapilmamasi
Pandemi

Sebep: dolayistyla

etkinliklerin yapilamamasi

Enstitiimiiziin fiziki
imkanlarmin
gelistirilmesi,

enstitiilerin ayr1 bir

binada toplanarak
ihtiyaglarma gore
yapilandirilmasr tist
makamlara teklif
edilecektir.
Odiil alan 6grenci
say1sinin artirilmast
icin Enstitti
ogrencileri ile
iletisim ag1 giiclii
hale getirilecek,
motivasyon icin
gortismeler
yapilacaktir.
Etkinlik
diizenlemek igin

Enstitii biinyesinde

Etkinlik Diizenleme

Komisyonu ad1
altinda bir
komisyon

olusturulacaktir.

2,5

2,75

12

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitiimiiz ~ biinyesinde
Lisansiistii dgrenciler icin
16 metrekare 7 Kkisilik
serbest  calisma  alam

olusturulmustur.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.



SBE.006

SBE.007

SBE.008

A1.H04

A2.H02

A2.HO1

Risk: Ogrenciler tarafindan
basvurulan kurum dist proje

olmamasi

Sebep: Ogrencilerin  projeler
haberdar

olmamalari, ilgi duymamalar1 ve

konusunda

proje siirecleri hakkinda yeterli

bilgiye sahip olmamalar:

Risk: YOK 100/2000 Doktora
burs programina kayith 6grenci
sayisinin yeterli sayida
artirilamamasi

Sebep: YOK

Universitelere  doktora burs

tarafindan

programima alnacak 6grenci

sayisimn kisith tutulmast

Risk: Sanayi ve isbirliginin

gelistirilememesi

Sebep: Sanayi ve isbirligi
konusunda farkindalik ve egitim

eksikligi, Enstittiimtiztin ~ Sosyal

Bilimlerin gelismesine
yogunlasmasi, Enstitiimiiz
ogrencilerine ait tezlerin

Enstitt
6grencilerinin
yararlanacag1 proje
basvurularinin
neler oldugu,
bagvurularin nasil
hazirlanacag ile
ilgili egitimler
diizenlenmesi
saglanacaktir.
Universitemize
YOK tarafindan
ayrilan
kontenjanlardan
Enstitiimiiziin daha
fazla yararlanmasi
icin tist makamlara
teklifte
bulunulacaktr.
Enstitimtiz
ogrencilerinin
sanayi isbirli
kapsaminda
hazirladiklari
tezlerin tespit
edilmesi i¢in
formlar yeniden

yapilandirilarak

3,5

4,75

2,25

3,25

4

2,25

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Mudiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midrii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitti
Midirii'ne rapor
edilecektir.



10

11

SBE.009

SBE.010

SBE.011

A3.H01

A3.H02

A3.H03

hangilerinin  sanayi isbirligi

cercevesinde oldugunun

belirlenmemis olmasi

Risk: Personeli bir araya getiren

etkinlik sayisinin yetersiz olmasi

Sebep: Pandemi dolayisiyla

etkinliklere ara verilmesi

Risk: Mezunlarla  toplant
yapilmamasi

Sebep:  Mezunlarla  yeterli
diizeyde iletisim olanaklarinin
olmamasi, mezunlarin ilgisiz
kalmasi

Risk: Enstitiimiiz Kalite
Komisyonu tarafindan

bilgilendirme ve egitim amaclh
toplantilarin yapilmamasi

Sebep: Kalite konusunda yeterli
bilgi ve birikime sahip egitim
verecek personelin

bulunmamasi

web sayfamizdan
duyurulacaktir.Tesp
it edilen sanayi
isbirligi alanma
uygun tezler
izlenecektir.
Personeli bir araya
getiren etkinlik =

sayist artirilacaktir.
2,25 | 2,75 Yeni

Mezun iletisim
sisteminin Enstitt
bazinda kurulmasi
ve uzaktan egitim 325 3 9,75 mm) Yeni
imkanlari ile
toplant1 yapilmasi
saglanacaktir.
Enstittimiiz
biinyesinde kalite
konusunda
bilgilendirme ve )
egitim amacl ! - Yeni
toplanti sayist

artiritlacaktir.

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miudiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Muidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitu
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.
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13

14

15

SBE.012

SBE.013

SBE.014

SBE.015

A4.HO1

A4.HO01

A5.H02

A5.H02

Risk: Belirli giin ve haftalara

yonelik etkinlik yapilmamasi

Sebep: Personelin belirli giin ve
haftalara yonelik farkindaliginin
ve katilmimn yeterli diizeyde

olmamasi

Risk: Dezavantajli gruplara

yonelik faaliyet ytirtitilmemesi

Sebep: Dezavantajli gruplara
yonelik farkindalik ve egitimin

yeterli olmamasi

Risk: Diger Universitelerle
acilan ortak lisanstistii program
olmamasi
Sebep: Enstitimiiziin  kendi
programlarina yogunlasmasi, bu

konuda diger {iniversitelerden

de  herhangi bir talebin
gelmemesi
Risk: Yurt disindaki bir

tniversite, kurum ve kurulus ile

birlikte kurumsal ortak olarak

Belirli giin ve
haftalara yonelik
etkinlik yapilmasi
i¢in personelimiz ve
ogrencilerimizin
farkindaliklar:
artirilacak
katilimlar
saglanacaktir.
Dezavantajli
gruplara yonelik
egitim ¢alismast

sayist artirilacaktir.

Enstitiimiiz ile
diger Enstitii ve
Universiterle hangi
alanlarda ortak
program
agilabilecegi
konusunda
arastirma ve
calisma
yapilacaktir.
Enstitiimiiz ile yurt
disindaki Enstitii,

kurum ve

2,25

3,25

4,25

2,75

9,75

8,25

Yeni

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

01.10.20

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Muidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,

Enstitii Miidiir

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda kontrol



16

17

18

19

SBE.016

SBE.017

SBE.019 SBE.018

A5.H04

A5.H04

A6.01.07 A6.01.05

organize  ettigi  faliyetlerin

yapilamamast

Sebep: Yeterli maddi kaynagin

saglanamiyor olmasi,

Risk: Birimimizin tanitimi igin
kurumsal olarak katihm
saglanan uluslararst fuar vb.
etkinliklerin olmamas

Sebep: Pandemi dolayisiyla bu

organizasyonlarin kisitlanmasi

Risk: Uluslararasi olarak etkinlik
(sempozyum vb.)
diizenlenmemesi

Sebep: Yeterli maddi kaynagin
saglanamamasi, pandemi

dolayisiyla kisitlamalarin olmast

Risk: Enstitimiiz Akademik
personelinin
Ulusal/Uluslararast odiil
almamasi

Sebep: Odiil icin yeterli cabanin

ortaya konulmamasi

Risk: Birim danisma kurulunun

toplanamamast

kuruluslarla hangi
alanlarda ortak
faaliyet imkanlar1
oldugu
arastirilacaktir.
Pandemi sonrasi
sartlarin iyilesmesi
neticesinde fuar ve
etkinliklere katilim

sayist artirilacaktir.

Muhasebe ve
Finans Kongresi
diizenleme komitesi
baskanlig1 Enstitii
Miidiirtimiiz
tarafindan
yriitiilmektedir.
Enstittimiiz
biinyesinde gorevli
Akademik persone

tesvik edilecektir.

Birim danisma

kurulu ile iletisim

3,75

2,75

4,25

Yeni

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021 01.10.2021

01.10.2021

01.10.

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,

Enstitii Miidiir

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor

edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Uluslararast Muhasebe ve
Finans Kongresi Enstitii
Miidiiri' miiziin
baskanliginda

diizenlenmektedir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitu
Miidirii'ne rapor
edilecektir.

Birim Danisma Kurulumuz

07.04.2021 tarih ve 1450/6



20

21

SBE.020

SBE.021

A6.01.08

A6.01.10

Sebep: Pandemi nedeniyle
yasanan  kisitlamalar, kurul
tiyeleri ile iletisim yeterince

giiclti olmamasi

Risk: Enstitiimiizde 6grencilere
ve personele yonelik olarak
birim bazinda genel bir anket
yapilmiyor olmasi

Sebep: Anket calismalarina
Ogrenci ve personelin duyarsiz

kalmasi

Risk: Yil igerisinde ilan edilen ve
basvuran 6grenci sayisiin ilan
edilen kontenjandan az olmasi

Sebep: Lisanstistii 6grencilerinin
daha once ilana cikan
universitelere kayit yaptirmis
olmasi, basvuru sayisinin yeterli

olmasmna ragmen adaylarin

kanallar1 daha
giiclii hale
getirilerek katilimin
saglanmasi ve
toplantt
diizenlenmesi
saglacaktir.
Enstittimiiz
biinyesinde anket
calismasi yapilmast
icin teknolojik
imkanlarin
kullanimu igin
egitimler
diizenlenecek,
anketlerden
faydalanma kiiltiirii
yerlesik hale
getirilecektir.
Enstitiimiiziin
ogrenci alimu ile
ilgili basvuru ve
kontenjan ilanlari
daha erken tarihte
yapilmast igin tist
makamlara teklifte

bulunulacaktir.

1,75

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miudiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Entiitiit  Yonetim Kurulu

Karari ile olusturulmustur.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midiurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitti
Midirii'ne rapor
edilecektir.



22

23

24

25

SBE.022

SBE.023

SBE.024

SBE.025

A6.02.03 A6.02.02

A6.02.03

A6.03.02

istenen basar1 puanlarmi elde

edememeleri

Risk: Ogrencilerimiz tarafindan
ylrtttlen(btitgesi olan veya
olmayan) Sosyal Sorumluluk
Projesi olmamast

Sebep: Ogrencilerin ders yiikd,

seminer, tez c¢alismasi gibi

basarmas: gereken siireglere
odaklanmasi

Risk:  Endistriyel  projenin
olmamasi

Sebep: Endiistri  alaminda
yapilan  calismalarin  takip

edilmemis olmasi

Risk: Burslardan faydalanan

ogrenci saysi takip edilmemesi

Sebep: Burslardan faydalanan
ogrenci sayist kayitlarinin

tutulmuyor olmasi

Risk: Enstitii olarak kalite ve
akreditasyon belgelerinin

olmamasi

Sosyal Sorumluluk
projelerinin
sayisinin artirilmast
icin Enstiti
biinyesinde
konuyla ilgili
akademik personel
gorevlendirelerek
takip edilecektir.
Endiistriye alanda
proje yapilacak
firsatlarin
Enstittimiiz
acisindan izlenmesi
saglanacaktir.
Burslardan
faydalanan 6grenci
sayilar1 giincel
olarak takip

edilecektir.

Enstitiimiiziin kalite
belgesi icin

miiracaat islemleri

2,25

4,25

3,25

9,75

Yeni

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

01.10.20

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miuidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,

Enstitii Miuidiir

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitti
Midrii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitu
Miidirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda kontrol



26

27

28

29

SBE.026

SBE.027

SBE.028

SBE.029

A6.03.04

A6.03.06

A6.03.06

A6.03.17

Sebep: Bu konuda bir ¢alisma
yapmak icin yeterli bilgi birikimi
ile altyapiya sahip olunmamasi

Risk: Birim personeline yonelik

hizmet ici egitim
diizenlenmemesi
Sebep: Pandemi dolayisiyla

getirilen kisitlamalarin olmasi

Risk: Doner sermaye

faaliyetlerinin olmamasi

Sebep: Doner sermaye elde
edecek imkan ve olanaklarin

bulunmasi

Risk: Sosyal Bilimler Dergisinin
cikarilamamasi

Sebep: Enstitii Dergisi'ni
olusturmak igin yeterli sayida

yayin gelmemesi, basim maliyeti

i¢in yeterli kaynak
bulunamamasi
Risk: Diger Universitelerle

Acilan Ulusal Ortak Programin
Sebep: Ortak program yiiriitecek

imkanlarin olmamast

icin iist makamlara
teklifte
bulunulacaktir.
Pandemi siirecinde
yapilamayan birim

ici egitimlerin

275 3 825 EE) Yeni

artirilmasi

saglanacaktir.

Doner sermaye elde
edecek imkanlarin
Enstitii bazinda
2 3 =) Yeni

arastirilmasi

saglanacaktir.

Sosyal Bilimler
Dergisinin
¢ikarilmast igin
yeterli yaymn
saglanmasi ve 325 3 9,75 mm) Yeni
basim maliyetleri
konusunda
iyilestirme calismast
yapilacaktir.
Ulusal Ortak
Programlara Enstitii

olarak katilm 2,5 325 89 mmp Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Muidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Enstitiimiiz tarafindan 6
ayda bir yaymlanan Sosyal
Bilimler Dergisi

cgikarilmaktadar.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitti



30

31

32

33

SBE.030

SBE.031

SBE.032

SBE.033

A6.03.18

Risk: En az 30 giin icin egitim ve
aragtirma icin gelen yabana
uyruklu arastirmaci olmamast

Sebep: YOK'in  berliledigi
niteliklere sahip yabanci uyruklu

arastirmaci sayisimn azhig

Risk: Derslerin  déneminde
acgilamamast

Sebep:  Anabilim  dallarmin
acilacak  dersleri zamaninda
bildirmemesi

Risk: Derslerin  telafisinin
gerceklesmemesi

Sebep: Ogrencilere telafi
tarihlerinin sehven
bildirilmemesi

Risk: Yabanci dilde okutulacak

dersleri  verebilecek  yeterli

ogretim tiyesinin bulunmamast

imkanlar:

arastirilacaktir.

Yabanc1 uyruklu
arastirmaci
sayisinun Entitii
bazinda artirilmast
imkanlar1 ve
mevcut firsatlar
takip edilecektir.
Acilacak derslerle
ilgili olarak
anabilim dallarina
detayli yazi

yazilmast

Telafi
programlarmin
ilgili abd ve enstitii
web sayfasindan

duyurulmasi

Anabilim Dallarinin
yabanci dilde ders

verebilecek dgretim

2,75

3,75

2,25

4,25

3

1,5

2,25

825 mm)

Yeni

01.10.2021

01.12.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miuidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,

Enstitii Miidiir

Miidiirii'ne rapor

edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitti
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitu
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her



34

35

SBE.034

SBE.035

Sebep: Yabanci dilde ders
verecek Ogretim iiyelerinden
bazilarmin saghk sorunlarinin
olusmasi, gorevden ayrilan
Ogretim tiyelerinin olmasi ya da
bagka kurumda
gorevlendirilmeleri

Risk: Yeni acilan bir lisansiitii
programinin ders bilgi paketinin

eksik olusturulmasi

Sebep: Bazi 6gretim {iiyelerinin
onerdikleri dersleri bilgi
paketine islemeyi ihmal etmesi,
anabilim dallarmin yeterli takibi

yYapmamasi

Risk: Bazi derslerin smav

tarihlerinin cakismasi

Sebep: Program hazirlanirken
gerekli 6zen ve  dikkatin

gosterilmemesi

tiyesi say1sini

artirmasi

Bilgi paketinin
giincelligini takip
etmek tizere her
anabilim dalinin
bir aragtirma
gorevlisini
belirlemesi, 6gretim
tiyelerine konuyla
ilgili olarak uyarida

bulunulmasi

Sinav Programu
yapilirken dikkat
edilmesi gereken

konularla ilgili

bilgilendirme

toplantis1 yapilmasi

4,25

2,25

9,56

9,56

01.10.2021

01.10.2021

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miudiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitti
Midirii'ne rapor
edilecektir.



36

37

38

SBE.036

SBE.037

SBE.038

Risk: Onerilen yeni lisansiistii
programlar icin onay
alinamamasi

Sebep: Teklif

YOK'tin  lisansiistii  program

dosyasimnin

acilmas1 ve ytriitiilmesine dair

ilkelerine uygun olarak
hazirlanmamast
Risk: Ogrencilerin bazi

taleplerinin (kayit dondurma vs)
kabul edilememesi
Sebep: Mevcut yonetmelikte

diizenleyici hitkmiin olmayist

Risk: Lisansiistii programlara
bagvuru esnasinda islemlerin
azaltilamamasi ve
kolaylastirilamamasi

Sebep: Basvuru  esnasinda
bankadan, elektronik bagvuru
programi ve program
kullamcilarindan ~ kaynaklanan
sorunlar

Risk: Ogrenci temsilcisinin

secilememesi

YOK'tin belirledigi
lisanstistii egitim-
Ogretim programi

acilmasi ve
yiiriitiilmesine dair
ilkelerin diizenli
olarak takip
edilmesi
Lisanstistu
yonetmeliginde
yapilmast
onerilecek
degisikliklerin
belirlenmesi igin

Enstitiiler arasinda

istisarelerde

bulunulmasi

Basvuru
prosediiriiniin
azaltilmasi ve

kolaylastirilmasi

Ogrencilerle

konuyla ilgili olarak

3,5

10,5 l

29l |

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,

Enstitii Miuidiir

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitti
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her



39

40

41

42

SBE.039

SBE.040

SBE.041

SBE.042

Sebep: Ogrenci temsilciligine
bagvuruda bulunan 6grenci

olmamasi

Risk: Uluslararas:  degisim
programima yeterli katilimin
olmamasi

Sebep: Ogrencilerin yabanci dil
yetersizligi, ders uyumunda

yasanan sorunlar

Risk: Arastirma gorevlisi
kadrosundaki personelin
arastirma  projelerine  katlim
konusunda egitim ihtiyaclarinin
karsilanamamasi

Sebep:  Arastirma  projeleri
konusunda  egitim  verecek
personel eksikligi

Risk: Idari personele yonelik
yeterli hizmet ici egitimin

diizenlememesi

bilgilendirme
toplantisi

diizenlenmesi

Uluslararas: 6grenci
degisim
programlarina
bagvurular
hakkinda tanitim ve
oryantasyon
diizenlemek,
derslerin
esdegerliligi
konusundaki
sorunlarin
giderilmesi
Egitim verecek
niteliklerine sahip
kisilere yaptirilacak
egitilmelerle bu
ihtiyacin

giderilmesi

Idari personelin
eksik yonlerinin

belirlenerek egitim

4,5

2,75

3,5

3,5

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

01.10.20

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,

Enstitii Miidiir

yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her



43

44

45

SBE.043

SBE.044

SBE.045

Sebep: Egitim verecek

elemanlarin saglanamamast

Risk: Ekonomi ve Felsefe

toplantilarina katilimin az olmast

Sebep: Sunumu yapilan

konularin glincellginin
olmamasi, diizenlenen etkinligin
katilimcilarin ders, smav

saatlerine denk gelmesi

Risk: Arsiv olusturulmak igin

gerekli alanlarmn yeterli
olmamasi

Sebep: Mevcut alanlarin ihtiyaca
cevap vermeyecek durumda
olmast
Risk:Personelin yazisma
kurallar1 hakkinda yeterli bilgiye

sahip olmamasi

Sebep: Egitim ihtiyaglarmnin
yeterli diizeyde
karsilanamamasi, birimde

verecek elemanlarin
temini igin
girisimlerde

bulunulmasi

Giincel konularda
sunumlar
diizenlenmesi ve
program saatlerinin
katilimcilara uygun

saatlerin se¢ilmesi

Yeni alanlarin
olusturulmasi i¢in

talepte bulunulmasi

Universitemiz
tarafindan Memur
Akademisi
tizerinden veya
ylizytize yapilacak
egitimlere

personelimizin

3,5

2,75

3,5

3,75

2,75

3,25

8,25

114w

Yeni

01.10.2021 01.10.2021

01.10.2021

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidirii'ne rapor
edilecektir.



46

47

48

SBE.046

SBE.047

SBE.048

tecriibe edinecek kadar
calismamalar1
Risk: EBYS Yogun is

yiikii,sistemin siirekli manuel
kontrol edilmesi ve bagka
sebeplerle personel tarafindan
sistemin stirekli olarak kontrol
edilmemesi, paraf, imza is
akiglarinda ve ginli, ivedi
yazilarda aksakliklar yasanmast.
Sebep: Calisanlarin islerine kars:
olan motivasyon ve dikkat
eksikligi

Risk: EBYS’inde bulunan
evraklara arama ve bulma,
ulasim zorlugu

Sebep: Evrak arama motorunun

fonksiyonel olmamasi

Risk: EBYS tizerinde kayith
bulunan gelen-giden evraklara
ulasilamamasi

Internet

Sebep: erisiminin

kesilmesi, elektrik kesintileri vb.

katilimu

saglanacaktir.

Personelin dikkatini
isine
yogunlastirmast igin
takip ve uyarilar

yapilmast

EBYS kullanim1
konusunda sistem
uzmanlarindan
egitim alinmasi icin

calisma

Onem derecesine
gore evraklarin
fiziki olarak
saklanmasi
konusunda
personelin

uyarilmasi

3,5

3,75

3

10,5 =)

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021 01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitu
Midurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.



49

50

51

SBE.049

SBE.050

SBE.051

Risk: Arsiv ile ilgili uzman
ve/veya sorumlu personelin
olmamasi veya egitimsiz olmasi.
Sebep: Universitemizdeki arsiv

hizmetleri ile ilgili personel agig1

Risk: Tanmitim ve  egitim
faaliyetleri etkinligi ile ilgili
zamaninda gerekli organizasyon
ve islemlerin  yapilmamast
(Tamitim  etkinliklerinin ~ 6n
caligmalarmin ve taslaklarinin
olmamasi. )

Sebep: Tanitim etkinliklerinin 6n
calismalarimin ve taslaklarinin
olmamasi.

Risk: Bilgisayar ve web
sisteminin isleyisinde yasanan
aksakliklar

Sebep: Bilgisayar ve web
konusunda teknik donaniml
personel  eksikligiegitimlerin

yeterli olmamasi

Rektorlitk
tarafindan
ylriitiilen
calismalar
kapsaminda bu
konuda 35 |4
Enstittimiize
personel
kazandirilmast
saglanacaktir.
Tanitim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in
firsatlar ve mevcut
imkanlar
degerlendirilecek
tist yonetimin
destegi talep

edilecektir.

Bilgisayar ve web
sistemi konusunda
tecriibeli personel
kazandirilmasi, bu
2,75 25

konuda egitimlere

personelin

katiliminin

saglanmasi

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midrii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidirii'ne rapor
edilecektir.



52

53

54

55

SBE.052

SBE.053

SBE.054

SBE.055

Risk: Yolluk bildirimlerinin

yanlis hazirlanmasi

Sebep: Yolluk bildirim sahibinin
yanlis veya ge¢ beyanda

bulunmasi

Risk: Yolluklarin zamaninda

hazirlanmamasi

Sebep: E-Yolluk uygulamasmna

gecilmesi  nedeniyle  yolluk

taleplerinin zamamnda
yapilmamasi

Risk:  Yolluk igin  acglan
avanslarin  yasal  siiresinde
kapatilmamasi

Sebep: Yolluk icin avans agilan
personelin kapatmak igin gerekli

Ozeni gostermemesi

Risk: Enstitiimiizde is
stireclerine uygun personel agig1
Sebep: Kadro talep stirecinde
birim ve kurum ihtiyaclarinin

dikkate alinmamasi.

Kontrol siireglerinin
iki personel
tarafindan
gerceklestirilerek
cift kontrol

saglanmasi

Tahakkuk
biriminde calisan
personel tarafindan
yolluklarin
takibinin daha etkin

sekilde saglanmasi

Avans kullanan
personelin

uyarilmasi

Enstitiimiiz
personel agiginin
Universitemiz
icindeki
personelden

kargilanmasi igin

3,25

2

4,5

2,5

2,25

812 mm)

Yeni

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miudiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midiurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitti
Miidirii'ne rapor
edilecektir.



56

57

58

SBE.056

SBE.057

SBE.058

Risk: Enstitii ¢alisanlarimizin
bulunduklar: kadrolarda
yeterliliklerinin

gelistirilememesi

Sebep: Egitim faaliyetlerinin

yeterli sayida yapilmamasi

Risk: Calistirilan  6grenciye

d6deme yapilamamast

Sebep: Calistirilan  6grenciler
icin hazirlanan puantajlarin ilgili
birime gonderilmemesi ya da geg

gonderilmesi

Risk: Ders iceriklerinin

zamaninda giincellenmemesi
Sebep: Dersi veren gretim
tiyelerinin  ders  igeriklerinin

hazirlanmasina kayitsiz kalmasi

tist yonetime teklif
ve Oneride
bulunulacaktir.Mev
cut personelin
yetistirilmesi i¢in
hizmetigi egitim
programlarina
katilimlar1
artirilacaktir.
Memur Akademisi
ve diger hizmetici
egitimlere katilimin

artirilmasi

Odeme is ve
islemlerinin iki
personel tarafindan
cift kontrol suretiyle

yapilmasi

Hazirlanan ders
iceriklerinin
zamaninda
hazirlanmasi ve web

sayfamiza

3,25

4,5

3

4,25

9,75 mm)

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miuidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii



59

60

61

SBE.059

SBE.060

SBE.061

Risk: Satinalma siireclerinde
piyasa fiyatinin tistiinde mal ve
malzeme alim1

Sebep: Satmnalma siireglerinde
yaklastk maliyetin gercekgi tespit

edilememesi.

Risk: Satinalma stireclerinde

firma sikayet basvurulari

Sebep: Satinalma stireglerinde
davet edilecek firmalar
belirlenirken  esitlik ve isi
yapabilirlik kistaslarinin birlikte
gozetilmemesi

Risk: Satinalma siireclerinde
Teknik sartnamenin mevzuata

uygun olmamasi.

yiiklenmesi icin

baglatilan calismalar

ayni zamanda
hazirlanmis ve
giincel olmayan

ders  igeriklerinin
gtincellenmesi
icinde
yiiriitiilecektir.
Piyasa fiyat
aragtirmasinda
daha fazla sayida
firmadan teklif 425 2,75

alinmasi

Sikayete konu olan
hususlarn titizlikle
takip edilerek
arastirilmasi ve 3 2,75
tekrarlanmamasi

icin 6nlem alinmasi

Sartnamelerin
hazirlanma 425 3

asamasinda

01.10.2021

01.10.2021

01.10.20

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,

Enstitii Miuidiir

Miidiirii'ne rapor

edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol



62

63

SBE.062

SBE.063

Sebep: Teknik sartname
hazirlayacak yeterlilikte personel

bulunmamasi

Risk: Teslim edilen malin,
sartnamede belirtilen nitelikleri
tasitmamast veya malin
sartnamedeki nitelikleri tasiyip
tasitmadigmin yeterince kontrol
edilmeden  teslim  alinmasi.
Yiiklenici ile sikintilar yasanmasi
Sebep: Teknik sartnamenin iyi
hazirlanmamasi, teknik
yeterlilige  sahip personel
bulunmamasi

Risk: Harcama birimimizde ve
muhasebe biriminde tutulan
kayitlarin uyumsuzluk
gostermesi

Sebep: Ambara giris ve qikis
kayitlarina iliskin birimimizce
hatali veya eksik olarak
hazirlanan tasinir islem figlerinin
SGDB  muhasebe  birimine
gonderilmesi veya

gonderilmemesi

satinalinacak mal ve
hizmete iligkin
Universitemizdeki
uzman personelden
destek
saglanacaktir.
Enstitimiiz
tarafindan teslim
alinan mallarin
sartnamedeki
gerekleri tastyip
tagimadigt
konusunda yetersiz
kalinan durumda
ilgili birimlerden
komisyon talep
edilecektir.
Harcama birimi ile
muhasebe birimi
hesaplarinin
periyodik olarak
daha sik ararliklarla

kontrol edilmesi

4,5

3,5

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor

edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitu
Midiurii'ne rapor
edilecektir.



64

65

66

67

SBE.064

SBE.065

SBE.066

SBE.067

Risk: Malzemenin yanlis tasinar
koduyla ve/veya yanlis tutarla
eklenmesi
Sebep: Tasinur programi
kullanma sirasinda yapilan hata
ve eksiklikler

Risk: Tiketime yonelik
malzemenin dermirbas olarak
kaydedilmemesi

Sebep:  Tasmur  programimn
kullanan personelin hatali giris

yapmast

Risk: Ayniyat kayitlarindaki
demirbas ve sarf malzemeden
eksik veya fazla malzeme
verilmesi

Sebep: Cikist

malzemenin kontrol edilmemesi

yapilan

Risk: Tasir Islemi Fislerinin

muhasebe birimi ile uyusmamasi

Sebep: Tasmnir islem fislerinin
muhasebe birimine

gonderilmemesi

Tasmir kayitlarmin
kontrollerinin
yapilmast
2,25 1,75 =) Yeni

Demirbas kayitlar:
gozden gecirilerek
eksik ve hatalt

girislerin 6nlenmesi = 3,25 | 2,5 812 mm) Yeni

Ayniyat
kayitlarindaki
demirbas takibi
daha sik araliklarla
ve iki personel 475 | 275 - Yeni
tarafindan cift
kontrol yontemiyle
saglanacaktir.
Tasinur iglem
fislerinin muhasebe
kayitlari ile )
o 4,5 3,75 =) Yeni
uyusmast igin en az
iki personel

tarafindan cift

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miudiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiiri,
Enstitii Mudiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miuidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midiurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.



68

69

70

71

SBE.068

SBE.069

SBE.070

SBE.071

Risk: Zimmetlenen taginirlarin

yerlerinin degismesi

Sebep: Personel tarafindan

yeterli takibin yapilmamasi

Risk: Kisi tizerine eksik veya

fazla zimmet yapilmasi

Sebep: Zimmet yapilan
malzemenin takibinin
yapilmamasi

Risk: Yil sonu islemleri
yapilirken  ilgili ~ muhasebe
birimiyle hesaplarmn
uyusmamast

Sebep: Kontrollerin yil sonu
itibariyle eksik yapilmasi

Risk: Tasmmmaz kayitlarina
iliskin verilerin hatal1 olarak

SGDB'ye aktarilmasi.

kontrol yontemi

uygulacaktir.

Zorunlu durumlar
hari¢ degisime izin
verilmemesi, yer
degisikliklerinin
zimmetlere

islenmesi

Y1l sonu biitiin
zimmetlerin
kontrollerinin iki
kisi tarafindan

yapilmast

Yilsonu iglemleri
icin tim hesaplarin
zamaninda
kontroliiniin

saglanmasi

Hata ve eksikligin
ogrenildigi anda

derhal diizeltilmesi

2,75

4,25

3,5

2,5

2,5

2,5

10,6 m==)

8,75 q

Yeni

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021 01.10.2021

01.10.2021

01.10.20

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,

Enstitii Miuidiir

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitu
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol



72

73

74

SBE.072

SBE.073

SBE.074

Sebep: Tasmmir kayit kontrol
gorevlisi personelin yeterli 6zeni

gostermemesi

Risk: I¢ kontrol faaliyetlerinin
gereklerinin yerine
getirilememesi

Sebep: Birim sorumlularinn ig
kontrol faaliyetlerine yonelik

bilgisinin yetersiz olmas.

Risk: Ic kontrol sisteminin
uygulanmasinda  eksikliklerin

olmasi

Sebep: I¢ kontrol sistemine
yonelik yeterli hizmetici egitim
verilememesi

Risk: I¢c kontrol sisteminin

kurumsal yapiya uygun sekilde

igletilememesi

I¢ Kontroliin daha
etkin sekilde
uygulamasim
saglamak amaciyla
Ensttitimiiz
calisanlarina egitim
programu
uygulanacak, diger
birimlerin
diizenleyecegi
egitimlerden azami
yararlanma yoluna
gidilecektir.
Egtim ihtiyacinin
kargilanmasi,
personelin i¢
kontrol siirecine
katiliminin

saglanmasi

I¢ kontrol
sisteminin

kurumsal yapiya

4,25

4,25

2,75

11,7 ==

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

01.10.20

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miuidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,

Enstitii Miidiir

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitu
Miidirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol



75

76

SBE.075

SBE.076

Sebep: Kurum genelinde ig
kontrol sistemi faaliyetlerine
ilgili ~ kigilerin =~ katihm  ve

desteginin yetersiz olmasi

Risk: Biitcenin birimin yapisi ile
uyumlu olarak hazirlanamamasi

Sebep:  Biitce  kalemlerinin

ihtiyaglara/gider  kalemlerine

saglikli dagitilamamasi.

Risk: Stratejik planda belirtilen

hedeflere ulagilamamasti

Sebep: Stratejik planda hedeflere

yonelik  faaliyetlerin ~ somut
olarak ifade edilememesinden,
yilik olarak ulagilabilir somut

hedefler belirlenememesi.

uygun
igletilebilmesi icin
egitim
eksikliklerinin
tamamlanmasi
saglanacaktir.
Biitce hazirlanirken
gecmis yillara ait
biitcelerin kontrol
ve dokimu
yapildiktan sonra
gelecege doniik
hazirlanmasi
Stratejik Planda
belirtilen amag ve
hedeflerin
Enstittimiizce
yerine getirilecek
olan faaliyetleri
konusunda planl
bir calisma takvimi
hazirlanarak
program
gerceklesme
oranlari izlenerek

plana islenecektir.

3,25

3

9,75 mm)

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor

edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midurii'ne rapor
edilecektir.
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78

79

80

SBE.077

SBE.078

SBE.079

SBE.080

Risk: Kamu oyuna duyurulan
birim faaliyet raporunun yeterli
olmamasi

Sebep: Birim faaliyet raporunun
mevzuata uygun olarak

hazirlanmamasi

Risk: Birim faaliyet raporunun

belirtilen  siirede  birimden
SGDB'ye gonderilememesi

Sebep: Birim faaliyet raporunun

hazirlanmasinda kullanilan
verilere zamaninda
ulasilamamasi

Risk: Milli tasarruf adia kurum
genelinde geri dontistim
imkanlarinin  gelistirilememesi,
israfa sebep olma ve dogaya
zarar verme

Sebep: Geri

kutularinin kullanilmamasi

doniisiim

Risk: Ogrencilerle is ve
islemlerde aksamalarin olmasi

Sebep:  Ogrencilerle ilgili
stireclerin  takibinin yeterince

yapilamamasi

Birim faaliyet
raporunun
kamuoyuna bilgi
sunacak bicimde
seffaf sekilde

hazirlanmasi

Faaliyet raporu
sonuglari yil
sonunda belli
olacak hususlar
disinda yil iginde
hazir hale
getirilmesi
Tasarruf tedbirleri
konusunda
personelin
bilgilendirilmesi ve
konunun takibinin

saglanmasi

Ogrenci siiregleri ile
ilgili yetismis
personel ac1g1

eksikligi,
danismanlardan
kaynaklanan

eksiklikler, 8grenci

4,75

4,5

2,25

2,5

95

10,1

10

Yeni

Yeni

Yeni

Yeni

01.10.2021 01.10.2021 01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miuidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miudiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilar,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiird,
Enstitii Mudiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiird,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve

degisim yonii her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midiurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve

degisim yoni her
yilsonunda Yeni kontrol
edilecek ve Enstitti
Midurii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Midirii'ne rapor
edilecektir.
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82

SBE.081

SBE.082

Risk: Ogrenci alimi siirecinde
ogrencilerin yerlestirilmesi ile
ilgili sorunlar

Sebep: Bilgi islem altyapisinin
ogrenci alimu ile ilgili program ve

yazilimlarimin yeterli olmamast

Risk: Ogrencilerin eksik ders
almak suretiyle ilisiklerinin
kesilmesi ile karst Kkarsiya
kalmast

Sebep: Ogrenci ve siireglerde
gorevli danisman,6grenci isleri,
enstitiiniin 6grencileri izleyecek
ayrt  bir yazim  sistemi

bulunmamasi

islerinde yasanan
akasakliklar
dikkatle izlenerek
ogrenci alimimdan
mezuniyete kadar
olan siirecteki
hatalar en aza
indirilecektir.
Lisaniistii
programlara
ogrenci aliminda
kullanilan ve halen
farkl altyapilarda
farklt birimlerde
calisan programin
iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Ogrenciler ile ilgili
siire¢ asamalarinda
ders say1s1
konusunun dikkatle

izlenmesi

10

Yeni

Yeni

01.10.2021

01.10.2021

Enstitii Miudiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Enstitii Miidiirii,
Enstitii Miidiir
Yardimcilari,

Enstitii Sekreteri

Riskin mevcut durumu ve
degisim yoni her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidiirii'ne rapor
edilecektir.

Riskin mevcut durumu ve
degisim yonii her

yilsonunda Yeni kontrol

edilecek ve Enstitii
Miidirii'ne rapor
edilecektir.



