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I- GENEL BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ve
Miuddrliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan
gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik
60’1nc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 01/01/2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde mali yonetim ve kontrol sistemine iligkin gorevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde ytriitiilerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tiim gelismeleri ¢alismalarina yansitarak isinde
uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini siirekli artirarak gelisen bir Baskanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun 60. maddesi, 5436 sayii Kanunun 15. maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde belirtilmistir.

S6z konusu diizenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarin
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yoénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
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takip ve tahsil islemlerini yliriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytliriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; lst yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirhiklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

olarak belirlenmistir.

C. Birime Iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

1.1.idari Personel Hizmet Alani

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Servis 1 75 7
Calisma Odas1 8 200 12
Toplam 9 275 19

Daire baskanhigimiz 2007 yilinda tasindig1 binasinda dokuz adet ¢alisma ofisi ve toplam 275
m?2 alanm1 bulunan; 1 adet servis ve 8 adet calisma odasindan olusan idari binada hizmet
vermektedir.

1.2.Tasiir Malzeme Listesi

TR RS DAYANIKLI TASINIRLAR - Miktar
T |2 M5 Birimi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar

253 | 2 Makineler ve Aletler Grubu

253| 2 5 | Gii¢ Elektronigi ve Basing¢li Makineler ile Aletleri Adet 2
253 2 9 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 1
253| 3 Cihazlar ve Aletler Grubu

253| 3 2 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 1
253|103 | 5 |[Tibbive Biyolojik Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 1
255 Demirbaslar Grubu

255| 2 Biiro Makineleri Grubu

255| 2 1 |Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 43
255| 2 2 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 8
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255| 2 3 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 2
255| 2 4 | Haberlesme Cihazlari Adet 17
255 | 2 5 | Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: Adet 3
255| 2 | 99 |Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 14
255| 3 Mobilyalar Grubu

255| 3 1 | Biiro Mobilyalar: Adet 165
255| 3 2 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amach Mobilyalar Adet 1
255| 10 | 3 |Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2

2- Orgiit Yapisi

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligimizda Organizasyon yapist Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmeligine gore;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miudiirligii

e Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirligii

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligi
e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiinden
Olusmaktadir.
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l DESTEK HiZMETLERI ]

STRATEJiK YONETIM VE BUTCE VE PERFORMANS MUHASEBE-KESIN HESAP VE

PLANLAMA SUBE MUDURLUGU PROGRAMI  SUBE MUDURLUGU RAPORLAMA $UBE MUDURLUGU

iC KONTROL VE ON MALi KONTROL

SUBE MUDURLUGU

ON MALI KONTROL

| YONETIM BILGI PERFORMANS PROGRAMI | | VEZNE HIZMETLERI
SISTEMLERI HAZIRLAMA
—  STRATEJIK PLANLAMA BUTCE HAZIRLAMA VE MUHASEBE KESIN
UYGULAMA [ HESAP VE RAPORLAMA
BUTGE HAZIRLAMA VE (
PERFORMANS VE UYGULAMA | |  MUHASEBE KONTROL
— KALITE OLCUTLERI L HIZMETLERI
GELISTIRME BUTGE iSLEMLERI ( ) )
GERCEKLESTIRME —  MUHASEBE iSLEMLERI
B
— KESIN HESAP VE
GELIRLERIN VE | RAPORLAMA
ALACAKLARIN TAKIBI
| MALYONETIM ISLEMLERI

YATIRIM VE CARI
GIDERLER ON MALI
KONTROLU

MAAS-EK DERS
[ ODEMELERI

DIGER CARI GIDERLER
— KONTROLU

BUTGE iSLEMLERI ON
MALI KONTROLU

iC KONTROL
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanligimiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli kamu
hizmeti sunmak icin bu alandaki gelismeri takip etmektedir. lgili y1l icerisindeki faaliyetleri
(faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu,
Universitemizin aylik gelir-gider durumunu iceren grafikler ve diger egitim dokiimanlar
Baskanligimiz web adresinden Harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.

Baskanligimiz ayrica biitce 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar ve yil
icerisinde yapilan biitce islemleri (aktarma, ekleme, revize vb.) Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilmis e-biitce sistemi,

Muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesinde Muhasebat Genel Midiirliigii tarafindan
hazirlanan say2000i sistemini harcama birimleri ile 6demeyi gerceklestiren muhasebe
birimimiz arasinda giivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini hedefleyen ve
say2000i sisteminin fonksiyonlari ile birlikte Kamu Mali Yonetimine katki saglayan Harcama
Yonetim Sistemi ve Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemini kullanilmaktadir.

Daire Bagkanligimiz, 4734 Kamu Ihale Kanununun 21 ve 22’ nci maddelerindeki parasal
limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin biitcelerine bu amacla
konulacak 6deneklerin %10'unu asmamasi, bu limitlerin kullanimini takip etmek amaciyla Limit
takip programini kullanmaktadir..

Muhasebat Genel Miudurliigi'nliin kurumsal agi iizerinden uygulama hizmeti alan
Baskanligimiz, kurumsal agdan c¢ikartilarak, giivenli sanal ag ile internet uzerinden
uygulamalara (say2000i) erismesi icin gerekli calismalari yaparak, say2000i siteminin ilgili
modiillerini Harcama birimlerimizin kullanabilmesi i¢in gerekli calismalar1 yapmuistir.

Tiibitak tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin
tutuldugu biitce ve muhasebe islemlerinin yapildig1 Tiibitak Transfer Takip Sistemi,

Haftalik ve aylik nakit ihtiyac taleplerinin girildigi Hazine Miistesarhigi bilgi sistemi
kullanilmaktadir.

Universitemiz miilkiyetinde ve kullammindaki tasinmazlarin “Kamu Idarelerinde
Tasinmazlarin Kaydina Ilisikin Yonetmelik” geregi yiiriitiilmesi gereken islemler ile séz konusu
tasinmazlar tizerinde bulunup, kiraya verilen isletme ve lojmanlarin gelirlerinin takibinin
yapilmasini saglamak iizere “Tasinmaz- Kira Gelir Takip Sistemi”’ Bilgisayar yazilimi satin
alinmistir.

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan gostergelerin takibi ve izlenmesi
icin sorumlu birimler bazinda yapilan Stratejik Plan bilgi Sistemi,

Baskanlhigimizda idari amagl olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik kaynaklara
iliskin sayilar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Toplam
(Adet) (Adet) Amach (Adet)
Yazilim 1 - - 1
Masa Ustii Bilgisayar 25 - 25
Tasinabilir Bilgisayar 4 - 4
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3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 1 - -
Yazia 8 - -
Fotokopi makinesi 2 - -
Faks 2 - -
Televizyonlar 1 - -
Tarayicilar 1 - -
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2 - -
Miizik Setleri 1 - -

4- insan Kaynaklar1
4.1- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
(2547 13/b-4) ve
Dolu Bos Diger Personel Toplam
Genel idari Hizmetleri 9 10 9 18
Teknik Hizmetleri Sinifi - - 1 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinmifi - - - -
Yardimci Hizmetli - - - -
Toplam 9 10 10 19

Baskanligimizda destek ve diger hizmetlerle gorevli 5 adet hizmet alimi kapsaminda
calisan personel gérev yapmaktadir. Dolu kadromuzdan bir sube miidiirii idari ve Mali Isler
Daire Bagkanliginda gorevlendirilmistir.

Bu sekilde 2014 yilsonu itibariyla Baskanhigimizda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Mudiri, 5
Mali Hizmetler Uzmani, 1 Sef, 7 Bilgisayar igletmeni, 2 Memur, 1 Daktilograf, 1 Tekniker, 5 diger
(hizmet alim1) personel olmak iizere toplam 24 personel ¢calismaktadir.

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu
fIkoégretim Lise On lisans Lisans Yiiksek L.ve Doktara
Kisi Sayisi - 2 2 14 1
Yiizde - % 11 % 11 % 74 %5

 Lisans

M Y.L. ve Dokt.
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4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Y1l 7-10Y1l 11-15Y1l 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 3 5 2 5 3
Yiizde %5 %16 %26 %16 %26 %16

11-15Yil: 2

16%
\ J
4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi1 0 2 3 8 4 2
Yiizde %11 %16 %42 %26 %11

= %21
4 % 16
S % 11 % 11
2
0 : : T : : ,
L 20-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
J
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4.5- Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar: *

Kadin Erkek Toplam K% E%

idari Personel 10 9 19 53 47

5- Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimleri ¢cercevesinde sundugu hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Stratejik Plan hazirhk calismalan

Universitemiz Stratejik Plani, Devlet Planlama Teskilat Miistesarh@’min kamu
kuruluslar1 icin yaymladigi “Stratejik Planlama Kilavuzu” ile diger mevzuat
hiiklimlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda, harcama birimlerinin Stratejik
Planlarinin konsolide edilmesi ile hazirlanmaktadir.

Universitemiz ~Stratejik plammnin  hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi
¢alismalarinda koordinasyon gorevi Baskanligimiz tarafindan ytriitiilmektedir.

Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarinin
konsolide edilmesi ve degerlendirme raporlar1 cercevesinde, Universite faaliyet
sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanip list yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu
kamuoyuna duyurulur ve ayn1 zamanda birer érnekleri de Maliye Bakanlig1 ile Sayistay’a
gonderilir.

Yonetim Bilgi Sistemini olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gorevleri yerine getirmek” Baskanligimiza verilen
gorevler arasinda yer almaktadir. Universiteye ait yonetim bilgilerine saghkh veri
alinabilmesi icin Universite Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasina yonelik calismalarin
hayata gecirilmesi zorunlu bulunmaktadir.

istatistiksel verilerin toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmasinin da hizmet edecegi ve birimlerden alinmasi
gereken istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iliskin hizmetlerin
yurutilmesidir.

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirligii

Biitcenin hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Dairemiz
tarafindan ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi biitge teklifini
hazirlayarak Baskanlhiimiza gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler
yapilarak idarenin biitge teklifi Baskanligimiz tarafindan hazirlanir.
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Universitemiz biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, Universitemiz stratejik plani, biitce cagris1 ve biitge hazirlama rehberi, yatirim
genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

e Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatirnm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman Baskanligimiz tarafindan harcama birimlerine génderilir.
Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin yatirim
programi teklifi Baskanligimiz tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, idarenin stratejik plani, biitge ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi
ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

e Yatirim programi uygulamasi
Yatirnm programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra d6deneklerin Yatirim
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve
esaslar dogrultusunda biitce 6denek islemleri acisindan koordinasyonu saglanir. Toplu
projelerin detay programlari hazirlanir. Projelerin gerceklesme ve uygulama sonuglari
izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Maliye
Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina génderilir.

e (Odemelere ait ayrintih finansman programi hazirlamak
Ayrintili  finansman programi, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
Baskanligimiz tarafindan hazirlanir {ist yonetici tarafindan onaylanir.
Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi icmal cetvellerine uygun
olarak diizenlenen detay cetveller anilan Bakanliga gonderilir ve harcama birimlerine
duyurulur.
Bilitce 6denekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar cergevesinde, nakit planlamasi da
dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina
gore kullanilir.

e Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarim tutmak
Odenek gonderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazismalar, kayitlar
elektronik ve yazili ortamda tutularak biitce istatistiklerinde kullanilmak tzere
dosyalanir. Odenek aktarimi yillar1 yih Merkezi Yonetim Biitce Kanununun verdigi
yetkiler cercevesinde, belirtilen orana kadar kendi yetkimizde, asan kismi i¢in ise Maliye
Bakanhgindan talep edilerek gerceklestirilir. Odenek gonderme islemi ise vize edilen
Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z gelir gerceklestirme durumuna gore 3’er aylik
dilimler halinde serbest birakmaya gore yapilir.
Odenek ihtiyaclar1 6ncelikle kurum i¢i aktarmalarla, aktarma yolu karsilanamayan
odenek ihtiyaclar1 durumuna gore Maliye Bakanhiginin ilgili yedek ddenek tertibinden
veya finans fazlasi olarak kaydedilebilen 6deneklerden karsilanmaktadir.
Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alt1 aylik biitce gelisimi ile ikinci alt1 aya
ait beklenti ve hedefler kamuoyuna sunulmaktadir.

e Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek
Kurumun 6z gelirlerinin olusturan 6rgiin dgretim, 2.6gretim, doner sermaye arastirma
projeleri pay1 ve kira gelirleri takip edilerek islemleri gerceklestirilir.

e Performans Programi hazirhik ¢calismalar:

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan biitge iliskisinin
kurulmasini saglayan performans programinin “Yonetmelik ve Performans Programi
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Hazirlama Rehberi” dogrultusunda program dénemine iliskin 6ncelikli stratejik hedefler,
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama
birimlerinin belirlenerek so6z konusu esaslar cercevesinde her yil hazirlanmasi
gerekmektedir.

Kamu zararlarinin tahsiline iligkin islemler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71.maddesi, 27.29.2006 tarih ve
11058 sayill Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
diger ilgili mevzuat cercevesinde gelir ve alacaklarin takip isleminin yliriitiilmesi
gerekmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Gelir ve Alacaklarin Tahsili
Sube Midiirliigii, Muhasebe Yetkilileri aracilifiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil
edilebilir hale gelmis gelir ve alacaklari nakden veya mahsuben tahsil eder.

Gider ve Bor¢larin Odenmesi

Gider ve borglar ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine édenir. Universitemiz
adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, 0Odeme Emri Belgesinde hata ve
noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren Yonetmelikte belirtilen siireler
icerisinde 6denmekte, hata ve noksanlik bulunmasi halinde yine belirtilen siireler
dahilinde islem yapilarak, diizeltilmesini miiteakip 6deme yapilmaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesab1 ilgili Yénetmelik uyarinca Sube Miidiirliigii tarafindan
hazirlanarak Rektor ve Milli Egitim Bakani tarafindan imzalanir. Maliye Bakanligina,
Yiiksekogretim Kuruluna ve TBMM Plan Biitce Komisyonuna génderilir.

Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Miidiirliigii tarafindan Universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe YOnetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve
hususlari ¢cergcevesinden yapilir.

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore Universitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idarenin kullaniminda
bulunan tasinir ve tasinmazlari ile bunlara iliskin islemlerin kayitlarinin Mali hizmetler
birimince konsolide edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlar1 olusturulur. Mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigiince hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel
bilgiler Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirliigii tarafindan hazirlanarak
Maliye Bakanlhigina gonderilir.

i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

i¢c kontrol sistemi ve standartlar

Strateji  gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuclarimi list
yOneticiye sunar.
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e Taahhiit evraki ve sézlesme tasarisinin kontrolii
Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarindan
KTU On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi uyarinca belirlenen limitleri asanlar kontrole
tabidir. Kontrole tabi taahhiit ve sozlesme tasarilar1 Bahse konu Yonergemize gore
yapilan kontrol sunucunda goris yazisi diizenlenmek siiretiyle ilgili harcama yetkilisine
gonderilir.

e (Odenek aktarma islemlerinin kontrolii
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
uyarinca Universite Biitce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi iizerine
Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigilince e-biitce sistemi lizerinden hazirlanir
ve control edlilr.
Kadro dagitim cetvellerinin kontrolii
Cetveller 190 sayili Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Kadro fhdas Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve
Esaslar1 hakkinda yodnetmelik hiikiimleri cercevesinde Maliye Bakanhigl ve Devlet
Personel Baskanlig1 ile uygunluk saglandiktan sonra, 6gretim elemanlarina ait kadro
dagiim cetvelleri ise Yiiksekdgretim Kurulunun onayina miiteakip i¢ Kontrol Sube
Midiirligiince kontrol edilir.

e Gegcici isci pozisyonlarinin kontrolii
Merkezi Yonetim ve Biitce Kanununda belirlenen yetki ¢cercevesinde, gecici is¢i pozisyon
sayilar1 (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.

e Soizlesmeli personel say1 ve s6zlesmeleri
Maliye Bakanligi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sdzlesmeye uygun
olarak calistirllacak personel ile yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince
Maliye Bakanligindan vizesi alinmaksizin c¢alistirilabilecek sozlesmeli personel ile
yapilacak s6zlesmeler kontrole tabidir.

e Yan 6deme cetvellerinin kontrolii

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9. maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari
ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152.maddesine dayanilarak
yuriirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak
personelin kadro ve gorev unvanlari, siiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile
bunlara uygun olarak odenecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest
kadro tizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimin1 gosteren
listeler i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir.

e Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimlialagi
Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi
konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidir. Bu
amacla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon,
yetki ve gorevler cercevesinde, Bagskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Baskanlhigimizca tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web
sayfamiz, diger iletisim araglar1 vb.) bilgilendirilir.

Mall konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de
alinarak, Baskanhigimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici yazil
bilgilendirme yapilmaktadir.
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e Maliis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
Universitemizin diger idareler nezdindeki mall is ve islemleri, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip sonuc¢landirilmaktadir.

Diger islemler

4 Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz biitcesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programi, Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoénlerinden kontrol
edilmektedir.

4+ On Mali Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders 6demeleri 6n incelemeleri, ulusal ve
uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri 6n incelemeleri, cari ve yatirim giderleri 6n
incelemeleri, Biitce ve personel islemlerine iliskin 6n incelemeler yapilmaktadir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanuna gore, i(; Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile
6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir.

Karadeniz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan goérev ve mali hizmetleri yiiritmek
tizere 5436 sayili Kanunun 15.maddesine dayanarak 1.1.2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanlik, 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 Karar
sayisl ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun
olarak organizasyon yapisini olusturarak hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl; Daire Baskanina bagh Stratejik Yonetim Planlama Sube
Miidiirligi, Biitce ve Performans Sube Miidiirligli, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii ve I¢c Kontrol Sube Miidiirliigii olmak iizere 4 alt birimden olusmaktadir.

Maliye Bakanhgi tarafindan 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” uyarinca Universitemizde i¢ kontrol sistemlerinin Kamu
ic Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak tizere; 28/07/2009 tarih ve 810 sayili Makam
oluru ile yiiriirliige giren KTU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kamu i¢ Kontrol
Rehberi ve Maliye Bakanliginin 01/12/2013 tarih ve 10775 sayili genel yazisi esas alinarak

revize edilmis ve 11/04/2014 tarihli Rektorliik Oluruyla yuriirliige girmistir.

Revize Eylem Plani Genelge ekinde birimlerimize gonderilmis, birimlerden mevcut ¢alismalarini
giincelleyerek web ortamina aktarmalar1 ve plan dogrultusunda calismalarini ytriitmeleri
istenilmistir.

Hazirlanan Universitemiz revize I¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Maliye Bakanhigina
gonderilmis ve ayrica Dairemiz web sayfasinda yayimlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca harcama birimlerinde yiiriitiillen calismalara teknik
destek verilmekte ve koordinasyon hizmeti saglanmaktadir. Bu kapsamda, Birimlerin
yuriittiikkleri ¢alismalan izlemek amaciyla, faaliyet hazirlama rehberine bilsesenler bazinda
izleme formu eklenerek geri doniisiim alinmasi planlanmistir.
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BILESENLER

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

GERCEKLESTIRILEN EYLEMLER

* J¢ Kontrol Revize Uyum Eylem Plani kapsaminda Dairemizdeki
calismalan yiiriitmek tizere I¢ Kontrol Calisma grubu ve Risk
Degerlendirme ekibi kurulmus, Baskanligimiz etik degerleri
belirlenip, personelimize duyurulmustur.

*Daire Baskanligimizin misyonu, vizyonu Stratejik Planimizda yazili
hale getirilmis, Misyonun gergeklestirilmesini saglamak i¢in gorev
dagilim cizelgeleri glincellenerek personelimize duyurulmustur.

*Baskanlhigimiz personelinin egitim ihtiyaclar1 belirlenerek hem
Baskanliimiz hem de Universitemizce egitim faaliyetleri planlanip,
hizmetici egitimler yapilmistir.

*Baskanligimiz is akis siiregleri ile ilgili revize c¢alismalarin
siirdiirmektedir. imza Yetkisi devirleri yazili olarak yapilmaktadir.

*Baskanhigimiz, Universitemiz yii  Performans Programini
hazirlamis, Performans Programinin izleme ve degerlendirilmesine
iliskin Sorumlu birimler diizeyinde gerekli koordinasyonu
yapmaktadir. Ayrica Stratejik Planda yer alan gostergelerin
izlenmesi, Performans Programinin izlenmesi, biitcelerin stratejik
Plan ve Performans Programina uyumlu bir sekilde hazirlanmasi,
biitge uygulamalarini planl yapilmasi, karar alma siireglerinin daha
etkin yapilmasi i¢in Baskanhgimizinda katkilari ile Universitemiz
diizeyinde Stratejik Plan Bilgi Yonetim sistemi olusturulmustur.

*Daire Bagkanligimiz amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyecek riskleri belirleyip, gerceklesme olasiligi ve muhtemel
etkilerini analiz etmis, belirlenen risklere karsi alinacak 6nlemler
belirlenerek sirali risk tablosu olusturulmustur.

*Faaliyet ve riskler icin uygulanan ydntemler yazil1 olarak
mevzuatta ve Baskanligimizca belirlenmistir Kontrol faaliyetleri
onleyici, yonlendirici ve diizeltici bir sekilde yapilmaktadir.

*Daire Baskanligimiz siirdiirdiigli mali karar ve islemlerle ilgili
prosediirler diizenleyip, personel ve harcama birimlerimizin
ulasabilmesi icin web sayfasinda yayimlamistir.

*Bagkanligimizda yoneticiler mali karar ve islemler, prosediirlerin
uygulanmasi ile ilgili gerekli takip ve uyarilar1 yapmaktadir.

*Birimimizde faaliyetlerin strekliliginin saglanmasini teminen,
periyodik olarak yapilan gérev dagilim cizelgeleri ile her mali karar
ve islem icin vekil personel gérevlendirmesi yapilmaktadir.

*Daire Baskanlifimizin bilgi sistemlerine veri girisi yapan
personelin, kullandig sisteme(Web sayfasi, tasinir mal kayit sistemi,
Say 2000i sistemi, e-blitce sistemi, Harcama Y6netim Ssitemi, Yok
bilgi sistemi,i¢ kontrol bilgi sistemi, stratejik plan veri giris sistemi,
ebys) veri girisleri ile ilgili yetkilendirilmesi ve giincellenme
islemleri yazili olarak yapilmaktadir.
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BiLGI VE iLETiSiM

IZLEME

*Baskanligimiz, birim web sayfasini etkin olarak kullanmakta,
harcama birimlerimizin bilgilendirilmesi icin mali mevzuat ve
prosediirlerle ilgili giincel bilgi ve duyurularin yayimlanmasi,
Universitemizin aylar itibar1 ile gerceklesen harcamalara iliskin
tablo ve grafiklerin yayimlanmasinda bilgi teknolojilerinden
faydalanmaktadir.

*Birimimiz, goOsterge ve faaliyet sonuglari,saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda her yil;

-IIk alt1 aylik faaliyet sonuglar ve ikinci alt1 aya iliskinbeklenti ve
hedefler icin Kurumsal Mali durum ve beklentiler raporu.

-Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeleri icin Idare Faaliyet Raporu
-Universitemiz Yatirnm gerceklesmelerine iliskin olarak 3’er aylik
dénemlerde yatirim gerceklesme raporu

-Yiiksekogretim Kurumu Denetim ve Degerlendirme Rehberi
kapsaminda Yok Denetim Rehberi hazirlanmistir.

*Baskanligimizda Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmis olup
yazismalar EBYS iizerinden yapilmaktadir. Bagbakanlikea belirlenen
standart dosya plam1 ve yine YOK’in Universiteler bazinda
ylrittiigii idari Kimlik kodlan diizeyinde yazismalar yapilmaktadir.

*[¢ kontrol sisteminin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda
revize eylem planina gore belirli periyotlarla toplantilar yapip,
degerlendirilmektedir.

*Universitemi I¢ Denetim Birimi tarafindan Dairemizce yapilan
“Kurum Alacaklarinin Takip ve Tahsil Siireci” denetimi yapilmis,
belirlenen bulgular ve bulgularda belirtilen maddelerle ilgili gelismeler
konusunda I¢ Denetim Birimiyle yazismalar gerceklesmistir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A-Birimin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amag 1

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1

Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirilmasi

2014 yili igerisinde Baskanhgimiz personelinin beceri ve yetkinlik diizeyini arttirmaya yonelik;

1-5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil Mevzuat(i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol-Harcama
Belgeleri Yonetmeligi)

2-Personel Mevzuati(657, 2547, 2914, 375 KHK)
3-6245 Harcirah Kanunu,

konularinda 35 giin hizmetigi egitim verilmistir.

2014 yili iceresinde Egitim icin Kurum disina; Antalya’da diizenlenen Maliye Bakanhgi-Akdeniz Universitesi
isbirligiyle “Kamu i¢ Kontrol Sistemi” toplantisina 1, Afyonkarahisarda diizenlenen Tiibitak-Ardeb Proje
Destekleri Bilgilendirme Toplantisina 2, Antalya’da Muhasebat Genel Mudurligli Tasinir Kayit Sistemi
seminerine 1, istanbul’da 4734 Sayili Kanun 62.madde | bendi uygulamasina 2, Ankara’da Mali Hizmetler
Uzman Yardimcilarinin yeterlilik egitimine 1, toplamda 5 personel génderilmistir.

Stratejik Hedef 1.2

Baskanhigimiz i¢ Kontrol Sistemini Etkinlestirmek

Daire Baskanhgimizca glincellenen-tamamlanan is akis sureci sayisi; 44

Risk analizi kapsaminda belirlenen-giincellenen risk sayisi: 32

Stratejik Amag 2

KURUMSAL HiZMETLERIN GELiSTiRILMESI

Stratejik Hedef 2.1

Mali Mevzuatin Uygulamasi Konusunda Universitemiz Harcama Birimlerine Yonelik
Rehberlik Hizmetlerini Gelistirmek

Universitemiz harcama birimlerine yénelik verilen egitim sayisi; i¢c Kontrol Eylem Plani Revize calismalari
egitimi, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu 21 f ve 22 d maddeleri alimlarindaki %10 limiti, Universitemiz 2015-
2017 Butge Hazirliklari kapsaminda ilgili tablolarin doldurulmasi, tekliflede dikkat edilecek hususlarla ilgili
egitimi, Say 2000i Sistemi icin program kurulumu ve personel modiili egitimi yapilmistir. 4 adet egitim

Universitemiz harcama birimlerine yonelik verilen egitimlere katilan personel sayisi; 360

Dairemiz web sayfasinda yil icerisinde rapor, rehber ve diger mevzuatla ilgili 17 duyuru yayimlanmistir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A-Mali Bilgiler
1- Biit¢e Uygulama Sonuglari

1.1-Biitge Giderleri

FONKSiYONEL DUZEYDE ODENEK KULLANIM DURUMU
Fonksiyonel Kodu B.ODENEGI HARCAMA H/ 00
Orani %
01.3.2.00 Genel planlama ve istatistik hizmetleri 532.000 503.179 % 94,58
EKONOMIK DUZEYDE ODENEK KULLANIM DURUMU
BASLANGIC TOPLAM GIDER GERCEK.
ODENEGI ODENEK TOPLAMI ORANI %
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 532.000 543.200 503.179 94,58
PERSONEL GIDERLERI 433.000 433.000 399.918 92,36
SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 66.000 64.500 64.286 97,40
MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 33.000 45.700 38.975 118,11

01-Personel Giderleri

B BASLANGIC ODENEGI

02-SGK Devlet Primi

Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

B TOPLAM ODENEK

1 GIDER TOPLAMI

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanlhigimizin 2014 yil biitgce gerceklesmeleri incelendiginde; Mal ve hizmet alimlarinin
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme alimlarinda 12.940,00 TL, yolluklar tertibinde 4.407,00 TL,
Hizmet Alimlarinda 4.128,00 Gayri maddi hak alimi Bakim ve Onarim giderleri tertibine
12.500,00 TL Likit Karsihigr 6denek kaydi yapilmis ve 17.499,00 TL harcama gerceklesmistir.
Personel giderleri tertibinden 33.000,00 TL, sosyal giivenlik primi tertibinden 1.500,00TL
O0denek diistilmiisttr.
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3- Mali Denetim Sonuglari

Universitemiz 2007 hesabina iliskin 905 sayili ilamin 1,2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 ve 13
tincli maddelerine karsi sorumlularinca yapilan Temyiz miiracati sonucunda; ilamin 2, 3, 4, 5, 6,
7,8,9,10, 11, 12'nci maddeleri 21722 sayili Temyiz ilamlyla kaldirilmasina karar verilmis, diger
maddelerle ilgili karar dizeltilmesi talebi yapilmistir. Karar diizeltilmesi talebinde bulunulan 1
ve 13. Maddelerle hakkinda 23727 sayili Temyiz Kurulu ilamiyla hiikmen kaldirilmalarina karar
verilmistir.

Universitemiz 2012 yili hesabu ile ilgili olarak diizenlenen 2012/90 nolu Sayistay [laminin
7.maddesinde belirtilen kamu zarar1 sorumlularindan tahsil edilmistir.

Universitemiz 2013 y1li hesaninin denetimi sonucunda diizenlenen 2013/613823/630 sayili
Sorgunun 1 ve 2 nolu maddelerinde mevzuata uygun bulunmadigl belirtilen tutarlar
sorumlularindan rizaen tahsil edilmis, diger maddeler hakkinda sorumlularinca siiresinde
savunmalar1 yapilmistir.

Universitemiz I¢ Denetim Biriminin I¢ denetim programi kapsaminda Dairemize yapilan
“Kurum alacaklarinin takip ve tahsil siireci” denetimi sonucu diizenlenen taslak raporda
belirtilen tesbit ve dneriler iliskin goriisler I¢ Denetim Birimine génderilmistir.
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 sayih Kanunun 15. maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yiiriitmek iizere kurulan
Baskanligimiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte
belirtilen Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme, Yonetim Bilgi
Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek tlizere;

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigti
Stratejik Yénetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirltigii

olmak tlizere dort alt birim (Sube Mudirligii) seklinde teskilatlanmistir. Alt birimler itibariyle
2014 y1linda yiiriitiilen faaliyetler asagida agiklanmistir.

1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

1.1.1. Stratejik Planlama ile Faaliyetler: Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik” hiikiimleri cercevesinde doért alt biriminden
birisi olan Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde yil igerisinde sunulan hizmetler asagida
Ozetlenmistir.

e Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.inci maddesi ile Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri geregince harcama
birimlerinden birim faaliyet raporlar istenmis, Baskanligimizca birim faaliyet raporlar
esas alinarak Universitemizin 2013 yili faaliyet raporu hazirlanmistir.Onaylanan idare
Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web sayfasinda yayimlanmis; Maliye
Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligina gonderilnistir.

e Bagkanl@imiz web sitesinden (www.ktu.edu.tr/sgdb) Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri i¢in ihtiya¢c duyacaklar: bilgilerin yayinlanmasina devam
edilmekte ve Mali konularda diizenleme ve Kkararlarin uygulanmasi noktasinda
uygulamalara aciklik getirici ve yonlendirici bilgilendirmeler yapilarak Harcama
birimlerine danismanlik destegi verilmistir.

Yiiksekogretim Kurumu Denetim ve Degerlendirme Rehberi kapsaminda harcama
birimlerinden gelen veriler konsolide edilerek tasniflenmistir.

e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin bélge plani ¢alismalar i¢gin ihtiya¢ duyulan veriler
konsolide edilerek ilgili Kuruma génderilmistir.

Trabzon Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiiniin Trabzon 2015-2023 il
Planinin hazirlanmasi, Trabzon ilinin Tanitimi, Trabzon Ilinin Sorunlari ve Cozlim Onerileri,
Universitemizin 2014 yili islemleri, program ve proje bazli yiiriitmiis oldugumuz faaliyetler
ve 2015 yilinda planlanan faaliyetlere iliskin iliskin formlardaki Universitemize ait bilgiler
hazirlanarak gonderilmistir.

e 2014 yili igerisinde baz1 kurum ve kuruluslarin yaptig1 egitim faaliyetleri ile toplant1 ve
goriismelere Daire Bagkanlhigimizca katilim bilgileri asagida ¢ikarilmistir.
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Tarih Katildig: Etkinlik Yer Katilan Personel
Muhasebat Genel
Midtrligu
08-09.05.2014 2013 Kesin Hesabimn Ankara Cemal ALSAN
Imza siireci
Maliye Bakanligi
Akdeniz Universitesi .
21-25.05.2014 igbirligiyle “Kamu ic Antalya Ismail COM
Kontrol Sistemi”
. y Ismail COM
23-25.07.2014 Maliye Bakanligi Ankara Kenan CEBECI
) Maliye Bakanlig Ismail COM
19-21.08.2014 Kalkinma Bakanlig1 Ankara Kenan CEBECI
Tubitak-Ardeb Proje
Destekleri . Giilname MERAL
03-05.09.2014 Bilgilendirme Afyonkarahisar Seher EROCLU
Toplantisi
13-18.10.2014 Maliye Bakanhgt Ankara Kenan CEBECI
Kalkinma Bakanlig1
4734 Sayil1 Kanun :
. ; Kenan CEBECI
30.10.2014 62madde [ bendi Istanbul Cemal ALSAN
uygulamasi
Muhasebat Genel
20-24.10.2014 Midirligi Antalya Ismail KURT
Tasinir Kayit Sistemi
Mali Hizmetler Uzman
07-09.11.2014 Yardimcilarinin Ankara Seyda BALCIK
yeterlilik sinavi

1.2.Biitce ve Performans Programi Birimi

1.2.1. Biitce hazirlama ve uygulama faaliyetleri:Biitge siireci, 2013 Mayis ayinda baslayip
31.12.2013 tarihinde Resmi gazetede yayimlanmasiyla tamamlanan 6512 sayii 2014 yili

Merkezi Yonetim Biitge Kanununun uygulamasina iliskin Baskanligimiza yapilan islemler;

2 Sira Nolu 2014 yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda Ayrintil
Finansman Programi icmali hazirlanarak Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine

gonderilmistir.

gonderme, 158 tenkis islemi yapilmistir.

Harcama birimlerinin talebi tizerine, 5018 sayili Kanun, 2014 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger mevzuatlar ¢ercevesinde % 20 oranin altinda kalan ve iist yoneticinin
yetkisinde bulunan 6 adet, % 20 oraninin Ustiinde olan ve Maliye Bakanlig1 yetkisinde
olan 7 adet kurum diizeyinde aktarma yapilmistir. Yil icerisinde ilgili tertiplere gore

yedekten aktarmalar ;

01- Personel Giderleri 825.000 TL
03-Mal ve Hizmet Alimlar: 1.600.000 TL
06-Sermaye Giderleri 4.800.000 TL
TOPLAM 7.225.000 TL
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AFP’ ye uygun olarak iicer aylik dénemler halinde ve 6z gelir gerceklesmeleri paralelinde
Odeneklerin serbes birakilmasi islemleri yapilmistir. 2014 yili icerisinde 505 6denek
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e 2014 yih icerisinde harcama birimleri ihtiyaclari i¢cin 6512 sayili kanun 6/7 maddesi
geregince likit karsilig1 6denek kaydi, bagis ve yardimlarin 6denek kaydi, gelir fazlasi
karsilig1 6denek kaydi islemleri yapilmistir.

2014 yilinda kurumumuzun elde ettigi, orgiin 6gretim, II. 6gretim, uzaktan 6gretim,
doner sermaye gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira
gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gerceklesmeleri takip
edilerek mevzuat dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.

Yil icerisinde tertiplere gore eklemeler;

onomik oaar | Mt | Geetaan | B e Y
01-Personel Giderleri 82.000 TL 0 0
03.1-Uretime Yon.mal ve hizmet 277.000 TL 0 0
03.2-Tiiketime yonelik mal a. 132.978 TL 700.000 TL 0
03.3- Yolluklar 277.254 TL 404.244 TL 0
03.4-Gorev giderleri 46.000 TL 0 0
03.5-Hizmet alimlari 253431 TL 683.036 0
03.7-Menkul mal bakim onarim 435.753 TL 0 0
03.8-Gayrimenkul mal bakim g. 1.196.300 TL 0 0
06.1 Mamul mal alimlari 8.692.000 TL 1.100.000 TL 500.000 TL
06.3-Gayrimaddi hak alimlari 550.000 TL 0 0
06.4-Gayrimenkul-kamulastirm 626.000 TL 0 0
06.5-Gayrimenkul sermaye gid. 9.300.000 TL 0 0
06.7-Gayrimenkul biiyiik onarim 12.545.000 TL 2.300.000 0

e 5018 sayili Kanunun 30.maddesine gore Universitemiz 2014 yili biitcesinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aylik donem iliskin beklenti ve hedefleri iceren 2014 yih
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak dairemiz web sayfasinda
kamuoyuna agiklanmistir.

e 2015-2017 donemi Biitce ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve
esaslara gore harcama birimlerinin biitce tekliflerini hazirlamalar1 konusunda gerekli
islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin cari biitce teklifleri alinmis ve Universitemiz
cari biitge teklifi olusturulmustur.

e dari ve Mali isler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlifinca harcama birimlerinden alinan
yatirim biitge teklifleri ile ilgili toplant1 yapilarak yatirim biitge teklifi olusturulmus
Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii ve Kalkinma Bakanliginda cari biitgce ve yatirim
biitcesi ile ilgili goriismeler yapilmistir.

e 2014 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

e 2014 yih Universitemiz Yatirim gerceklesmelerine iliskin olarak 3’er aylik dénemlerde
yatinm gerceklesme raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanlhgina ve ilimiz Valiligine
gonderilmistir.
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1.2.2. Performans programi hazirlama ve uygulama faaliyetleri: 5018 sayili Kanun, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi
Hazirlama Rehberindeki hiikiimler dogrultusunda Universitemiz Performans Programinin
uygulamasina yonelik Bagkanligimiz faaliyetleri;

Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amagc ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Baskanhgimiz Ust Yonetici tarafindan harcama birimlerine
duyurulan performans hedef ve gostergeleri ile faaliyet ve maliyet bilgilerini konsolide
ederek 2015 performans programini hazirlayip Biitce teklifleri ile beraber Maliye ve
Kalkinma Bakanliklarina géndermistir.

Maliye Bakanligindaki goriismelerden sonra biitge tasarisina gore program revize
edilmistir.

Universitemizin 6nceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2014 Performans Programi
Ocak ay1 icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Mart ay1
icerisinde de Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

1.3.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

2014 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2013 yil
Merkezi YoOnetim Biltce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe
Yetkilisi adaylarinin Egitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat
hiikiimleri gercevesinde yuriitilmistiir.

Universitemizin 2013 yih Kesin Hesabi, 5018 sayii Kanunun 42’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarimin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hukiimleri ¢ercevesinde, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlari
dikkate alinarak hazirlanmis ve Maliye Bakanhigi, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu
Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gdnderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince c¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve
5018 sayili Kanunun 44 iincii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve
26407 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde 3’ er aylik donemlerde gelen Tiiketim malzemeleri ¢ikislari, Bagis ,devir
gibi tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlar1 yapilmis, yil sonunda harcama
birimleri tasinir yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastirilmasi
yapilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi cercevesinde 2014 yilinda 24.028 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal
Giivenlik Primleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
odemeler yapilmis, bu 6demeler neticesinde yapilan vergi, sosyal giivenlik, icra gibi
kesintilerde siiresinde ilgili yerlerine gonderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler,
5018 sayili Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi
icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, 6demede 6ncelik durumuna ve
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmistir.
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Daire Baskanligimiz yili icerisinde yapilan tahsilat, Parasal Sinirlar Tebliginde belirtilen
limiti asan kasa fazlasinin bankaya hesabina yatirilmasi, Universitemizce yapilan
ihalelerde Taahhiidiin s6zlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine uygun olarak yerine
getirilmesini saglamak amaciyla, sézlesmenin yapilmasindan 6nce ihale tizerinde kalan
istekliden ihale bedeli iizerinden hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve
iadeleri islemleri vezne tarafindan yapilmaktadir.

Say1 Tutar
Alinan Teminat Mektubu 131 adet 7.607.284,00 TL
iade edilen Teminat Mektubu 138 adet 5.876.962,00 TL
Kesilen Vezne alindis1 364 adet 146.228,85 TL
Diizenlenen Tahsilat Miizekkeresi 15 adet 141.150,00 TL

2014 yilinda Harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hakedisler
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6édeme ve satin alma evraklari,elektrik , su,
telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve diger
mevzuatlarda belirtilen hiikiimlere istinaden yasal siiresi icerisinde kontroller yapilarak,
tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek tizere ilgili birime iade edilmis , hatasi
olmayan ve diizeltilenler Say2000i sisteminde onaylanarak ilgili hesaplara 6denmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, Tiibitak ve Santez Projelerine ait kayitlar
tutulmus, evraklarin Say2000i sistemine girisi yapilarak 6demeleri gerceklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sozlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Karadeniz Vergi Dairesi Miidiirliigiine beyan
edilmis ve 6demesi yapilmistur.

Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizla karsilastirilarak
Sosyal Glivenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika aidatlari,
Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina gonderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Baskanligimiza gelen
maas, ekders, sinav licreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip Say2000i
sisteminden onay asamasi ve muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka
hesaplarina aktarilmak iizere gonderme emri ile anlasmali bankaya génderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira Nolu Muhesebat
Tebligindeki hiikiimlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda Kamu
kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz 6demeler ve
Sayistay denetimi sonucunda tazminine hiikmedilen maddelerle ilgili bor¢ tahakkuklari
yapilarak teblig ve tahsilat siireci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalar1 kapatilir. Tahsilati
yapilamayanlar ile ilgili Hukuk Misavirligiyle yazisma yapilarak dosya hukuk birimine
gonderilmistir.

Universitemiz personeline gelen icra borglari igin tahakkuk kayitlar1 yapilarak, ilgili icra
miidiirliiklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlar1 tutularak
icra midirliiklerinin banka hesaplarina ¢ikarilmistir.
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Acilan dosya sayis1 Kapanan dosya sayisi
Icra Takip Dosyasi Dénem Bast Donemigi Durmui Aktif
eklenen
151 61 12 200
Kisi Borcu Dosyasi 91 84

Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandig1 keseneklerine
ait emanet hesaplar1 ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta
primlerine ait tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilastirarak Emekli Sandig1 ve
SGK’ nin hesabina gonderilmek iizere gonderme emri ile anlasmali bankaya géndermistir.

1.4.1¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

1.4.1. I¢ Kontrol Biriminde Yiiriitiilen Faaliyetler:

Maliye Bakanlhig'nin Genelgesi uyarinca Universitemiz I¢ kontrol eylem planinin revize
calismalar kapsamda 21.02.2014 tarihli onayla I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
kurulmustur.

Maliye Bakanlig'nin Genelgesi uyarinca Universitemiz i¢ kontrol eylem planinin revize
calismalar1 kapsaminda hazirlanmis olan “i¢ kontrol soru formu” anketinin doldurulmasi
ve birimlerde yuriitiilecek i¢c kontrole iliskin calismalar konulu bilgilendirme toplantisi
icin Universitemiz Harcama Birimlerine dagitimh yaz1 yazilarak koordinasyon
yapilmistir.

Universitemiz I¢ kontrol Standartlarina uyum eylem planinin revizesi tamamlanip Maliye
Bakanligina génderilmistir. Ayrica Dairemiz web sayfasinda yayimlanmigtir.

Ic Kontrol Revize Uyum Eylem Plami kapsaminda Dairemizdeki ¢alismalari yiiriitmek
lizere I¢ Kontrol Calisma grubu ve Risk Degerlendirme ekibi kurulmus, mevcut is akis
stireclerinin giincellenmesi ve eksik olanlarin tamamlanmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

1.4.2. On Mali Kontrol Biriminde Yiiriitiilen Faaliyetler:

2013 yilinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi
uyarinca, Harcama birimlerimizden gelen 6 adet (KTU Tip Fakiiltesi Farabi Hastanesi
Onarim Insaati, KTU Edebiyat Fakiiltesi Insaati, KTU Dogalgaz Doniisiim Insaati, KTU
bagh Fakiilteler, yiiksekokullar ve idari binalarin i¢ ve dis temizlik hizmeti, KTU bagh
Fakiilteler, yiiksekokullar ve idari binalarin 1sinmasi icin 6zel kalorifer yakiti, KTU bagh
Fakiilteler, yiiksekokullar ve idari binalarin elektrik tiiketimi karsilama isi) tahahhiit ve
sdzlesme tasaris1 On mali kontrole tabi tutulmus ve kontrol edilen tahahhiit ve sézlesme
tasarilarina uygun goris verilmistir.

Universitemiz Merkez, Tasra ve Doner Sermaye teskilatinda gérevli personele 2014
yilinda 6denecek yan 6deme, 6zel hizmet ve diger tazminatlari gésteren cetveller 6n mali
kontrole tabi tutulmus ve buna bagli hazirlanan Yik ve Kadro Formlar1 hazirlanarak
Maliye Bakanligina siiresinde génderilmistir.

2547 sayili Kanunun 34. maddesi geregince sozlesmeli yabanci uyruklu 6gretim elemani
olarak Universitemizde calismalar1 uygun goriilen 6gretim elemanlarimin 2014 yih
sozlesmeleri kontrole tabi tutulmustur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Dairemizin durum analizi sonucunda giiclii ve zayif yonleri ile stratejik ama¢ ve hedeflerine
ulasilabilmede 6ntinii agabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Personel yapisinin dinamik ve 6grenmeye
acik olmasi.

Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman Yardimcisi
kadrolarinda ¢alisan personellerin olmasi.
Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmasi.
Universitemize ait mali raporlarinin iist
yOnetici adina Bagskanligimizca
hazirlanmasi.

Mali islemlerin yiriitilmesinde Maliye
Bakanlig1 kaynakli yazilimlarin kullaniliyor
olmasl.

Fiziki mekanin ¢cok yetersiz olmasi.
Personel sayisinin yetersizligi.

Hizmet ici egitimlere yeterince zaman
ayrilamamasi.

Firsatlar

Tehditler

Mali mevzuatin uygulanmasinda
Universiteler ve diger kurumlarla iletigim
icerisinde olunmasi.

Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler.

Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok
gelismis olmasi

Kamu mali yonetimi alanina iliskin
farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi.
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Birimimize yasal mevzuatla verilen
yapabilecek
donanimli personel temininde yasanan

gorev sorumluluklari

giicliikler.

Mali mevzuattaki daginiklik ve yasanan
degisiklikler.

Birimlerimizden istenen raporlamaya
esas verilerin, istenen diizeyde hizl,
sistematik  ve  Kesintisiz  sekilde
saglanamamasi.

Universitemiz Yonetim Bilgi Sisteminin
heniiz tam olarak olusturulamamis
olmasindan dolay;, Baskanlifimizca
diizenlenen raporlara veri olacak bazi
bilgilere zamaninda ve saghkll bir
sekilde ulasilamamasi ve toplanan
verilerin saghkli bir sekilde
yorumlanamamasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuata iliskin diizenlemelerin ytriirliige girip, yeni bir mali
sistemin uygulamaya sokulmasi, bu sistemlerin kamu kuruluslarinda uygulayicisi durumunda
olan Strateji Gelistirme Birimlerinin her acidan giiclendirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, 6zellikle Universite Strateji Gelistirme Birimlerinde nitelikli personel istihdamy,
Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilarinin atanmasindaki sikintilar ile diger kamu
iaderelerinde ¢alisanlar arasindaki esitsizliklerin giderilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kanununla 6nemli mali sorumluluk yiiklenen harcama birimlerinde, islemlerin daha
saglikl yiiriitilmesine katki saglamak {lizere seminer ve bilgilendirme toplantilarinin artarak
stirdiiriilmesine ¢alisilacaktir.

Baskanligimiz web sayfasi {lizerinden mali konularla ilgili gilincel bilgilerin duyurularn
yayinlanmaktadir. Bu nedenle, harcama birimlerindeki sorumlu personellerin web sayfamizi
diizenli olarak takip etmeleri gerekmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stlire¢ kontrolliniin
etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (30/01/2015)

Ismail COM
Daire Baskani
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