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| GiRIS

24122003 tarih ve 25326 sayll Resmi Gozetede yaymlanarak yorirloge giren 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55. maddesinde i¢c Kontrol; idarenin
amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasin, muhasebe kayitlarinin
dogdru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak uUrefilmesini sadlamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve
surecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitini olarak tanimlanmigtir.

Kamu ic Kontrol Standartlan Teblidi ise, idarelerin, ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yo&netim kurallarini
gostermekte ve tUm kamu idarelerinde tutarl, kapsaml ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Yukarida belirtlen mevzuatlar c¢ercevesinde idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasma
konusunda sistemin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri &zelinde
incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek dizeltici &nlemlerin
belirlenebilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanhi@inin koordinasyonu ile Universitemizin
sorumlu tUm birimlerini kapsayacak sekilde dederlendirme sureci baslatiimistir,

Bu kapsamda Kamu i¢c Kontrol Rehberinde &nerilen ve puanlamaya dayanan soru formu
baskanligmiz web sayfasi duyurular (https://www ktu.edu.tr/sgdb/form/ic-kontrol-sistemi-
soru-formu) menusinde ilan edilmis sorumlu birimlerin soru formunu elektronik ortamda
doldurarak onaylamalari ve birim degerlendirmelerini yapmalari talep edilmistir. Belirlenen
sUre igerisinde sorumlu birimler tarafindan doldurulon ve onaylanan soru formlan Strateji
Gelistirme Daire Baskanlidinca Kamu i¢c Kontrol Rehberinin ic kontrol sistemi soru formu
sonuglarinin - yorumlanmasi  bélimiunde vyer alan yizdelk skalaya goére Ozel bir
degerlendirmeye tabi tutularak Universitemizin 2022 yili ic Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu hazirlanmistir,



https://www.ktu.edu.tr/sgdb/form/ic-kontrol-sistemi-soru-formu
https://www.ktu.edu.tr/sgdb/form/ic-kontrol-sistemi-soru-formu

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

EGitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki  uygulamalariyla
gelismeye agik Uretken bireylerin yetismesine, yUksek duzeyde bilimsel ve teknolojik
UrUnlerin ortaya c¢ikmasing, foplumun kalkinmasina ve refahina 6ncUlik yapma
gorevini surdirmek.

Vizyon

Yenilikgi Urefime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaglari &ngdrecek  sekilde
arastirmalar  yapan, verecegdi egitim-6gretim hizmetlerinde kaliteyi 6nceleyen,
olusturacagdl kultur ortami ile ulusal ve uluslararasi dizeyde tercih edilen bir
Universite olmak.
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B. Temel Amac¢lar ve Hedefler

Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime

acik égrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 EGitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Hedef 1. 2 EQitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktir.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirlacaktir.

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik ve yenilik¢ilik kOItGrU ile sanayi is birliQi

gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynadi gelistirilecektir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygglomc ‘ve Arastirma Merkezleri daha etkin hdle

getirilecekfir.

Amac¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltiri

yayginlastirmak.

Hedef 3.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi gUclendirilecektir.

Hedef 3. 3 Kalite kUItUrU yayginlastirilacaktir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite

olmak.

Hedef 4.1 Toplumsal sorunlara yoénelik faaliyetler artirlacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Hedef 4. 3 Soéllk_olanlndo tani, tedavi ve bakim sireclerinde hizmet
kalitesi artirlacaktir.

Amag¢ 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi stregleri gelistirilecekfir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi gérunurlolik daha da artirilacaktir.

Hedef 2. 1

Amag ve Hedefler




i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 2022

C. Organizasyon Yapisi

KTU Genel Yapi

1955
Rektor

Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcis: Rektor Yardimcisi

Rektorlage Bagh
Genel Sekreter o Kurul / Komisyon
Calisma Gruplan

Akademik Birimler

K;::;sm I Kalite Sanayi Isbirligi
Koordinatoriaga Komisyonu Caligma Grubu

Fakuiteler (12) Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimaisi Yardimaisi

Bilgi Islem Kital Dondsd Stratej
Enstitiler (6) Daire . Hsladc ) EE 3;.“@“'“ Geligtirme
Baskanhg: Lol Kurulu

Enstitii
Caligma Grubu

idari ve Mali Doner Sermaye Kurumsal
Yuksekokullar (1) Isler Dai isletme Geligim ve Planlama 3; ta?(':‘"rzﬁl Gal?:\(a;AGljubu
Baskanhg: Mudariaga Koordinatoriuga i

BAP Drs iligkiler Bilimsel Aragtuma
Dokamantasyon Koordinasyon Genel Projeleri (BAP)
Daire Bagkanhg Birimi Koordinatorliaga Komisyonu

Meslek Yiiksekokullan (8)
Komisyonu

Ogrenci isleri Degisim
Daire Savunma Programlan
Bagkanhg: Uzmanhg Koordinatoriiga

Rektorioge Bagh Bolumler

Personel Yazi i . Uluslararasi
Daire sz,'ugl':'i"‘l Ofrendi igleri
Baskanhg 9t Koordinatbriiga

Saglk

KTU Bilimleri
Damsgma Kurulu Etik Kue;‘]u

Uygulama ve Aragtirma Mrk.
UYGAR (19)

Hayvan
Deneyleri Yerel
Etik Kurulu

Saghk Kultir
ve Spor Daire
Bagkanhg:

Uluslararasilagsma Uluslararasilagma
Koordinatoriaga Cahgma Grubu

Strateji P - LU
Geligtime Proje Uretim Akreditasyon Arastirmalar

Daire Bagkanlhgu e SR Etik Kurulu

Yapi igleri Isyeri Saghk oYP Diger idari Fen ve Miih.
Daire ve Giivenlik Koordinasyon ve Teknik Bilimleri
Baskanh@: Birimi Birimi Komisyonlar Etik Kurulu

Sifir Atk Mali iglemler Y Sosyal ve
Yonetimi Destek Koordinatoraga Beseri Bilimler
Birimi Petmrnit Etik Kurulu

Tip Fak
sel Aras.
Koordinatoriaga Etik Kurulu

Burs
Koordinatoriaga
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KTU

1955 Toi oravensires

Rektor Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Akademik Yapi

Dis Hekimiigi
Fakiiltesi

Eczaciik
Fakiiltesi

Edebiyat
Fakiiltesi

Fen
Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler
Fakaltesi

Mimarhk
Fakaltesi

Mihendislik
Fakultesi

Of Teknoloji
Fakiiltesi

Orman
Fakiltesi

Saglik Bilimleri
Fakaltesi

Sarmene
Deniz Bilimleri
Fakltesi

Tip
Fakultesi

Saghk Bitimleri
Enstitiisi

Deniz Bilimleri
ve Teknolojileri
Enstitiisi

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Atatiirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi
UYGAR

Cevre Sorunlan
UYGAR

Cocuk Koruma ve
izlem Merkezi
UYGAR

Heyelan
UYGAR

flag ve
Farmasofik
Tek UYGAR

Kadin
Caligmalan
UYGAR

Kariyer
Geligtirme
UYGAR

Manyetik Malzemeler
Tasanm ve Uretim

UYGAR

Medikal Cihaz
Tasanm ve Uretim
UYGAR

Merkezi Aragtirma
Laboratuvan
UYGAR

Organ Nakli Egitim

UYGAR

Prof Dr.
Saadettin Gliner
Yakit UYGAR

Stratejik
Arastirma Merkezi

Sarekli Egitim
UYGAR

Teknoloji Transferi
UYGAR

Teratojenite
UYGAR

Tiirkge Ogretimi
UYGAR

Uzaktan Egitim
UYGAR
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II- iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

ic kontrol sisteminin degerlendiriimesi; idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasma konusunda
sistemin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri &zelinde incelenmesi
ve sistemin iyilestiriimeye agik alanlarinin tespit edilerek dizeltici 6nlemlerin belirlenmesini
kapsayan bir sirectir. Sistemin belirli donemlerde dederlendirimesi ve gerekli dnlemlerin
tespit edilerek uygulomaya dahil edilmesi sistemin etkinliginin saglanmasi agisindan son
derece 6nemlidir.

Universitemizde Kamu i¢c Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan yararlanilarak, ic
Kontrol Sistemi Dederlendirme Soru Formu olusturulmustur. Soru formunda; Kontrol Ortami
Standartlarina yonelik olarak 23, Risk Degerlendirme Standartlarina yodnelik 14, Kontrol
Faaliyetleri Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve lletisim Standartlarina Yonelik 11 ve izleme
Standartlarina yonelik 7 adet olmak Uzere toplam 67 soru yoneltilerek dederlendirmeye
tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden, ilgili soruda sdézU edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasimis ve uygulaniyorsa EVET cevabina karsiik olarak 2 puan, sorudaki  konularin
birimin genelinde anlasimamis ve hayata gecirimemisse HAYIR cevabina karsiik 0 puan
ve ilgili soruda s&zU edilen konularin birimin bazi bdlimlerinde kismen anlasimis ve
uygulanmakta ise GELISTIRILMEKTE cevabina karsilk olarak 1 puan vermeleri suretiyle ic
kontrol soru formunun cevaplandiriimasi istenmistir.
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i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarimin Yorumlanmasi

Birimlerimizin  dederlendirme puanlar, Kamu ic Kontrol Rehberinin  énerdigi
dogrultuda asagidaki tabloda gdsterildigi gibi yorumlanmistir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en distk seviyede oldudunun
gostergesi.  Biraz  farkindalk  olmakla  birlikte i¢  konfrol

0-25 mekanizmalarinin heniz idarede uygulanmadidi anlasiimaktadir. ic
kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  dUsUk  seviyede oldudunun
gostergesi. ic  kontrol sistemine iliskin  farkindalk ve anlayisin

26-50 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢calismalara
baslandidi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarinartarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
51-75 ic  kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya  basladig,  ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek seviyede oldugunun
gostergesi. Iic kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin - yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin  neler
yapilabileceginin dederlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede oldudunun
91-100 gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.

76-90

Verilen cevaplara goére Universitemiz genel % puani 80 olarak hesaplanmistir. Bu puan
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun gdstergesi olup,
ic kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi  anlasiimaktadir. Uygulomanin  biraz
daha gelistirilmesi icin  neler yapillabilece@inin  de@erlendirimesi  uygun olacaginin
gostergesidir.
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[1.1 Kontrol Ortami

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik Degerler ve DUrstlik,
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeferliigi ve Performansi ve Yetki
devri olmak Uzere 4 standart belirlenmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Ortami Bilesenine iliskin olarak
birimlerden 23 soruyu cevaplamalari istenmigtir. Kontrol ortami standartina iliskin yoneltilen
bUtun sorulara evet cevabl verilmesi durumunda alinacak toplam puan 2162 olup, sorulara
verilen cevaplar karsiigr alinan toplam puan 1700 olmustur.

2022 yiinda kontfrol ortami % puani 79 olarak hesaplanmistir. Bu puan  Universitemizin
kontrol ortami  gelisiminin  yUksek seviyede oldugunun gOstergesi olup, i¢ kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestidi - anlasimaktadir.  Uygulamanin biraz  daha
gelistirimesi icin  neler yapilabilecedinin  dederlendiriimesinin - uygun olacagini  ifade
etmektedir.

TOPLAM ORTALAMA

EN YUKSEK YETERLILIK DUZEYINDEKI SORULAR PUAN PUAN ORAN (%)
Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? 93,60 1,99 100
B|r|.m|n|zc.je .|§ akis sUreclerindeki imza ve onay mercileri 92,00 196 08
belirlendi mi?

Biriminizin ve alt birimlerin gdrevleri, idarenizin ve 90,26 192 26

biriminizin misyonu ile uyumlu mu?

TOPLAM ORTALAMA
PUAN PUAN

EN DUSUK YETERLILIK DUZEYINDEKIi SORULAR

ORAN (%)

Biriminizde  yetki  devredilen  personelin,  yetkinin
kullanmina  iliskin -~ olarak  belli  dbdnemlerde  yetki 42,00 0,89 45
devredene rapor vermesine iliskin dizenleme var midir?

Biriminizde yUksek performans goésteren personel icin
gelistirilmis ve uygulanan édullendirme mekanizmalari var 45,57 0,97 49
mi?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili
prosedirler (personel alimi, yer degistirme, Ust goreviere 54,09 115 57
atanma, performans degderlendirmesi vb.) var mi2
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KONTROL ORTAMI

Soru Sayisi:23

Birim Adi Alinabilecek En Ll S, T
. Puan % Orani
Yusek Puan
ADLI BiLIMLER ENSTITUSU 46 39 85
ARAKLI ALi CEVAT OZYURT MESLEK YUKSEKOKULU 46 36 78
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 46 39 85
ATATURK iLKELER| VE INKILAP TARiIHi BOLUMU 46 40 87
BAP KOORDINASYON BiRiMi 46 44 95
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 46 30 65
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJiSI ENSTITUSU 46 33 72
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 46 33 72
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 46 28 61
ECZACILIK FAKULTESI 46 34 74
EDEBIYAT FAKULTESI 46 33 72
FEN BILIMLERi ENSTITUSU 46 27 59
FEN FAKULTESI 46 40 87
HUKUK MUSAVIRLIGI 46 34 74
iC DENETIM BIRIMI 46 35 76
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 46 36 78
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 46 37 80
iILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRM/ 46 40 87
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 46 32 70
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK. 46 27 59
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 46 43 94
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 46 36 78
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTI} 46 39 85
MIMARLIK FAKULTESI 46 35 76
MUHENDISLIK FAKULTESI 46 40 87
OF TEKNOLOJi FAKULTESI 46 31 67
ORMAN FAKULTESI 46 4] 89
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 46 1 24
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 46 34 74
SAADETTIN GUNER YAKIT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE 46 42 91
SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU 46 40 87
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 46 33 72
SAGLIK HiZMETLER|I MESLEK YUKSEKOKULU 46 38 83
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 46 36 77
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERK. 46 37 80
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 46 31 67
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 46 42 91
SUREKLI EGITIM MERKEZi 46 40 87
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 46 37 80
SURMENE DENiZ BILIMLERiI FAKULTESI 46 40 86
TEKNOLOJi TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 46 4] 89
TIP FAKULTESI 46 46 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 46 40 87
TURK DiLi BOLUMU 46 38 83
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 46 42 91
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 46 38 83
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 46 33 72
GENEL TOPLAM 2162 1700 79
GENEL ORTALAMA 36 79

10
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[l.2 Risk Degerlendirme

Kamu i¢c Konfrol Rehberinde Risk Dederlendirme Standartlari ile ilgili Planloma ve
Programlama ile Risklerin Belirlenmesi ve Deg@erlendirimesi olmak Uzere 2 standart
belirlenmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Risk Dederlendirme Bilesenine iliskin olarak
birimlerden 14 soruyu cevaplamalari istenmigtir. Risk degerlendirme standartina iliskin
yoneltilen bitin sorulara evet cevabi verilmesi durumunda alinacak toplam puan 1316
olup, sorulara verilen cevaplar karsiidr alinan toplam puan 1019 olmustur. 2022 yilinda risk
de@erlendirme % puani 77 olarak hesaplanmigtir.

Bu puan Universitemizin risk degerlendirme gelisiminin  yuksek seviyede oldugunun
gostergesi olup i¢ kontrol mekanizmalarinin  uygulanmasinin  yerlestigi - anlasilmaktadir.
Uygulaomanin biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabilece@inin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

TOPLAM ORTALAM

EN YUKSEK YETERLILIK DUZEYINDEKI SORULAR PUAN A PUAN ORAN (%)
B|.r.|m|n|z yonetici  ve persc.).nel.| risk .yonehmme iligkin 81,46 173 87
gdrev ve sorumluluklarinin bilincinde mi?

Risk y&netimi sUrecinde personelin katkisi alinlyor mu? 79,81 1,70 85
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x

Olasilik) veya énem derecelerine gére 6nceliklendiriliyor 79,01 1,68 84
mu?

TOPLAM ORTALAM

PUAN A PUAN R

EN DUSUK YETERLILIK DUZEYINDEKi SORULAR

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap ydntemi

belirlenirken fayda-maliyet analizi yapiliyor mu? 5629 120 60
B!IlImInIZ.Cer risk yonetiminden elde edilen deneyimler 5819 124 62
diger birimlerle paylasiiyor mu?

Biriminizde  riskler,  birim/program ve alt  birim/ 69,26 147 71

operasyonel dizeyinde tespit ediliyor mu?

11
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RiSK DEGERLENDIRME

ADLI BILIMLER ENSTITUSU 28 19 68
ARAKLI ALi CEVAT OZYURT MESLEK YUKSEKOKULU 28 22 80
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 28 23 82
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIiHI BOLUMU 28 6 21
BAP KOORDINASYON BIRIMi 28 26 92
BILGIi ISLEM DAIRE BASKANLIGI 28 19 68
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJiSi ENSTITUSU 28 18 64
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 28 14 50
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 28 20 71
ECZACILIK FAKULTESI 28 22 79
EDEBIYAT FAKULTESI 28 26 93
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 28 22 79
FEN FAKULTESI 28 28 100
HUKUK MUSAVIRLIGI 28 23 82
iC DENETIM BIRIMI 28 25 88
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 28 23 82
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 28 25 88
iILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRM/ 28 28 100
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 28 23 82
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK. 28 3 1
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 28 27 96
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 28 26 93
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTI} 28 26 93
MIMARLIK FAKULTESI 28 14 50
MUHENDISLIK FAKULTESI 28 23 80
OF TEKNOLOJI FAKULTESI 28 22 79
ORMAN FAKULTESI 28 22 79
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 28 15 54
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 28 21 75
SAADETTIN GUNER YAKIT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE 28 27 96
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 28 19 68
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 28 25 89
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 28 22 78
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 28 21 75
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERK. 28 18 64
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 28 21 75
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 28 26 93
SUREKLI EGITiM MERKEZI 28 20 71
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 28 26 93
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 28 22 77
TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 28 20 72
TIP FAKULTESI 28 28 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 28 26 93
TURK DiLi BOLUMU 28 24 86
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 28 26 93
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 28 24 86
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 28 15 54
GENEL TOPLAM 1316 1019 77
GENEL ORTALAMA 22 77
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1.3 Kontrol Faaliyetleri

Kamu i¢c Kontrol Rehberinde Kontrol Fadliyetleri Standartlari ile ilgili Kontrol Strateji ve
Yontemleri, Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirimesi, Gorevler Ayriidi, Hiyerarsik
Kontroller, Faaliyetlerin Surekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak Uzere 6 standart
belirlenmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Faaliyetleri Bilesenine iliskin olarak
birimlerden 12 soruyu cevaplamalari istenmigir.

Kontrol fadliyetleri bilesenine iliskin  yonelfilen butun  sorulara evet cevabi  verilmesi
durumunda alinacak foplam puan 1128 olup, sorulara verilen cevaplar karsiidr alinan
toplam puan 863 olmustur. 2022 yilinda kontrol fadliyeti %puani 76 olarak hesaplanmistir.

Bu puan UOniversitemizin  kontrol fadliyetleri  gelisiminin - yuksek seviyede oldudunun
gostergesi olup, i¢ kontrol mekanizmalarinin - uygulamasinin - yerestigi - anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabilecedinin de@erlendirimesi uygun
olacaktir.

TOPLAM ORTALAMA

EN YUKSEK YETERLILIK DUZEYINDEKI SORULAR PUAN PUAN ORAN (%)
rBn|lr?|m|n|zde vekdlet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta 87,67 187 03
Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara 87,64 1,86 03

erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi mi?

Biriminizin y&neticileri tarafindan, prosedurlerin etkili ve
sUrekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontroller 81,04 1,72 86
yapiliyor mu?

TOPLAM ORTALAMA

PUAN PUAN U

EN DUSUK YETERLILIK DUZEYINDEKiIi SORULAR

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda -

maliyet analizi yapiliyor mu? 57,03 121 ol

Bilgi sisteminde vyeterli bir yedekleme mekanizmasi ve
teste  tabi  futulmus  olaganistd  durum  onarim 60,58 1,29 64
planlari/eylem planlari mevcut mu?

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol

o .. S 65,93 1,40 70
strateji ve yéntemleri belirlenip uygulaniyor mu?
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KONTROL FAALIYETLERI
Soru Sayisi:12
Birim Adi Alinabilecek En Alinan  Gergeklesme
N Puan % Orani
Yisek Puan
ADLI BILIMLER ENSTITUSU 24 18 75
ARAKLI ALl CEVAT OZYURT MESLEK YUKSEKOKULU 24 18 74
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 24 16 67
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi BOLUMU 24 17 71
BAP KOORDINASYON BIRIMI 24 23 97
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 24 17 71
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJiSI ENSTITUSU 24 19 79
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 24 16 67
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 24 16 67
ECZACILIK FAKULTESI 24 19 79
EDEBIYAT FAKULTESI 24 18 75
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 24 15 63
FEN FAKULTESI 24 20 83
HUKUK MUSAVIRLIGI 24 20 83
iC DENETIM BIRIMI 24 18 75
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 24 23 96
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 24 17 71
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJi  UYGULAMA VE ARASTIRM/ 24 22 92
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 24 20 83
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK. 24 13 54
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 24 24 100
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 24 23 96
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTII 24 22 92
MIMARLIK FAKULTESI 24 12 50
MUHENDISLIK FAKULTESI 24 21 88
OF TEKNOLOJI FAKULTESI 24 13 56
ORMAN FAKULTESI 24 20 83
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 24 10 42
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 24 14 58
SAADETTIN GUNER YAKIT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE 24 21 88
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 24 19 79
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 24 17 71
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 24 15 63
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 24 16 67
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERK. 24 21 88
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 24 17 71
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 24 23 96
SUREKLI EGITIM MERKEZI 24 10 42
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 24 16 68
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 24 21 85
TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 24 23 95
TIP FAKULTESI 24 24 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 24 21 88
TURK DiLi BOLUMU 24 22 92
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 24 18 75
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 24 19 79
YAP! iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 24 16 67
GENEL TOPLAM 128 863 76
GENEL ORTALAMA 18 76
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.4 Bilgi ve iletisim

Kamu i¢c Kontrol Rehberinde Bilgi ve iletisim Standartlar ile ilgili Bilgi ve iletisim,
Raporlama, Kayit ve Dosyalama, Hata, UsulsUzlUk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak Uzere
4 standart belirlenmigtir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Bilgi ve iletisim Bilesenine iliskin olarak
birimlerden 11 soruyu cevaplamalari istenmistir.

Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin yoneltilen bitin sorulara evet cevabi verimesi durumunda
alinacaok toplaom puan 1034 olup, sorulara verilen cevaplar karsiidr alinan toplam puan
888 olmugtur. 2022 yilinda bilgi ve ilefisim %puani 86 olarak hesaplanmistir. Bu puan
Universitemizin  bilgi ve ilefisim standartlarinin - gelisiminin - yUksek seviyede oldugunun
gostergesi olup, i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin  yerlestigi - anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabilece@inin degerlendirimesinin uygun
olacadini ifade eder.

TOPLAM ORTALAMA

PUAN PUAN LN,

EN YUKSEK YETERLiLiK DUZEYINDEKi SORULAR

Biriminizde -elektronik ortamdakiler d&hil- gelen ve giden
her tUrl0 evrak ile daire ici haberlesmenin, is ve islemlerin

kaydedildigi ve siniflandirldigi kapsamli ve ginceli bir kayit o143 193 o7
ve dosyalama sistemi mevcut mu?

Biriminizde vyatay ve dikey iletisimi kapsayan yazil,

elektronik veya sozlU etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut 87,96 1,87 94

mu?

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirimasi, korunmasi
ve erisimini kapsayan belirlenmis standartlara uygun arsiv 87,89 1,87 94
ve dokUmantasyon sistemi mevcut mu?

TOPLAM ORTALAMA

PUAN PUAN LD,

EN DUSUK YETERLILIK DUZEYINDEKI SORULAR

ihbar  sistemi, bildirimde bulunan personelin  givenligini
sadlayici  (haksiz  ve ayirmcl  bir muameleye tabi 65,20 1,39 69
tutulmama gibi) prosedurler iceriyor mu?

ihbar sistemi olasi veya siregelen usulsizlik, yolsuzluk ve
sorunlarin kurum icinden ve kurum disindan bildirilebilmesi 67,58 1,44 72
icin uygun araglar iceriyor mu?

Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan
yapllacak ihbar ve sikéyetlere yoénelik  prosedirler 76,67 1,63 82
hakkinda bilgi sahibi mi?




i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 2022
BiLGi VE iLETIiSIM
Soru Sayisk:11
Birim Adi Alinabilecek En Alinan  Gercellesme
. Puan % Orani
Yisek Puan

ADLI BILIMLER ENSTITUSU 22 17 77
ARAKLI ALi CEVAT OZYURT MESLEK YUKSEKOKULU 22 18 81
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 22 19 86
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi BOLUMU 22 21 95
BAP KOORDINASYON BIRIMi 22 20 91
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 22 15 68
DENIZ BILIMLERi VE TEKNOLOJiSI ENSTITUSU 22 19 86
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 22 15 68
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 22 20 91
ECZACILIK FAKULTESI 22 21 95
EDEBIYAT FAKULTESI 22 22 100
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 22 20 91
FEN FAKULTESI 22 22 100
HUKUK MUSAVIRLIGI 22 22 100
iC DENETIM BIRIMI 22 19 86
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 22 19 86
iIKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 22 20 91
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRM/ 22 22 100
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 22 21 95
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK. 22 16 73
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 22 21 94
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 22 20 91
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTII 22 18 82
MIMARLIK FAKULTESI 22 18 82
MUHENDISLIK FAKULTESI 22 21 95
OF TEKNOLOJi FAKULTESI 22 15 70
ORMAN FAKULTESI 22 22 100
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 22 12 55
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 22 15 68
SAADETTIN GUNER YAKIT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE 22 18 82
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 22 20 91
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 22 22 100
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 22 13 58
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 22 21 93
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERK. 22 20 91
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 22 18 82
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 22 19 86
SUREKLI EGITIM MERKEZI 22 19 86
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 22 17 77
SURMENE DENiZ BILIMLERI FAKULTESI 22 17 77
TEKNOLOJi TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 22 21 95
TIP FAKULTESI 22 22 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 22 21 95
TURK DiLi BOLUMU 22 20 91
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 22 16 73
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 22 19 86
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 22 16 73
GENEL TOPLAM 1034 888 86
GENEL ORTALAMA 19 86
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1.5 izleme

Kamu i¢c Kontrol Rehberinde izleme Standartlan ile ilgili ic Kontrolin Degerlendirimesi ve
ic Denetim olmak Uzere 2 standart belirlenmistir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Soru Formunda, izleme Bilesenine iliskin olarak birimlerden
7 soruyu cevaplamalari istenmigtir.

izleme bilesenine iliskin ydneltilen bitin sorulara evet cevabr verilmesi durumunda alinacak
toplam puan 658 olup, sorulara verilen cevaplar karsii@ alinan toplam puan 550
olmustur. 2022 yiinda izleme bileseni %puani 84 olarak hesaplanmigtir.

Bu puan Universitemizin izleme standartlarinin  gelisiminin - yUksek seviyede oldugunun
gostergesi olup i¢  kontrol mekanizmalarinin - uygulamasinin - yerlestigi - anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler yapilabilecedinin dederlendirimesinin uygun
olacadini ifade eder.

TOPLAM ORTALAMA

EN YUKSEK YETERLILIK DUZEYINDEKI SORULAR PUAN PUAN ORAN (%)
B|r|[n|n|zd§ ”|<; kontrol sistemi, yilda en az bir kez 8774 187 03
degderlendiriliyor mu?

ic kontrolin degerlendirimesinde, yoneticilerin gérusleri,

kisi ve/veyo kurumlarin tq!ep ve sikdyetleri ile ic \{e dis 86,68 1,84 92
denetim  sonucunda  duUzenlenen raporlar  dikkate

alinmakta mi2

Biriminizde sUrekli izleme faadliyetleri etkin  olarak 78,52 167 81,
uygulaniyor mu?

TOPLAM ORTALAMA

PUAN PUAN RN,

EN DUSUK YETERLILIK DUZEYINDEKiI SORULAR

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi
gereken &nlemlere iliskin - hazirlanan  eylem planlar 64,37 1,37 68
izleniyor mu?

Biriminizde i¢ kontrolin etkili bir sekilde isleyip islemedigi
konusunda ydneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak 75,71 1,61 8l
saglayacak toplantilar dizenleniyor mu?

ic  kontrolin  degerlendirimesi  sonucunda  alinmasi

gereken &nlemler belirlenip uygulaniyor mu? 7835 137 83
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iZLEME
Soru Sayisi:7
Birim Adi Alinabilecek En Alinan  Gergeklesme
. Puan % Orani
Yisek Puan
ADLI BILIMLER ENSTITUSU 14 11 79
ARAKLI ALI CEVAT OZYURT MESLEK YUKSEKOKULU 14 12 86
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 14 10 71
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi BOLUMU 14 11 79
BAP KOORDINASYON BIiRiMi 14 14 98
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 14 11 79
DENIiZ BILIMLERI VE TEKNOLOIJiSI ENSTITUSU 14 12 86
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 14 8 57
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 14 14 100
ECZACILIK FAKULTESI 14 13 93
EDEBIYAT FAKULTESI 14 1 79
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 14 12 86
FEN FAKULTESI 14 14 100
HUKUK MUSAVIRLIGI 14 14 100
iC DENETIM BIRIMI 14 13 95
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 14 14 100
iIKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 14 13 90
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRM/ 14 14 100
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 14 12 86
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK. 14 2 14
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 14 13 95
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 14 11 79
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTII 14 12 86
MIMARLIK FAKULTESI 14 9 64
MUHENDISLIK FAKULTESI 14 11 75
OF TEKNOLOJi FAKULTESI 14 11 81
ORMAN FAKULTESI 14 14 100
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 14 4 29
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 14 10 71
SAADETTIN GUNER YAKIT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE 14 14 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 14 13 93
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 14 13 93
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 14 10 73
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 14 13 89
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERK. 14 11 79
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 14 11 79
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 14 14 96
SUREKLI EGITIM MERKEZI 14 14 100
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 14 10 71
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 14 13 89
TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 14 14 98
TIP FAKULTESI 14 14 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 14 10 71
TURK DiLi BOLUMU 14 12 86
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 14 14 100
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 14 12 86
YAP! iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 14 10 71
GENEL TOPLAM 658 550 84
GENEL ORTALAMA 12 84
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2022 iGC KONTROL DEGERLENDIRME SORU FORMU GENEL SONUG TABLOSU
Kontrol Kontrol | Bilgi ve |. o o
SI\';;’ BIRIMLER Ortami % Faaliyeti |iletisim % 'Z'(‘;'r‘;il/" GSTELI/"
Orani % Orani | Orani
1 |ADLi BILIMLER ENSTITUSU 85 75 77 79 78
2 |ARAKLI ALi CEVAT OZYURT MESLEK YUKSEKOKULU 78 74 8l 86 79
3 |ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 85 67 86 71 80
4 |ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHIi BOLUMU 87 71 95 79 71
5 [BAP KOORDINASYON BIRIMi 65 71 68 79 69
6 |BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 95 97 91 98 94
7 |DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISI ENSTITUSU 72 79 86 86 75
8 |DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 72 67 68 57 64
9 |[DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 6l 67 91 100 73
10 |ECZACILIK FAKULTESI 74 79 95 93 8
11 |EDEBIYAT FAKULTESI 72 75 100 79 82
12 |FEN BILIMLERI ENSTITUSU 59 63 91 86 72
13 |FEN FAKULTESI 87 83 100 100 93
14 |HUKUK MUSAVIRLIGI 74 83 100 100 84
15 |iC DENETIM BIRIMi 76 75 86 95 82
16 |IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 78 96 86 100 86
17 |iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 80 71 9l 90 83
18 [ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA N 87 92 100 100 94
19 |KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 70 83 95 86 8l
20 |KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK. 59 54 73 14 46
21 |KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 94 100 94 95 96
22 |MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 78 96 91 79 87
23 |MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRM 85 92 82 86 87
24 |MIMARLIK FAKULTESI 76 50 82 64 66
25 |MUHENDISLIK FAKULTESI 87 88 95 75 86
26 |OF TEKNOLOJI FAKULTESI 67 56 70 81 69
27 |ORMAN FAKULTESI 89 83 100 100 89
28 |OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 24 42 55 29 39
29 |PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 74 58 68 71 70
30 |SAADETTIN GUNER YAKIT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI[ 91 88 82 100 91
31 [SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 87 79 91 93 83
32 |SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 72 71 100 93 82
33 |SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 83 63 58 73 73
34 [SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 77 67 93 89 79
35 |SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERK. 80 88 9l 79 80
36 |SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 67 71 82 79 73
37 |STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 9l 96 86 96 92
38 |SUREKLI EGITIM MERKEZi 87 42 86 100 77
39 |SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 80 68 77 71 79
40 [SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 86 85 77 89 83
41 |TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 89 95 95 98 88
42 |TIP FAKULTESI 100 100 100 100 100
43 [TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 87 88 95 71 88
44 |TURK DiLi BOLUMU 83 92 9l 86 87
45 |UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 91 75 73 100 87
46 |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 83 79 86 86 84
47 |YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 72 67 73 71 67
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Degerlendirmesi Yapilan Yillar itibariyle i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

i¢c Kontrol Bilesenleri 2018 % Puani 2021 % Puani 2022 % Puani
Kontrol Ortami 69 78 79
Kontrol Faaliyetleri 70 74 76

Bilgi ve lletisim 73 80 86
Izleme 72 77 84
Genel Puan 69 77 80

2018 % Puani
m 2021 % Puani
12022 % Puani
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lll- DIGER BILGILER

111 ic Denetim Sonuclari

KTU'de 24122013 tarihinde kurulan ic Denetim Birimi Baskanhd;; KTU'nin ic kontrol
ve risk yonetim sureclerini gelistirmede yardimci olmak Uzere badimsiz ve tarafsiz
bir danismanlik hizmeti saglamak, kurumun hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik
faaliyetlerinin ve islem sUreglerinin sistemli ve duzenli bir bicimde degerlendiriimesi
ve gelistiriimesine ydnelik dnerilerde bulunmak, Universiteye tahsis edilen kaynaklarin
ekonomik, etkii ve verimli kullanimasi y&ninde Universitenin  faaliyet ve
calismalarina deg@er katmak amaci kapsaminda faaliyetini sGrdirmektedir.

Bu kapsamda, ic Denetim Birimince hazirlanip rektérlik makaminca onaylanan
2022-2024 i¢ denetim plani ve 2022 vyili i¢ denetim programinda belirlenen
alanlarda ve birimlerde faaliyetini sordUrmustir. Bunun disinda 2022 Ocak ayinda
Karadeniz Teknik Universitesinde yirUtUimekte olan ic denetim faaliyetinin “Kamu ¢
Denetim Kalite GUvence ve Gelistirme Rehberi” esaslari déhilinde dénemsel gdzden
geciriimesi sonucunda “Ddnemsel Gozden Gegirme Raporu” hazirlanmigtir.

2022 yil programi geregince 5 ayri birimde i¢ denefim ¢alismasi yapimigstir.
Program uyarinca denetim, danismanlik ve izleme yapilan birimler, siregler ve
gorevli i¢ denetci ile duzenlenen rapor bilgileri asagdidaki tabloda gosterilmigtir.

Denetim/ inceleme
Yapilan Birim

Gorevli i¢ Denetgi

Tarih ve Nosu

Muhammet ATASU

ic Denetim Faaliyeti 31.01.2022 tarihli ve

Dizenlenen Raporun

Eaizr:if,'?q BIiMI Dsnemsel Gézden Hasibe USTA 2022-1308/1, 1289/1
sKkanig Gecirme (Denetim Gdzetim sayill rapor
Sorumlusu)
Dogrudan Temin Muhammet ATASU
B Sl Yontemiyle ve Acik 2106.2022 tarihli ve
§.. . 9 lhale UsulU ile Mal Alm  Hasibe USTA 2022-1308/2 ,1289/2
Fakultesi DSIB = : .
ve Odeme Islemleri Brerellin Gt sayill rapor
Suredi Sorumlusu)
Altan TEPEGOZ
Saglk Uygulama ve Hasibe USTA 27.06.2022 tarihi ve

Arastirma Merkezi
(Farabi Hastanesi)
DSIB

Bilimsel Arastirma

Laboratuvar Hizmetleri
SiUreci

ic Kaynakli Bilimsel

Muhammet ATASU

(Denetim Gozetim
Sorumlusu)

Altan TEPEGOZ

2022-1289/03, 5427/0],
1308/03 sayili rapor

10.10.2022 tarihli ve
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Projeleri Projeler Sureci

T T e

Koordinasyon Birimi sayill rapor

(Denetim Gozetim
Sorumlusu)

Doner Sermaye Gelir
ve Odeme islemleri,
Tasinir Islemleri, Yolluk

Muhammet ATASU

23.01.2023 tarihli ve

Adli Bilimler Odeme lIslemleri, .

Enstitisi DSIB Dogrudan Temin Hasibe USTA 2022-1308/05, 1289/04
Yontemiyle Satin Alma sayill rapor
islemleri, ic Kontrol (Denetim Gozetim
islemleri Sureci Sorumlusu)

Bilgi islem Daire Bilgi ve lletisim Hasibe USTA
Baskanhd Govenligi Denetimi (Denetim

Altan TEPEGOZ
23.01.2023 tarihli ve

sayill rapor
Koordinator)

Bu kapsamda, i¢ Denetim Birimince, Universitemiz birimlerine yénelik ic kontrol faaliyetleri
surecinin sistem ve uygunluk denetimi gerceklestiriimektedir.

[I1.2 Dis Denetim Sonuclari

Universitemiz 2021 yili fadliyetleri Sayistay denetimine tabi tutulmus olup, 2021 yill Denetim
Raporunda Universite Ozel bitcesi, Déner sermaye butcesi ile Turizm Egitim ve Uygulama
Merkezi Iktisadi isletmesi icin asadidaki bulgular tespit edilmistir.

Ozel bit¢ce denetim raporunda;

o

o

Universite Tarafindan Kiraya Verilen isletmelerin Ruhsat Almadan Calismasina Karsin
Fesih HUkUmlerinin Uygulanmamasi

Bilimsel Projeler Hesabi ve Bilimsel Projeler Karsiidr Hesaplarinin Kullaniimamasi,
Duran Varlklar icin Yapilan Deger Artirici Harcamalarin Dogrudan Gider Kaydedilmesi

Universitenin -~ Milkiyetinde Bulunan  Tasinmaziarin 2886  Sayill  Kanun'un  57inci
Maddesinin (g) Bendi HUkUmlerine Gore Kiraya Verilmesi

Doner Sermaye isletmesi denetim raporundq;

o

Gayrimaddi Hak Almlarinin - Haklar Hesabi'nda Muhasebelestirimemesi ve Maddi
Olmayan Duran Varlklar icin Amortisman Ayriimamasi

Genel Yoénetim Giderleri Hesabina Kaydedilmesi Gereken Harcamalarin Farklh Hesap
Kodlarinda Yer Almasi

Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Alimlarda Yasakliik Konfrolinin Yapiimamasi

Tibbi K&t0 Uygulamaya lliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinin Yaptirimamasi

2022-5427/03, 1289/05,
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Turizm Egitim ve Uygulama Merkezi iktisadi isletmesi denetim raporunda

o Kidem Tazminah Karsiliklarinin® Ayrilmamasi

o Taginir islemlerinde Tasinr Mal Yénetmeligi HukUmlerine Uyulmamasi

S6z konusu bulgularla ilgili sorumlu birimlerden alinan cevap ve savunmalar Universite

cevaplari olarak konsolide ediimis ve Sayistay Baskanligina siresinde gdnderilmistir.

1.3 Muhasebe islemleri ve Mali Tablolarin incelenmesi

2022 ylinda Muhasebat Baskontrolérid  tarafindan  Universitemizin - 01.01.2021-04.07.2022
tarihleri arasindaki déneme iliskin  muhasebe islemleri ve mali tablolari incelenmistir.
Dizenlenen raporda Mali Uygulomalar Bakimindon 24 adef, Hazine ve Maliye Bakanhd
le isbirligi Halinde Coézime Kavusturulmasi Gereken 3 adet tespit  yapilmistir.
Universitemizin bazi mali rasyolarinin analizi yapilarak raporlanmistir. Diizenlenen raporda
asagidaki tespitler yapilmistir.

A- Mdli Uygulamalar Bakimindan Yapilan Tespitler

= Mali raporlama gerekliliklerinin yerine getirilmesi

@ Faaliyet raporlarinda temel mali tablolara yer verimemesi

o Alinan depozito ve teminatlarin vadesi dikkate alinarak muhasebelestirimesi

o Kapatimayan génderme emirleri hesabinda bekleyen tutarlar

o BUftce disi olarak édenen maas avanslarinin ge¢ mahsup edilmesi

o indirim iade ve iskontolar hesabinin hatali kullanimi

o Siniflandirimayan diger c¢esitli emanetler

o Hesaplarda bekletilen eski yillara ait nakdi teminatiar

o Hak sahiplerinin hesaplarina aktariimayan tutarlarin muhasebelestiriimesi

o Ik madde ve malzemelerin tiketim kayitlarinin muhasebeye gec kayit edilmesi
@ Taahhtt hesaplarinin gecikmeli olarak kapatimasi

o Tahsisli tasinmazlarin hatal siniflandiriimasi

@ Borca alinmadan takip edilen alacaklar

o Daha &nceki ddnemde girisilen ve yerine getirilen sermaye taahhitlerinin kayd
o Veri tabani Uyeliklerine iliskin haklarin siniflandiriimasi

o De@erlerin mahiyetinin gecikmeli olarak tespit edilmesi ve gelir kayitlarinin gecikmeli
yapimasi

@ Mal ve hizmet Ureten kuruluglara yatirilan sermayelerin siniflandirimasi

o Tahakkuk etmeden tahsil edilen kisilerden alacaklarin hatall hesapta izlenmesi
o Projeler kapsaminda edinilen canli hayvanlarin varlk hesaplarinda izlenmemesi
@ Gec¢mis yillardin kalan emanet hesaplarindaki degerler

o Hurda satiglarinin muhasebelestiriimesindeki gecikmeler
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o Baska kurumlar adina yapilan lojman kira kesinfilerinin izlenmesi
o Nafaka kesintilerinin kisilere ait emanetler detay kodunda izlenmesi
@ Projelerden verilen bUt¢ce disi avanslarin mahsup islemleri

B- Hazine ve Maliye Bakanhdi ile isbirligi Halinde Cozime Kavusturulmasi Gereken
Tespitler

o Birimler arasi demirbas devirlerinde 511 Muhasebe Birimleri Arasi islemler Hesabinin
Kullaniimasi

o Mahsuben vyapillan kisi borcu tahsilatlarinin - yersiz  yere emanet hesaplarina
kaydedilmesi

o Avukatlik vekalet Ucreti olarak taksim edilen %5 Dederindeki payin kurum but¢esine
gelir kaydedilmesi

[Il.4 Diger Bilgi Kaynaklari

Universitemizde her tirli hata usulsizltk, yolsuziuk ile ilgili ihbar ve sikayetler ile istek ve
bilgi edinme talepleri CIMER ve Bilgi Edinmi Birimi araciligiyla yapimistr.  Bu kanallar
araciigyla 2022 yiinda toplam 1.859 basvuru yapilmis, bunlardan 1.814°0 yasal suresi icinde
olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisimi sadlanmis, 45 adedi ise reddedilmistir.

2022 yilinda 33 birimimizde almis oldugu geri bildirimler sonucunda (anket, toplant, mail,
bize yazin modUli vb.) sonucunda iyilestirmeler gerceklestiriimis olup sézkonusu veriler
Stratejik Plan Bilgi Sisteminde takip edilmektedir.

l11.4.1 On Mali Kontrole lliskin Veriler

Baskanligmizca 6n mali kontrol faaliyetleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanld Bakanhig tarafindan yaymlanan, ic Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin én mali kontrol islemleri yonergesinine
istinaden  gerceklestirimektedir. Universitemizde 2022 yili icerisinde Y&nergenin 10°0nci
maddesine isfinaden 8 adet taahlit evraki ve sdzlesme tarasarisi &n mali kontrole tabi
tutulmus olup, uygun gords verilmistir. Ayrnica usul ve esaslarin 20, 23, 24 ve 25 inci
maddeleri gere@i kadro dadiim cetvelleri, gecici is¢i pozisyonlar, yan &deme cetvelleri,
sdzlesmeli personel sayl ve sOzlesmeleri de birimimizce kontrol edilerek vize islemleri
gerceklestirilmigstir,

2022 YILINDA ON MALI KONTROLE TABi TUTULAN
TAAAHHUT VE SOZLESME BILGILERI

; . . . PP, : Uygun Gorus Verilip
lhaleyi Yapan Birim lhale Tutan Verilmedigi

Saglik Uygulama ve b o Al 2.305.000 Uygun Gorus
Arastirma Merkezi Verilmistir
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Bilimsel Arastirma

2022

Uygun Gorus

Projeleri 4 Kisim Mal Alimi 1.328.000 L
. S Verilmistir
Koordinasyon Birimi
Yap! isleri ve Teknk  Peyzaj Mimarlig 4 812,000 Uygun Gorus
Daire Baskanhgi Onarim insaat o Verilmistir
Saglk Uygulama ve 18 Kisim Tibbi Cihaz 4,356 570 Uygun Gorus
Arastirma Merkezi ve Gere¢ Alimi T Verilmigtir
Saglik Uygulama ve ¢ iy Al 1950.000 Uygun Gorus
Arastirma Merkezi Verilmistir
Yap! Isleri ve Teknk  Kapal Otopark Cevre Uygun Gorus
. o N . 6.300.000 o
Daire Baskanligi Dizenleme lsi Verilmistir
Saglk kdltdr ve Spor  Malzemeli Yemek 13.003.683 Uygun Goris

Daire Bagkanlig

Hizmeti Alimi ihalesi

Verilmistir

Bilimsel Arastirma
Projeleri 26 Kalem Cihaz Alimi 1.337.125
Koordinasyon Birimi

Uygun Goris
Verilmistir

YILLAR ITiBARIYLE ON MALi KONTROLE TABi TUTULAN

TAAHHUT VE SOZLESME TASARILARI

2 3 5 7 5

Mal Alimi
Hizmet Alimi
TOPLAM

IV- IC KONTROL SISTEMININ GELISIMIi

ic kontrol sistemi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetemi ve Kontrol
Kanununun Besinci kisminda dizenlenmegtir.

Kanunun 55. Maddesinde i¢ konfrol, “idarenin amaglaring, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faadliyetlerin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini,
varlk ve kaynaklarin korunmasin, muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olaraok tutulmasini,
mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretfilmesini saglamak Uzere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller bUtunU” olarak tanimlanmigtir.
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5018 sayili Kanunun ilgili hukUmleri geregince Maliye Bakanh@r 26.12.2007 tarih ve 26738
sayll Resmi Gazetede yaymlanan Kamu i¢c Konfrol Standartlart Tebligi ile  kamu
idarelerinde ic kontrol sisteminin olusturuimasi, uygulanmasl, izlenmesi ve gelistirimesi
amacliyla kontrol ortami, risk degerlendiriimesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
olmak Uzere bes bilesen alhinda 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel sart
belirlenmis; idarelerin mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu standartlara uymakla ve
geregini yerine getfirmekle yUkimld bulundudu ve i¢ kontrol sistemlerinin bu standartlara
uyumunu saglamak Uzere yapacaklarl ¢calismalar igin eylem plani olusturmalari istenmistir.

Maliye Bakanhiginin 04.02.2009 tarih ve 1205 sayill yazisiyla idarelerden, Kamu ic Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberini dikkate alarak, eylem planlarini Kamu ic Kontrol
Standartlari ¢ergevesinde en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar hozirlayarak Ust yonetici
onayini muteakip bir ay igcinde Bakanliga gdndermeleri istenmistir.

Bu cercevede, Universitemizde 30/03/2009 tarihli Makam onayi ile baslatilan calismalar
kapsaminda, 06/05/2009 tarih ve 472 sayili Makam onayi ile olusturulan ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu yaphdi calismalar neticesinde, Kamu ic
Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani Tasladini hazirlamistir. Hazirlonan taslak  plan
25/06/2009 tarihli Makam onayr ile olusturulan i¢c Kontrol izleme ve Yoénlendirme
Kurulu'nun gorisune sunulmustur.

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'nun degerlendirerek uygun gordigi Uyum Eylem
Plani 28/07/2009 tarih ve 810 sayll Makam oluru ile yUrirldge girmis ve bir &rnedi de
Hazine ve Maliye Bakanidina génderilmigtir.

21.012011 tarih ve 61 Sayil makam onayi ile Universitemiz i¢c Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani kapsaminda yurUtllen ¢alismalarda  etkinliginin - artirilarak, birimlere gerekli
destedin  saglanmasi  ve yapilan calismalarin - degerlendirimesi  icin  “ic  Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunun yerine “ic Kontrol Standartlari
Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.

Eylem plani ¢calismalart kapsaminda i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel
tarafindan  sahiplenilerek desteklenmesi amaciyla i¢ kontrol tanitim aofisi hazirlanmis, fom
personelin gorebilecedi alanlara asimistir. TUm birimlerimizce yUrUtilen c¢alismalara teknik
destek saglamak amaciyla  “http//ickontorlktu.edutr” adresli rehber web sitesi
hazirlanmigtir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinde yuritilen calismalar kapsaminda ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin teknik destegiyle “ic kontrol-Temel Kavramlar ve Ornek Uygulamalar”
kitabi hazirlanmig ve birimlerimize daditimi yapilmistir.

Hazine ve Madadliye Bakanhd@ 01/12/2013 tarih ve 10775 sayii genel yazisiyla kamu
idarelerinde i¢ kontrol kapmasinda yurutilen ¢alismalarda bazi aksamalarin yasandigini
belirterek, yapilan fespitler neficesinde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planlarinin revize edilerek ¢alismalarin yOrUtUlmesini istemigtir.

Bu kapsamda calismalart baslatmak ve yapilan calismalari dederlendirmek izere izleme
ve Yonlendirme Kurulu 21/02/2014 tarih 228 sayill makam onayi ile yeniden olusturulmustur.

KTU ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Kamu ic Kontrol Rehberi esas alinarak
revize edimis ve 16/04/2014 tarih ve 78 sayil Rektdrlik Oluruyla yorUrloge  girmistir.
Revize Eylem Plani Genelge ekinde birimlerimize gdnderilmis, birimlerden mevcut
calismalarini gincelleyerek web ortamina aktarmalari ve plan dogrultusunda ¢alismalarin
yUrOtmeleri istenilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinca harcama birimlerinde yUrUtilen ¢alismalara teknik
destek verimekte ve koordinasyon hizmeti sadlanmaktadir. Bu kapsamda 2017 yilindg;
Universitemiz  birimlerinin - web sayfalarinda yapilan incelemeler, yilik birim  faaliyet
raporlarindan  alinan  geri  ddnUsler  ve  birimlerimizde i¢  konfrol  sisteminin
degerlendirimesine ydnelik yapilan i¢ denetim faaliyetlerinin incelenmesi neticesinde; tespit
edilen eksikliklerin gideriimesi ve Ozellikle risk degerlendirmesi kapsaminda yapilmasi
gereken calsmalar icin birimlere yol géstermek amaciyla “i¢ Kontrol Genelgesi” ve eki
uygulaoma ornekleri hazirlanmigtir. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin 18.05.2017 tarihine
kadar tamamlanmasi istenmigtir.

Kamu i¢c Konfrol Standartlarinin “izleme” bileseni alintinda yer alan “ic  Kontrolin
Degerlendiriimesi Standart” dogrultusunda 2019 yiinda “ic Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhi@ina gdnderilmistir.

BUtUn birimlerce ortak kullanilan prosedur, is akisi ve kontrol formlart hazirlanarak, web
sitemizde Bilgi Yonetim Sistemine konulmustur. Ayrica bu calismalar kitap haline getirilerek
yazill olarak da yayimlanmistir.

2020 yilinda “Memur Akademesi” adi allinda bir takvime bagl olarak kisisel gelisim, mesleki
gelisim ve i¢ kontrol alanlarinda egitimler dizenlenmeye baslanmis yonergeye baglanarak
kurumsal bir yapiya donUstUroimistir. Editimler, Uzaktan EJitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan video ders sekline doénuUstUriUlerek personel tarafindan surekli izlenebilir
duruma getirimektedir.

Universitemiz Sayistay Denetim Raporunda i¢ kontrolin idarenin biUtinini kapsayan bir
sistem oldugu gerekgesi ile Universite binyesinde yer alan iktisadi isletmelerinde sisteme
dahil ediimesi gerektigi belirfiimistir. Bu sebeple, 14.01.2021 tarih ve 671 sayil yazi ile Turizm
Egitim ve Uygulama Merkezi iktisadi isletmesinin ic Kontrol Sistemine dahil edilmesine iliskin
yazi yazilarak gerekli ¢calismalarin yirotdlmesi istenmigtir.

14.04.2021 tarih ve 806 sayili Rektérlik Oluru ile ic Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu
Uyeleri revize edilmistir.

Universitemiz ~ stratejk  ama¢  ve hedefleri ile performans hedeflerine  ulasmasini
engelleyecek risklerin tespit edimesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek OlcUimesine,
onceliklendiriimesine, risklere karsi alinacak &nlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk
yonetim surecinin izlenerek degerlendiriimesine iliskin usul ve esaslari belirlemek Uzere “Risk
Strateji Belgesi” hazirlanmis 10.06.2021 tarih ve 913 sayil rektdrlik oluru ile web sayfamizda
yayimlanmigtr,

Bu kapsamda birimlerimiz, Universitemiz Risk Strateji Belgesini esas alarak Birim
Risk  Calisma  Gruplarini - olusturmus/guncellemis risk  ydnetim  strecine iliskin
calismalarini yaparak ve Konsolide Risk Raporlarini hazirlamislardir.

Yine 2021 yilinda Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan 11. 180 gunlik (6 ay)
eylem planinda yer alan “ic Kontrol Egitimleri ve Risk Y&netimi Konusunda Gerekli Egitim
Calsmalarinin - Planlanmasi  ve  YorGtUlmesi”  eylemi  kapsaminda  birimlerimizinde  geri
bildirimleri gbz &énUne alinarak i¢ kontrol ve risk de@erlendirme egitimleri bir takvime bagdh
olarak gerceklestiriimistir. Orman Fakultesi, Dis Hekimligi Fokdltesi, Fen Fakiltesi, Mimarlik
Fakiltesi, Tip FakUltesi, Arsin Meslek YuUksekokulu, Macka Meslek YUksekokulu, Trabzon
Meslek YUksek Okulu, Edebiyat FakUltesi, Yabanci Diller YUksekokulu birimlerimize birim
bazinda yUzyUze editim verilmistir,
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Genel Sekreterlik 1ll. 180 Ginltk Eylem planinda (01 Ekim 2021-31 Mart 2022) ¢ kontrol
egitimlerinin - cevrimici  ortama alinmasi  planlanmis  bu  sekilde Universitemiz  mevcut
personellerinin ve yeni personellerin bu egitimlere sUrekli olarak zamandan ve mek&ndan
bagimsiz olarak erisimlerinin  saglanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda hazirlanan  egitim
videolari yayimlanarak Universitemiz personeline duyurulmustur. Ayrica Memur Akademisi
egitimleri kapsaminda Birim i¢ Kontrol Komisyonu Uyelerine yuz yize i¢c Kontrol egitimi
verilmigtir.

Genel Sekreterlik V. 180 GUnlik Eylem Planinda (01 Nisan 2022-30.09.2022) Universite
Birimlerinin Web Sayfalarinda Kalite ve ic Kontrol Menisy iceriklerinin i¢ Kontrol Bilesenleri
ve Kalite Siureci Olcitleri ile Uyumunun Saglanmasi amaclyla “Birim I¢ Kontrol Web
Sayfalari Rehberi” hazirlanarak yayimlanmistr. S6z konusu rehberle birimlerimiz ic Kontrol
Web Sayfasi iceriklerini gincelleyerek gerekli dizenlemeleri yapmislardir.

2023 yilinda i¢c Kontrol Sisteminin gézden gecirimesi ve ic kontrol eylem planinin
revize edilmesi planlanmaktadir.

V- SONUC VE ONERILER

V.l GUCLU YONLER

Kontrol Ortami

v Universitemizin tUm birimlerinde Kontrol Ortami Standartlarinin benimsenmesi ve bu
standarda iliskin eylemlerin biyuUk olcude tamamlanmasi

v' BUtUn birimlerce ortak kullanilan prosedur, is akisi ve kontrol formlarinin hazirlanarak,
web sitemizde Bilgi Yonetim Sisteminde yayimlanmis olmasi

v ic kontrol Komisyonlarinin giincellenmesi ve birim web sayfalarinda yayinlanmasi

v" Birimlerin teskilat semalarini olusturmalari ve gorev tanmlarinin yapiimis olmasi,

v" Memur Akademisi kapsaminda Etik Kurallar egitiminin veriliyor olmasi

v Memur akademisi kapsaminda editim taleplerinin  toplanarak, egitim faaliyetlerinin
planlanarak yUrGtoloyor olmasi

v

Kurum i¢i ve disi paydaslarin goris ve sik@yetlerinin alindidi ve geribildirimin saglandidi
Bize Yazin sisteminin olmas, Akademik, idari ve Ogrenci memnuniyet anketlerinin
yaplliyor olmasi

v Haftada bir gin yonetimle gérisme
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Risk Degerlendirme

Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejk amaclar ve hedefleri ve bu hedefleri
Olcmek, izlemek ve de@erlendirmek Uzere katlimc yodntemlerle stratejik  plan
hazirlanmasi

Birimlerde yUritilen faadliyetlerin - performans programi ile belirlenen amag¢  ve
hedeflerle uyumlu olmasi

Risk degerlendirmesi kapsaminda yapiimasi gereken ¢alismalar i¢in  birimlere  yol
gostermek amaciyla “ic Kontrol Genelgesi” ve eki uygulama orneklerinin hazirlanarak
birimlere duyrulmus olmasi

Performans Programi ve performans esash buUtce uygulamalarinin kurum dizeyinde
etkin bicimde yUritUlmesi

Risk Strateji Belgesinin hazirlanmig olmasi

Tespit edilen risklerin, risk puanlarina  (EtkixOlasilk)  veya 6nem derecelerine
onceliklendiriliyor olmasi

Konftrol Faaliyetleri

Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi sureglerinin
gbrevler ayriidi ilkesi dodrultusunda yerine getiriliyor olmasi

Tasinir varliklarnin kayit altina alinlyor olmasi

Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmelerin
yapilmis olmasi

Vekalet sisteminin etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi

Yoneticiler tarafindan, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uvygulanmasi icin gerekli
kontrollerin yapiliyor olmasi

Bilgi ve iletisim

v

v

Yoneticiler ve personelin gdrevlerini yerine getfirebilmeleri igin gerekli her tUrlb gincel
mevzuat, is, islem ve ydnerge ve talimatlara kolayca ulasabiliyor olmasi

Kurum ici ve disi paydaslarin goris ve sikGyetlerinin alindidi ve geribildirimin saglandid
Bize Yazin sisteminin olmasi

Her birimde web sayfasi sorumlusu ve icerik sadlama sorumlularinin belirlenmis olmasi

Mevcut i¢ ve dig iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, éneri ve
sik@yetlerini iletmelerine imk&n veriyor olmasi

Birimin is ve islemlerinin kayd, siniflandirimas;, korunmasi ve erisimini  kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv. ve dokUmantasyon sisteminin  olmasi, arsiv
yOnergesinin yayimlanmis olmasi
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v" Elektronik ortamdakiler dé&hil gelen ve giden her tUrl0 evrak ile daire i¢i haberlesmenin,
is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildidi kapsamli ve gincel bir kayit ve
dosyalama sisteminin olmasi

izleme

v Birim yonetici ve calisanlariyla ic denetim birimi arasinda iletisimin iyi olmasi, ic ve dis
denetim sonucunda diuzenlenen raporlarin dikkate alinyor olmasi

v

Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik Stratejik
Plan Bilgi Sisteminin olmasi

V. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR VE ONERILER

v

Y&neticilerin i¢ kontrol sistemini sahiplenmesi, birim ydneticilerinin rol ve sorumluluklarini
yerine getirmedeki katilimciigr saglanmalidir.

Universitemiz amag ve hedefleriyle uyumlu birim amag ve hedeflerinin belirlenmesi ve
tUm personele duyurulmasi

Her dizeydeki yobnetici ve personelin etik digi davranis durumunda uygulanacak
yaptirmlar hakkinda bilgilendiriimelidir.

Yetki devredene rapor vermeye iliskin dizenlemeler yapimaldir.

Calsanlarin i¢ kontrol bilincinin artirimasina yodnelik hazirlanan i¢ kontrol sistemi egitim
videolarinin  Universitemizde yeni gbreve baslayan personelin oryantasyon egitimi
kapsaminda izlemesi saglanmaldir.

Her gorev icin gerekli mesleki egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiritilimeye devam edilmelidir.

Birim bazindg, personel performansinin dederlendirimesi, yetersiz  personelin
performansinin gelistiriimesi, yUksek performans gdsteren personel icin 6dul/motivasyon
mekanizmalarinin isletiimesine yonelik ¢alismalar uygulamaya gegirilmelidir.

Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilmelidir.

Birim bazinda risklerin belirlenmesi ve degderlendiriimesi ¢alismalarinin tamamlanarak,
risk eylem plani olusturulmaldir.

TUm birimlerde risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi strec¢lerinin famamlanmasindan
sonrq, tespit edilen risklerin yonetilmesi icin maliyeti beklenen faydayr asmayan kontrol
yontemleri belirlenmelidir.

Risk y&netiminden elde edien olumlu veya olumsuz deneyimler diger birimlerle
paylasiilarak hatalarin tekrar ediimesi dnlenmelidir.

Bilgi sistemlerinin surekliligi ve guvenirliginin saglanmasi i¢cin  konfrol mekanizmalar
surekli gbzden geciriimeli ve gelistiriimelidir.

Faaliyetler ile mali karar ve islemler icin gerekli yazi prosedirler hazirlanmall ve sirekli
gbzden gecirilerek guncellenmeli tUm personelin erisimine agik olmahdir.
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Gorevinden ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu yeni gorevlendirilen personele vermesi
yoneticiler tarafindan saglanmalidir. Raporda, yuritilmekte olan énemli islerin listesine,
oncelikli olarak dikkate alinacak risklere, sureli isler listesine ve benzeri hususlara yer
verilmelidir.

Veri, enformasyon ve bilgi Uretiminin saglkli ve dogru yapilmasi, dogru bilginin, dodru
zamanda, dogru kisilere ulastirimasi  yoluyla karar verme sireglerinin - kalitesinin
artirimasi icin Stratejik Plan Bilgi Sistemi ile mevcut yazilim sistemlerinin entegre edilerek
etkin  kullaniimasina yonelik gerekli &nlemler alinmall ve bu konuda farkindalik
artiriimaldr.

Birim web sayfalarinin islerligi ve kullanilirh@r arttirimal, guncelligi korunmalidir.

Anket, istek, yillik faaliyet raporlar, stratejik planlar, ic ve dis denetim raporlarinin
izlenmesi ve degerlendiriimesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve usulsizlige iliskin
duzenleyici ve duzeltici dnlemler alinmalidir.

ic denetim birimince yapilan ic kontrol faaliyetleri sirecinin sistem ve uygunluk
denetimleri arttirimalidir.

ic kontrolden beklenen faydanin saglanabilmesi, zamanla meydana gelen degisikliklere
uyum saglayabilecek dinamik bir yapiya sahip olmasina badlidir. Bu da sistemin surekli
ve etkin bigcimde izlenmesiyle mUmkindur. TUm birimlerde izleme yapilarak eksiklik ve
olumsuzluklar tespit edilmeli, dUzeltici eylem planlari yapilmaldir.

31



