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I- GENEL BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi ve
Miidiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde
sayllan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili
Kanun ile degisik 60’mc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek {izere, Universitemizde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 01/01/2006 tarihi itibariyle kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin gorevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tim geligsmeleri ¢alismalarina yansitarak isinde
uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini siirekli artirarak gelisen bir Bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol
Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde belirtilmistir.

S6z konusu diizenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarimi belirlemek, amaglarim
olusturmak iizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarimin konsolide edilmesi ¢aligsmalarin yiirtitmek.

h) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergcevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere

l|Sayfa



Birim Faaliyet Raporu 2018

gonderilmesini saglamak.

j) Biitge kayitlarmi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarmin takip ve tahsil iglemlerini ytiriitmek.

1) Genel biit¢ce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yuritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tagmmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yurttmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya {ist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,
olarak belirlenmistir.

C. Birime lliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1.idari Personel Hizmet Alani

Sayisi (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayis1
Servis 1 75 9
Calisma Odasi 8 200 14
Toplam 9 275 23

Daire bagkanligimiz 2007 yilinda tagindig1 binasinda dokuz adet ¢aligsma ofisi ve toplam
275 m? alan1 bulunan; 1 adet servis ve 8 adet ¢alisma odasindan olusan idari binada hizmet
vermektedir.
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2- Orgiit Yapisi

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligimizda Organizasyon yapist Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligine gore;

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirligii

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiinden

olusmaktadir.
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| DESTEK HiZMETLERI ]

STRATEJiK YONETIM VE
PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

BUTCE VE PERFORMANS
PROGRAMI SUBE MUDURLUGU

MUHASEBE-KESIN HESAP VE
RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

iC KONTROL VE ON MALi KONTROL

SUBE MUDURLUGU

[ YONETIM BILGI PERFORMANS PROGRAMI VEZNE HIZMETLERI ON MALI KONTROL
SISTEMLERI HAZIRLAMA
.
. . YATIRIM VE CARI
- STRATE]JIK PLANLAMA BUTGE HAZIRLAMA VE MUHASEBE KESIN GIDERLER ON MALI
UYGULAMA ] HESAP VE RAPORLAMA KONTROLU
BUTGE HAZIRLAMA VE ( MAAS-EK DERS
PERFORMANS VE UYGULAMA MUHA.SEBE KONTROL — ODEMELERI
—] KALITE OLCUTLERI L HIZMETLERI -
GELISTIRME BUTCE ISLEMLERI f ) ) DiGER CARi GIDERLER
GERCEKLESTiRME — MUHASEBE ISLEMLERI — KONTROLU
( ; BUTGE iSLEMLERI ON
. . — KESIN HESAP VE L MALL KONTROLU
GELIRLERIN VE L RAPORLAMA \
ALACAKLARIN TAKiBI
|| MALYONETIM ISLEMLERI IC KONTROL

4|Sayfa



Birim Faaliyet Raporu 2018

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanligimiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve Kaliteli kamu
hizmeti sunmak icin bu alandaki gelismeri takip etmektedir. ilgili y1l icerisindeki faaliyetleri
(faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu,
Universitemizin ayhik gelir-gider durumunu iceren grafikler ve diger egitim dokiimanlart
baskanligimiz web adresinden (http://www.ktu.edu.tr/sgdb)  harcama birimlerine ve
kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.

asamasina kadar ve yil igerisinde yapilan biitge islemleri (aktarma,

S e il ekleme, revize vb.) Maliye Bakanlhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel

-bltce Midiirliigii (Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi) tarafindan
e-bulce NG L
= gelistirilmis e-butge sistemi,

E Baskanligimiz ayrica biitce Odenek teklif asamasindan harcama
&

‘ === Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Kamu Harcama ve
'\d: Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ilizerinden maas modiilii ve taginir

kayit ve yonetim sistemi modiilleri,

OB i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan islemlerin

elektronik ortamda ve biitiinlesik bir sekilde gerceklestirilmesini
e saglamak amaciyla diizenlenen defter, kayit, belge ve benzeri igeriklerin
—— elektronik ortamda olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi, muhafazasi

ve ibraz edilmesini saglayan Yeni Deviet Muhasebesi Biligim Sistemi,

(@ waivesnanue  “Harcama Talimatt Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-

belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve
harcama islemlerini yiirlitebilmesine imkan tanityan bilisim sistemi
Harcama Yonetim Sistemi,

Kalkinma Bakanliginda olusturulan ve yili yatirirm programi hazirliklar:
kapsaminda yatirim projesi teklifleri, y1l i¢i yeni proje teklifleri, yil i¢i
revizyon islemlerinin yapildigt Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi,
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Tiibitak tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle ilgili
olarak, mali verilerin tutuldugu biitce ve muhasebe islemlerinin

yapildig1 Tubitak Transfer Takip Sistemi,

Kurum bilgileri, Mali Hizmetler Uzmani1 ve Mali Hizmetler Uzman
Yardimcilart egitim ve yeterlik bilgileri ile i¢ kontrol bilgilerinin
girildigi, sorgulandigi, raporlandigt ve Strateji  Gelistirme
Birimleri(SGB) ve Maliye Bakanliginin izleme islemlerini
gerceklestirebilecegi bir veri tabani olusturulmasi amaciyla e-SGB
Sistemi,

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan her faaliyetin ve hedeflerin
gerceklesmelerini, donemler halinde, dizenli olarak izlenmesi ve

- takip edilmesi i¢in sorumlu birimler tarafindan veri girisinin yapildigi

Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.

» Haftalik ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine Miistesarlig1 (Hazine ve
Maliye Bakanlig1) bilgi sistemi kullanilmaktadir.

> Daire Baskanligimiz, 4734 Kamu ihale Kanununun 21 ve 22’ nci maddelerindeki
parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin biit¢elerine
bu amacla konulacak 6deneklerin %10'unu asmamasi, bu limitlerin kullanimini takip
etmek amaciyla Limit takip programini kullanmaktadir.

Baskanligimizda idari amacli olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik
kaynaklara iliskin sayilar agagidaki tablolarda gosterilmistir.

3.1- Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Cinsi

Masa Ustii Bilgisayar
Tasmabilir Bilgisayar

Idari Amach Egitim Amach Arastirma Toplam
(Adet) (Adet) Amach (Adet)
28 - - 28
4 - - 4

3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 1 - -
Yazici 12 - -
Fotokopi makinesi 2 - -
Faks 3 - -
Televizyonlar 1 - -
Tarayicilar - - -
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 2 - -
Muzik Setleri 1 - -
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4- Insan Kaynaklar

4.1- idari Personel ve Siirekli Isci

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
(2547 13/b-4) ve

Dolu Bos Diger Personel Toplam
"®  Genel idari Hizmetleri 13 - 8 21
é Teknik Hizmetleri Sinifi - - 1 1
- Toplam 13 - 9 22
Siirekli isi - - - 5
Genel toplam 13 . 10 27

Bagkanligimizda destek hizmetleriyle gorevli 5 adet siirekli is¢i kadrosunda (375 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin kamu kurum ve kuruluslarinda personel ¢alistirilmasina
dayali hizmet alim sozlesmeleri kapsaminda yiikleniciler tarafindan c¢alistirilanlarin isgi
kadrosuna gegcirilmesi ile) caligsan personel gorev yapmaktadir.

Dolu kadromuzdan bir sube miidiiri idari ve Mali Isler Daire Baskanhginda
gorevlendirilmistir.

Bu sekilde 2018 yilsonu itibariyla bagskanligimizda; 1 daire bagkani, 2 sube madard, 5 mali
hizmetler uzmani, 4 mali hizmetler uzman yardimcisi, 6 bilgisayar igletmeni, 2 memur, 1
daktilograf, 1 tekniker, 5 siirekli is¢i olmak tizere toplam 27 personel ¢alismaktadir.

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

e . 2 . Yuksek L.ve
Ikogretim Lise On lisans Lisans Doktara
Kisi Sayist - - 2 19 1
Yuzde - - % 9 % 86 % 5

Y.L.ve Dokt.; 1

On Lisans; 2

m On Lisans

M Lisans

¥.L. ve Dokt.
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4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

2018

1-3Y1l 4-6Y1 7-10Y1l 11-15Yil 16-20Y1l 21 - Uzeri

4
%018

Kisi Sayisi 4 1 4 3 6
Yuzde %018 %5 %18 %14 %27

4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 0 5 1 5 9 2
Yizde %0 %23 %5 %23 %41 %9

idari Personelin Yas itibari ile Dagilimi

20-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

4.5- Personelin Cinsiyet Dagilim

Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar *

Idari Personel 8 14 22

Kadmn Erkek Toplam K % E %

64 36
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5- Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin ~ “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimleri ¢cer¢evesinde sundugu hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

» Stratejik Plan hazirhk calismalar:

Universitemiz Stratejik Plani, Kalkinma Bakanliginin yayinladig: “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” ile diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen kriterler
dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Universitemiz  Stratejik planinin  hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi
caligmalarinda koordinasyon gorevi baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

> Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Universite faaliyet raporu; ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet
raporlarinin konsolide edilmesi ve degerlendirme raporlari ¢ercevesinde, tiniversite
faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanip {ist yonetimin onayma sunulur.
Faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve ayni1 zamanda birer 6rnekleri de Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ile Sayistay’a gonderilir.

» Yonetim Bilgi Sistemini olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gorevleri yerine getirmek” Bagkanligimiza verilen
gorevler arasinda yer almaktadir. Universitemizin kurumsal gelisimi, rekabet giiciiniin
artirtlmasi, kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi, stratejik hedeflerine
ulagabilmesi, gerek birimleri gerekse dis paydaglar ile arasindaki iletisimin
gelistirilmesi ve karar alma siireclerinde kullanilmasi noktasinda gereken bilginin
iiretilmesi yonetilmesi ve paylasilmas: igin 04.10.2013 tarihinde Universitemiz
Y onetim Bilgi Sistemi Birimi kurulmustur.

> [Istatistiksel verilerin toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi teskili ile hizmet edecegi ve birimlerden alinmasi gereken
istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iliskin hizmetlerin
yuratilmesidir.

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirligii

» Biitcenin hazirlanmasi
Biit¢enin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiuman,
dairemiz tarafindan ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi bltce
teklifini hazirlayarak Baskanligimiza gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile
goriismeler yapilarak idarenin biitge teklifi baskanligimiz tarafindan hazirlanir.
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Universitemiz biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, Universitemiz stratejik plani, biitce ¢agrist ve biitge hazirlama rehberi, yatirim
genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

» Yatirnm program hazirhklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli  dokiiman Baskanligimiz tarafindan harcama birimlerine
gonderilir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak tiniversitemizin
yatirim programi teklifi Bagkanligimiz tarafindan hazirlanir.

Yatirim programu tekliflerinin  hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, idarenin stratejik plani, biitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim
genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

» Yatirnm programi uygulamasi

Yatinm programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra Odeneklerin Yatirim
Programinmn Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire
ve esaslar dogrultusunda biitge 0denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir.
Toplu projelerin detay programlari hazirlanir. Projelerin gergeklesme ve uygulama
sonuglar izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina,
Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilir.

> Odemelere ait ayrintii finansman program hazirlamak

Ayrintili  finansman programi, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
Bagkanligimiz tarafindan hazirlanir {ist yonetici tarafindan onaylanir.

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finansman
Programi icmal cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetveller anilan
Baskanliga gonderilir ve harcama birimlerine duyurulur.

Bitce ddenekleri, Baskanlik¢a belirlenecek esaslar ¢ergevesinde, nakit planlamasi da
dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma
oranlarina gore kullanilir.

» Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarimi tutmak

Odenek gonderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazismalar,
kayitlar elektronik ve yazili ortamda tutularak biitge istatistiklerinde kullanilmak tizere
dosyalanir. Odenek aktarimi yillar1 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun verdigi
yetkiler ¢ercevesinde, belirtilen orana kadar kendi yetkimizde, asan kismi igin ise
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan talep edilerek gerceklestirilir.
Odenek gonderme islemi ise vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z gelir
gergeklestirme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbest birakmaya gore
yapilir.

Odenek ihtiyaglar1 &ncelikle kurum igi aktarmalarla, aktarma yolu karsilanamayan
odenek ihtiyaclart durumuna gore Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢ge Bagkanliginin
ilgili yedek 6denek tertibinden veya finans fazlasi olarak kaydedilebilen 6deneklerden
karsilanmaktadir.
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Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alt1 aylik biitge gelisimi ile ikinci alti
aya ait beklenti ve hedefler kamuoyuna sunulmaktadir.

> Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Kurumun 6z gelirlerinin olusturan orgiin 6gretim, 2.68retim, doner sermaye arastirma
projeleri pay1 ve kira gelirleri takip edilerek islemleri gergeklestirilir.

» Performans Program hazirhk ¢alismalar:

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan biitce
iliskisinin kurulmasini saglayan performans programinin “Yonetmelik ve Performans
Programi1 Hazirlama Rehberi” dogrultusunda program ddénemine iliskin Oncelikli
stratejik hedefler, performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan
sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek s6z konusu esaslar gercevesinde her yil
hazirlanmaktadir.

» Kamu zararlariin tahsiline iliskin islemler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 71.maddesi, 27.09.2006 tarih
ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat cercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi
yuritilmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

> Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube Miidiirliigli, tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklar1 nakden veya mahsuben tahsil etmektedir.

> Gider ve Bor¢larin Odenmesi

Gider ve borglar ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine 6denir.
Universitemiz admna tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri
Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren
Yonetmelikte belirtilen sureler icerisinde 6denmekte, hata ve noksanlik bulunmasi
halinde yine belirtilen siireler dahilinde islem yapilarak, diizeltilmesini miiteakip
0deme yapilmaktadir.

» Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesab1 ilgili Yoénetmelik uyarinca Sube Miidiirliigii tarafindan
hazirlanarak Rektor ve Milli Egitim Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye
Bakanligina, Yiiksekogretim Kuruluna ve TBMM Plan Biitce Komisyonuna gonderilir.
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>

Mali Islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu Sube Miidiirliigi tarafindan Universitemizin tabi
oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme
belgeleri ve hususlari ¢ercevesinden yapilir.

Tasmir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore Universitemiz birimlerinin milkiyetinde veya idarenin kullaniminda
bulunan taginir ve tasinmazlari ile bunlara iligkin islemlerin kayitlarinin Mali hizmetler
birimince konsolide edilerek idarenin tasmir ve tasinmaz kayitlar1 olusturulur. Mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Miidiirliigiince hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasma dayanak teskil eden istatistiksel
bilgiler Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii tarafindan
hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligindan gonderilir.

¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

>

I¢ kontrol sistemi ve standartlar

Strateji  gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve ¢alisma sonuglarini iist
yOneticiye sunar.

Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarisinin kontrolii

Harcama birimlerinin harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme
tasartlarindan KTU On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi uyarinca belirlenen limitleri
asanlar kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhiit ve sézlesme tasarilar1 Bahse konu
Yonergemize gore yapilan kontrol sunucunda goriis yazist diizenlenmek siiretiyle ilgili
harcama yetkilisine gonderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi YOnetim Bitce
Kanunu uyarinca iiniversite blit¢e iginde yapilacak aktarmalar harcama biriminin
talebi lizerine Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigiince e-bltge sistemi
uzerinden hazirlanir ve kontrol edlilr.

Gecici is¢ci pozisyonlarinin kontrolii

Merkezi Yonetim ve Biitce Kanununda belirlenen yetki cercevesinde, gecici is¢i
pozisyon sayilar1 (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.

Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip
s0zlesmeye uygun olarak calistirilacak personel ile yapilacak sozlesmeler ile ilgili
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mevzuatt geregince Hazine ve Maliye Bakanligindan vizesi alinmaksizin
calistirilabilecek sozlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole tabidir.

> Yan odeme cetvellerinin kontrolu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9. maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat Odenecegi, 0denecek zam ve tazminatin
miktarlar1 ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152.maddesine
dayanilarak yiirlirliige konulan Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat
O0demesi yapilacak personelin kadro ve gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve
hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 0denecek zam ve tazminatin miktarlarini
gosteren ve serbest kadro iizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle
dagilimin1 gosteren listeler I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir.

» Damsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Bagkanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin
uygulanmas1 konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla
yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi
ve dokiimantasyon, yetki ve gorevler cercevesinde, Baskanligimizca olusturulmakta
ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Bagkanligimiz tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web
sayfamiz, diger iletisim aracglar1 vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de
aliarak, Baskanligimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici yazili
bilgilendirme yapilmaktadir.

» Maliis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
Universitemizin diger idareler nezdindeki malil is ve islemleri, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip sonuclandirilmaktadir.

Diger islemler

% Gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler {iniversitemiz
biitgesi, biitce tertibi, kullamilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programa,
Merkezi YoOnetim Biitge Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilmektedir.

+ On Mali Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders ddemeleri 6n incelemeleri, ulusal

ve uluslararas1 Bilimsel Arastirma Projeleri 6n incelemeleri, cari ve yatirim giderleri
On incelemeleri, Biitce ve personel islemlerine iligkin 6n incelemeler yapilmaktadir.
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6- i¢c Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi
6.1- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yonetim anlayisinin
benimsenmesi, slire¢ yonetiminin hayata gecirilmesi, performans esasli biitgeleme ile stratejik
planin iligkilendirilmesi ve en énemli unsur olan ve tiim bu sistemlerin saglikli ¢alismasini
saglayacak etkin ve etkili bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasi 6ngdriilmiistiir.

Ic kontrol; idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butundddr.

Kanunun 56’ nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

 Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
goOstermesini,

* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlikk ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasin,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklart ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi
ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

Universitemiz mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda c¢aligmalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi
ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun
olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan, i¢ denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve
gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

Maliye Bakanligi tarafindan 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” uyarmca Universitemizde i¢ kontrol sistemlerinin
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere; 28/07/2009 tarih ve 810 sayili
Makam oluru ile yiiriirliige giren KTU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kamu i¢
Kontrol Rehberi ve Maliye Bakanliginin 01/12/2013 tarih ve 10775 sayili genel yazisi esas
aliarak revize edilmis ve 11/04/2014 tarihli Rektorliik Oluruyla yiirtirliige girmistir. Revize
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Eylem Plant Genelge ekinde birimlerimize gonderilmis, birimlerden mevcut caligmalarini
giincelleyerek web ortamina aktarmalari ve plan dogrultusunda c¢alismalarmi yiiriitmeleri
istenilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama birimlerinde yiiriitiilen ¢alismalara teknik
destek verilmekte ve koordinasyon hizmeti saglanmaktadir.

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1) uyarinca, Fakiiltelerde Dekan,
Yuksekokul, Meslek Yiksekokulu ve Enstittlerde Mudurler, Rektorlik drgitune ait bolim
baskanliklarinda Boliim Baskanlar1 harcama yetkilisi gorevini yiiriitmektedirler. Daire
Baskanliklarinda harcama yetkilisi gorevini Daire Baskanlar yiiriitmekle birlikte, Maliye
Bakanligi Genelgesi uyarinca Daire Bagkanliklar1 ve Hukuk Miisavirligi harcama tiirii ve
belirlenen parasal limit itibariyle biit¢elerinin harcama yetkililigini kismen Rektorliik onay ile
Genel Sekreterde birlestirmistir.

Harcama Yetkilileri hiyerarsik olarak kendilerine en yakin yoOneticiler arasindan birisini
gerceklestirme gorevlisi olarak 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirmistir. S6z
konusu gergeklestirme gorevlileri harcama birimlerinde yapilan siire¢ kontrollerinden sonra
O0deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol gorevini yaparak, “kontrol
edilmis ve uygun goriilmiis” serhi diismek suretiyle imzalamaktadirlar.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesinde belirtilen mali islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca 6n
mali kontrole tabi tutulmaktadir.

6.2- Kalite Giivence Sistemi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yo&netmeligine dayamlarak Universitemiz —Kalite
Komisyonu Yonergesi hazirlanmis ve Kalite Komisyonunu olusturulmustur. Kalite
Komisyonunun gorevleri asagida agiklanmistir;

e Karadeniz Teknik Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri
tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak c¢aligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda ytiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato
onayina sunmak,

e ¢ degerlendirme calismalarmi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve Kkalite
gelistirme caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu
internet sayfasindan kamuoyu ile paylagsmak,

e ¢ degerlendirme calismalarmi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu
internet sayfasindan kamuoyu ile paylagsmak,
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Kalite komisyonunun buro ve personel destek hizmetleri Daire Baskanligimiz tarafindan
yuratulmektedir. Bagkanligimiz bu kapsamda,

2018 yil1 igerisinde anilan yonetmelikte belirtilen kriterlere uygun olarak;yeni Giye segilmesi,
gorevden ¢ekilen liyenin yerine yeni iiye secilmesi, siiresi dolan 6grenci temsilci secimiminin
yapilmasi hususlariin senato glindemine alinmasi islemlerini gergeklestirmistir.

Yiksekogretim Kalite Kurulunun sayfasinda
yer alan; Kurum i¢  degerlendirme
raporlarinin web tabanli sistem iizerinden
girisinin yapilmasi, kurumun yillik gelisimini,
ve gerceklestirdikleri iyilestirmeleri hem
kendilerinin hem de dis degerlendiricilerin
kolaylikla izleyebilmesini saglamak amaciyla
web tabanl sistem
(https://yonetim.yokak.gov.tr/)
olusturulmustur.

Bagkanligimca bu sisteme yapilacak veri ve gdsterge raporu girisleri i¢in sorumlu birimlerden
veri istemi gerceklestirilip, tiniversite kalite komisyonu ile paylagma,

“Yiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’” uyarinca
tiniversitemiz kalite komisyonu tarafindan hazirlanan “’Karadeniz Teknik Universitesi 2017
Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu , 2015 ve 2016 yillar1 kurum i¢ degerlendirme
raporlari, gosterge raporlart ilk kez bu yil kullanilan web tabanli sisteme giris islemleri
yapilmugtir.

Ayrica iniversite kalite komisyonu {iyesi olarak daire bagskanimizin da katildig;
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci hazirliklar1 kapsaminda,
fakiiltelerimize yapilacak olan saha ziyaretleri icin bir bilgilendirme toplantis
gergeklestirilmistir. Belirlenen takvim dogrultusunda 2019 yilinda da devam eden birim
ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A-Birimin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amag 1

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 1.1

Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 1.2

Baskanhgimz i¢ Kontrol Sistemini Etkinlestirmek

Stratejik Amag 2

KURUMSAL HiZMETLERIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 2.1

Mali Mevzuatin Uygulamas1 Konusunda Universitemiz Harcama Birimlerine Yonelik
Rehberlik Hizmetlerini Gelistirmek
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuglari

1.1-Butge Giderleri

FONKSIYONEL DUZEYDE 6DENEK KULLANIM DURUMU

. Baslangic Toplam H/T.O
Fonksiyonel Kodu Odenegi Adenek Harcama Oran %
01.3.200 Cenelplanlamave istatistik — g4) 499 951.249 942163 % 99,04

hizmetleri

EKONOMIiK DUZEYDE ODENEK KULLANIM DURUMU

BASLANGIC TOPLAM  GIDER GERCEK.
ODENEGI  ODENEK TOPLAMI ORANI %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 901.000 951.249 942.163 99,04

PERSONEL GIDERLERI 749.000 793.301 793.301 100

SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 121.000 126.948 126.948 100

MAL VE HIiZMET ALIMI

GIDERLERI 31.000 31.000 21.295 70,98
( )

126.948

121.000
126.948

31.000
31.000
21.295

01-Personel Giderleri 02-SGK Devlet Primi 03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri Giderleri
L M BASLANGIC ODENEGI B TOPLAM ODENEK = GIDER TOPLAMI ],
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2- Biitce Gerceklesmelerine iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2018 yili biitge gergeklesmeleri incelendiginde; Personel giderleri tertibine
44.301,00 TL ve Sosyal Guvenlik Kurumu Devlet Primi giderleri tertibine 5.948,00 TL
Odenek aktarilmigtir. Yolluk giderleri tertibinden 1.600,00 TL diisiilerek Tiiketime Y onelik
Mal ve Malzeme Alimlarina aktarma islemi gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme alimlarinda (Kirtasiye malzemesi, biiro
malzemesi alimlari, Periyodik yayin alimlari, Temizlik malzemesi alimlar1) 9.599,00 TL,

Hizmet Alimlarinda (Posta ve Telgraf Giderleri, Telefon aboneligi ve kullanim ficretleri)
4.951,00 TL,

Menkul mal, Gayri Maddi Hak Alimlar1 ve Onarim Giderlerinde (Biiro ve Isyeri Makine ve
Techizat Alimlari, Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri) 2.458,00 TL harcama
yapmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

2018 yili Nisan ayinda Universitemiz adma diizenlenen 2017 yili denetimleri sonugunda
dizenlenen Denetim Raporunda yer alan bulgular i¢in sorumlu birimlerin goriis ve cevaplari
ile ilgili koordinasyon saglanarak bulgular noktasinda tesis edilen islemler hakkinda Sayistay
Bagkanligina cevap verilmistir.

Universitemizin 2017 yili hesabma iliskin 12.06.2018 tarihli sorgu maddeleri, ilgililerince
tebelliig olunarak imzalanan teblig belgeleri Sayistay Baskanligina gonderilmistir. S6z konusu
sorguda yer alan ve kamu zarar1 olusan sekiz maddeye iligskin tahakkuk ve tahsilat islemleri
tamamlanmaistir.

Sayistay Baskanliginca, Universitemiz 2018 yili hesap ve islemlerinin Denetimi icin
gorevlendirilen denetcilere, denetim siirecine iliskin bilgi ve belgeler Kurumuzca temin
edilerek, denetime gereken kolaylik saglanmaktadir.
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 sayili Kanunun 15. maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yiiriitmek iizere kurulan
Baskanligimiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgutleri
Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yliriitmek tizere;

» Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

» Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

> I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

» Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

olmak {izere dort alt birim (Sube Miidiirligi) seklinde teskilatlanmistir. Alt birimler itibariyle
2018 yilinda yiiriitiilen faaliyetler asagida agiklanmistir.

1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler: Bagkanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ¢ergevesinde dort alt biriminden birisi olan
Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde yil i¢erisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

< Universitemiz 2014-2018 stratejik planmn son yilmi uygularken, hazirliklarma 2017 yili
Temmuz ayinda bagladigimiz 2019-2023 Stratejik plani ¢caligmalar1 kapsaminda;

KARADENIZ TEKNIK Durum Analizi c¢alismalari, Yeni Stratejik Planlama
Yonetmeligi ve Kilavuz inceleme galigmalari, Stratejik
Plan1 amag, hedef, gostergelerinin belirlenmesi amaciyla
? dekan yardimcilari, arastirma gorevlileri, uygulama ve
arastirma midiirler1 ve fakiilte sekreterlerin de katilim
@ ° gerceklestirdigi  toplantilar, gostergelerin  baslangig
STRATEIK degerlerini belirleme ¢alismalari ve konsolidesi, stratejik
a — e plan hedeflerinin maliyet calismalari, Plan taslag:
o caligmalar1, stratejik plan taslaginin Strateji Biitge
Baskanligina gonderilmesi, degerlendirmesi yapilan
2019-2023 Stratejik Plan nihai rapor ¢aligmalar1 ve nihai
planin onaya sunulmasi faaliyetleri yapilmistir.

UNIVERSITESI

% Yiksekogretim “’Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve ’Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi®> uyarinca‘’Karadeniz Teknik Universitesi 2017 Yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporu™ , 2015 ve 2016 willar1 kurum i¢ degerlendirme raporlari,
gosterge raporlart ilk kez bu yil kullanilan web tabanl sisteme giris islemleri yapilmistir.
Anilan yonetmelikte belirtilen kriterlere uygun olarak; yeni Uye secilmesi, siiresi dolan
Ogrenci temsilci se¢iminin yapilmast hususlarinin senato giindemine alinmasi iglemlerini
gerceklestirmistir.

Ayrica tniversite kalite komisyonu iiyesi olarak daire bagkanimizin da katildigy;
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci hazirliklar
kapsaminda, fakiiltelerimize yapilacak olan saha ziyaretleri i¢in bir bilgilendirme
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toplantis1 gergeklestirilmistir. Belirlenen takvim dogrultusunda 2019 yilinda da devam
eden birim ziyaretleri ger¢eklestirilmistir.

% Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.

maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak
UNIVERSITES! Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
geregince harcama birimlerinden birim faaliyet
raporlart istenmis, Baskanligimizca birim faaliyet
raporlar1 esas almarak Universitemizin 2017 yili
faaliyet raporu hazirlanmistir.Onaylanan Idare
Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web
- sayfasinda yayimlanmig; Hazine ve Maliye
2017 IDARE Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Sayistay
FAALIVET RARORIS Baskanligina gonderilnistir.

Bagkanhigimiz  web  sitesinden (www.ktu.edu.tr/sgdb)  Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri i¢in ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin yaymlanmasina devam
edilmekte ve mali konularda diizenleme ve kararlarin uygulanmasi noktasinda
uygulamalara ag¢iklik getirici ve yonlendirici bilgilendirmeler yapilarak harcama
birimlerine danismanlik destegi verilmistir.

DOKAP Eylem Planinda yer alan eylemlerin gergeklestirilmesine yonelik proje ve
programlari, bunlar i¢in hazirlanan is takvimleri dogrultusunda ve sorumlu kuruluslardan
licer aylik donemler halinde istenen Universitemiz proje ve yatirimlarmin 2017 yil
IV.donem ve 2018 yili I, II ve III. donem sonu bilgilerini igeren formlar hazirlanarak
Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligina gonderilmistir.

2018 yili igerisinde bazi kurum ve kuruluslarin yaptig1 egitim faaliyetleri ile toplant1 ve
goriismelere Daire Bagkanligimizca katilim bilgileri asagida ¢ikarilmistir.

Tarih Katildig1 Etkinlik Yer Katilan Personel
02-06.042018 - niversitelere Yonelik Mardin Ufuk OZTURK
Sayistay Egitimi
KBS Kullanic1 Raporlari Ankara

02-04.05.2018 Uygulamasi Egitimi Mustafa Yenal ERGUL

2019-2021 Yatirim Programi

10-11.08.2018 Hazirhik Caligmalari Ankara E:::rll %%}I\}/IE ci
13-17.10.2018 2019 Yih Biitge Gortismeleri Ankara Kenan CEBECI

16.112018 Eglgsl;zggsilliskin Istisare Ankara Ismail COM

21-23.12.2018 Z%}Vll;‘:;ﬁi@eiﬂ?g Ankara II\E/ITJL?:faO Kemal KAHRAMAN
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< Trabzon Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiiniin yazilarina istinaden
Trabzon {linin Tanitimi, Trabzon Ilinin Sorunlart ve Co6ziim Onerilerine iliskin
Universitemize ait bilgiler ile Universitemiz 2018 yili I ve II. dénem brifing raporlari
giincellenerek gonderilmistir.

1.2.Biitce ve Performans Programi Birimi

Biitge hazirlama ve uygulama faaliyetleri:2018 yili bltge siireci, 2017 Mayis ayinda baglayip
31.12.2017 tarihinde Resmi gazetede yayimlanmasiyla tamamlanan 7066 sayili 2018 yili
Merkezi Y 6netim Biitge Kanununun uygulamasina iligkin Bagkanligimizca yapilan islemler;

%+ 5 Sira Nolu 2018 yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden alian teklifler dogrultusunda Ayrintili
Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi
Biitge Genel Miudiirliigiine gonderilmistir.

X/

< Mayis 2018 tarihindeki Kanuni diizenlemeyle Universitemiz biinyesinden ayrilan ve
Trabzon Universitesine baglanan harcama birimlerinin 6denekleri Eylil 2018°de devir
islemleri tamamlanmastir.

¢ AFP’ ye uygun olarak iicer aylik donemler halinde ve 0z gelir gerceklesmeleri
paralelinde 6deneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. 2018 yili igerisinde 571
Odenek gonderme, 127 tenkis islemi yapilmistir.

s 2018 yili icerisinde harcama birimleri ihtiyaglart i¢in 7066 sayili kanun geregince likit

karsilig1 6denek kaydi, bagis ve yardimlarin 6denek kaydi, gelir fazlast karsiligi 6denek

kaydi islemleri yapilmstir.

% 5018 sayili Kanunun 30.maddesine gore Universitemiz 2018 yil1 biitgesinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aylik donem iligskin beklenti ve hedefleri igeren 2018 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak dairemiz web sayfasinda
kamuoyuna agiklanmastir.

% 2019-2021 donemi Biitge ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve
esaslara gore harcama birimlerinin biitge tekliflerini hazirlamalar1 konusunda gerekli
islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin cari biitce teklifleri alinmis ve Universitemiz
cari butce teklifi olusturulmustur.

% Idari ve Mali Isler, Saglhk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginca harcama
birimlerinden alinan yatirim biitge teklifleri ile ilgili toplanti yapilarak yatirim biitce
teklifi olusturulmus Cumhurbaskanligi Strateji ve Biice Baskanligi Biitge Genel
Miidiirliigiinde cari biitce ve yatirim biitgesi ile ilgili gériismeler yapilmistir.

¢ 2018 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

% 2018 yil1 Universitemiz Yatirim gerceklesmelerine iliskin olarak 3’er aylik dénemlerde
yatirim gergeklesme raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligi ve Strateji Biige Baskanligina
ve Ilimiz Valiligine génderilmistir.

% 2018 yilinda kurumumuzun elde ettigi, orgiin 6gretim, II. 6gretim, uzaktan Ogretim,
doner sermaye gelirleri, arastirma projeleri gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira
gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirlerin gergeklesmeleri takip
edilerek mevzuat dogrultusunda ilgili tertiplere 0denek kaydi yapilmustir.
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Y1l igerisinde tertiplere gore eklemeler;

Ekonomik Kodlar Likit Karsiig: Odenek  Gelir Fazlas1 Karsiigi
01-Personel Giderleri 2.956.359 TL 65.000 TL
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gid. 580.600 TL 8.100 TL
03.1-Uretime Yonelik Mal ve Hizmet Alimlar 176.000 TL 0,00 TL
03.2-Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 1.107.500 TL 1.647.000 TL
03.3- Yolluklar 221.100 TL 32.000 TL
03.4-Gorev Giderleri 50.400 TL 0,00 TL
03.5-Hizmet Alimlari 98.300 TL 100.000 TL
03.7-Menkul Mal Bakim Onarim Giderleri 313.700 TL 0,00 TL
03.8-Gayrimenkul mal bakim g. 1.758.700 TL 55.000 TL
05.4-Hane Halkina Yapilan Transferler 115.275TL 998.325 TL
05.6-Yurtdigina Yapilan Transferler 2.300 TL 0,00 TL
06.1 Mamul Mal Alimlar 3.805.500 TL 2.351.000 TL
06.3-Gayrimaddi Hak Alimlari 30.000 TL 0,00 TL
06.5-Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri 22.800.000 TL 0,00 TL
06.6-Menkul Mallarin Biiyilk Onarim Giderleri 173.000 TL 0,00 TL
06.7-Gayrimenkul biiyiik onarim 5.777.500 TL 0,00 TL

1.2.2. Performans programi hazirlama ve uygulama faaliyetleri: 5018 sayili Kanun, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yonetmelik ve Performans
Programi Hazirlama Rehberindeki hiikiimler dogrultusunda Universitemiz Performans
Programinin uygulamasina yonelik Baskanligimiz faaliyetleri;

X/
L X4

7
0.0

Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Baskanligimiz 2019 blitge ¢alismalar1 ile beraber 2019 Performans
Programi taslak calismalarini tamamlamis, Merkezi Yonetim Biitce Kanun Tasarisinin
TBMM’ye sunulmasini miiteakip Tasarida yer alan biiyiikliiklere gore revize edilerek
Tasar1 haline getirilmis ve e-butceye (Performans programi modiiliine) veri girigleri
yapilmistir.

Universitemizin onceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2018 Performans Programi
Ocak ay1 icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Mart ayi
icerisinde de Cumhurbaskanligi Strateji ve Biige Bagkanligina gonderilmistir.

. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

2018 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 2018 yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe
Yetkilisi adaylariin Egitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Caligma
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Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik, Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger
mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde yiiriitilmiistiir.

Universitemizin 2017 yili Kesin Hesabi, 5018 sayii Kanunun 42’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate
alinarak hazirlanmis ve Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve
5018 sayil1 Kanunun 44 iincli maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve
26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde 3’ er aylik donemlerde gelen Tiiketim malzemeleri ¢ikislari, Bagis ,devir
gibi taginir hareketlerine iligkin muhasebe kayitlar1 yapilmig, yil sonunda harcama
birimleri tasmir yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastiriimasi
yapilmustir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ¢ercevesinde 2018 yilinda 24.443 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal
Gilivenlik Primleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
O0demeler yapilmis, bu ddemeler neticesinde yapilan vergi, sosyal gilivenlik, icra gibi
kesintilerde siiresinde ilgili yerlerine gonderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler,
5018 sayili Kanunun 61’inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal siresi
icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede oncelik durumuna ve
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmustir.

Daire Baskanligimiz yili igerisinde yapilan tahsilat, Parasal Sinirlar ve Oranlar
Tebliginde belirtilen limiti asan kasa fazlasinin bankaya hesabma yatirilmasi,
Universitemizce yapilan ihalelerde taahhiidiin sézlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine
uygun olarak yerine getirilmesini saglamak amaciyla, sdzlesmenin yapilmasindan dnce
ihale (zerinde kalan istekliden ihale bedeli iizerinden hesaplanarak alinan teminat
mektubu islemleri ve iade islemleri vezne tarafindan yapilmaktadir.

Sayi Tutar
Alman Teminat Mektubu 46 adet 4.778.834,00 TL
fade edilen Teminat Mektubu 46 adet 3.143.459,36 TL
Kesilen Vezne alindist 243 adet 109.247,89 TL
Diizenlenen Tahsilat Miizekkeresi 7 adet 61.297,06 TL

2018 yilinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hakedis
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, elektrik, su,
telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, On Odeme usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
diger mevzuatlarda belirtilen hikimlere istinaden yasal slresi igerisinde kontroller
yapilarak, tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere ilgili birime iade edilmis,
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hatasi olmayan ve diizeltilenler Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sisteminde onaylanarak
ilgili hesaplara 6denmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, Tubitak ve Santez Projelerine ait kayitlar
tutulmus, evraklarin Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sistemine girisi yapilarak 6demeleri
gerceklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, S6zlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Karadeniz Vergi Dairesi Midiirliigline beyan
edilmis ve 6demesi yapilmistir.

Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizla karsilastirilarak
Sosyal Giivenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika aidatlari,
Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina gonderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama birimlerinin
verileri dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Baskanligimiza gelen maas, ek ders,
smav tcreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip Yeni Devlet Muhasebe
Bilisim Sisteminde onay asamasi ve muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka
hesaplarina aktarilmak tizere gbnderme emri ile anlagmali bankaya gonderilmistir.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig: tarafindan gonderilen listede yer alan ve mevzuatta
belirtilen ( % 10 giren, mavi kart sahibi 6grenci, 6ziirlii 6grenci, Suriye Uyruklu Ogrenci,
II. Ogretimin Kapatilmasi, uzaktan egitim boliim kapatilmasi, uzaktan egitim materyal
ticreti Sehit ve Gazi ¢ocuklari gibi) durumdaki 40 harg iadeleri yapilmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira Nolu Muhesebat
Tebligindeki hiikiimlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda Kamu
kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz 6demeler ve
Sayistay denetimi sonucunda tazminine hiikmedilen maddelerle ilgili bor¢ tahakkuklari
yapilarak teblig ve tahsilat siireci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalar1 kapatilip, Tahsilati
yapilamayanlar ile ilgili Hukuk Miisavirligiyle yazisma yapilarak dosya hukuk birimine
gonderilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 yapilacak aylik nakit taleplerinin ve biitge harcamalarinda
nakit ydnetiminin saglikli yapilmasini temin etmek icin Ilgili harcama birimlerinden
alinan veriler dogultusunda hazirlanan ve ilgili ay gider-gelir gergeklesmeleri ve sonraki
ay gider-gelir tahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep Tablosu her ay siiresinde
hazirlanarak Cumhurbaskanhg Strateji Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Universitemiz personeline gelen icra borglari igin tahakkuk kayitlar1 yapilarak, ilgili icra
mudiirliiklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlar1 tutularak icra
mudarliklerinin banka hesaplarina ¢ikarilmistir.

Acilan dosya sayisi Kapanan dosya sayisi
Donem Dénemigci Durmus Aktif
fcra Takip Dosyast Basi eklenen
224 30 9 245
Kisi Borcu Dosyasi 139 68
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< Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandig
keseneklerine ait emanet hesaplar1 ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine
sigorta primlerine ait tahakkuk figleri ile ilgili emanet hesabini karsilagtirarak Emekli
Sandig1 ve SGK’ nin hesabina gonderilmek lizere gonderme emri ile anlasmali
bankaya gondermistir.

1.4.i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

1.4.1. i¢ Kontrol Biriminde Yiiriitiilen Faaliyetler:

% Universitemizin yeni I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 kapsaminda dairemizdeki
caligmalar yiirtitmek tizere kurulan I¢ Kontrol Calisma grubu ve Risk Degerlendirme
ekibi mevcut durum ¢alismalar1 yapmustir.

1.4.2. On Mali Kontrol Biriminde Yurutiilen Faaliyetler:

< 2018 yilinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol Islemleri
Y onergesi uyarinca, Harcama birimlerimizden gelen 3 adet

-KTU Tip Fakiiltiisii Simiilasyon Merkezi Altyap: Olusturulmasi ve Malzeme Alimi
Isi,

- KTU Kapali Otopark Insaat1 Isi,

- KTU Kanuni Kampusti, Tip Fakiiltesi ve Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Mutfak
Hizmetleri Almmi Isi,

tahahhiit ve sdzlesme tasarist On mali kontrole tabi tutulmus ve kontrol edilen
tahahhiit ve sozlesme tasarilarina uygun goriis verilmistir.

% 2547 sayili Kanunun 34. maddesi geregince sozlesmeli yabanci uyruklu ogretim
elemani olarak Universitemizde caligmalar1 uygun goriilen 6gretim elemanlarinin
2018 yil1 sozlesmeleri kontrole tabi tutulmustur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Dairemizin durum analizi sonucunda giiglii ve zayif yonleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagilabilmede Oniinii agabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Gugclu Yonler

Zayif Yonler

Personel yapisinin dinamik ve 6grenmeye
acgik olmasi.

Mali Hizmetler Uzmani ve Uzman
Yardimcisi kadrolarinda ¢alisan
personellerin olmasi.

Mesleki ve kisisel gelisime imkan
taninmasi.

Universitemize ait mali raporlarinin iist
yonetici adina Bagkanligimizca
hazirlanmasi.

Mali islemlerin yiiriittilmesinde Maliye
Bakanlig1 kaynakli yazilimlarin
kullaniliyor olmasi.

Fiziki mekanin ¢ok yetersiz olmasi.
Personel sayisinin yetersizligi.

Hizmet ici egitimlere yeterince zaman
ayrilamamasi.

Firsatlar

Tehditler

Mali mevzuatin uygulanmasinda
Universiteler ve diger kurumlarla iletisim
igerisinde olunmasi.

Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler.

Bilgiye ulagsma konusunda teknolojinin ¢ok
gelismis olmasi

Kamu mali yonetimi alanina iligkin
farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi.

Birimimize yasal mevzuatla verilen
gorev  sorumluluklar1  yapabilecek
donanimli personel temininde yasanan
gugclikler.

Mali  mevzuattaki  dagmiklik ve
yasanan degisiklikler.

Birimlerimizden istenen raporlamaya
esas verilerin, istenen diizeyde hizli,
sistematik  ve  kesintisiz  sekilde
saglanamamasi.

Universitemiz Ydnetim Bilgi
Sisteminin ~ heniz  tam  olarak
olusturulamamis olmasindan dolayi,
Bagkanligimizca diizenlenen raporlara
veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve
saglikli bir sekilde ulagilamamasi ve

toplanan verilerin saglikli bir sekilde
yorumlanamamasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuata iliskin diizenlemelerin yiiriirliige girip, yeni bir mali
sistemin uygulamaya sokulmasi, bu sistemlerin kamu kuruluslarinda uygulayicist durumunda
olan Strateji Gelistirme Birimlerinin her agidan gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, dzellikle Universite Strateji Gelistirme Birimlerinde nitelikli personel istihdamu,
Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilarinin atanmasindaki sikintilar ile diger kamu
iaderelerinde calisanlar arasindaki esitsizliklerin giderilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kanununla 6nemli mali sorumluluk yiiklenen harcama birimlerinde, islemlerin
daha saglikli yiiriitiilmesine katki saglamak iizere seminer ve bilgilendirme toplantilarinin
artarak siirdiiriilmesine calisilacaktir.

Baskanligimiz web sayfasi iizerinden mali konularla ilgili giincel bilgilerin duyurulari
yayinlanmaktadir. Bu nedenle, harcama birimlerindeki sorumlu personellerin web sayfamizi
diizenli olarak takip etmeleri gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, gérev ve yetki alanim
cer¢evesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢c denetg¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. 7rabzon Ocak 2019
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