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Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Birim Faaliyet Raporu

BiRIM YONETICIiSi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu Kamu Mali Yonetim sisteminde yeni
diuzenlemeler getirerek kamu idarelerine ¢ok onemli yUkUmIUIUk ve sorumlulukiar
yUklemistir. Kamu mali ydnetfim sistemindeki yeni yapilanma ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve saydamlidi saglamak Uzere,
kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi kamu butgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
tUm mali islemlerin muhasebelestiriimesi, raporlanmasi ve mali kontrol dizenlenmistir.

5018 sayill Kanun ile kamu kaynaklarinin  kullanimasinda  stratejik  planloma  ve
performans esash butceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumiulugu on
plana c¢ikmistir. Hesap verilebilirligin, saydamiigin ve denetlenebilir olmanin araci ise
faaliyet raporlari  olmustur. Faaliyet raporlarinin  izlenmesi ile  yoneticiler, kamu
hizmetlerinin  yUrUtUlebilmesi icin  kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarin nasil
kullandiklarina dair hesap vermis olacaklardir. Bu baglamda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanli@ina tahsis edilen kaynaklarin  kullanimina ve gergeklestirilen faaliyetlerin
sonuglarina iliskin birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile Universitelerde yeni mali  sistemin
uygulanmasinda ¢ok onemli gdrevler yuklenen Baskanhi@imizin bu gorevleri Ustin
gayret ile yerine getiren ¢alisma arkadaslarima tesekkir eder, 2024 Yili Birim Faaliyet
Raporunu bilgilerinize sunarim.

Saygilarimlg,

ismail COM
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin gdrevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yurUtUlerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tim gelismeleri ¢alismalarina yansitarak
isinde uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini surekli artirarak gelisen bir Baskanlik
olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin  gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 15. maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmeligin 5. maddesinde belirtilmigtir.
S6z konusu diuzenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hUkUmet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak Uzere gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite 8lcUtleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yoénetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gdérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin efkililigini ve tatmin
duzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yUrUtmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yUritmek.

h) izleyen iki yilin butce tahminlerini de iceren idare butcesini, stratejik plan ve
yilik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuat uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintil
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilqili
birimlere génderilmesini saglamak.
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j) Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri foplamak,
degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) llgili mevzuah cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yUritmek.

) Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yUrUtmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini duzenlemek.

o) lidarenin yatrm programinin  hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degderlendirme raporunu hazirlamak.

p) Iidarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yGritmek
ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yeftkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

1) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinn uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonefici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,
olarak belirlenmistir.

C- Birime iligkin Bilgiler

Baskanh@imizin  “Strateji  Gelistirme Birimlerinin - Calisma  Usul ve Esaslari Hakkinda
Ydnetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde sundugu hizmetler asadida dzetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirlogo

» Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari

Universitemiz ~ Stratejik Plan, Cumhurbaskanhidi Strateji ve Butce Baskanlid
yayinladigi  “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile diger mevzuat
hUkUmlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Universitemiz ~ Stratejik planinin - hazirlanmasi, gincellenmesi  ve  yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gérevi Baskanligimiz Stratejik Yonetim ve Planlama
Subesi ile Universitemiz “Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligi”
tarafindan isbirligi icinde yUrUtUlmektedir.

> Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet rapory; ilgili Yonetmelik geredi harcama birimleri faaliyet
raporlarinin  konsolide edilmesi, stratejik plan izleme ve degerlendiriimesi ile
performans programi izleme ve dederlendirme sonuclari ¢evresinde, Universite
faaliyet sonuclarini  gdsterecek sekilde hazirlanip  Ust  ydnetimin  onayina
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Butce

>

sunulmaktadir.  Onaylanan faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur  ve ayni
zamanda birer ornekleri de Cumhurbaskanli@i ile Sayistay’a gdnderilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gorevleri yerine getfirmek” Baskanli@imiza verilen
gorevler arasinda yer almaktadir. Universitemizin  kurumsal gelisimi, rekabet
gucunun  arttinlmasl,  kaynaklarinin - etkin - ve  verimli  kullanilmasi,  stratejik
hedeflerine ulasabilmesi, gerek birimleri gerekse dis paydaslar ile arasindaki
iletisimin gelistiriimesi ve karar alma suUreglerinde kullanilmasi noktasinda gereken
bilginin  Urefilmesi  yonetimesi ve paylasimas i¢cin 04.10.2013 tarihinde
Universitemiz Yoénetim Bilgi Sistemi Birimi kurulmustur. Birimin ismi 11.01.2022 tarih
ve 325 sayill seneto karari ile “Kurumsal Gelisim ve Planloma Koordinatorligu”
olarak dedgistirilmistir.

istatistiksel verilerin toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi teskili ile hizmet edecedi ve birimlerden alinmasi gereken
istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iliskin  hizmetlerin
yUrUtUlmesidir.

ve Performans Programi Sube Midirlogio

Bit¢enin hazirlanmasi

BUt¢cenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokUman,
dairemiz tarafindan ilgili birimlerine gdénderilir. Her bir harcama birimi bUtge
teklifini hazirlayarak Baskanhgimiza gdnderir. Harcama birimi  temsilcileri ile
gorUsmeler yapilarak idarenin bitge teklifi baskanligimiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz bUtce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, Universitemiz stratejik plani, bitce ¢adrisi ve biUt¢e hazirlama rehberi,
yatirim genelgesi ve yatirm programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.
Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiman Baskanligimiz tarafindan ilgili harcama birimlerine
gonderilir. ilgili mevzuat ve stratejik dncelikler esas alinarak Ust yénetim ve ilgili
harcama birimleri temsilcileri ile yapilan toplantilar sonucu Universitemizin yatirim
programi teklifi Baskanigimiz tarafindan hazirlanir.

Yatirm programi tfekliflerinin  hazirlanmasinda orta vadeli program, idarenin
stratejik plani, bit¢ce c¢adrisi ve butce hazirlama rehberi, yatirm genelgesi ve
yatirnm programi hazirlama rehberi esas alinir.

Yatirnm programi uygulamasi

6|Sayfa
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Yatirrm programi Resmi Gazetede vyayinlandiktan sonra &deneklerin Yatirim
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen
usul ve esaslar dogrultusunda buUtce odenek islemleri agisindan koordinasyonu
saglanir. Toplu projelerin detay programlari hazirlanir. Projelerin gerceklesme ve
uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ayr sonuna kadar bir rapor halinde
Sayistay Bagskanliging, Hazine ve Maliye Bakanigina ve Cumhurbaskanhdi
Strateji ve BUtge Baskanli@ina gdnderilir.

> Odemelere ait ayrinhili finansman programi hazirlamak

Ayrintill finansman programi, harcama birimlerinin  teklifleri  dikkate alinarak
Baskanh@imiz tarafindan hazirlanir ve Ust yonetici tarafindan onaylanir.

Cumhurbagskanligi Strateji ve BUtgce Baskanhidinca vize edilen Ayrintil Finansman
Programi icmal cetvellerine uygun olarak dUzenlenen detay cetveller anilan
Baskanliga gonderilir ve harcama birimlerine duyurulur.

BUtce ddenekleri, Baskanlik¢a belirlenecek esaslar ¢ercevesinde, nakit planlamasi
da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma
oranlarina goére kullanilir.

> Bitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek goénderme, aktarma, ekleme ve revize gibi bitce islemlerine iliskin
yazismalar, kayitlar elektronik ve yazili ortamda tutularak butcge istatistiklerinde
kullaniimak Uzere dosyalanir. Odenek aktarimi yili Merkezi Yénetim Bitce
Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde, belirtilen orana kadar kendi yetkimizde,
asan kismi icin ise Cumhurbaskanhdl Strateji ve BUt¢ce Baskanligindan talep
edilerek gerceklestirilir. Odenek gdnderme islemi ise vize edien Ayrintl
Finansman Programi’'na ve &z gelir gerceklestirme durumuna gore aylik dilimler
halinde serbest birakmaya goére yapilir.

Odenek ihtiyaclari éncelikle birimler arasi ddenek dedisikligi, revizeler ve kurum
ici aktarmalarlag, aktarma yolu karsilanamayan odenek ihtiyaglar durumuna
gdre Cumhurbaskanligi Strateji ve BUtce Baskanhi@inin ilgili yedek &denek
tertibinden veya finans fazlasi  olarak  kaydedilebilen  &deneklerden
karsilanmaktadir.

Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik bitce gerceklesmesi ile
ikinci altt aya aqit beklenti ve hedefleri kapsayan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklenfiler ~ Raporu”  Baskanligmiz  tarafindan  hazirlanarak  kamuoyuna
sunulmaktadir.

> Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

7|Sayfa
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Kurumun &zgelirlerini olusturan: Orgin Ogretim, 2. Odretim, Ddner Sermaye
Arastirma Projeleri Pay, Kira ve Diger 6z gelirleri takip edilerek islemleri
gerceklestirilir.

» Performans Programi hazirlik ¢alismalari

Stratejik Planlarin yillk uyguloma dilimlerini olusturan ve stratejik plan buUtge
iligkisinin  kurulmasini  saglayan  performans programinin  “YOnetmelik  ve
Performans Programi Hazirloma Rehberi” dogrultusunda ve Hazine ve Maliye
Bakanhiginca belirlenen esaslar uyarinca, Program butce ilkelerine gore
hazirlanmaktadir.

» Kamu zararlarinin tahsiline iligkin islemler

5018 sayili Kaomu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 71. maddesi, 27.09.2006 tarih
ve 11058 sayill Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat gergcevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi
yUrUtUlmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirliogo

> Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube MUdUrligu, tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklari nakden veya mahsuben tahsil etmektedir.

> Gider ve Borglarin Odenmesi

Gider ve borclar muhasebe vyetkilisi tarafindan  hak sahiplerine  ddenir.
Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borclar hak sahiplerine, Odeme
Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa Muhasebe birimine infikalinden itibaren
Yonetmelikte belirtilen sureler icerisinde ddenmekte, hata ve noksanlik bulunmasi
halinde yine belirtilen sUreler dahilinde islem yapilarak, duzeltiimesini muteakip
Odeme yapilmaktadir.

» Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yonetmelik uyarinca Sube MUdirligu tarafindan
hazirlanarak Rektér ve Milli EGitim Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve
Maliye Bakanhdina, YUksekdgretim Kuruluna ve TBMM Plan BUtge Komisyonuna
gonderilir.

> Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri Sube MUdUrlUQUu tarafindan  Universitemizin  tabi
oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe Ydnetmeliginde belirtilen muhasebelestirme
belgeleri ve hususlari ¢cercevesinden yapilir.

8/Sayfa
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>

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Universitemiz mlkiyetinde veya kullanminda bulunan tasinir ve tasinmazlari ile
bunlara iliskin islemlerin kayitlari Dairemize gonderilir. Dairemizce konsolide
edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlari olusturulur. Mali yonetim dénemine
iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
MUdorligunce hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel
bilgiler Muhasebe, Kesin Hesaop ve Raporloma Sube MUdorligu tarafindan
hazirlanarak Cumhurbaskanlidi Strateji ve BUtce Baskanligindan génderilir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirligu

>

i¢c kontrol sistemi ve standartlari

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin  kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini
Ust yoneticiye sunar.

Taahhit evraki ve sézlesme tasarisinin kontroli

Harcama birimlerinin - harcamayi gerektirecek taahhUt evraki ve so&zlesme
tasarilarindan KTU On Mali Kontrol islemleri Y&nergesi uyarinca belirlenen
limitleri asanlar kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhiUt ve sbézlesme tasarilar
bahse konu Yonergemize goére vyapilan kontrol sonucunda goérus yazisi
duzenlenmek sUretiyle ilgili harcama yetkilisine génderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontroli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Butge
Kanunu uyarinca Universite bUtge icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin
talebi Uzerine BUt¢ce ve Performans Programi Sube MuUdUrlUgunce e-buUtce
sistemi Uzerinden hazirlanir ve kontrol edlilr.

Gegici is¢i pozisyonlarinin kontroli

Merkezi Yonetim ve Bitce Kanununda belirlenen yetki ¢ercevesinde, gecici isCi
pozisyon sayilari (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dadilimi kontrol edilir.

Soézlesmeli personel sayi ve sézlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve ftip
s6zlesmeye uygun olarak calistirnlacak personel ile yapilacak sézlesmeler ile ilgili
mevzuatl geregince Hazine ve Maliye Bakanlidindan vizesi alinmaksizin
calistirilabilecek sdézlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole tabidir.

99Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Birim Faaliyet Raporu

> Yan 6édeme cetvellerinin kontroli

657 Sayill Devlet Memurlar Kanunu ile, hangi isi yapanlara ve hangi gdrevde
bulunanlara zam ve tazminat ddenecedi, ddenecek zam ve tazminatin tutarlari
ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152.maddesine
dayanilarak yUrUrlige konulan Bakanlar Kurulu Karari uyarincog, zam ve
tazminat &demesi yapilacak personelin kadro ve gdrev unvanlari, siniflari,
dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak édenecek zam ve
tazminatin tutarlarini gésteren ve serbest kadro Uzerinden hazirlanan cetvel ile
bunlarin birimler itibariyle dagiimini gdsteren listeler ic Kontrol Sube MUdUrligi
tarafindan kontrol edilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiGkimIGlogo

Baskanh@imiz, harcama birimleri  tarafindan  mali  konularla ilgili  mevzuatin
uygulanmasi  konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik  hizmeti
sunmakla  yOkUmlodir. Bu amagla mali yénetim ve kontrol ile denetim
konularinda gerekli bilgi ve dokUmantasyon, yetki ve gorevler cercevesinde,
Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Baskanh@miz tarafindan uygun araclarla (genel yazilar, editim seminerleri, web
sayfamiz, diger iletisim araclari vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goérisu de
alinarak, Baskanligmiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici
yazil bilgilendirme yapilmaktadir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip sonuglandiriimaktadir.

Diger islemler

>

Gelir, gider, varlk ve yUkimlUlUklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz
bUtcesi, buUtce tertibi, kullanilabilir &denek tutar, Ayrintili Finansman Program,
Merkezi Yonetim BUtce Kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunluk
yOnlerinden kontrol edilmektedir.

On Madli Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders &demeleri én incelemeleri,
ulusal ve uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri dn incelemeleri, cari ve yatirm
giderleri 6n incelemeleri, butce ve personel islemlerine iliskin dn incelemeler
yapilmaktadir.
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1- Fiziksel Yapi

1.1 idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi
Servis 1 75 8
Calisma Odasi 8 200 19
Toplam 9 275 27

Daire baskanigimiz dokuz adet ¢alisma ofisi ve toplam 275 m? alani bulunan; 1 adet
servis ve 8 adet ¢alisma odasindan olusan idari binada hizmet vermektedir.

2- Orgiit Yapisi

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligimizda Organizasyon yapisi  Strateji - Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmeligine gore;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdUrligUu

e Bitce ve Performans Programi Sube MUdUrligu

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdurlogu
e ic Kontrol ve On Madli Kontrol Sube MUdirliginden

olusmaktadir.
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Sekreterya

Ic Kontrol ve
Kalite Komisyonu

Stratejik Yonetim ve
Planiama Sube Midaraga

Yanetim Bilgi
Sistemler

Stratejik Planlama

Performans ve Kalite

Olciitleri Gelistirme

Biitce ve Performans
Programi Sube Midarliga

Performans Program
Haziriama

Bitce Hazilama
ve Uygulama

Gelirlerin Takibi

ve Tahakkuku

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporiama Sube Midarigi

Vezne
Hizmetleri

Muhasebe Kesin Hesap

ve Raporlama

Mal Yonetim

istemleri

ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Midiragi

On Mali
Konfrol
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanhi@imiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli kamu
hizmeti sunmak icin bu alandaki gelismeri takip etmektedir. ilgili yil icerisindeki
faaliyetleri (faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu, egitim dokUmanlari baskanhgimiz web adresinden
(https://www ktu.edu.tr/sgdb) harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi
saglanmaktadir.

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adl Kullanici Sayis
e-Butce Sistemi 10
Harcama Yonetim Sistemi 8
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim 10
Sistemi (KBS)
BUtUlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim 24
Sistemi (BKMYBS)
Yoénetim Bilgi Sistemi(YBS) 24
Nakit Talep Bildirimi 1
Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi(KAYA) 5
Maili isler TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS) 4
Tasinir Kayit Yénetim Sistemi TKYS 1
BUtce Yonetimi Enformasyon Sistemi 6
(e-bUtce)
Kamu Yatirimlar! Bilgi Sistemi 3
Birlesik Veri Aktarm Sistemi (BVAS) 1
internet Vergi Dairesi e-beyanname 1
Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP) !
Limit Takip Programi 2
e-SGDB Sistemi 2
Stratejik Plan Bilgi Yonetfim Sistemi 3
Elekfronik Belge Yonetim Sistemi 27
(EBYS)
Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi 3
Yénetim isleri (DETSIS)

SGDB web yonetim sisemi(SGDB 3
WYS)
KTU Bilgi Yénetim Sistemi (BYS) 27
ILYAS (il Yatirm Takip Sistemi) 1
KTU Memur Akademisi Platformu

Egitim isleri Cumhurbaskanlidr Uzaktan Egitim 27
Kapisi
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ebufce

Batce Yonetim
Enformasyon

HYS

Harcama Yonetim Sistemi

pig

Sistemi

Uygulamaya Git

YBS

Yénetim Bilgi Sistemi

w

2024 Birim Faaliyet Raporu

Baskanli@miz Program buUtce esaslarina godre buitgce &denek
teklif asamasindan harcama asamasina kadar ve vyil igerisinde
yapilan  bUtce islemleri  (oktarma, ekleme, revize vb.)
Cumhurbagskanligi  Strateji ve BUtgce Baskanh@ tarafindan
gelistirimis e-bitge sistemi-Program bitge,

“Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi”
nin e-belge standartlarina uygun olarak elektronik ortamda
hazirlamasing;  harcama islemlerini  yUrUtebilmesine  imkan
taniyan ve Harcama Yefkilisinin sistem Uzerinden E-imza ile
imzalamaya olanak veren bilisim sistemi Harcama Yénetim
Sistemi,

Muhasebat Genel MUdUrlU§Uu  tarafindan  hazirlanan  Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Uzerinden maas
modulu ve tasinir kayit ve ydnetim sistemi modulleri,

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca muhasebe
islemlerin  elektronik ortamda ve boUtUnlesik bir  sekilde
gercgeklestirimesini saglamak amaciyla dizenlenen defter, kayit,
belge ve benzeri iceriklerin elekironik ortamda olusturulmasi,
kaydedilmesi, iletiimesi, muhafazasi ve ibraz edilmesini sadlayan
Bitunlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi,

| | BUtce, Mizan, Emanet, Alacak i§lemleri, Tasinir, Teminaf,

Uygulamaya Git

Tasinmaz islemleri, Hazine Yardmi Raporlari ve Kamu idare
Hesaplarini tek bir bilisim sisteminden alinmasini  saglayan
Yoénetim Bilisim Sistemi,

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

Universitemizin gunlik nakit ihtiyacinin karslanmasi icin
Hazine ve Maliye Bakaniiginin Kullanilan Nakit Talep
Bildirim Bilisim Sistemi
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Kalkinma Bakanhidinda olusturulan ve vyl yatirrm programi
hazirliklar kapsaminda yatinm projesi teklifleri, yil ici yeni proje
teklifleri, yil ici revizyon islemlerinin yapildi§i Kamu Yatirmiari
Bilgi Sistemi,

N TUbitak tarafindan Universitemize aktarmi yapilan projelerle
! s ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu bUtce ve muhasebe
islemlerinin yapildigi TUBITAK Transfer Takip Sistemi,

TRl

Universitemiz ~ Stratejik Planinda yer alan her faaliyetin ve
@ = === hedeflerin  gerceklesmelerini, donemler halinde, dizenli olarak
' izlenmesi ve takip edilmesi icin sorumlu birimler tarafindan veri

girisinin  yapildi§i  Stratejik Plan Bilgi Yoénetim Sistemi
kullanilmaktadir,

» Haftalk ve aylk nakit ihtiyac taleplerinin girildi§i Hazine ve Maliye Bakanlidi
bilgi sistemi kullaniimaktadir.

> Daire Baskanlidimiz, 4734 Kamu ihale Kanununun 21 ve 22'nci maddelerindeki
parasal limitler dahilin de yapillacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin
bUtcelerine bu amagla konulacak &deneklerin® %10'unu asmamasi, bu limitlerin
kullanimini takip etmek amaciyla Limit takip programini kullanmaktadir.

Baskanidmizda idari amagh olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik
kaynaklara iliskin sayillar asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Tom dinyada bilgi ve teknoloji sektori hizla degdismekte ve gelismektedir.
Universitemiz bu degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir.
Universitemiz idari ve akademik calismalarinda kullanilan bilisim malzemeleri ile etkinlik
ve verimliligin artirimasi ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden sadlikli bir karar,
destek ve ydnetim bilgi sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.
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Cinsi Kullanimda Olan
idari Egitim Arastirma Depoda
Amach Amach Amach  Bylynan Toplam
( Ad ef) (Adei') (Adei')
Yaziim (Hazir ) ) ) ) )
program, lisans gibi)
Masa Ustu Bilgisayar 26 - - - 26
Tasinabilir (Dizusty)
g 3 - - - 3
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Birimimizce kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklari asagida gosterilmistir.
idari Egitim _Ara§hrma |  idari Egitim = Arastirma
Cinsi Amach | Amagh Amagh Cinsi Amach  Amagh Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)  (Adet) (Adet)
Akl Tahta Faks 2
Projeksiyon 1 Fotograf mak.
Yazic 1 Kameralar
Tepegdz Televizyonlar
Baski makinesi Mikroskoplar
Fo’rgkopi ! DVD'ler
makinesi
Optik . .
Sua GU¢ Kaynadi 2

4- insan Kaynaklari

4.1 idari Personel

Hizmet Siniflari

Kadrosu Biriminizde Bulunup
ayni zamanda Biriminizde

Calisan Personel Sayisi

13/b-4 ile Biriminizde
Goreviendirilen
Personel Sayisi

Genel idari Hizmetleri 1 10
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Surekli isci (696 KHK) 5

Baskanli@imizda destek hizmetleriyle gorevii 5 adet suUrekli isci (696 KHK) kadrosunda
calisan personel gdrev yapmaktadir.

Dolu kadromuzdan, 1 Sef Arakli Ali Cevat OZYURT MYO’ da gérev yapmaktadir.

2024 yisonu itibariyla baskanli@imizda; 1 Daire baskan, 1 Sube mudiry, 8 Mali
Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmet Uzman Yardimas, 7 Sef, 1 Ayniyat saymani, 2
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Bilgisayar isletmeni, 1 Tekniker, 5 SuUrekli is¢ci olmak Uzere toplam 27 personel
calismaktadir.

4.2 idari Personelin Egitim Durumu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhidi idari personelinin egitim durumu dadiimi asadida
gosterilmigtir.
Personelin Egitim Durumu

e ilkagretim Lise On lisans Lisans Yiksek Lisans
isi Sayisi 2 5 5 20 3
Yizde % 7,5 % 0 % 7,5 % 74 % 1

Personel Egitim Durumu
Y.L. ve Dokt.; 3; 11% ilk&gretim; 2; 7,5%

On Lisans; 2; 7,5%

Lisans; 20; 74%

m iIkbgretim ® Lise = OnLisans ® Lisans = Y.L.ve Dokt.

4.3 idari Personelin Hizmet Sureleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhidr idari personelinin hizmet sUrelerinin - dagiimi
asagida gosterilmistir.

Personelin Hizmet Suresi

1-3Yll 4-6Yd 7-10Yl N-15Yl 16 -20 Vil 21 - Uzeri
Kisi 1 0 3 7 6 10
Sayisi

Yozde % 4 % 0 % 1 % 26 % 22 % 37
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Idari Personelin Hizmet Siiresi/Yiizdesi

12 37% 40%
35%
10
30%
8
& 25% &
§ 6 20% 5‘2
g g
] 15% o
4
10%
2
5%
0 0%
= Kisi Sayisi 1 0 3 7 6 10
c—{izdE 4% 0% 11% 26% 22% 37%
Eksen Basligi
e Kigi Sayls| emmmY(izde
4.4 idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi
Strateji  Gelistirme Daire Baskanh@ idari  personelinin yas dadilimi  asadida
gosterilmigtir.
Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Kisi 21-25 Yas 26-30 Yas = 31-35 Yas @ 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Sayisi 0 1 2 5 13 6
Yizde % 0 % 4 % 15 % 15 % Lk % 22
IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE
DAGILIMI/YUZDESI
14 o 60%
12 4L8% 0%
12 40%
. 30:4
4 20%
2 10%
0 oo 0%
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
E== Kisi SayisI 0 1 2 5 13 6
— Yiizde 0% 4% 7% 19% 48% 22%

== Kisi SayIs| e=—Y{izde
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4.5 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi personelinin cinsiyet dadiimi asadida gdsterilmistir.

Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %

idari Personel 13 14 27 48 52

idari Personel Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin ; 13; 48% Erkek; 14; 52%

Kadin M Erkek

5- Sunulan Hizmetler
5.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 sayili Kanunun 15. maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yUritmek Uzere
kurulan Baskanligimiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Stratejik Yénetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olcutleri
Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yUrotmek Uzere;

» Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdUrlugu
» BuUtce ve Performans Programi Sube MUdUrlugu
> ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudirligu
» Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdUrlugu

olmak Uzere dort alt birim (Sube MUdUrlugu) seklinde teskilatlanmistir.  Alt birimler
itibariyla 2024 yilinda yUritilen faaliyetler asagida aciklanmistir:
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5.1.1 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler; Baskanh@imizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” hUkUmleri ¢ercevesinde dort alt
biriminden birisi olan Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde il igerisinde sunulan
hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik plani calismalari kapsaminda 2024 yilinda yapilan
calisma;

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Universitemiz 1 Ocak 2024 tarihinde 2024-2028 Stratejik Plani yurirlige girdi.
Karadeniz Teknik Universitesinin: Niteliki mezunlar icin editim ve 6gretim yenilikgi
ve O&Jgrenciyi merkeze alan bir yaklasimla gug¢lendirmek; Arastirma  odakli
Universite olma niteligini giclendirerek toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina
duyarli  arastirmalar  gergeklestirmek;  Kurumsal  kapasiteyi  kalite  odakl
gerceklestirmek; Yerel, bodlgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida
bulunmak ve KTU algisini giclendirmek amagclari dogrultusunda  hazirlanan
Stratejik Planinin, 2024 Yl ilk altr ayina qit performans sonuglari acikland..
Universitemiz 2024-2028 doénemi stratejik planinda birimimize tanimli gdstergelere
ait 2024 yil verilerinin, stratejik plan bilgi sistemine girisi yapilmistir.
Universitemizde mali yénetim ve kontrol sistemine iliskin gérevieri, mali saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde yUrUten Baskanligimizin hizmet kalitesini
dlcmek, degerlendirmek ve gerekli dnlemlerin alinmasi amaci ile 2024 vyl ic
Paydas Memnuniyet Anketi duzenlendi.

Kurumsal ic Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Akreditasyon Toplantisina kalite
komisyonu Uyesi olarak kahlim gerceklestiriimis olup, Kurumsal ic Degerlendirme
Raporuna aqit gdsterge verileri Uzerine ¢alismalar yapilmistir.

Universitemizin duzenlilik denetim raporu kapsaminda 2023 vyilina ait bulgular
cevaplandirilarak Sayistay Baskanh@ina gdnderilmistir.

2024 yili Dizenlilik Denetimi kapsaminda Sayistay’'ca istenen bilgi ve belgeler
hazirlanarak gdénderilmigtir.

Universitemiz Stratejik Planinin ve Diger Kurumsal raporlarda ihtiyac duyulan
gosterge gerceklesmelerinin izlendigi Stratejik Plan Bilgi Sisteminde, Ust ydnetime
dogru ve hizll bilginin sadlanmasini teminen Bilgi islem Daire Baskanhd ile
ortaklasa iyilestirme ¢alismalari yOrUtOlmUstor.

Cumhurbaskanligi tarafindan yUritilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi Yénetim
Sisteminin alt modUli olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine
Universitemiz binyesinde yeni acllan, kapanan ve ismi degdisen akademik ve idari
birimlerimize iliskin 3 adet idari kimlik kodu talebi/gincellenmesi/silinmesi islemleri
DETSIS Uzerinden yapilmistir.

Kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlar ve performans programlari ile
faaliyet raporlarina iliskin usul ve esaslar hakkinda ydnetmelik hUkUmleri geregdince
harcama birimlerinden birim faaliyet raporlari istenmis, Baskanh@imizca birim
faaliyet raporlar  esas alinarak  Universitemizin - 2023  yili  faaliyet  raporu
hazirlanmistir. Onaylanan idare Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web
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*,

sayfasinda yayimlanmis; Strateji ve BUtgce Baskanldi ve Sayistay Baskanhidina
gonderilmistir.

Baskanligimiz  web sitesinden (www.kiuedu.tr/sgdb) Universitemizin harcama
birimlerinin mali is ve islemleri i¢in ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina
devam edilmekte ve mali konularda duzenleme ve kararlarin  uygulanmasi
noktasinda uygulamalara agiklik getirici ve ydnlendirici bilgilendirmeler yapilarak
harcama birimlerine danismanlik destegdi verilmistir.

Baskani@miz web sitesi ve iceri§i guniUn ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
guncellenmistir.

Trabzon Vadliligi il Planlama ve Koordinasyon MUdurligunin yazilarina istinaden
Trabzon llinin Tantimi, Trabzon ilinin Sorunlari ve C&ézim Onerilerine iliskin
Universitemize ait bilgiler ile Universitemiz 2024 yili 1, 1l ve lll. dénem brifing
raporlari guncellenerek gdnderilmigtir.

5.1.1 Biotge ve Performans Programi Birimi

BUtce hazirlama ve uygulama faaliyetleri; 2024 yil bitge streci, 2023 Mayis ayinda
baslayip 31.12.2023 tarihinde Resmi gazetede yayimlanmasiyla tfamamlanan 7489 sayili
2024 Yii Merkezi Yonetim BUt¢e Kanununun uygulamasina iliskin Baskanligimizca

yaplilan islemler;

R/
¢

Universitemizin  2025-2027 vyillari yatinm programi nihai  tekliklifleri  planladik.
Universitemiz, kamu kaynaklarinin  etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanimasi; buitce kaynaklarinin - Oniversitemiz  stratejik  planiyla
belirledigi amagclar dogrultusunda onceliklendiriimesi  anlayisi benimsedigi temel
ilkelerdendir.
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Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanh@l koordinasyonu ile 2025-2027 il
butce hazirlik ¢alismalari ¢ok vyl bUtgce anlayisina goére yUritilmektedir. Cari
butce hazirliklarn her bir harcama biriminin ydnetici ve ilgili personelinin belirlenen
takvime goére katilim sagdladig,, teklif gerekgeleri ve birimlerine tanimlanan tavan
ddenekleri esas alinarak yUritildogu calismalardir.
Es zamanl olarak Universitemizin egditim, beden egitimi ve spor, sadlk ve
teknolojik arastirma  sektérine iliskin  projeleri iceren 2025-2027 yillari yatirm
programi  nihai teklifi toplantisi;  Universitemiz  Rektéri  Prof. Dr. Hamdullah
CUVALCI, bitceden sorumlu Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS,
Genel Sekreter V. Prof. Dr. Bunyamin ER, Farabi Hastanesi Bashekimi Prof. Dr.
Celal TEKINBAS, Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Tamer TASDEMIR ve
sermaye niteliki harcoma gergeklestiren daire  baskanlarmizin - ve  birim
yoneticilerimizin katiimiyla gergeklestirilmistir.

Universitemiz 2024 yili bUtce uygulamalari hakkinda bilgilendirme egitimi yapild.
Universitemizin 2023 ve 2024 Yili Mali BUtgesi ile ilgili harcama birimi sorumlularing,
Fen Fakultesi Nazim Terzioglu amfisinde bilgilendirme egitimi dizenlendi. Egitimde,
Genel Sekreter Vekili Prof. Dr. Bunyamin ER ve Genel Sekreter Yardimcisi Ufuk
OZTURK tarafindan 2023 mali yili harcama, satin alma strecleri ve bitce denkligi
hakkinda sunum  gerceklestirildi. Sube  MUdUrs  Kenan CEBECive Mali Hizmet
Uzmani Adem TURAN tarafindan 2024 Yili Harcamalari ve BUtge Uygulamalar
Hakkinda Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Genelgesi (Sira No:l) hakkinda
bilgilendirme yapildi. S6z konusu genelgenin A/3 maddesi geredi “01- Personel
Giderleri ve 02- Sosyal GuUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik
kodlarindan yapilacak &demeler ile suUrekli gdrev yollugu, beyiye aidatlar,
mahkeme ve har¢ giderleri, dlum yardimi 6demeleri de dahil olmak Uzere her
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tOrl0 ddeme islemi igin yeterli ddenedi ve dolayisiyla ddenek gdnderme belgesi
olmaksizin kesinlikle harcama yapilmayacaktir” hususu vurgulandi.

2024 Yi AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi Yoénetim BUtge Uygulama Teblidi
(Sira No:lynde usul ve esaslara goére ve harcama birimlerinden alinan teklifler
dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanhdi
Strateji ve BUt¢e Baskanli@i Butce Genel MUdurligune gdnderilmistir.

AFP'ye uygun olarak aylk ddénemler halinde ve 06z gelir gergeklesmeleri
karsiiginda ddeneklerin serbest birakiimasi islemleri yapilmistir.

2024 vyl icerisinde harcama birimleri ihtiyaclari igin 7427 sayili kanunun 6/4
maddesi uyarinca likit karsiidr 6denek kaydi, bagdis ve yardimlarin édenek kaydi,
gelir fazlasi karsiigr édenek kaydi islemleri yapilmistir.

5018 sayili Kanunun 30. maddesine gére Universitemiz 2024 yili butcesinin ilk alti
aylk uygulama sonuclari, ikinci alti aylik déneme iliskin beklenti ve hedefleri iceren
2024 yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak dairemiz web
sayfasinda kamuoyuna aciklanmistir.

2025-2027 dénemi Butce ve Yatirm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen
ilke ve esaslara goére harcama birimlerinin  butge tekliflerini  hazirlamalar
konusunda gerekli islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin  cari butge teklifleri
alinmis ve Universitemiz cari bitce teklifi olusturulmustur.

» .

™ NS
Universitemiz 2025-2027 dénemi bitce hazirlik egitimi gerceklestirildi. Universitemiz
2025-2027 BUtce Hazirlk EQJitimi Daire Baskanligi Personelimiz Mali  Hizmetler
Uzmani Adem TURAN tarafindan Fen Fakiltesi Nazim  Terzioglu  Amfisinde;
harcama birim yoneticileri ve buUtce siUrecinde yer alan personellere bitce teklif
fisleri bUtce formlar ve gider tablolarinin  doldurulmasinda dikkat edilecek
hususlar hakkinda bilgilendirme egitimi verildi.
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2024 Birim Faaliyet Raporu

haziran ayinda butge hazirhk gérosmeleri yapilmistir.

X/
°e

2024 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

% Universitemiz 2025 mali yili bUtcesi hazirliklari kapsaminda, harcama birimleriyle

< 2024 vyl Universitemiz  Yahrm gerceklesmelerine iliskin - olarak  Ucer —aylik
dénemlerde yatirrm  gergeklesme raporu  hazirlanarak  llimiz  Vdliligine
gonderilmistir.
Yil icerisinde tertiplere gdre eklemeler;
Ekonomik Kodlar Li!(if Karsihgi Gelir Fazlasi Sarth Bagis
Odenek TL Karsihgr TL ve Yardimlar
0l-Personel Giderleri 913.000,00 2.004.748,00
gZi(;.Sosyol GuUvenlik Kurumlarina Devlet Primi 157.000,00 0,00
03.1-Uretime Yénelik Mal ve Hizmet Alimlari 3.250.000,00 0,00
iﬁégﬁkeﬁme Yonelik Mal ve Malzeme 200.000,00 92703.288,92 400.000,00
03.3- Yolluklar 17.500,00 0,00
03.4-Gorev Giderleri 1.320.000,00 0,00
03.5-Hizmet Almlari 3.218.000,00 25.000,00
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 0,00
03.7-Menkul Mal Bakm Onarim Giderleri 0,00 ©5.000,00
03.8-Gayrimenkul Mal Bakim Giderleri 0,00 0,00
05.4-Hane Halkina Yapilan Transferler 658125,00 2.542.460,00
05.6-Yurtdisina Yapilan Transferler L1.424,72 0,00
06.1 Mamul Mal Alimlari 11.426.875,00 0,00
06.3-Gayrimaddi Hak Alimlari 0,00 0,00
06.04-Gayrimenkul Almlar ve Kamulastirmasi | 1.170.000,00 0,00
06.5-Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri = 114.641.071,00 0,00
geisai—rrlveicreinkul Mallarin BuyUk Onarim 0,00 0,00
06.7-Gayrimenkul BoyUk Onarim 7.697.677,00 0,00
Toplam 144.710.672,72 97.370.496,92 400.000,00

Performans programi hazirloma ve uygulama faaliyetleri; 5018 sayili Kamu Y&netimi

ve Kontrol Kanunu, Kamu

idarelerince  Hazirlanacak Performans

Programlari

Hakkinda Yénetmelik ve Merkezi Yénetim Kapsaminda Kamu idarelerinin Performans
Programlarinin Program BiUtge Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul
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ve Esaslar ile Program BiUtce Rehberi dogrultusunda hazirlanan  Universitemiz
Performans Programinin uygulamasina yonelik Baskanh@imiz faaliyetleri;

> Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu olarak, Daire Baskani@imiz 2025 yili  bitgce hazirlik ¢alismalari ile
beraber “Program BUt¢e” esaslarina uygun olarak hazirlanan 2025 Yili Performans
Programi taslak ¢alismalarini tamamlamis, Merkezi Yonetim BUtgce Kanun Tasarisinin
TBMM'ye sunulmasini muteakip tasarida yer alan bUyUklUklere goére revize edilerek
Tasarl haline getiriimis ve program esasll e-bitceye (Performans programi
modUlune) veri girisleri yapilmistir.

> 2023 yili Yatrm Programi izleme ve Dederlendirme Raporu hazirlanarak web
sayfasinda kamuoyuna duyurulmus olup; Sayistay baskanliding, Hazine ve Maliye
bakanhdina ve Cumhurbaskanh@i Strateji ve Biutge Baskanhgina gdnderilmistir.

> Universitemizin énceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2024 Performans Programi
Ocak ayi icerisinde web sayfamizda yaymlanarak kamuoyuna duyurulmus ve
Subat ayr igerisinde de Cumhurbaskanid Strateji ve BiUge Baskanh@ina
gonderilmistir.

5.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

» 22022024 tarih ve 2903941 sayill Hazine ve Maliye Bakanliinin yazisi ile emanet
ddemelerinin yayginlastirilacadi bildirilmistir. Buna goére; 04.03.2024 tarihi itibariyla
eklenen emanet yardimci hesaplarindan édemeye yapiimaya baslandi.

» Ret ve iade islemlerinin Harcama Y&netim Sisiteminden yapimaya baslanmasi
hakkinda duyuru harcama birimlere dagitiml yazilmigstir.

» Muhasebe Sisteminde dénem sonu islemlerinin saglikli  sekilde yapilabilmesini ve
uygulomada sik¢ca karsilasilan  durumlara iliskin - bilgi  paylasimasini - teminen,
05.12.2024 Persembe ve 06122024 Cuma gunleri saat 10:00'da Cumhurbagskanhidi
insan Kaynaklari Ofisi Baskanhidinn Uzaktan Egitim Kapisi hizmeti araciidiyla
“Muhasebe Sisteminde Dénem Sonu Oncesi Yapilmasi Gereken Kontroller ve Diger
Onemli Hususlar” baslikli egitimine Daire Baskanligimiz personeli katilmistir.

» 2024 yii Sayistay denetimi kapsaminda doldurulmasi gereken belgeler harcama
birimlerine duyurulmustur.

» 2024 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
emanet islemlerinin  yapiimasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, 5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu, 2024 vyili Merkezi Yonetim BUtce Kanunu, Genel Yodnetim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yeftkilisi adaylarinin EGitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe
Yeftkililerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik, Kamu Zararlarinin
Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yoénetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir
Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat hUkimleri ¢cergevesinde yUrUtUimustor.

> Universitemizin 2023 vyili Kesin Hesabi, 5018 sayili Kanunun 42nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede

25|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Birim Faaliyet Raporu

yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinn Dizenlenmesine lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikUmleri cergevesinde, bitce uygulamasina esas
muhasebe kayitlan dikkate alinarak hazirlanmis; Hazine ve Maliye Bakanlig, TBMM
Plan ve BUt¢ce Komisyonu Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gdénderilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yodnetmeligince c¢ikariimis ilgili muhasebe dUzenlemeleri
ve 5018 sayill Kanunun 44 UncU maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007
tarinli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal  Yonetmelidi
hUkUmleri cercevesinde Ucer aylk donemlerde gelen tUketim malzemeleri cikislari,
bagdis, devir gibi tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlari yapilmis, yil sonunda
harcama birimleri tasinir yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin
karsilastiriimasi yapilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde 2024 yilinda 29486 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestiriimistir. Bu islemler neticesinde
Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal
GuUvenlik Primleri, Mal ve Hizmet Almlar, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
odemeler yapilmis, bu ddemeler neficesinde yapilan vergi, sosyal guvenlik, icra gibi
kesintilerde sUresinde ilgili yerlerine goénderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki
belgeler, 5018 sayili Kanunun 61inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve
yasal siresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, édemede &ncelik
durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére yapilmistir.

Universitemizce yapilan ihalelerde taahhidin sézlesme ve ihale dokimani
hUkUmlerine uygun olarak vyerine getiriimesini saglamak amaciyla, sdzlesmenin
yapiimasindan &nce ihale Uzerinde kalan istekliden ihale bedeli Uzerinden
hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri yapilmigtir.

Sayi Tutar
Alinan Teminat Mektubu 48 adet 18.811.956,40 TL
lade edilen Teminat Mektubu 31 adet 7.450.627,98 TL

2024 ylinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma  ve
hakedis evraklar, dogrudan temin kapsamindaki én ddeme ve satin alma evraklar,
elektrik, su, telefon gibi giderlere aqit evraklar Merkezi Yénetim Bitce Kanunu, On
Odeme usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve diger mevzuatlarda belirtilen hUkUmlere istinaden yasal sUresi
icerisinde konfroller yapilarak, tespit edilen hata ve noksanliklar dozeltiimek Uzere
ilgili birime iade edilmis, hatasi olmayan ve duzelfilenler BUtUnlesik Kamu Mali
Ydnetim  Bilisim Sisteminde onaylanarak ilgili hesaplara ddenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve diger kurum disi projelere ait
kayitlar tutulmus, evraklarin BotUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine  girisi
yapilarak ddemeleri gercgeklestirilmistir.
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> Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sézlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Karadeniz Vergi Dairesi MUdurligune beyan
edilmis ve ddemesi yapilmistir.

» Harcama  birimlerinden  gelen  tahakkuk  fisleri  muhasebe  kayitlarimizia
karsilastirilarak  Sosyal GuUvenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda
bulunan Sendika aidatlar, Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina génderilmigtir.

> Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda guncellendikten sonra Daire Baskanligmiza gelen
maas, ek ders, sinav Ucreti gibi tahakkuk figlerinin  gerekli kontrolleri yapilip
BUtUnlesik Kamu  Mali  YOnetim  Bilisim  Sisteminde onay asamasi  ve
muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarimak Uzere
anlasmall bankaya gdnderilmistir.

» 5018 sayill Kamu Mali Yonefimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik ve 16 sira Nolu
Muhesebat Tebligindeki hikUmlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal
sonucunda Kamu kaynaginda artisa engel veya eksilimeye neden olan durumlar,
Universitemiz personelinden ayliksiz izne ayrima istifa gibi durumlarda yapilan
yersiz édemeler ve Sayistay denetimi sonucunda tazminine hikmedilen maddelerle
ilgili bor¢ tahakkuklari yapilarak tebli§ ve tahsilat sureci takip edilerek ilgili borg¢
dosyalari kapatiimis, tahsilati yapilamayanlar ile ilgili Hukuk MuUsavirliiyle yazisma
yapilarak mahkeme sUreci baslatilmistir.

» Hazine ve Maliye Bakanldl vyapilacak aylk nakit taleplerinin ve boUtge
harcamalarinda nakit yonetiminin saglikli yapilmasini temin etmek icin ilgili harcama
birimlerinden alinan veriler dogultusunda hazirlanan ve lgili ay gider-gelir
gerceklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir tfahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep
Tablosu her ay sUresinde hazirlanarak Cumhurbaskanlig Strateji BUt¢e Baskanligina
gonderilmistir.

» Tek hazine Kurumlar hesabinda gerek projeler icin gerek buUtgce ddemeleri igin
gunluk nakit talebinde bulunulup ddemeler yapilmistir. Fazla istenen nakit talepleri
icin sUpUrme kayitlar yapilarak mizan kontrol edilmistir.

> Universitemiz personeline gelen icra borclari icin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili
icra mudurlUklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara aqit kesinfilerin kayitlari
tutularak icra mudurlUklerinin banka hesaplarina gdnderilmistir ve icra dosyalarina
gelen faiz tutarlari guncellenerek kayit altina alinmigstir.

Acilan dosya sayisi Kapanan dosya sayisi
Doénem Doénemici Durmus Akftif
icra Takip Dosyasi Bas! eklenen
120 91 57 154
Kisi Borcu Dosyasi 270 24]
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> Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli keseneklerine ait
emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve vyine sigorta
primlerine qit tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilastirarak SGK’nin

hesabina gonderiimek Uzere gonderme emri ile anlasmall bankaya gondermistir.

» 2024 yih projelerin sayisi ve mali durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir.

PROIJE

2024 YILINDA ACILAN
PROJELER

2024 ARALIK iTIBARI ILE DEVAM
EDEN (Devredenler Dahil)

TUBITAK Proje Sayisi 63 n5

TUBITAK Projeleri Icin 2024 | 5, 515 913,37 69.717.022,79
Gelen Tutar

TUBITAK Butcesi 59.487.091,63 154.739.938,88
AB Proje Sayisi 9 15

AB icin 2024 Gelen Tutar 25.543.602,92 36.310.046,75
AB Bufcesi 44.038.336,56 60.200.339,82
Diger (TAGEM,

BOREN,TUSEB,

DOKAP,DOKA, 0 1
Kontratl,Proje (Doner

Sermaye/AR-GE) Firma

Destegi) Proje Sayisi

Diger (TAGEM,

BOREN,TUSEB,

DOKAP'DOKA' .. 1.015.366,20 1.700.590,32
Kontratl,Proje (Doner

Sermaye/AR-GE) Firma

Destegi) 2024 Gelen Tutar

BAP Proje Sayisi 245 369

BAP Projeleri lcin Gelen | o5 575 798,47 212.260.042,64
Tutar (Onaylanan Bitce)

BAP Projeleri Icin Kalan | 3 593 987,55 43.664.171,60
Butce

Toplam Proje Sayisi 326 513

Toplam Butce 204.116.593 £428.900.911,66

Patent

2024 Yilinda Tescillenen

2024 Aralik ile Toplam Tescillenen

Patent Sayisi (Ulusal)

6

64

Patent Sayisi (Uluslararasi)

1

17

28|Sayfa




Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Birim Faaliyet Raporu

> Tek Hazine Hesabina geciimesiyle birlikte doénem sonu (31122024) “Tahsilat
Hesaplari ve Odeme Hesaplar” bankadan istenmis ve hesaplar kontrol edilmistir.

5.1.4 On Mali Kontrol Birimi

51.41. On Mali Kontrol Biriminde YUrUtilen Faaliyetler;

> 2024 yiinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayil Kanun ve i¢c Kontrol ve On
Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol [slemleri
Ydnergesi uyarinca, Harcama birimlerimizden gelen 9 adet:

v" Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi tarafindan “63
Kisim Mal Alimi”

v Saglik KUltir ve Spor Daire Baskanhdi "Yemek Hizmet Alimi” (2024 yili icin)

v Universitemiz idari ve Mali isler Daire Baskanhd “1. Sistem Odasi Veri
Merkezi ve Gazli Yangin S&ndirme Sistemi (KIK itrazen sikayet) 2. Disk
Tabanl Yedekleme 3. Universitemiz birimlerine 250 adet Kisisel Bilgisayar
Alimi”

v Universitemiz idari ve Mali isler Daire Baskanig “IP Tabanli Kampus
GUvenlik Yonetim Sistemi Kurulum, Genisleme ve Modernizasyon Sistem
Performansi Arttirm Projesi kapsaminda Montajli Mal Alim ihalesi”

v" Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) “3
Kisim Tibbi Cihaz Alimi*

v Universitemiz  Saglk Uygulama ve Arastrma Merkezi (Farabi Hastanesi)
“Trafo-Jenerator Yenileme Alt Yapi ve Cevre DiUzenleme”

v Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) “10
Kisim Tibbi Cihaz ve Tibbi Gere¢ Alimi”

v Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi “Personel Servis Hizmet Alm ihalesi”

v" Universitemiz Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhidi Universitemiz égrenci ve

personelinin beslenme ihfiyaglarini karsilamak Uzere yapilan malzemeli yemek

hizmeti alimi isi (2025 yili igin) ,

taahhUt ve sézlesme tasarilari én mali kontrole tabi tutulmus ve kontrol edilen
9 adet tahahhiUt ve sozlesme tasarilarindan 9 tanesine (v) uygun gorUs
verilmis olup, 1 tanesi KiK’e itirazen sikayet konusu olmustur.
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Birimimizce 2024 vyl igerisinde gerceklestirilen mali islemlerin tUr ve saylarina ait
bilgiler asadidaki tabloda gdsterilmigtir.

i$LEM SAYI ISLEM SAYI i$LEM SAYI
Maas 12 Mesai - Telefon 12
Ek Ders - Satin Alma 6 Juri Odemesi -
Doéner Sermaye
Yolluk 3 Hakedis Dosyasi - . . v -
Odemesi

6- ic Kontrol ve Kalite GUvence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.11 i¢

Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2024 yilindaki yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asadidaki tabloda gdsterilmistir.

Standart 1: Etik
Degerler ve DUrUstlUk

e Birimimizde yeni gdreve baslayan 1 personele
imzalatilarak personelin &zluk dosyalarina konuldu.

o Memur akademisi egitim programi kapsaminda dizenlenen Etik Kurallar
egitimine personelin katilmi saglandi.

“Etik Soézlesme”

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Gorev tanim formlari gézden gecirilmis ic Kontrol ve Kalite Komisyonu
Gorev tanimi gincellenmistir.

e is Akis Semelari gdzden gecirilerek degisiklikler gincellendi.

e ic Kontrol Web Sayfasi Rehberi ekinde yaymlanan &rnek formlara
uygun olarak Hassas Gorevler Listesi guncellendi.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

e Personelin  yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla  Genel
Sekreterlik  tarafindan  dUzenlenen  Memur  Akademisi  egitim
programlarina personelin katiimi sagland..

e Personolin egitim kafiim durumu kendileriyle paylasildi.

e Birimimizde yeni gérev baslayan 2 personelin idari Personel Temel
Oryantasyon Egitim Programina katiimi saglandi. Mesleki oryantasyon
egitimleri verildi.

e Temel ISG
tamamalandi

EGitimini  famamlamayan  personelimizin  egitimleri

KONTROL ORTAMI

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Y etkisi)

e imza Yetkisi: 2024/1 Sayill SGDB ic Genelgesiyle

e Muhasebe Yefkilisine bankalar nezdinde yapilacak yazismalari imzalama
yetkisi

e Sube MUdUrd ve Mali Hizmetler Uzmanlarina Baskanin gdérev basinda
bulunmadigr durumlarda ilisik kesme belgesini imzalama yetkisi verildi.

o Yetki Devri Formu guUncellenerek web sayfamizda yayimlandi.
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RiSK DEGERLENDIRME

BiLGi VE

ILETiSIM

KONTROL FAALIYETLERI

Standart 5: Planlama
ve Programlama

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani yirurlige girdi.

2024-2028 donemi stratejik plan icin, veri girisi dUzenli olarak yapilmistir,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
toplantilari gergeklestirilmistir.

2024 Performans Programi izlemeleri yapilmis, 2025 Yili Performans
Programi hazirlanmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Universitemiz Risk Strateji Belgesi geredi 2023 yili risklerimiz g&ézden
gecirilerek risk puani degisenler, yeni tespit edilen riskler raporlanmigtir.
Konfrollerin etkinli§i gbdzden gegcirilerek Risk Eylem Plani Formlar
hazirlanmis web sayfamizda yayimlanmistir.

Universitemiz  birimlerinden 2023 Risk Degerlendirmelerini yaparak
Baskanligimiza ve idare Risk Koordinatérine raporlamalari istenmistir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve
Yontemleri

Birimimizin yili buUtgesi; birim but¢ce tavanlar, &nceki yill harcamalar,,
hizmet genislemeleri ve personel/6grenci sayilar varsa bitce gelir
tahminleri esas alinarak yapilmistir.

Birimlerimimiz Harcama Yetkillerince Tasinr Yonetim hesabi  hazirlik
kapsaminda yl sonu sayimi yapimakia ve lgili tutanaklar
tutulmaktadir.

ic Kontrol ve Kalite sayfamiz kontrol edilerek gincellenmistir.

Hatall Odeme Emirleri Takip Listesi, Dogrudan Temin Satin Alma
Sureci Konrol Formu hazirlanmistir.

Varlk Envanteri yapildi

Standart 8:
Prosedurlerin
Belirlenmesi

Genel Sekterlik Koordinatérligunde hazirlinan prosedirlere birimimizce
destek veriimeye devam edilmektedir.

Standart 9: Gorevler
Ayrilidi

2024 vyiinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve
Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Sayim Kurulu
guncellendi.

Standart 11:
Faaliyetlerin SUrekliligi

2024/1 Sayil SGDB i¢c Genelgesiyle Vekil Personel Listesi gincellendi,
personele tebli§ edildi. Sureli isler Takvimi gincellenerek web
sayfamizda yayimlandi.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansl virls programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alindi.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele
gorevleri resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, personelin  yetkileri kaldirldi, yeni gdrev verilen
personele yetki verildi.

Yeni uygulaomaya giren bilgi sistemleri i¢cin de uygun personele yetki
verildi.

Bilgi sistemleri envanteri gincellendi. Web sayfasinda yayimlandi.
Cumhurbagkanhd@r Dijital DénUsUm  Ofisinin - yayimlamis  oldugu  “Bilgi
givenligi ve ilesitim Rehberine uyum sireci kapsaminda Universitemiz
birimleri tarafindan varlik envanteri olusturma c¢alismalari yapilmistir.

Standart 13: Bilgi ve
letisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlan tarafindan gelistirilen
lisansh yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullanilmasi saglandi.

Birim web sayfamizin surekli olarak guncel futulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari tfanimlanmis ve web guncelliginde givence
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saglanmistir.

Universitemnizde kullanlan personel/&grenci sayisi  gibi  yazilimlarin
enfegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dahilinde takip
edilebilmektedir.

Baskanli@imiz  Personeline iliskin iletisim bilgileri gUncellenerek web
sayfamizda yayimlanmistir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize «ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.

2024-2028 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda  yer alan
hedeflerin gerceklesme sonuglari da birimimizce degerlendirimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

2024 Y Performans Programi yayimlandi.
Mali Durum ve Beklentiler Raporu yayimlandi.
2023 Yil Faaliyet Raporu Yayimlandi.

Aylik ve Yillik Mali Tablolar Yayimlandi.

Standart 17: ic
Kontrolin
Degerlendirimesi

Universite tarafindan yapilan personel anketine personelin katilimini
saglamak icin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapildi.

Uyum eylem plani kapsaminda yUritilen faaliyetler bu raporla
paylasild.

Universitemiz 2022 Yili Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanarak yayimlanmistir.

Standart 18: ic
Denetim

iZLEME

IC DENETIM: 2024 vyl icerisinde Ic Denetim Birimi Baskanhg
tarafindan, Muhendislik Fakiltesi Déner Sermaye Gelir ve Odeme
islemleri, Dogrudan Temin Y&ntemiyle Yapilan Alm islemleri, Yolluk
Odeme Islemleri Tasinr Mal lislemleri  SirecisUreci  denefimi
gerceklestirilmis olup; ic Denetim Raporu Baskanligimiza génderilmigtir.
DIS DENETIM: 2024 Eylil ayinda 2023 vyl Saystay denetimi
yayimnlanmistir.

6.1.2 Dizenlenen/Alinan Egitimler

Universitemiz, idari

personelinin - bilgi ve beceri duzeylerinin artirilarak  kurum

degerlerine yonelik hareket edebilmeleri icin kisisel gelisim ve mesleki konularda planli
egitim ve gelisim programlari yiritmek hem de KTU i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planindaki “Personelin Yeterlili§i ve Performans’” standardinda &ngdrilen
eylemleri gergeklestirmek Uzere, belirlenen program dahilin de “Memur Akademisi”
adiyla egitimler dizenlemistir. 2024 yilnda Memur Akademisi kapsaminda dizenlenen
eQitimlere Baskanli@imiz personelinin katimi saglanmistir.

Ayrica 2024 yilinda Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan;
VIII. 180 gunluk (01.10.2023-31.03.2024) Eylem planinda yer alan:

v ¢ Kaynakl ve Dis Kaynakli Projeler icin Veri Havuzu Olusturulmasi ve KTU-Veriye

Entegre Edilmesi

v Lojistik Yonetim Sistemi (LYS) Gelistiriimesi
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v Aksiyon Toplantilar idari

IX. 180 gUnluk (01.04.2024-30.09.2024) Eylem planinda yer alan:

v' "4 Yida neler oldu” Baslikl Raporlama Calismasinin Yapiimasi
v Idari Birimlerin kalite Belgesi Surecinin Planlanmasi
v" Universite Tasinirlarin Bakim Onarimlarinin Takibine Yénelik Bir Yapi Olusturulmasi

Konu bagsliklarinda Daire baskanli@imiz personeli “Calisma Grubunda” yer almis ve
Eylem Planina katkida bulunmuslardir.

Baskanhi@mizca Bilim, KuUltir ve Sanat haftasi etkinlikleri kapsaminda 23.05.2024
tarininde 15 Temmuz Demokrasi Alaninda "Hep Birlikte Engelleri Asmak Yolunda Elele"
sloganiyla engelli 8grencilerimize destek amagli kermes dizenlenmistir.
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B . it &
Universitemiz Kalite Komisyonu Uyeleri: Prof. Dr. Asu BESGEN, Doc¢. Dr. Arzu ERDEN
GUNER, Dog. Dr. Aytagc AYDIN, Dr. Ogr. Uyesi Ebru GUNDOGAN ASIK, Ars. Gor. Dr.
Serhat SEVGI 2024 yili saha ziyareti programi kapsaminda 19112024 tarihinde

Baskanli@imizi ziyaret etti.

6.2 Kalite Givence Sistemi

Baskanigmiz Kalite Komisyonu, KTU Kalite Givence Sistemi Y&nergesinin 4.
maddesine goére birimimizin farkl birimlerini temsil edecek sekilde olusturulmustur.
Komisyonumuzun gérev ve sorumluluklari ilgili Yonergede tanimlanmistir.

Baskanligimiz Kalite Komisyonu Uyelerimiz birim web sayfasinda da gdsterilmistir. ic
Kontrol ve Kalite Komisyonu gdrev tanimi gincellenmistir.

Kalite Komisyonumuz 2024 yilinda 4 toplanti gergeklestirmis olup, Baskanli@imizin
faaliyet ve sUreclerinin gdzden geciriimesi, iyilestirme adimlari ¢alismalan PUKO
doéngusu icinde devam etmektedir.

Universitemiz ortak agi Uzerinden olustrulan SGDB ortak klasori Uzerinden  stratejik
ama¢ ve hedefler, mevzuat, egditim sunusu, i¢c kontrol, toplanti tutanaklari vb.
paylasilarak bilgi kaynaklarina tUm personelin ulasmasi saglanmistir.

Kurumumuzda mali konularini yOrottigumuoz projelerin; alinan hizmet kalitesini dlgmek,
degerlendirmek ve gerekli Snlemlerin  alinmasi amaci ile 2024 vyl ic Paydas
Memnuniyet Anketi formu hazirlanarak web sayfamizin - duyurular  bdliminde
yayimlanmigstir.
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Odenek taleplerini dizenlemek icin Odenek Talep Formu olusturularak harcama
birimlerine génderilmistir.

; : -
Uygulamali Strateji ve Kalite EGitimi Basladi

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan ve 10-14 Haziran 2024
tarihleri arasinda, iiBF Mehmet Yazici Amfisinde diuzenlenecek olup toplam 15
saat sirecek olan “Uygulamali Strateji ve Kalite Egitimi”nin ilk dersini
Rektériomiz Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI verdi.

“Arastirma Universitesi” Unvanina sahip olan ve “Bes YI Tam Akredite” olan
Universitemizde, 12. Kalkinma Plan’nda vurgulanan “YUksekdgretimde Kalite Givencesi
Sistemi yayginlastirilacak ve guglendirilecektir. YUksekdgretimde kurumsal akreditasyon
ile program akreditasyonu gelistirilecektir. Kalite gUvencesi, stratejik planlama,
performans ve veri ydnetimi sistemlerinin  entegrasyonu saglanacaktir” hedefi
dogrultusunda verilmesi planlanan “Uygulamali  Strateji ve Kalite Egitimi” baslad..
Daire Baskanigimizdan Kalite Komisyonu Uyesi verilen e@itime katildl.
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KTU 2024 YILI

KALITE ODULLERI

Akreditasyon-Belgelendirme Oduli

mmorskgaimd | 1 e b | (rORxax

BiLiM, KULTUR, SANAT
HAFTAS!

20 MAYIS
ULUS YIL DONU}
ETKINLIKLERI

Trabzon Valisi Aziz YILDIRIMIn konusmasinin ardindan "Haydi KTUyi Sen ifade Ef"
Slogan Yarismasi Duzenleme Kurulu Uyeleri ve Hakem Kurulu Uyeleri adina plaket ve
yarismada derece alanlara &dul takdimi ile devam eden program, Universitemiz
tarafindan organize edilen ve akademik/idari personelimiz ile &grencilerimizin;
Akademik Odul, Gen¢ Bilim insani Oduly, Kamu-Universite-Sanayi is Birligi Oduly,
Lisansusty Tez Odulu, Ogrenci Oduly, Kalite OdUIu, Egitim OdUlU, idari Personel
Oduly, Akademik ve idari Personel 40. Yil Hizmet OdUlU Kategorisinde &dul almaya
hak kazananlara plaket takdiminin ardindan sona erdi. Baskanhgimiz da bu
kapsamda Kalite Odili'ni almishr.

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan kalite kiltGronin birimlere yayginlastirimasi
ve TAM AKREDITEnin sirdirUlebilirik amaciyla hazirladigi birim ic dederlendirme
raporu kilavuzunda belirfilen hususlar esas alinarak baskanhigimiz 2023 yili birim i¢
degerlendirme raporu hazirlanip ve Universite Kalite Komisyonuna génderilmistir.

Daire baskanligimizin Kalite (https://ktu.edu.tr/sgdb/sgdbkalite) sayfasi glncellenmistir.
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2024 yapilan iyilestirmeler;

Geri Bildirim Tiro lyilestirme
Proje YUrufuculeri ve TUBITAK Proje Harcamalari Bilgilendirme
ANKETLER | Bursiyerleri memnuniyet - ) g
. Rehberi guncellenerek yayimlanmistir.
anketi yapilmistir.
Birim Faaliyet Raporlar incelenmis hatall
- . raporlarin  duUzelfilmesi i¢in ilgili  birimler
oirim Foallyet Raporlar 1y ilendirimistir. 2024 il Faoliyet Raporu
Hazirlama Rehberleri gUncellenmigtir
RAPORLAR Sfrofep'k Plgn Bilgi SIS.T?mIItIde I§|r|m
Konsolide Risk Raporu giris islemlerinde
Birim Konsolide Risk birimlerden gelen talep Uzerine riskle
Raporlari performans gostergesi eslesmesi
zorunlulugu kaldinlarak istege bagh hale
getirilmigtir.
17.05.2024 torinli- ve Tasarruf Genelgesi Kapsaminda yUritilen
2024/7 Tasarruf faalivetleri iliskin Tasarruf Tedbirleri Faaliyet
MEVZUAT |Tedbirleri Y : aaty
o Raporu Kilavuzu hazirlanarak  birimlere
Cumhurbagkanhgi Snderilmistir
Tasarruf Genelgesi 9 2
Universitemiz  2025-2027 Bitce hazirliklari
kapsaminda BUt¢e teklif fisleri bUtce
E- BUtge sisteminin formlari ve gider tablolarinin
anlatilmasi doldurulmasinda dikkat edilecek hususlar
hakkinda bilgilendirme yapilarak, Harcama
BiLGI Birimleri BUtge Planlamasi iyilestirilmistir.
_YéNETiM_ Harcama birimlerine  &deneklerin  aylara
SISTEMLERI dagilimnin  planlanmasi ve  Strateji
Ayrintili Finansman Gelistirme D.c1|re.Bc1§konI|g|n<.:f gondgrllerek
. kontrol edilmesi ve E-bitce sitemine
Programi ve Cetveli g o .
Universitemiz ayrintili finansman
programinin  feklifinin  konsolide edilerek
girilmesi
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Tasarruf  Tedbirleri Konulu  Genelge
Hakkinda Toplanti yapilmis olup, toplantida
alinan  kararlar sonucunda  Universitemiz
Tasarruf  Tedbirleri Raporunda belirtilen
konularda tassarruf yapilarak TTBS'ye veri

qgirisi yapildi.

Kalite Komisyonu
Toplantisi

ic Paydas Memnuniyet Anketi ve Personel
Memnuniyet Anketi beklenen faydayr ve
katiimi arttirmak amaciyla guncellenmis ve
soru sayisi azaltilimistir

Universitemiz  2025-2027 Bitce hazirliklari
kapsaminda Butgce teklif figleri,  buUtce

TOPLANTI Harcama Birimleri formlari ve gider tablolarinin

BUt¢cemizi Hazirliyoruz doldurulmasinda dikkat edilecek hususlar
hakkinda bilgilendirme yapilarak, Harcama
Birimleri BUtge Planlamasi iyilestirilmistir.
Dis lliskiler Koordinatérligyu ile  yapilan
toplanti neticesinde Universitemiz THE, QS

Uluslararasilasma siralamalarina basvuru icin gerekli

Toplantisi verilerden baskanligimiz gérev alaninda
olanlar  tespit  edilerek ilgili  birime
gonderilmistir.

Projelerle gl usul ve g web sayfasna DOKUMAN  sekmesi

esalari ile raporlarin .
eklenerek, rapor ve rehberlere hizli erisim

ulasilmasinda sorun N
saglanmistir.

yasanmistir.

Diger

Sayistay Denetimi

2024 Y Sayistay Denetimi sonucu tfespit
edilen, Universitemiz adina tescilli patentler
ile Oniversitenin kendi Urettigi yaziimlarin
muhasebe kayitlarina alinmasi saglanmistir.
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Sayistay Denetimi Sonucu

Genel Sekreterlikle yapilan toplantida 2024
Yih  SGDB Sayistay Denetimi ile ilgili
sorunlar ve ¢6zUm Onerileri Ust ydnetime
iletildi.

Sayistay Denetimi

2023 Sayistay Denetim Raporuna istinaden,
Trabzon Universitesi Tasinmaz Kayitlarinin
Universitemiz Muhasebe Kayitlarindan
DUsum Kaydi yapilmistir.

YOKAK KIiDR Geri
Bildirim Raporu

KAP  Geri
Baskanligimiz
Hazirlanmistir.

istinaden
Rehberi

Bildirim  Raporuna
Sire¢  Yonetfim

Sayistay Denetimi

Sayistay bildirimleri  sonucu  Universitemiz
personellerinden  yersiz es ve ¢ocuk
yardimi alanlar tespit edilerek 861.381 TL
tahsil edilmistir

Sayistay Denetimi

Sayistay geri bildirimi neticesinde
muhasebe kayitlarinda &nceki vyillara ait
nakit feminat ve teminat mektuplarinin
mahiyeti incelenerek, iadesi gerekenlerin
iade islemi yapilmis, sUresi dolanlar buUtceye
gelir kaydedilmigtir.

Il- STRATEJIK PLAN AMAG ve HEDEFLER

A- KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler
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Amag 1-Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Gug¢lendirmek

Programlarin taninirh@r artinlacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih edilirlik

Hedef 11 Guzeyi yukseltilecekti,
EQitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
Hedef 1. 2 . s .
kalite odakli gelistirilecektir.
Hedef 1. 3 Lisansusty egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1. 4 Ogretme ve dgrenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
Hedef 1. 5 EGitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve
Ekonominin lhtiya¢larina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.

Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katlimi sadlanacak ve girisimcilik

REES 6 potansiyelleri desteklenecektir.

Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.
Amag¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Yonetsel sureglerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gucu

I P

AMAC VE HEDEFLER

Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Hedef 3. 3 Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Hedef 3. 4 Kurum aqidiyet duygusu artirlacak ve kurum kultord geligtirilecekfir.

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

e R

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisim Giglendirmek

Hedef 4. 1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacakfir.

Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecekfir.

Sadlik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi

RESSIRERE ihtiyaclara goére guclendirilecekfir.

Hedef 4 4 SUrdurUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan calismalar
yayginlastinlacaktir.

Hedef 4. 5 Mezun iliskileri yonetimi gUclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
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B- 2024-2028 Stratejik Plan 2024 Yil izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin  2024-2028 Stratejik Planinin - birinci  uygulama  yili - tamamlanmistir.
Baskanligimiz Universitemizin Stratejik Plani hazirliklarina esas gdsterge ve verilerin
islendigi ve takip edildigi yaziim Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanhidina ait
Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPBYS) ile izlenmistir.

Bu vyazilima  kalite  gUvence  sistemi;  egitim-6gretim,  arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katki basta olmak Uzere tUm stratejik hedeflere iliskin
performans gostergeleri  girilmistir.  Bu  godstergelerden sorumlu  olan  birimler
tanimlanmistir. Faaliyetini gerceklestiren her birim (fakUlte, enstitl, meslek yUksekokulu,
daire baskanliklar, ofis ve diger birimler) kendi kullanici adi ve sifresiyle sisteme
girmekte ve faadliyetlerine ait verileri kayit edilmistir. Sorumlu oldugu faaliyeti
gerceklestiremeyen birimler bunun gerekgesini ve Onerilerini  yine ayni  sisteme
girmektedirler. Sisteme girilen bu veriler admin rolUndeki Baskanhi@imiz ve Rektorluk
Kurumsal Gelisim ve Planloma Koordinatérlogu Birimi  tarafindan  kontrol  edilip
onaylandiktan (hatall veriler iade edilmektedir) sonra gostergelere islenmektedir.
SPBYS girilen verilere gére de amag¢ ve hedef dizeyinde performans gerceklesme
yUzdelerini degerlendirme raporu formatinda Uretmektedir. Ayrica SPBYS birim
kullanicilarini sistemle ilgili istek ve sikayetleri degerlendiriimekte, sistemde yapilacak
iyilestirme veya revizyon Bilgi islem Daire Baskanlidi ile ortaklasa yUrGtoimustir.

Stratejik Planimizin 2024 yili ik alh aylik performans g&stergelerini izlemek Uzere
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmus olup ilk alti aylik izleme sonuclari web sitemizde
yayinlanmistir.  Stratejik Planin 2024 yili Degerlendirme Raporu hazirliklari devam
etmektedir.

KARADENIZ TEKNiK UNIiVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2024
(Dairemize Tanimh Stratejik Amag¢/Hedef ve Performans Géstergeleri)

Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi

Amac 1 \erkeze Alan Bir Yaklagimla Giglendirmek

Hedef 1.4  Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gd¢cmen vb.
PGl.4.4 ogrenciler) gruplarin 6grenmelerini kolaylastirici, Gniversiteye uyumlarini
destekleyici faaliyet sayisi

Amacg 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Yonetsel siureglerde verimlilik artirllacak ve nitelikli idari is gicy

Hedef 3.1 gelistirilecektir.
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PG3.13 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi 4
PG3.1.5 Yl icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen sirec sayisi (kimulatif)
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktr.
Alinan geri bildirimler sonucunda gerceklestirilen iyilestirme sayisi
PG3.2.2 o
(kUmUlatif) 14
Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve styapi gelistirilecektir
Engelsiz Oniversite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli
PG3.3.2 . . S
dosty, sifir atik, yesil kampus ve cevrecilik 6dolU
Hedef 3.4 KUI:UIT\.dIdIye.f duygusu artirillacak ve kurum kultioro
gelistirilecektir.
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin
artrilmasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan
PG3.4.2 haklari, egitim, hukuk, is saghdi ve guvenlik, emiyson hacmi, iklim
degisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
duzenlenen egitim sayisl
PG3.45 Calisanlara yonelik dizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif etkinlik sayisi | 10
Finansal kaynaklar artirillacak ve Gniversitenin hedefleri
Hedef 3.5 . i e .
dogrultusunda yonetilecektir.
PG3.5.3 Alinan bagdis miktari (milyon TL)
PG3.5.4 Yl icerisindeki &z gelir miktari (milyon TL)
Amac 4 Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
¢ Bulunmak ve KTU Algisini Giiglendirmek
Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktr.
PG4I Birimler veya &grenciler tarafindan yUrUtilen sosyal sorumluluk proje
B sayisl
Bilginin topluma yayiimasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG4.13 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans,
seminer, gazete roportaj, halka agik bilgilendirme vb.) sayisi
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendiriimesini
PG4.1.4 ve farkindalik dizeyinin artirlmasini saglamak amaciyla dergi, gazete,
bilten ve benzeri yayin ¢cikaran birim sayisi 2
Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
PG4 ] Kamu kurumilari, STK veya yerel yonetimler ile protokol kapsaminda
o yUrUtilen faaliyet sayisi
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilan personel sayisi
Hedef 4.4 Surdurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.
SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen
PG4.4.5 .
etkinlik sayisi 1
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Ill- FAALIYETLERE iLiSKiIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Madli Bilgiler

1- Bit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1 But¢e Giderleri

1.1.1 Program ve Alt Program Dizeyinde 2024 Bitce Giderleri

Universitemizin Program bazl bitcesinde yer alan programlarin tamamina hizmet
eden; mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve sureclere yonelik giderlerin izlendigi
bUtce gerceklesmeleri asagida gosterilmigtir.

Baslangig Toplam H/T.0
AREETCT) L] Odenegi (TL) Odenek (TL) Harcama (TL) Orani %
iz;f}ifg'rmq Geligtirme ve 50191.000 156.779.289 156.251.971 99,66
54-Tedavi Edici Saglik 1134.660.000 1.274.908.982 1.044.823.361 81,95
62-YUksekdGretim 2.984.868.000 3.276.265125 3.031.898.110 92,54
98-Yonetim ve Destem 665.429.000 694.831774 655202771 94,30
Programi
Genel Toplam 4.835.148.000 5.402.785.170 4.888.176.213 90,48
1.1.2 Ekonomik Dizeyde 2024 Yih Butge Giderleri
Ekonomik Dizeyde 2024 Yih Bitgesi
Baslangic Odenegi = Toplam Odenek H/T.0
) (D) Harcama (TL) Oram %

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI 4.835.148.000 5402785170 4.888.176.213 90,48
PERSONEL GIDERLERI 3.246.834.000 3.473.201.348 3.423.162.191 98,56
SGK DEVLET PRIMi
GIDERLERI 361.782.000 £418.489.400 412.019.627 98,45
MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI 270.943.000 372171789 249 011.651 66,91
CARI TRANSFERLER 526.526.000 558.174.010 532.146.064 95,34
SERMAYE GIDERLERI £429.063.000 580.748.623 271.836.680 46,81
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1.1.3 Bitce Giderlerine iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanli@imiz, Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler faaliyetine
2024 yilinda tahsis edilen 9.922.435 TL &denekten 8.162.129 TL harcama yapilmistir.
Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis  politikalara  ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasin, muhasebe kayitlarinn dogru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin  zamaninda ve guvenilir olarak Urefilmesini  saglamak Uzere
olusturulan organizasyon, ydntem, sure¢ ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmistir.

a) Personel Giderleri

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 8.867.000 TL tutarlik ddenekten 7.109.070 TL
harcanmistir.

b) Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlari icin &édenecek sigorta ve sadlik primi ddemeleri
ile ilgili ekonomik gider kodunda 971823 TL buUtce &denek 6ngodrilmus, yil icinde
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik koduna 971822 TL
harcama yapilmistir.

¢) Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektirik alimlari, laboratuvar malzemeleri, buro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlari ¢ercevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gecici ve surekli gdrev yollugu
giderleri ile ilgili mal ve hizmet alm giderleri ekonomik kodlarinda 83.612 TL &denekten
81.237 TL harcama yapilmistir.

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1 i¢c Denetim

ic Denetim Birimi tarafindan 2024 yilinda Yabanc Diller Yiksekokulu Déner Sermaye
isleri Birimi Gelir ve Odeme islemleri, Dogdrudan Temin Y&ntemiyle Yapilan Alm
islemleri, Tasinr Mal islemleri Sireci; idari ve Mali isler Daire Baskanlid Mal Alim ve
Odeme Sireci; Muihendislik Fakiltesi Déner Sermaye Gelir ve Odeme islemler,
Dogrudan Temin Yéntemiyle Yapilan Alim islemleri, Yolluk Odeme islemleri, Tasinir Mal
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islemleri Sureci; Deprem ve Yapi Sadig Uygulama Arastirma Merkezi Déner Sermaye
Gelir ve Odeme islemleri Dogrudan Temin Y&ntemiyle Yapilan Alm islemleri, Yolluk
Odeme islemleri, Tasinir Mal islemleri, ic Kontrol Sireci Raporlari hazirlanmistir.

2.2 Dis Denetim

2024 Y Sayistay Denetimi kapsamionda gérevli denefcilerin istedigi bilgi ve belgeler
ilgili birimlerden de alinmak suretfiyle konsolide edilmis ve Oncelikle mail ortaminda
gonderilmistir. EylUl 2024 de Sayistay Baskanhdr tarafindan gergeklestirilen yerinde
denetimle ilgili gorevli denetcilerin talep ettigi bilgi ve belgeler hazirlanarak denetim
icin gerekli kolaylk saglanmistir.

Sayistay Baskanhdi tarafindan gergeklestirilen dizenlilik denetimi sonucunda hazirlanan
Universitemiz 2023 yili Taslak Denetim Raporunda yer alan bulgular cevaplandirilarak
Mayis 2024 ayi icinde Sayistay Baskani@ina génderilmistir.

Kesinlesen 2023 Yili Sayistay Denetim Raporu ilgili birimlere génderilmis ve tespit edilen
bulgularla ilgili gerekli calismalari yapmalari istenilmistir.

Yine 2025 Ocak ayi icerisinde Sayistay Baskanhidinca, Universitemiz 2024 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in gdrevlendirilen denetcilere, denetim siUrecine iliskin bilgi ve
belgeler kurumumuzca temin edilerek, denetime gereken kolaylik saglanmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1- Ustinlikler
> “Arastirma Universitesinin” bir birimi olmasi.
> Karadeniz Teknik Universitesi YOKAK tarafindan 5 Yil sireyle “Tam Akredite”

olmasi

> Arastirma Universitesi ve Tam Akrediteye sahip 8 Universiteden biri olmasi.

» Dairemizin bUnyesinde egitim verebilecek diUzeyde nitelikli personelleri
barindiriyor olmasi

» Personel yapisinin dinamik ve égrenmeye agik olmasi.

» Mali Hizmetler Uzmani kadrolarinda ¢alisan personellerin olmasi.

» Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmasi.

> Universitemize ait mali raporlarinin  Ust  yénetici  adina  Baskanhigimizca
hazirlaniyor olmasi.

» Mali islemlerin yUrUtUlmesinde Hazine ve Maliye Bakanlidy, Strateji ve Bitfce

Baskanhd, TUBITAK vb. kurumlarin yazilimlarin kullaniiyor olmasi.
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>

Kalite KUltorinOn personeller tarafindan igsellestiriimesi.

>

KTOU

1955

3.5 km

oroels
TERMINALI

TRABZON
HAVALIMANI

Sehir ve havaalanina yakin, giuzel bir kampuse sahip sosyal imkanlar sunan
KTU'nUn bir dairesinde calisiyor olmak,

2- Zayifliklar
Fiziki mekanin yetersiz olmasi.

Personelin yas ortalamasinin yUksek olmasi sebebiyle bir kisim personel yeni

teknolojik gelismelere uyum saglamada zorluk ¢cekmektedir.

Binamizin Isi yalitimi olmadigindan enerji kaybina neden olmasi.

3- Firsatlar

> Universitemiz “Yetenek Havuzu” kapsaminda idari personele yonelik yonetici
olma imkani tanimasi.

» Sorumluluk almag, isi yapabilme, yodneticiye ulasabilirilik imkanini olmasi ve
netficesinde personelin kendini daha da gelistimesine olanak saglamasi.

> Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler ve diger kurumlarla iletisim
icerisinde olunmasi.

» Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler.

» Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmasi

» Kamu mali yénetimi alanina iliskin farkindalidin kurumsal dizeyde artmasi.
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» Gelisime acik personelin olmasi nedeniyle bilgi teknolojilerinin kullanilamsinin hizli
olmasi.

4- Tehditler
» Mali mevzuattaki daginiklik ve sikca yasanan dedisiklikler.
Mali mevzuatta yer alan sUreli islerden dolayr mali cezalar
Yeni gelisen programlarin zaman iginde oturmasi.
Bir ¢cok programin kullanilmasi netficesinde programlarda uzmanlasamama.
TecrUbeli personelin dnemli bir kisminin emeklilik hakki kazanmis olmasi

YV V VYV VY

Deneyimli  personellerin  ayrilmasi  durumunda yeni ve nitelkili personel
bulunmasindaki guglukler

A\

Sosyal etkinlik ve faaliyetlerin olmamasi, katilimin yetersiz olmasi

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari Universitelerde mali sistemin uygulanmasinda ve
koordine edilmesinde &nemli gdrevler Ustlenmektedir. Universitenin - mali islemlerin
yanisira i¢ kontrol sistemi, stratejik planlama ve kalite glvence sistemine yonelik bUtin
calisamalar ve raporlamalar Baskanligmiz gdrev alanina girmekte, bu haliyle
Univesitenin gelisime acik yonunU temsil etmektedir. Bu sUreclerin sagdlikl yuritilimesi icin
Strateji  Gelistirme  Dairelerinin @ her bakmdan  gug¢lendirimeye  ihtiyacr  oldugu
kuskusuzdur.

UstUnluklerimizi biliyoruz, gicld yanlarmizi dinamik tutmaya devam edecegiz. Zayif
yanlarimizi ise iyilestirme c¢abasinda olacagdiz. Firsaflar  kisminda ise personeli
yetistirmeye, olanaklar sunmaya devam edece@iz. Tehditlerde ise Onlemelerimizi alip,
hizmetimizi en iyi sekilde yerine getirmeye calisacagiz.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yefkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig, gbrev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diUzenliligi hususunda vyeterli guvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siUreg
kontrolUnun etkin olarak uygulandidini bildiririm.

Bu gUvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. Trabzon Ocak 2024

(D:\oil qoy\

Daire Baskani
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