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UST YONETICi SUNUSU
TUrkiye'de doérdUncU Universite olarak kuruldugu 1955 yilindan gunUmuize, altmis sekiz
yillk bir ge¢mise sahip olan Universitemiz, egitim-6gretim, arastrma ve toplumsal
hizmet alanlarinda 6nemli basarilara imza atmis ve bugin rekabet¢i bir konuma
ulasmistir. YUksekdgretim Kurulu tarafindan 2021 yilinda “Arastirma Universitesi” statisu
verilen KTU, 2022 yilinda da YUksekogretim Kalite Kurulu tarafindan verilen “Kurumsal
Tam Akreditasyon” belgesini almaya hak kazanmis, 2024 yiinda vygulanan KAP Ara
Degerlendirme Programi sonucunda da Universitemizin Tam Akreditasyon statisinin
devam etmesine karar verilmistir.
SUrekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte y&netme kUItUr0 ile egitim ve Ogretfimi
gucglendirmek, oncelikli alanlarda katma deger Ureten c¢iktilara ulasan arastirmalar
yapmak ve toplumun sorunlarina ¢ozUmler sunabilmek hedefleri ile yola ¢ikh@imiz
2024-2028 Stratejik Planimizin ikinci yilini uygululamis bulunmaktayiz.
Basaril bir plan dénemini geride birakarak yeni amag ve hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeye devam ederken, hesap verebilirligi sadece mali bir konu olarak gérmeyen
yonetim anlayisimiz yeni plan dénemindeki her tUr faaliyette gereken performansin
karsilanmasi,  karslanamadigi  durumlarda  gegerli  nedenlerle  aciklanabilmesi
onceliklerimizden biri olmaya devam edecekfir.
Universitemizin cikhlarinin kalitesi kadar bunu givence altina alacak kalite givence
sistemi mekanizmalarimizin varlidi da bir o kadar &nemlidir. Bu kapsamda kalite
guvence sistemimizin daha da guUc¢lenmesine ve kalite kUIfUOrGnUn  Universitemiz
icerisinde yayginlagsmasina liderlik etmeye devam edecegiz.
TUrkiye'nin en kokli ve ddrdincy Universitesi olarak yetismis insan gucine katkilarimiz
yanindag, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma sundugumuz hizmet
kalitesinin artarak devam edecedi inanc ile 2025 Yih Faadliyet Raporumuzu
kamuoyunun  bilgisine sunar, Karadeniz Teknik Universitesinin  gelismesine ve
faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkUr ederim.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme kUltUrU ile toplum refahi ve Ulke
ekonomisinin ihtiyaglari igin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degisimi
yOnetebilen bireyler yetistirmek.

Vizyon

Mezunlari ile toplumda séz sahibi, arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi
¢ozUmleri ile ulusal ve uluslararasl dizeyde saygin ve OncU bir Universite olmak.

B. Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari Anayasamizin 30’'uncu maddesi, 2547
sayill  YUksekdgretim  Kanunu ile  diger ilgili Kanun ve Kanun HUkmUnde
Kararnamelerde sayilmistir.

2547 sayilll YUksekdgretim Kanunu'nun 12 maddesinde  belirtilen  YUksekdgretim
Kurumlarinin gérevleri asagida siralanmistir.

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun
ihtiyaglar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-&gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas gicU ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli e@itim politikasi ve YUksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyac olan dallarda ve sayida insan gucu
yetistirmek,

¢) Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s&z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgin, yaygin, sirekli ve aclk editim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarin, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6dretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuc¢landirarak dusuncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) EGitim - 6gretim seferberlidi icinde, 6rgin, yaygin, strekli ve acik editim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
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ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla is birlidi yapmak ve cevre sorunlarina ¢&zUm getirici
Onerilerde bulunmak,

h) EQitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) YUksekogretimin uygulamall yapiimasina ait editim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alishrmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmakfir.

Universite Organlari

2547 sayll Yiksekodgretim Kanununun 13,14 ve 15inci maddeleri ile Universite
organlari; Rektdér, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olmak Uzere olusturulmustur.

Rektor

Devlet ve vakif Universitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
Universitelerde rektor atamasi, mutevelli heyetinin  teklifi Uzerine yapilir. Rektor,
Universite veya yUksek teknoloji enstitUsu tUzel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektér olarak atanmis olanlarda goérev sureleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektdr, ¢calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok Ug¢ kisiyi kendi rektorlik gérev suresiyle sinirl olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi agikdgretim yapmakla gérevli Universitelerde,
gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimcaisi secilebilir.

Rektdr yardimcilari, rektér tarafindan atanir. Rektér, gérevi basinda olmadigr zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektér gorevi basindan iki haftadan fazla
vzaklastiginda YUksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla
sUrerse yeni bir rektér atanr.

Universite tizel kisiligini temsil eden Rektérin gérev yetki ve sorumluluklarr asadida
belirtilmistir.

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiksekégretim Ust kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin  &nerilerini  inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda dizenli ¢alismayr saglamak,

e Her egitim - 6grefim yill sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim ogretim,
bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yahrim programlarin, bitcesini ve kadro ihtiyaclarin,  bagl
birimlerinin ve Universite yodnetim kurulu ile senatonun gorUs ve onerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve YUksekdgretim Kuruluna sunmak,
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e Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gdrev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her dizeydeki personeli Uzerinde genel gdzetim ve
denetfim gdrevini yapmak,

e Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Senato

Senato; rektdérin baskanlidindo, rektdér yardimcilar, dekanlar ve her fakUlteden
fakdlte kurullarinca U¢ vyil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagdl enstity,
yUksekokul ve meslek yUksekokulu mUdurlerinden tesekkUl eder.

Gorevleri;

e Universitenin egitim - &gJretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

e Universitenin bUtununG ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak
veya gorus bildirmek,

e Rektdrin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillk egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir sinava bagdl olmayan fahri akademik Unvanlar vermek ve fakUlte kurullarinin
bu konudaki Snerilerini karara baglamak,

e FakUlte kurullari ile rektorlige bagdl enstitU ve yUksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite ydnetim kuruluna Uye secmek,

e Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yoénetim Kurulu

Universite ydnetim kuruly; rektérin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagl
degisik &gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort il igin
secilecek U¢ profesdrden olusur. Rektdr yardimcilar oy hakki olmaksizin yénetim
kurulu toplantilarina katilabilirler.

= GoOrevleri;

o YUksekdgretim Ust kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasindag, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagl
birimlerin  Snerilerini dikkate alarak yatirrm programini, bitce tasarisi taslagini
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incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorlige, vakif Universitelerinde ise
mutevelli heyetine sunmak,

o Universite ydnetimi ile ilgili rektérin getirecedi konularda karar almak,

o FakiUlte, enstity ve yUksekokul ydnetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlarn
inceleyerek kesin karara baglamak,

e Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmakiir.

2547 sayili YUksekdgretim Kanununun 16, 17, 18, 19, 20 ve 2Tinci maddeleri ile de
FakUlte Organlari olusturulmustur.

Dekan

Dekan, Fakultenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektérin onerecedi, Universite
icinden veya disindan U¢ profesdr arasindan YUksekodgretim Kurulunca U¢ yil sUre ile
secilir ve normal usul ile atanir. Suresi biten dekan yeniden atanabilir.

Fakulte Kurulu

FakUlte kurulu, dekanin baskanliginda fakilteye bagl bdlumlerin baskanlari ile varsa
fakUlteye bagl enstitU ve yUksekokul muidUrlerinden ve U¢ yil igin fakUltedeki
profesdrlerin  kendi aralarindan  segecekleri U¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, doktor ogretim Uyeleri kendi aralarindan secgecekleri bir &gretim
Uyesinden olusur.

Fakilte Yonetim Kurulu

Fakulte yodnetim kurulu, dekanin baskanlidinda fakulte kurulunun U¢ yil icin segecedi
U¢ profesor, iki dogent ve bir doktor dgretim Uyesinden olusur.

e EnstitlnUn organlari, enstitU mudiry, enstitl kurulu ve enstity yonetim kuruludur.
e YUksekokullarin organlari, yUksekokul mUduory, yuksekokul kurulu ve yuksekokul
yOnetim kuruludur.

C. idareye iligkin Bilgiler

Cografi konumu, tarihi derinligi ve kultUrel dzellikleri bakimindan yUzyillardir stratejik
oneme sahip Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan
KTU, ginimize kadar yapmis oldudu fadliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda
etkin bir kurum olarak surekli caba gdstermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile TUrkiye'de kurulan dérdincU Universitedir. ik
kurulan insaat-Mimarlik Fakiltesi, 2 Aralk 1963te 90 &drenci ile egitim-6gretime
baslamistir. Universitenin adi 1982 yilinda cikartilan Teskilat Kanunu ile Karadeniz
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Universitesi olarak degistirilmistir. Ancak yapilan miracaat Uzerine, 1987 yilinda adl
yeniden Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) olmustur. KTU, 2006 vyilina kadar
Torkiye'deki 53 devlet Universitesinden biri olarak Dogu Karadeniz Bdlgesindeki alti
ilde; 23 fakulte, 3 enstity, 3 yUksekokul, T konservatuar, 16 meslek yUksekokulu ve
yaklasik 54 bin 6grencisi, 1800 akademik ve 1600 idari personeli ile faaliyetlerini
surdUrmostUr.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006’da, Artvin Coruh Universitesi Mart
2007'de, Gumuishane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon Universitesi de Mayis
2018'de KTU biUnyesinden dodmustur.

Yarim asri asan egitim-6gretim deneyimi ile Ulkemizin en koklU Universiteleri arasinda
yer alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendislige ve iktisadi bilimlere
kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitim
veriimekte ve arastirmalar yapiimaktadir. EGitim-6gretime yonelik kiresel ve teknolojik
gelismeler ¢cok yakindan takip edilmekte; dgrencilerin ¢cagin gereklerine gére egitim
goérmesi icin tUm olanaklar seferber edilmektedir. Bu badlamda bUtin akademik
birimlerde yenileme ve c¢adin ihtiyaclari dogrultusunda guncelleme ¢alismalar
araliksiz devam etmektedir.

2025 Aralik sonu itibariyla 12 fakUlte, 1 yUksekokul, 6 enstity, 8 meslek yUksekokulu ve
22 uygulama ve arastirma merkezine (UYGAR) sahip olan KTU; 2109 akademik,
3.435 idari-sdzlesmeli ve isci personel ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Universite
birimleri basta merkez Kanuni olmak Uzere toplam dokuz (9) vyerleskede vyer
almaktadir.

KTU 2025 Tanitim filmi videosunu izlemek icin tiklayiniz.
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Fakiltelerin Kurulus ve Egitim-Ogretime Baslama Tarihleri

Fakilte Kurulus Tarihi Egitim-Ogretime Baslama Tarihi
insaat Mimarlik! 19.09.1963 02121963
Temel Bilimler? 19.09.1963 Eyl0l 1971
Makine-Elektrik’ 19.09.1963 EylUl 1963
Orman 19.09.1963 23.09.1971
Yer Bilimlerf' 04.01.1971 EylUl 1971
Tip ve Sadlk Bilimleri® 04.01.1971 Eylol 1976
MUhendislik-Mimarlik* 20.07.1982 20.07.1982
Tip 20.07.1982 20.07.1982
Fen-Edebiyat® 20.07.1982 20.07.1982
iktisadi ve Idari Bilimler 20.07.1982 20.07.1982
SUrmene Deniz Bilimleri 03.07.1992 03.07.1992
Dis Hekimligi 17.06.2003 25.09.2006
Eczacilik 02.08.2003 26.09.201
Of Teknik Egitim® 29.04.2004 13.11.2009
Of Teknoloji 13.11.2009 26.09.201
MUhendislik 04.07.2005 04.07.2005
Mimarlik 04.07.2005 04.07.2005
Edebiyat 08.04.2010 08.04.2010
Saglik Bilimleri 26.02.2010 24.09.2012
Fen 08.04.2010 08.04.2010

'MUhendislik-Mimarlik FakUltesi olarak birlesmistir.

2Fen- Edebiyat FakUltesi olarak degismistir.

STip Fakultesi olarak dedismistir.

“MUhendislik FakUltesi ve Mimarlik FakUltesi olarak ayrimistr.
SFen Fakultesi ve Edebiyat FakUltesi olarak ayrilmistr.

°Of Teknoloji Fakiltesi olarak degismistir.

1. Fiziksel Yapi

Universitemiz birimleri; ana vyerleske olarak bilinen Merkezi Kanuni ve diger
yerleskeler olmak Uzere toplam dokuz (9) yerleskeden olusmaktadir.

1.1 Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarin ve Kapahl Alanlarin Dagilhimi
111 Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesine ait tasinmazlarin dadiimi asadida goésterilmistir.
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Birim Adi

Bulundugu Yerleske

Alan (m?)

Rektorltk

Muhendislik Fakdltesi
Mimarlik FakUltesi

Fen FakUltesi

Edebiyat Fakiltesi

Orman Fakultesi

iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
Tip Fakultesi

Dis Hekimligi Fakdltesi

Eczacilk Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi
Yabanci Diller YUksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler EnstitGsU
Fen Bilimleri EnstitGst
Saglik Bilimleri EnstitUsU

Karadeniz Arastirmalari Enstitist

Adli Bilimler EnstitUsy
Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik Yksekokulu

Deniz Bilimleri ve Teknoloji Enstitisy
(Sahil Tesisleri)

Merkez Kanuni Yerleskesi (Trabzon)

1.231.543,35

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi

Abdullah Kanca Meslek YUksekokulu

SUrmene Yerleskesi

(Surmene/Trabzon)

4.772,44

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi

Deniz Ulagtirma isletme Mihendisligi
B&IUMU

Muammer Dereli Yerleskesi

(Surmene/Trabzon)

14.272,78

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi

Camburnu Yerleskesi
(Surmene/Trabzon)

17.360,15

Of Teknoloji Fakultesi

Sehit Prof. Dr. ilhan VARANK
Yerleskesi (Of/Trabzon)

26.896,52

Macka Meslek YUksekokulu

Macka Yerleskesi (Macka/Trabzon)

2.293,35

Arsin Melek YUksekokulu

Arsin Yerleskesi (Arsin/Trabzon)

7210911

Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek
Y Uksekokulu

Arakl Yerleskesi (Arakli/Trabzon)

3.712,46

Trabzon Meslek YUksekokulu

Akcaabat Yerleskesi (Akcaabat
/Trabzon)

5.813,80
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Deniz Bilimleri ve Teknolojisi EnstitisU kMerkez R R e — 67.683,00
Sahil Tesisleri
Toplam 1.378.773.96

11.2 Karadeniz Teknik Universitesi Kapall Alanlarin Dagilimi
Karadeniz Teknik Universitesine ait kapal alanlarin dagiimi asadida gdsterilmistir.

Kapah Alanlar Tablo

Genel Toplam

Diger Yerleskeler

Trabzon Meslek YUksekokulu
Arsin Meslek Yuksekokulu
Macka Meslek YUksekokulu
Of Teknoloji Fakiltesi

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi
Kanuni Yerleskesi

Rektorluk

Dis Hekimligi Fakdltesi

Eczacilk Fakultesi

MuUhendislik Fakultesi

Edebiyat Fakultesi

Fen FakUltesi

Mimarlik FakUltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Orman Fakultesi

Tip Fakdltesi

Farabi Hastanesi

Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi EnstitGsu
Yabanci Diller YUksek Okulu

Deniz Bilimleri FakUltesi Ek Bina

Hukuk Fakiltesi (Trabzon Universites)

Alan (m?)

Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek YUksekokulu
SUrmene Abdullah KANCA Meslek YUksekokulu
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519.533,92
62.334,20
9.052,86
2.256,09
3.571,92
25.220,80
4.227,01
7.078,42
10.927,1
457.199,72
170.191,59
5.398,96
11.362,64
61.939,22
11.620,88
13.953,65
2520091
8.682,29
17.845,02
17.508,34
14.391,33
84.145,26
1144,76
1.026,34
11.334,17
1.454,36
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1.2 Karadeniz Teknik Universitesi Egitim-Ogretim ve Arashrma Alanlan

Karadeniz Teknik Universitesine ait egitim ve arastirma alanlarinin dagilimi asadida
gosterilmigtir.

Egitim Alanlar
Derslik ve Diger Egitim Amfi
Mekan > 2
Sayisi Alan (m?) Mekan Sayis Alan (m?)
548 42.624 55 9.211
Arastirma Alanlari
Egitim Laboratuvarlar Tematik Laboratuvarlar
Mekan P 2
saysi Alan (m?) Mekan Sayisi Alan (m?)
468 30.049 12 315

1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

Karadeniz Teknik Universitesine ait egitim alanlarinin teknolojik donanimi asadida
gosterilmigtir.

Projeksiyon
Derslik Cihazi Olan Oran Oran
ve Lab.  Derslik Lab. = (b/ayi00 Akl Tahta Olan = 0v60
o Derslik, Derslik, Lab. o
Sayisi Sayisi % %
(@ (b) Sayisi
(@
Derslik Sayisi
(AmfirSinif) 459 462 99 62 13
Bilgisayar
Laboratuvari
ve Ders 170 94 51 3 2
Verilen Diger
Lab.
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1.4 Tasitlar
Karadeniz Teknik Universitesine ait tasitlarin 2025 yili dagiimi asadida gdsterilmistir.
Tasihin Cinsi Adet
T02 Binek Oftomobil 10
T03 Station-Wagon 3
TO5 MinibUs (SUricU dahil en fazla 15 kisilik) 6
TO7 Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 Kkisilik) n
TO8 Pick-up (Kamyonet, arazi hiz. icin sofér dahil 3 veya 6 Kkisilik) 2
TiO MidibUs (SUrtcU dahil en fazla 26 kisilik) 1
Tla OtobUs (SUricU dahil en az 27 kisilik) 4
Tib OtobUs (SUricU dahil en az 41 kisilik) 8
T13 Kamyon sasi-kabin fam yUkli adirhdr en az 12.000 Kg. 4
T4 Kamyon sasi-kabin fam yUklo adirlidr en az 17.000 Kg. 1
Ti5 Ambulans (Tibbi donanimli) 3
is Makinesi 4
Traktor 1
Toplam 58

1.5 Sosyal Alanlar
1.5.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Merkez Kanuni Yerleskesi'nde bulunan 739 kisilik &égrenci, 140 kisilik idari personel ve
cesitli yerleskelerimizde yer alan yemekhaneler basta olmak Uzere yine Kanuni
Yerleskesi Koru Otel altinda bulunan Olimpiyat Cafe, KTU Sahil Tesisleri, iiBF Kantini,
in§oo’r—MimorI|k Kantini, Makine Kanfini, Matematik Kantini, Orman Fakuiltesi Kantini,
Yer Bilimleri Kantini, Doktor’s Cafe, Sevimli Kantini, Balans Cafe, Bardak Cafe, Cafed
kantin ve kafeteryalari ile dgrencilerin beslenme ihtiyaclarini karsilayabilmesine imkan
tanimaktadir.

Universitemizdeki yerleskeye gore kantin/kafeterya sayi, alan ve kapasitelerine iliskin
tablo asadida gosterilmistir.

Kantinler ve Kafeteryalar

Bolumler Yerleske Sayisi (Adet) | Kapah Alani (m?) Kapasitesi (Kisi)
Kanuni 12 2.450 2.200
Of 1 350 150
Kantin SUrmene 2 306 250
Akcaabat 1 225 150
Arakli 1 16 15
Kafeterya Kanuni o) 1247 650
Toplam 23 4.594 3.415
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Universitemiz ~ &Jrencileri  ve personelinin - yemek hizmetinden  yararlandigi
yemekhanelere iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Yemekhaneler
. Sayisi Kapah Kapasitesi
Bolumler Yerleske (Adef) Alani (m?) (Kisi)
Kanuni (Nejmi KIRKBIR Ogrenci Yem.) 1 978 739
Tip Fakultesi 1 1.430 394
Sahil Tesisleri 1 50 40
Ogrenci Surmene Abdullah KANCA MYO 1 417 150
vemekhanesi - i All Cevat OZYURT MYO 1 59 45
Arsin MYO 1 42 30
Of Teknoloji Fakiltesi 1 308 150
Trabzon MYO 1 237 96
Macka MYO 1 150 100
Fersone I S kanunillaari Persanel 1 231 140
Yemekhanesi
Toplam 10 3.902 1884

1.5.2 EQitim ve Dinlenme Tesisleri / Misafirhaneler

Turizm Egitim ve Uygulama Merkezi iktisadi isletmesi, Universite Merkez Kanuni
Yerleskesi’nde yer alan Kongre - Koru Tesisleri ve Sahil Tesislerinden olusmaktadir.
Kongre ve Koru Tesisleri 2011 yilinda hizmete girmistir. Havalimani ve otobuUs
terminaline 5 dakika uzaklikta olan otfelimiz ayni zamanda sehrin en buyuk AVM'sine
(Forum Trabzon) yUrUyUs mesafesindedir.

Koru Otel 10 Junior suit, 5 aile suiti, 24 double (french), 12 adet triple, 59 standart
(single) oda ve 1 engelli odasi olmak Uzere 110 adet oda kapasitelidir ve 250 kisiye
konaklama hizmeti sunabilmektedir. Bunun yaninda 120 kisilik ana restoran, 35 kisilik
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kafeterya ve 35 kisilik 2 adet seminer salonu mevcuttur. Koru Otel ana restoran ve
kafeteryada toplu yemek organizasyonlar, dogum guny, coffee break vb. hizmetler
sunulmaktadir. Tesisimiz yil boyu hizmet vermektedir.

KTU Sahil Tesisleri yesil bitki 6rtUsinin ortasinda denizle ic ice olan tesisimiz hava
alanina 5 km, otobUs terminaline 3 km uzaklktadir. Ayrica Forum Trabzon AVM'ye
500 metre yUrUme mesafesindedir. Otelimizdeki standart ve suit odalar zarif ve
islevsel ayrintilarla dekore edilmistir. Otelimiz 23 adet standart (single); 12 adet Suit
olmak Uzere toplam 35 odalidir. BUunyesinde 350 ve 150 kisilik iki adet restaurantiyla
personel, yerli ve yabanc misafirlerine digun, nisan, dogdumgunu ve toplanti
yemekleri imké&n sunmaktadir. Ayrica tesislerde tenis kortu, voleybol sahasi, basketbol
sahasl, ¢cocuk parki bulunmaktadir.

-

1.5.3 Ogrenci Konukevi

Karadeniz Teknik Universitesi Ogrenci Konukevine ait oda ve kapall alanlarin dailimi
asagida gosterilmistir.

Oda Sayisi
1 Yatakh | 2 Yatakh 3-4 Toplam s‘(:’z') V) LIS
Yatakh
I . ) 25 adet 36 adet - 61 adet
KTU Ogrenci Konukevi 500 m? 900 m2 . 1420 1
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1.5.4 Lojmanlar

Karadeniz Teknik Universitesine ait lojmanlarin yerleske, sayi ve kapal alan dagilimi
asagida gosterilmistir.

Lojmanlar
. . Kapah
Yerleske = Durumu 1 Odah 2 Odall | 3 Odah Digerleri Alan m? TOPLAM
Kanuni Bos 0 0 0 0 0 0
Dolu 8 30 320 34 45865 392
TOPLAM 8 30 320 34 46.865 392

1.5.5 Spor Tesisleri

Universitemizin, 6grencileri ve personelinin sportif gelismelerine katki sadlamak icin
ana yerleskede gece karsilasmalarina uygun olarak modern aydinlatma sistemi ile
donatiimis modern stadyumun yaninda, diger mini futbol sahalar, tenis kortlar, acik
basketbol ve voleybol sahalari bulunmaktadir. BOtUn bu olanaklar &grencilere ve
personele aciktir. Yine ana yerleskede bulunan Hasan POLAT Spor Salonu basketbol,
masa tenisi gibi salon sporlari icin tasarlanmistir. Diger yerleskelerde de benzer spor
alanlari imké&nlari mevcuttur.

Universitemiz éJrenci ve personelinin spor hizmetinden yararlandidi spor tesislerine
iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Sayisi ot
Yerleske Boélumler Alan (m?) urr.na .
(adet) Kapasitesi
Kapah Tesisler 3 6.378 920
Kanuni Yerleskesi Hasan Polat Beden Eg|t|m| ve 1 3.283 800
Spor Merkezi
Kanuni Yerleskesi Cim Saha Spor Merkezi 1 1.548 40
Kanuni Yerleskesi Fitness Salonu 1 1.547 40
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Acik Tesisler 2] 22.134 4754
Futbol-Stadyum 1 8.929 3.000
Futbol-Minyatir Saha 3 1.953 490
Kanuni Yerleskesi Basketbol-Voleybol Sahasi 1 564 100
Basketbol Sahasi 1 393 300
Tenis Kortu 1 610 100
Havuz 1 3.189 50
Tenis Kortu 3 787 90
Sahil Tesisleri
Kapal Tenis Kortu 1 810
Basketbol-Voleybol Sahasi 2 776 50
pomene Deniz Biimier Futbol Sahasi 1 o12 250
Basketbol-Voleybol Sahasi 1 354
Of Teknoloji Fakiltesi Futbol Sahasi 1 Q42 50
Tenis Kortu 1 546 50
Futbol Sahasi 1 837 152
Arsin Meslek YUksekokulu
Basketbol-Voleybol Sahasi 1 532 72
Toplam 23 28.512 5.674
g s
¢
(%7
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1.5.6 Kongre ve Kultur Merkezleri / Cok Amagh Salonlar

Universitemizin  personelinin,  &Jrencilerinin  ve misafirlerinin  toplanti,  seminer,
konferans, tiyatro, dans, konser, panel, sergi gibi sosyal, sanatsal ve kultUrel
faaliyetleri icin modern donanima sahip; Merkez Kanuni Yerleskesi icerisinde AtatUrk
KUItGr Merkezi, 8000 m? alan Uzerinde insa edilen Prof. Dr. Osman TURAN KuUltGr
Merkezi ve birimlerimizdeki ¢ok amagl salonlar bulunmaktadir. Bu salonlara ait

bilgiler asagida verilmistir.

Toplanti Salonu, Konferans Salonu ve Cok Amach Salonlar
Birimin Adi S N
erleske an .
Adi Salon Adi (m?) Kapasite
Atatirk KGltor Merkezi | Kanuni Hosan SAKA Salonu 1200 944
M.Resit TARAKCIOGLU Salonu 400 235
Hasan TURAN Kongre Salonu 800 587
Osman TURAN KUIUr | Fahri KURAN Kongre Salonu 300 176
Merkezi
Nihat TURAN 1-2 Seminer Salonu 200 180
Rasin OZYAVUZ Amfisi 78 70
Eczacilik Fakdltesi Kanuni
BUyUk ve Kucuk Amfi (EBA) 243 213
tisadi ve idari Biimi Toplanti ve Seminer Salonlari 214 120
isadi ve Idari Bilmler . n; Mehmet YAZICI Amnfisi 260 168
Fakultesi
Amfi 1-2 699 504
Yabanci Dilller YUksek . Toplanti Salonu 66 50
Kanuni
Okulu Toplanti Salonu 175 150
Adli Bilimler EnstitUsu Kanuni Toplanti Salonu 16 16
Of Teknoloji Fakiltesi _$eh|t Prof.Dr. | Kenan GELISLI Konferans Salonu 300 180
VARANK 3012 Calisma Salonu 64 22
Nazim TERZIOGLU Amfisi 278 234
Fizik BUyUk Amfi 256 160
Fen Fakdltesi Kanuni Fizik KUCUk Amfi 128 100
Kimya-Saffet Riza ALPAR Amfisi 339 210
Kimya Kogtk Amfi 173 160
SUrmene Deniz Bilimleri Ayse Saime Murtezaoglu Amfisi 220 222
L Camburnu
Fakdltesi Konferans Salonu 129 120
ShrEne Abeuleh Toplanti Salonu 46 30
Camburnu
KANCA MYO Konferans Salonu 156 183
o Fakiltesi K . Ahmet SENER Amfisi 88 90
rman FaxJies anun Sedir Amfisi 195 180
Hikmet OKSUZ Konf Sal 151 150
Edebiyat Fakiltesi Kanuni Kme onterans >aony
FA-B02 151 150
Seminer Salonu 36 22
Sosyal Bilimler EnstitGsG : Kanuni Toplanti (Seminer) Salonu 36 24
Okuma Salonu 16 7
Trabzon MYO Akcaabat Konferans Salonu 91 90
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Ens.

ilafar Kanuni Toplanti Salonu 43 20
Prof. Dr. Mehmet TUfek¢i Konferans n8 154
Macka MYO Macka Salonu
Konferans Salonu 94 96
Dis Hekimligi Fakdltesi | Kanuni Dekanlik Toplanti Salonu 2 15
Saglik Bilimleri EnstitUst - Kanuni Toplanti Salonu 50 30
Arokh Ali Cevat Araki Konferans Salonu 191 220
OZYURT MYO Toplanti Salonu 63 22
Aydin inal Amfisi 240 220
Afet Solmaz Ozoran Amfisi 169 150
Amfi 1 169 156
Tip Fakdltesi Kanuni Amfi 2 260 24L6
Amfi 3 260 261
E;I)(Oh“k Toplanti Salonu (alt ve Ust 100 77
BUyUk Amfi 203 210
Necip Yaman Amfisi 149 120
Yapl ve Malzeme Lab. Amfisi 160 80
Hidrolik Laboratuvarr Amfisi 93 50
) ) . . Geoteknik Laboratuvar Amfisi 40 30
Insaat MUhendisligi Kanuni Serminer Salonu-l 43 20
Seminer salonu-2 73 20
B&IUmM Toplanti Salonu 91 30
Hidrolik Lab. Toplanti Salonu 49 20
Yapim Malzemesi Lab.Top. Sal. 18 15
MA-1 BUyUk Amfi 216 186
Makine MUhendisligi MA-2 Kigiuk Amfi 174 142
B&IUmM Toplanti Salonu 57 32
Harita MUhendisligi Prof. Dr. Erdogan OZBENLI Amfisi 252 278
Jeoloji MUhendisligi Jeoloji MUhendisligi Amfisi 145 144
Jeofizik MUhendisligi Prof. Dr. Omer ALPTEKIN Amfisi 248 225
Elektrik-Elektronik Prof. Dr. Halis DUMAN Amfisi 214 150
Bolim Toplanti Salonu 148 80
Maden MUhendisligi B&IUM Amfisi 266 144
MUhendislik Fakultesi Dekanlik Toplanti Salonu 8l 35
Deniz Bilimleri ve Tek. Konferans Salonu 62 25

1.6 Hizmet Alanlari

1.6.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari

Karadeniz Teknik Universitesine ait akademik-idari personelin ¢alisma alanlari sayisi

ve kapall alan dagilimi asagida gosterilmistir.
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Akademik personel Sayisi (Adet) Alani (m?)
Akademik Personel Calisma Odasi 1.810 35.890
. Idari Personel Calisma Odasi 764 17.622
 Toplam 2574 53.601

1.6.2 KUtUphane Hizmet Alanlari

Karadeniz Teknik Universitesi Faik Ahmet BARUTCU KitUphanesine ve diger
akademik birimlerimize ait 4140 m? kUtUphane ve serbest ¢calisma alani mevcuttur.
Merkez KUtUphanede &grenci ve arastirmacilarimizin arastirma, sunum ve grup
calismasi faaliyetlerini yapabilecekleri sesli ¢alisma odasi mevcuttur. 2022 yilinda
mimarlk ogrencilerinin tasarim, ¢izim, maket ve proje &devleri icin “Cok Amagl
Calisma Salonu”, engelli kullanicilar igin “Erisilebilir Engelli Calisma Salonu” hizmete
aclimistir. Merkez KUtUphanesi ¢alisma alani sayisi ve kapal alan dagilimi asadida
gosterilmistir.

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kapasite (Kisi)
Bagimsiz Calisma Salonu-1 1 536 385
Bagimsiz Calisma Salonu-2 1 676 315
Bilgi Tarama Odasi 1 66 23
Kitap Salonu 1 600 -
man Turan Tarih Kitapldi li

Sc?l@r?wo oUdcc:sD ° PIG! Bes ] = &
Referans Salonu 1 201 96
Sureli Yayinlar Salonu 1 15 82
Sureli Yayinlar Arsivi 1 768 -
Tezler Odasi 1 56 -
Yeni Gelen Kitaplar BoIimU 1 140 86
Cok Amach Calisma Salonu 1 86,9 38
Erisilebilir Engelli Calisma Salonu 1 32 17
KUtUphane ici Diger Alanlar 1 800 -
Toplam 13 4140 1.067

FAIK AHMET BARUTCU
KUTUPHANESI
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1.7 Hastane Alanlari

ik olarak 1980 yilinda Trabzon Soguksu-Camlik mevkiinde 225 yatakli binada hizmete
baslayan Farabi Hastanesi, 1986 yilinda KTU Merkez Kanuni Kampusundaki yeni ve
modern binalarina (A Blok) tasinmistir. Bu tarinten sonra akademik ve idari kadro ile
fiziksel imkanlar bakimindan hizli bir gelisme gosteren Farabi Hastanesi 2004 yilinda
ek hastane binasini da (B Blok) hizmete acmistir. Bunu takiben A blok tadile edilerek
2005 itibariyle yeniden hizmete sokulmustur. A ve B blok klinik binalar, 2015 yilinda
hizmete sokulan ek poliklinik binasi ve diger hizmet birimlerinde yaklasik 95.000 m?
ik kapall alanda (37 yatakh eriskin Acil servis ve 21 yatakli Cocuk Acil servis haric)
tescilli 831 yatak kapasitesine sahip olup, guUncel haliyle hastanemiz aktif olarak
kullanimda olan 751 yatak ile hizmet vermektedir. Hastanemizdeki &zel oda sayisi
64'tUr.

Farabi Hastanesi A ve B klinik bloklar, C ve D poliklinik blogu ve E blok olmak Uzere
toplam 5 bloktan olusmaktadir. Binalarin birbiri icerisinden gecisleri vardir. A blok 11
kattan, B blok 6 kattan; eski ve yeni poliklinik binalarini ve hekim odalarini iceren C
ve D blok 3’er kattan olusmaktadir. E blokta bulunan ve 4 kattan olusan acil servis
ve yogun bakimlar binasi Mart 2015 tarihinde hizmete alinmistir. E blokta Acil
hizmetleri, Yogdun Bakim ve Yanik Unitesi hizmeti veriimektedir.

Hastane kampUsU icerisinde bir adet (2 katl) 6gretim Uyesi ve 6drenci yemekhanesi
ile mUlkiyeti Rektorlige badl olan ve 6zel sektér tarafindan isletilen 1 otel ve restoran,
ayrica Farabi is Merkezi adi altinda é adet bife ve kantin isletmesi bulunmaktadrr.

Universitemiz kampus sinirlari dahilinde ve Farabi Hastanesi'nin A blok klinik bina
guney-dogu cephesinde 12.000 m? arsa Uzerinde 36.400 m? kapal alana sahip olacak
olan “225 Yataklh Cocuk Hastanesi’nin yapimina yuklenici firma tarafindan devam
edilmektedir. Cocuk Hastanesi insaatinda 2025 yilinda % 2,3; toplamda da % 94,5
fiziki gerceklesme saglanmistir.
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Farabi Hastanesi Alanlari

Birim (::z:_) Kapal Alan (m?)
Yogdun Bakim 8 1.785
Yanik Merkezi 1 815
Ameliyathane 2 3.000
Klinik 36 18.500
Laboratuar 7 2.400
Eczane 1 330
Radyoloji Alani 1 1100
NUkleer Tip Alani 1 980
Mutfak 1 600
Camasirhane 2 800
Teknik Servis 1 600
Kazan Dairesi 2 1.200
Poliklinikler (235 Oda) 50 10.100
idari Birolar 46 1670
Klima Daireleri 6 1.000
Radyasyon Onkolojisi Unitesi 1 1150
Hemodiyaliz 1 200
Yemekhaneler 2 668
Depo 6 1.600
Temel Tip Bilimleri Eski Binasi 1 7.200
SirkUlasyon Alanlari - 9.756
Radyoloji Departmani 1 2.000
Mrk. Sterilizasyon U. + TUp Bebek Unit. + Mrk.

Oftomasyon Depo ] 1855
Yeni Poliklinik Binasi 1 9.500
Yeni Acil Binasi 1 14.000
Bashekimlik Departmani 1 1.546
Toplam 94.355

2003 yiinda kurulan Dis Hekimligi FakUltesi, Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu
olarak yapilan ancak kullanimayan binada faaliyetine baslamis, sézkonusu binanin
yiinda A blok, 2006 yilinda B blok ve C 6n

yeniden projelendiriimesi sonucu 2005

bloklarin, 2008 yiinda da C arka blogun tadilatlarr yapilmigtir.

Fakllte 19.09.2005 tarihinde 8 Unit ile hasta kabuline baslanmis olup Fakilte
kliniklerinde 91 dis Uniti bulunmaktadir. Ayrica fakUltede 1 Arastirma Laboratuvari, 80
kisi kapasiteli preklinik laboratuari, 50 kisi kapasiteli fantom laboratuvari ve 4 adet

derslik bulunmaktadir.
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Dis Hekimligi Alanlari
Kapah

Sayi (Adet) Alan(m?)
Ameliyathane 2 84
Klinikler 14 644
Laboratuar 1 24
Radyoloji Alani 1 105
Camasirhane 1 5
Depo 3 104
Ortak Alanlar 8 545
Merkezi Sterilizasyon Unitesi 1 95
idari Alanlar 53 816
TOPLAM 84 2.422

Mevcut Dis Hekimligi Fakdltesi fiziki alan olarak ihtiyaca cevap veremediginden
Universitemiz yatirm programindaki 2006H03-818 nolu Derslik ve Merkezi Birimler
projesinde yer alan 23.295 m2 lik Dis Hekimligi Fakultesi insaatina devam edilmektedir.
insaatta 2022 yisonu itibar ile % 81,9 fiziki gerceklesme sagdlanmistir. Ancak,
mUteahhitten kaynakli sorunlar nedeniyle sdzlesme feshedilmis 2024 yilinda ikmal
insaatina iliskin ihale yapilarak is teslimi gergeklestirilmistir. 2025 il itibariyla ise fiziki
gerceklesme orani %90,30°'a ulasmigstir.

2. Orgit Yapisi

Universite yonetim 6rgitl 2547 sayill  YUksekdgretim  Kanunu, 2809  sayili
Yiksekogretim Kurumlari Teskilah Hakkinda Kanun, 124 sayill YUksekogretim  Ust
Kuruluslari ile YUksekdgretim Kurumlarin idari Teskilat Hakkinda KHK esaslarina gére
teskilatlanmigtir.

Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur. Karadeniz Teknik Universitesi yénetim ve organizasyon yapisi asagdida
gosterilmigtir.
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KTU

Rekior

GENEL YAPI

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yarchimcisi

Bilgi Islem
Daire
Baskanhig

Idori ve Mali
Isler Daire
Baskanhg!

KitUphane ve
D&kUmantasyon
Daire Baskonhig

Ogrenci Isteri
Daire
Baskanhdi

Rektdrivge Bogh Bslomiler

Uygulama ve
Arashrma Mrk

UYGAR (20) Baskanh

Saghk Koltor
ve Spor Daire
Bagkanhg:

Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanhd:

Yopi Isteri
Daire
Basgkanhd:

Genel Sekreter
Yardimcis:

BAP
Koordinasyon
Birimi

Basimevi
MOdOrOG0

Bilgi Edinme
Birimi

Déner Sermaye
sletme

MOdOriogo

Isyeri Soghk
ve Govenlik
Birimi

Mali Islemler
stek
Birimi

Sifir Atk
Koordinatériigo

Sivil
Savunma
Uzmanhdt

Web Tasanm ve
Programioma Birimi

Rektorioge

Bagl Birimier

Arashrma
Koordinatsrigo

Kurumsal
lletigim
Koordinatériogo

Kurumsal
Gelisim ve Planloma
Koordinatsriigo

Dis lskiler
Genel
Koordinatsriigo

Degisim
Programiari
Koordinatoriigo

Uluslararas:
Ogrend Isleri
Koordinatdrogo

Uluslararasilasma
Koordinatarogo

Proje Uretim
Merkezi

Dijital D&nUsGm
Ofisi

OYpP
Koordinasyon
Birimi

MYO
Koordinatdriigo

KOitor
Hizmetieri
Koordinatselogo

YLSY

Burs
Koordinatdelogo

Mezunlaria
liskiter
Koordinatéelogo

Universite
Secmeli Derster
Koordinat&aigo

Akademik
Yazma
Merkezi

Enerji
Yonetim
Birimi

Ogre!rne ve
Grenme

Merkezi

Pedagojik Formasyon
E&itimi
Koordinat&eiigo

Teknoloji
Yarismalar:
Koordinatériigo

Rektoriige Bagh
Kurul / Komisyon
Calisma Gruplan

Kalite
Komisyonu

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Ulusiararasitasma
Calsma Grubu

Diger Idori
ve Teknik
Komisyoniar

Sanayi IsbirliGgi
Caksma Grubu

Enstito
Galksma Grubu

UYGAR
Galksma Grubu

Bilimsel Arashrma
Projeleri (BAP)
Komisyonu

Dis Hekimiigi
Bilimsel Aras.
Etik Kuruiu

Fen ve Mih
Biimieri
Etik Kuruiu

Hayvan
Deneyleri Yerel
Etik Kuruiu

Saghk Bilimieri
Bilimsel Aras.
Etik Kurulu

Biimleri
Etik Kuruiu

Sosyal ve
Beseri Bilimler
Etik Kurulu

Sucul Omurgali
Canh DenYerel
Etik Kurulu

Tip Fak.
Bilimsel Aras.
Etik Kurulu
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AKADEMIK YAPI

Uygulama ve Arashirma Rekférlige
S o Merkezleri Bagh Blomler

S — Ari ve
en Bilimleri Trabzon MYO. An Orinleri
Enstitisi

~ - \ Ikeleri Alatirk likeleri
Soag’rﬁll :3_!]:'7?|Ef Magka MY.O. ve Inkiap Tarihi ve Inkilap
=i UYGAR Tarihi

Sadik Bilimleri
Enstitisi

Karadeniz
Arashrmalari
Enslitisi

Iktisadi ve Idari Deniz Bilimleri Jepre Yapay Zek&
Bilimler ve Teknolojileri ve Veri Bilimi
Enslitiisi UYGAR

Adli Bilimler
Enstitiisi

llag ve Farmasétik
Caykara MYO. * Teknoloji
UYGAR

n ve Alle
Calismalan
UYGAR

Manyetik Malz.
Tas Uretim
UYGAR

Tasarim ve Uretim Laboratuvari
UYGAR UYGAR
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3. Bilgi Kaynaklan ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerde bir yandan hiz ve kaliteyi artirmak, mali
ve idari yUkleri azaltmak diger yandan katiimc, seffaf, hesap verebilir bir ydnetim
anlayisimiza katki saglamak amaci ile bir dizi interaktif uygulamalar hazirlanmis ve
hizmet vermeye baslamistir. 2026 vyili igerisinde daha ©&nceden mevcut olan
uygulamalar da hizmet vermeye devam etmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanhidimizda 2018 yilindan beri ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim
Sistemi kurulmus olup her yil dUzenli olarak Turk Standartlari EnstitUsU tarafindan
akredite edilmektedir. TS EN ISO/IEC 27001:2022 standardi ¢ercevesinde 13-15 Ekim
2025 tarihleri arasinda gergeklestiriien Belge Yenileme + Gecis denetiminin ardindan
Baskanligimiz 3 yil sUreyle (2028 Ekim ayina kadar) TS EN ISO/IEC 27001:22022 belgesi
almaya hak kazanmistir. TSE ile yapilan protokol geredi yilda bir defa olmak Uzere
denetfimler gergeklestirimeye devam edecektir. Ayrica 2022 vyilindan itibaren
Cumhurbaskanligi Dijital Dénusim Ofisi Bilgi ve lletisim GUvenligi Rehberine uyum
calismasi  baslatimis olup 2023 vyilinda Universite ic Denetim Birimi tarafindan
baskani@imizin  ¢alismalari  denetlenmistir. 2024 ve 2025 yillarinda  belirlenen s
takvimine gore eksikliklerin gideriimesi ve tam uyum igin ¢alismalar yapilmistir. Yine
2026 vyili icerisinde Cumhurbaskanhigi Dijital DénUsim Ofisi Bilgi ve lletisim Guvenligi
Rehberi kapsaminda takvimi daha sonra agiklanacak olan gdzetim tetkiki yapilacaktir.

Universitemizin Bilgi islem Daire Baskanligi envanterinde, biri yedekleme sunucusu
olmak Uzere toplam 4 adet fiziksel sunucu bulunmaktadir. Mevcut altyap,
sanallastirma kumeleri ve bUyUk veri depolama/yedekleme ihtiyaclari igin hibrit bir
yapida kullanimaktadir. Bu sunucular Uzerinde calisan sanallastirma platformu ile
yaklasik 150 sanal makine ile bir ¢ok servis hizmeti kesintisiz ve tam yedekli olarak
sunulmaya devam etmektedir. Hizmet verilen sunucularda toplam 252 GHz islem gucy,
3712 GB (3.62 TB) bellek bulunmakta olup Uretim verisi icin toplam 103,8 TB depolama
kapasitesi ile 158.8 TB yedekleme kapasitesi mevcuttur. Veri merkezimiz, Bilgi islem
Daire Baskanh@’'nin 1Katinda yer almakta olup 55 m2 alana sahiptir. 2025 yilinda
yenilenen Micro Datacenter kabinet sistemiyle iklimlendirme ve kesintisiz gi¢ kaynaklari
tUmlesik kabin sistemleri icerisine yerlestiriimis olup kesintisiz hizmet ve sureklilik
saglanmistir. Veri merkezinde yedekli ¢calisabilen 3 adet 20 kVA Kesintisiz GU¢ Kaynadi
bulunmaktadir. Sebeke kesintisi durumunda ise dogrudan devreye alinabilen 110 kVA’lik
1 adet jeneratdr bulunmaktadir. Ayrica veri merkezi Novec 1230 Gazli Séndirme
Sistemi ile donatilmis durumdadir.

Ag altyapisinda 43 km'den fazla fiber optik kablo ile kampUs icinde bulunan tUm
birimlere Gigabit ad baglantisi sadlanmaktadir. Ote yandan binalarin icerisinde
yaklasik 15000 adet kablolu bagdlanti ucu, 330 adet yonetilebilir &zellikte anahtar cihazi
ile yonetilmektedir. Merkez ve uzak kampuUslerde toplamda 1045 i¢c ortam kablosuz
erisim noktasi ve merkez kampuste 25 adet dis ortam kablosuz erisim noktasi ile bUtun
kampuUslerde kesintisiz WiFi hizmeti sunulmaktadir.

Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) Uzerinden ana yerleske altyapimiza sadlanan internet
hiz kapasitesi 2025 yiinda 4500 Mbps, uzak kampuUslerimizde ise en az 100 Mbps
olarak hizmet vermektedir.
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Kanuni Yerleskesi Indoor
Uzak KampuUsler Outdoor

Kanuni Yerleskesi Outdoor

Personel e-posta
Birim e-posta

Kablosuz Cihaz Sayisi

873
166
15

e-Posta ve Proxy Kullanici Sayisi

2025'te verilen personel e-posta

2025'te verilen birim e-posta

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri
Karadeniz Teknik Universitesi akademik ve idari birimlerince kullanilan bilisim sistemleri
ve uygulamalari asagida gosterilmistir.

6.302
1.362

349
40

Kurumca Kullanilan Bilisim Sistemleri ve Uygulamalar

Kurum ici Uygulamalar

Kurum Disi Uygulomalar

Akademik Gorevlendirme
Takip

MUDEK Degerlendirme
Olgitlerine Gére Ogrenci
Basarisinin Degerlendirimesi

BUtce Yonetim Enformasyon Sistemi
(E- BUTCE)

Akademik Veri Sistemi

Odenek Takip

Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS)

Ariza Bildirim Takip

Odenek Takip (22/d)

BUtUnlesik Kamu Mali Yénetim
Sistemi MUHASEBE

BAP Sistemi Web Servis

Ogrenci llisik Kesme Sistemi

BUtUnlesik Kamu Mali Yonetim
Sistemi MYS

Bilgi Yonetim Sistemi

Ogrenci isleri Bilgi Yénetim
Sistemi

Elektronik Kamu Alm Platformu
(EKAP)

Bir Bakista KTU

Part-time Ogrenci Hakedis
Uygulama

Elekfronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi
(KAYSIS)

Diploma Y&netim Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Hazine ve Maliye Bakanh@i-Nakit
Talep Bildirimi

Doner Sermaye Birimi Fatura
Programi

Personel ilisik Kesme Sistemi

il 'Yatirm Takip Sistemi (ILYAS)

E-Arsiv

Personel Sure Uzatimi
Bilgilendirme Uygulamasi

internet Vergi Dairesi E-Beyanname

Ek Ders Sistemi

Personel Takip

Kalite GUvencesi Yonetim Bilgi
Sistemi (YOKAK)

Ek Odenek Moduli

Projeler

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS)

Farabi Degisim Programi

Protokoller

Kamu ic Denetim Yazilimi (icDen)

Gecici Gorevlendirme Talep
ve Takip Sistemi

Saglik Bilimleri EnstitisU WEB
Servis Pr.

Kamu Tasitlart Yonetim Bilgi Sistemi
(TBS)

Gorevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi Programi

Saglik Bilimleri Enstitisy WEB
Servis programi

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)

isci Maas Programi

Senato Kararlari

KPHYS Kamu Persenoli Harcamalari
Yonetim Sistemi

Kartl Sistem Bina Girisleri

Spor Tesisleri Randevu Sistemi

Saglk Bakanligi (SPTS, UETS)

Kartvizit Basvuru

Staj Otomasyonu

SGK is Kazasi Bildirim Sistemi
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SGK Kesenek Bilgi Sistemi - E-
bildirge

Klinika

Stratejik Plan Yonetim Sistemi

SGK Vizite Giris Sistemi

KTU-SEM Egitim Programiari
Yonetim Paneli

Toplu SMS Gbénderme Sistemi

Sosyal Guvenlik Kurumu (E-SGK)

Kulip Y&netim Sistemi

TTO Veri Yonetim Sistemi

Strateji Birimleri Yonetfim Bilgi Sistemi
(e-SGB)

Kurum Disi Géreviendirme
Sistemi

TV Web Sistemi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS)

Kurumsal Performans Sistemi

Yatirm Takip Programi

Transfer Takip Sistemi TTS

Laboratuvarlar

Yemekhane Turnike Sistemi

Yiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

LDAP Ogrenci Listesi
Hazirlama Uygulamasi

Yeniden Atama Projesi

Hizmet Takip Programi (HITAP)

Mezun Bilgi Sistemi

Yillk izin Talep ve Takip
Sistemi

Bilimsel Arastirma Proje Sistemi

Mobil KTU Uygulamasi (I0S)
(Android)

YOKSIS Masa Usti Programi

Dis Kaynakli Arastirma Proje sisitemi

Destek Yonetim Sistemi

Ziyaretci Takip Sistemi

Kimlik Yonetim Sistemi

Tedarik Yonetim Sistemi
Destek Yonetim Sistemi
Salon Kullanim Talebi

Satinalma Online Sistemi
Lojman takip sistemi
Web Yonetim Sistemi (WYS)

3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar

TUm dinyada bilgi ve teknoloji sektéri hizla degismekte ve gelismektedir. Universitemiz
bu degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz
idari ve akademik ¢alismalarinda kullanilan bilisim malzemeleri ile etkinlik ve verimliligin
artinlmas! ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden sagdlikli bir karar, destek ve
yonetim bilgi sisteminin olusturuimasi amaglanmaktadir.

YAZILIMLAR
Microsoft 365 A3 for faculty
Microsoft 365 A5 for faculty
Desktop Education Lisans Paketi
Windows Svr STD Core (16Lic)
Visual Studio Pro Sub MSDN

Microsoft Urunleri

isletim Sistemi Windows
.- Office 365
Kampis I¢i ve Disi SPSS
Er|§|$|e IAQI:( Olan MATLAR
azihimlar NETCAD
Diger Yaziimlar Solidworks
. Ls Dyna Sonlu Elemanlar Programi
(Kampus Disi A
Erisimde VPN c dns;;s ey
baglantsi omodo Antivirs

Acrobat Reader (Ucretsiz)

apilmaktadir) -
yap Winrar (Ucretsiz)

AVESIS
BAPSIS
ATOSIS
DAPSIS
EBYS

Bilgi Sistemleri

Dis Kaynak
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Oracle Veri Tabani
Spam Titan
Oska e-Hakedis Programi
SSL Sertifikasi
Veeam Backup & Replicatfion

Enterprice
Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach Toplam
Masa Usti Bilgisayar 2.689 3178 490 6.357
Tasinabilir Bilgisayar 160 606 416 1182

3.3 Kiutophane Kaynaklari

Universitemiz KUtUphanesinde acik raf sistemi uygulanmakta ve tUm yayinlar ABD
Kongre Siniflama Sistemi (Library of Congress, LC)ne goére raflara yerlestirimistir.
Koleksiyonda bulunan tim materyaller YORDAM adi verilen ofomasyon programina
aktarilmis olup; katalog tarama, sorgulama ve kitap ayirtma gibi islemler ¢evrimici ve
cevrimdisi yapilabilmektedir.

Kullanicllarimizin - kaynaklarimizdan daha fazla yararlanabilmeleri icin  gerekli tOm
donanim KUtUphanede bulunmaktadir. Kitiphanemizin  abone oldugu elektronik
kaynaklar yerleske disi erisime acilarak kullanicilarimiza sunulmustur.

Kitap P"-;;:’C::“( Elektronik Yayin  piscrieri
Bolumu (Basih (Bailll - o (CD ve Tezler Toplam
. e-kitap e-dergi
kitap) Dergi) DVD)
Tip 7.098 190 92154 15.992 130 985 116.549
Fen Bilimleri 26.829 48] 125.055 13171 512 6.908 172.956
Sosyal Bilimler 16.598 177 715.706 29827 183 2.332 764.823
Digerleri 79.238 2143 368.192 15.013 1157 858 466.601
Toplam 129.763 2.991 1.301.107 74.003 1.982 11.083 1.520.929

3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Karadeniz Teknik Universitesi akademik ve idari birimlerince kullanilan bilgi ve
teknolojik kaynaklari asadida gdsterilmistir.

_ Egitim
Cinsi Idari Amach Amagl Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Akillr Tahta 25 67 0
Barkot Okuyucu 305 2 0
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Baski Makinesi 8 26 1

DVD ler 5 249 0

Episkop 0 0 0

Faks 38 1 0

Fotodraf Makinesi 23 23 55
Fotokopi Makinesi 94 33 3

Gu¢ Kaynagi 82 217

Kameralar 295 102 66
Mikroskoplar 105 332 148
MUzik Setleri 2 1 0
Optik Okuyucu 3 6 0

Projeksiyon 259 729 53
Slayt Makinesi 2 2 0

Tarayicilar 219 27 15
Televizyonlar 1091 44 8
Tepegoz 0 16 0

4. insan Kaynaklari

4.1 Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personel sayisi yillar itibari ile unvan bazinda

asagida gosterilmistir.

2023 2024 2025
Profesor 499 532 539
Docgent 195 174 208
Doktor Ogretim Uyesi 395 442 440
Ogretim Uyeleri Toplami 1.089 1148 1187
Ogretim Gérevlisi 294 298 284
Arastirma Gorevlisi 732 629 638
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel 1026 . _—
Toplami
Genel Toplam 2115 2.075 2.109
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2023 W 2024 42025

Profesor Docent Dr. Ogretim UyesiOgretim Goér. Arashrma Gor.

4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesi yabanci uyruklu akademik personel dadiimi asadida
gosterilmigtir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistigi B6lim
Doktor Ogretim Uyesi Hindistan Harita Mihendisligi
Doktor Ogretim Uyesi Iran Kimya
Doktor Ogretim Uyesi Iran Metalurji ve Malzeme Muhendisligi
Doktor Ogretim Uyesi iran Metalurji ve Malzeme MUhendisligi
Doktor Ogretim Uyesi iran Yazilm Gelistirme
Doktor Ogretim Uyesi Pakistan Sehir ve Bdlge Planiama
Doktor Ogretim Uyesi Rusya Rus Dili Edebiyat
Doktor Ogretim Uyesi Rusya Rus Dili Edebiyat
Ogretim Gorevlisi Liberya Yabanci Diller

4.3 Ogretim Elemani Basina Disen Ogrenci Sayisi

Karadeniz Teknik Universitesinin yillar itibari ile 6gretim elemani basina &Jrenci
sayllarinin dagiimindaki iyilesme asagida gdsterilmistir.

I ve Il. Ogretim (Enstitiler ve UZEM Haric) 2023 2024 2025
Bir Ogretim Uyesine Dusen Ogrenci Sayisi 24,86 23,57 22,49
Ogretim Uyesi + Ogretim Gorevlisine Disen Ogrenci Sayisl 19,57 18,71 18,15
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Toplam Ogretim Elemanina Disen Ogrenci Sayisi 12,80 13,04 12,66
24,86 ©2023 W2024 2025
23,57 22,49
19,57
18,71 1515
- I
Bir Ogretim Uyesine Diisen Ogretim Uyesi + Ogretim Toplam Ogretim Elemanina
Ogrenci Sayisi Gorevlisi Diisen Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci Sayisi

4.4 Diger Universiteler/Kurumlarda Gérevlendirilen Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesince diger Universitelerde gorevlendirilen akademik
personel dagilimi asagida gosterilmistir.

Unvan Fakilte/Enstitt MYO G c?revk::ndlrlldlgl Kanun No Sayisi
Universite/Kurum
Fen Fakultesi Ankara - ildinm - Beyazit: o5, g,
Universitesi
Fen Fakultesi Ankara Universitesi 2547 40/b
Atatirk Universitesi/
Mimarlk FakUltesi Mimarlk ve Tasarim : 2547 40/d
) FakUltesi
Profesor Atatirk Universitesi/ 9
Mimarlk FakUltesi Mimarlk ve Tasarim i 2547 40/b
FakUltesi
. - s istanbul  Universitesi/  Acik
MUhendislik Fakultesi ve Uzaktan Egitim Fokoltesi 2547 40/d
Tip Fakiltesi Tro?zoq Universitesi/Hukuk 2547 40/b
FakUltesi
Atatirk Universitesi/
Mimarlik FakUltesi Mimarlk ve Tasarim : 2547 40/d
FakUltesi
Docan istanbul Atlas 3
¢ Tip Fakdltesi Universitesi/Saglik  Bilimleri . 2547 40/d
FakUltesi
T el e Tro?zon. Universitesi/Hukuk 2547 40/
FakUltesi
M e . A istanbul  Universitesi/  Acik
Doktor Ogretim Uyesi - Mimarlk FakUltesi ve Uzakton Egitim Fakiltesi 2547 40/d 3
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. . . Atatirk Universitesi/
MUhendislik FakUltesi Mimarlk Fakiltesi 2547 40/d
Ogretim Gérevlisi Rektérluk Trabzon Universitesi 2547 40/a 1

4.5 Birimler Dizeyinde Ogretim Elemani Sayilan

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personellerinin birim ve unvan bazinda dagilimi
asagida gosterilmistir.

Fakulte/Enstiti/ Pokl'or (")gr. Arashrma
YUiksekokul/MYO ve Prof. Dogent | Ogretim ,, N . . . Toplam
Digerlerinin Adi Uyesi Gor. | Goreviisi

1 Rektorlik Orgito 0 0 0 82 0 82
2  Fen FakUltesi 89 18 32 4 50 193
3 Edebiyat Fakiltesi 19 1 53 5 23 m
4 | MUhendislik Fakiltesi 115 36 75 7 104 337
5 Mimarlk Fakiltesi 27 12 20 3 17 79
6 | Orman Fakiltesi 58 19 9 2 18 106
7 iktisadi ve Idari Bilimler 49 13 49 5 32 148

Fakultesi
8 Tip Fakultesi 112 54 80 2 178 426
9 SUrrpeng Deniz Bilimler 20 10 13 1 16 60

Fakultesi
10  Dis Hekimligi Fakiltesi 10 7 16 2 110 145
N Eczacilk FakUltesi 1 5 15 0 18 49
12  Of Teknoloji Fakiltesi 5 4 18 1 17 45
13 Saglik Bilimleri FakUltesi l 9 22 3 19 64
14  Fen Bilimleri EnstitUsU 0 0 0 0 23 23
15 | Sosyal Bilimleri EnstitUsU 0 0 0 0 5 5
16  Saglik Bilimleri EnstitGsU 0 0 0 0 7 7
17 Korgc%e.r.]iz Arastirmalari 0 0 3 0 0 3

EnstitUsuU

Deniz Bilimleri ve Tek. 1 1 1 0 0 3
18 I

EnstitUsu
19  Adli Bilimler EnstitUsU 1 0 0 0 0 1
20 Yabana Diller YUksekokulu 0 0 1 58 1 60
21 Trabzon MYO 0 0 12 30 0 42
22 Saglk Hizmetleri MYO 2 2 4 10 0 18
23  Macka MYO 8 2 7 16 0 33
24 SUrmene Abdullah KANCA 0 2 7 24 0 33

MYO
25 Arsin MYO 1 3 3 10 0 17
26 Arakli Ali Cevat OZYURT 0 0 0 19 0 19

MYO

KTU Toplam 539 208 440 284 638 2109
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4.6 Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesinde diger Universitelerden géreviendirilen akademik
personelin dagiimi asadida gosterilmigtir.

Unvani Calistigr Fakilte Kanun No Kisi Sayisi
Dogent Dis Hekimligi Fakultesi 40/a 1
. . iktisadi idari Bilimler FakUltesi 40/a n

Dr. Ogretim Uyesi

Saglik Bilimleri Fakultesi 40/a 1
Ogretim Gorevlisi Dis Hekimligi FakUltesi 40/a 1
Saglik Bilimleri Fakultesi 40/a 1
TOPLAM 15

4.7 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personelinin yas itibari ile dagiimi asadida
gosterilmigtir.

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
26-30 36-40 L
21-25 Yas Yas 31-35 Yas Yas 41-50 Yas 51- Uzeri Toplam
Kisi Sayisl 22 31 297 382 551 546 2109
Yizde 1,04 14,75 14,08 181 26,13 25,89 100
51- Uzeri 21-25 Yas
26% 1%

4.8 idari Personel

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin hizmet sinifi itibari ile dagiimi asagida

gosterilmigtir.

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 510 608 m8
Saglik Hizmetleri Sinifi 796 503 1299
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Teknik Hizmetler Sinifi 229 183 412
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 3 7
Din Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Yardimal Hizmetler Sinifi 93 138 231
Toplam 1.634 1.436 3.070
M Dolu HBos
796
608
510 503
229 183
- -
4

Genel idare Saghk Teknik Avukathk
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler Sinifi Hizmetleri
Sinifi Sinifi Sinifi

4.9 idari Personelin Egitim Durumu

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin  egitim durumu dagdilimi asadida

gosterilmigtir.

Din Hizmetleri
Sinifi

idari Personelin Egitim Durumu

Yardimci
Hizmetler Sinifi

93
|

P . A . Yuksek Lisans

llkogretim Lise On Lisans Lisans ve Doktora Toplam
Kisi Sayisi 42 256 309 892 135 1634
Yizde 2,57 15,67 18,91 54,59 8,26 100
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Yiksek Lisans likégretim; 2,57%

ve Doktora;
8,26%

Lise; 15,67%

On Lisans;
18,91%

Lisans; 54,59%

4.10 idari Personelin Hizmet Sureleri

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin hizmet sirelerinin dagiimi asadida
gosterilmigtir.

idari Personelin Hizmet Suresi

1-3YI 4-6Yl 7-10YIl M-15YiIl 16 ;“20 21 - Uzeri Toplam
Kisi Sayis| 599 278 429 159 99 70 1634
Yizde 36,67 17,01 26,25 9,73 6,06 4,28 100
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7 - 10 Yi; 26,25%

1 =15 Yil; 9,73%

16 - 20 YiI;
6,06%

4 - 6 YiIl; 17,01%

21 - Uzeri; 4,28%

‘

1-3Yi; 36,77%

4.11 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin yas dadiimi asadida gdsterilmistir.

idari Personelin Yas Dagilimi

21-25 Yas 26-30 31-35 Yas 36-40 41-50 Yas 51 Uzeri  Toplam
Yas Yas
Kisi Sayisi 17 108 183 178 577 571 1634
1,04 6,61 11,20 10,89 35,31 34,95 100
183 Kisi; 178 Kisi;
%11,20 710,89
108 Kisi;
17 Kisi;
%1,04

21-25 Yas

51- Uzeri

26-30 Yas

31-35 Yas  36-40 Yas  41-50 Yas
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4.12 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Karadeniz Teknik Universitesi personelinin cinsiyet dagilimi asadida gdsterilmistir.

Kadin-Erkek Personel Sayilari Dagilimi

Kadin Erkek Toplam Kadin % Erkek %
Akademik Personel 926 1183 2109 43,91 56,09
idari Personel 897 737 1634 54,90 45,10
Toplam 1823 1920 3743 48,70 51,30

413 Sézlesmeli Personel ve isciler

Karadeniz Teknik Universitesi sdzlesmeli ve is¢i personelinin dadiimi  asadida
gosterilmigtir.
Sozlesmeli Personel ve isciler

Sézlesmeli Personel (4B) 505

Sozlesmeli Bilisim Personeli 2

Surekli isci (696 KHK) 1178

Surekli isci (4D) 16

Toplam 1.801
414 Yillar itibar ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi personellerinin yillar itibari ile  dadilimi  asadida
gosterilmigtir.
Personel Sinifi 2023 2024 2025

Akademik Personel 2115 2075 2109
Yabancr Uyuruklu Akademik Personel 5 7 9

idari Personel 1718 1.674 1.634
Sozlesmeli Personel (4B ve Bilisim) 487 488 507

Surekli isci (696 KHK+4D+Diger) 1.349 1.320 1294
Toplam 5.674 5.564 5.553

-
O_ (=]
(o] N

2023 H 2024

i 2025

Akademik Yabanci Uyruklu
Personel Akademik
Personel

idari Personel
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5. Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Hizmetleri

Yarim asri asan egitim-6gretim deneyimi ile Ulkemizin en koklU Universiteleri arasinda
yer alan Karadeniz Teknik Universitesinde tiptan dis hekimliine, mimarliktan
mUhendislige, iktisadi bilimlere kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alaninda, ¢ok genis
bir yelpazede egitim veriimekte ve arastirmalar yapimaktadir. Universitemiz

Cadin gereksinimleri, Ulke politikalar, teknolojik gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda
eQitim-0gretim faaliyetleri tasarlamak, yiritmek, izlemek ve gelistirmek,

» Ogretim elemani ve 6grenci niteligini surekli iyilestirmek,

= EGitim-Ogretimin yani sira égrencilere kiltUrel derinlik kazandirmak ve farkl disiplinleri
tanimasina firsat sunmak,

= Ogrencilerin kariyer gelisimine egitim-6Jretim sUresince ve mezuniyet sonrasinda da
katki saglamak,

= Rekabet¢i dinyada Ulke c¢ikarlarina ydon veren arastirmo, egitim, toplumsal
faaliyetlere katki saglayan, kaliteyi ve liyakati benimseyen bireylerin yetismesine
oncUlUk etmek,

= Ulusal/uluslararasi program akreditasyonunu tesvik etmek,

= Uluslararasi is birliklerini artirmak, degisim programlari ile égrencilerin yurtdisi egitim
ve kuUltir ortaminda kendilerini kesfetmeleri ve gelistirmelerine imkan saglayarak
degisime ve gelisime agik dgrenciler yetistirmek.

Politikasi ¢ercevesinde faaliyetlerini sUrdUrmekte, nitelikli mezunlar icin egditim ve
ogretimi yenilikci ve o6grenciyi merkeze alan bir yaklasimla guglendirmek amaciyla
hareket etmektedir.

Universitemizde halen 12 fakulte, 1 yUksekokul, 6 enstity, 8 meslek yiksekokulu dgrenci
alarak egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.

511 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Karadeniz Teknik Universitesinin lisans ve &nlisans dizeyinde program dagilimi
asagida gosterilmistir.

Fakilte/MYO Program Adi Eg""&;ﬁ’es'
Dis Hekimligi Fakultesi 5
Eczacilik Fakdltesi 5
Arkeoloji 4
ingiliz Dili ve Edebiyati (ingilizce) 4
Rus Dili ve Edebiyati (Rusca) 4
Edebiyat Fakiltesi Sosyoloji 4
Psikoloji 4
Tarih 4
Tork Dili ve Edebiyati 4
Biyolgji 4
Fen Fakdltesi Fizik 4
istatistik ve Bilgisayar Bilimleri 4
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Matematik

MolekUler Biyoloji ve Genetik

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Calisma Ekonomisi ve Endustri Iliskileri

Ekonometri

iktisat

isletme

Kamu Yonetimi

Maliye

Uluslararasi lliskiler

Uluslararasi lliskiler (ingilizce)

Yonetim Bilisim Sistemleri

Mimarlik FakUltesi

ic Mimarlik

Mimarlik

Sehir ve Bdlge Planlama

MUhendislik FakUltesi

Bilgisayar MUhendisligi

Elekirik-Elektronik MUhendisligi

Elektrik-Elektronik MUhendisligi (ingilizce)

EndUstri MUhendisligi

Yapay Zeka ve Veri MUhendisligi

Harita MUhendisligi

insaat MUhendisligi

insaat Mihendisligi (ingilizce)

Jeofizik MUhendisligi

Jeoloji MUhendisligi

Maden MUhendisligi

Makine Muhendisligi

Metalurji ve Malzeme MUhendisligi

Orman Fakultesi

Orman EndUstrisi MUhendisligi

Orman Fakultesi

Orman MUhendisligi

Orman Fakultesi

Peyzaj Mimarlig

Orman Fakultesi

Yaban Hayat Ekolojisi ve Yonetimi

Sadlik Bilimleri FakUltesi

Hemsirelik

Saglik Yoénetimi

Tip Fakdltesi

Of Teknoloji Fakultesi

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi

~N O DN M| || DNDN(DNDNDMNDND D |DMN|DN|D D |DN[(DN (DN DD

Elektronik ve Haberlesme MUhendisligi (M.T.O.K.)

I~

Enerji Sistemleri MUhendisligi

Enerji Sistemleri MUhendisligi(M.T.O.K.)

insaat Mohendisligi

insaat Muhendisligi (M.T.OK))

Yazilim MUhendisligi

Yazilim MUhendisligi (M.T.OK))

SUrmene Deniz Bilimleri FakUltesi

Balik¢gilik Teknolojisi MUhendisligi

Deniz Ulastirma isletme Mihendisligi

NN DD DD

Deniz Ulastirma Isletme Mohendisligi(KKTC
Uyruklu)

I~

Gemi insaah ve Gemi MakineleriMihendisligi

I~
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Bilgisayar Programcilidi
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
Elektrik

Elektronik Teknolojisi
Trabzon Meslek YUksekokulu Geleneksel El Sanatlari
Harita ve Kadastro

insaat Teknolojisi

Makine

Tekstil Teknolojisi

ik ve Acil Yardim

Tibbi DokUmantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Goérintileme Teknikleri
Tibbi Laboratuvar Teknikleri
Biyokimya

Gida Kalite KontrolU ve Analizi
Gida Teknolojisi

Laborant ve Veteriner Saglik
Laboratuvar Teknolojisi
Turizm ve Otel isletmeciligi
Elektrik

Elektronik Teknolojisi

Gemi insaat

Surmene Abdullah Kanca Meslek | Gemi Makineleri isletme
Kaynak Teknolojisi

Makine

Mekatronik

Gaz ve Tesisat Teknolojisi
Arsin Meslek YUksekokulu Grafik Tasarmi

Mobilya ve Dekorasyon

is Saglig ve Guvenligi

Arakli Ali Cevat Ozyurt Meslek Lojistik

YUksekokulu Dijital D6nUsum Elektronidi
Yapay Zeka Operatérligu

Sagdlk Hizmetleri Meslek Y.O.

Macka Meslek YUksekokulu

NINIININININININININININININININININININDININININININININININININ|IN

51.2 Ogrenci Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesi 6grenci sayilarinin éJretim dizeyi olarak 2025 Aralik ayi
itibar ile dagihmi asagida gosterilmistir.

Fakdilteler Enstitiler MYO Toplam
Erkek 11.212 1.585 3.062 15.859
I. Ogretim Kiz 10226 1.845 2.061 14132
Toplam 21.438 3.430 5.123 29.991
Erkek 93 20 13
Il. Ogretim Kiz 40 10 50
Toplam 315 45 163
Uzaktan Egitim Erkek 1 188 189
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Kiz 0 78 78
Toplam 1 266 267
Toplam Erkek 11.306 1.793
Toplam Kiz 10.266 1.933
Genel Toplam 21.572 3.726 5123 30.421

5.1.2. Birimlere Goére Ogrenci Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesi &drenci sayilarinin editim birimleri itibari ile dagilimi

asagida gosterilmigtir.

KTU Ogrenci Sayisi

ERKEK KIZ TOPLAM
B FEN FAKULTESI 853 861 1714
EDEBIYAT FAKULTESI 577 1068 1.645
MUHENDISLIK FAKULTESI 3.230 1264 4494
MIMARLIK FAKULTESI 439 877 1.316
ORMAN FAKULTES] 702 512 1214
IKTISADI VE IDARI BILIMLFAK. 2.351 2657  5.008
TIP FAKULTESI 679 807 1.486
SURMENE DENIZ BILIM.FAK. 127 234 1.361
DIS HEKIMLIGi FAKULTESI 246 334 580
ECZACILIK FAKULTESI 152 312 464
OF TEKNOLOJi FAKULTESI 642 312 954
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 308 1028 1.336
FEN BILIMLER| ENSTITUSU 1205 1073 2278
SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU 45 571 1.052
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 104 284 388
DENIZ BIL.VE TEKENSTITUSU 2 2 4
ADLI BILIMLER ENSTITUSU 1 3 4
TRABZON MYO 1269 456 1.725
SAGLIK HIZMETLERI MYO 171 428 599
MACKA MYO 237 655 892
SURMENE ABDULLAH KANCA MYO 892 100 992
ARSIN MYO 256 208 464
ARAKLI ALi CEVAT OZYURT MYO 237 214 451
KTU TOPLAM 16131 14260  30.421

5.1.3 Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesi dJrencilerinin yabanci dil egitimi gdren hazirlik sinifi
ogrenci sayilari ve toplam &gdrenci sayisina orani asagida gdsterilmistir.

I. Ogretim Toplam Ogrenci
Yizde
Erkek Kiz Toplam
Fakdilteler 554 423 977 21572 4,52
Enstitiler 236 182 418 3726 11,21
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51.4 Ogrenim Dizeyinde Program Sayilari
Karadeniz Teknik Universitesinin program sayilarinin dagilimi asadida gdsterilmistir.

Program

On Lisans Lisans Program Yuksek lisans Doktora
Sayilan

37 79 86 53

515 Ogrenci Kontenjanlari

Karadeniz Teknik Universitesi temel alanlarina gére doluluk oranlar  asadida
gosterilmistir.

LYS sonucu YKS sonu
L LYS Yerlesen Kayit olan  Doluluk
L) L Toplam Kontenjani (Ek Yerlestirme ogrenci Orani
dahil) sayisl
Fen Bilimleri 2.806 2921 2774 98
Saglik Bilimleri 708 726 708 100
Sosyal Bilimler 939 971 934 99
Toplam 4.453 4.618 4416 99
2.806
H LYS Kontenjan H YKS sonu Kayit olan 6grenci sayisl
939 934

Fen Bilimleri Saghk Bilimleri Sosyal Bilimler

5.1.6 YUksek Lisans ve Doktora Programlari

Karadeniz Teknik Universitesinin enstitilerindeki yiksek lisans (tezli/ tezsiz) ve doktora
program sayilar ve dgrenci sayllarinin dagiimi asadida gosterilmistir.
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Enstitilerdeki Ogrencilerin Yiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagihmi
Yuksek Lisans
Birimin Adi Program Yapan Sayisi Doktora Toplam
Sayisi Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri 62 1.608 107 563 2278
Sosyal Bilimler 38 677 189 186 1.052
Saglik Bilimleri 37 274 0 14 388
Adli Bilimler 1 4 0 0 4
Deniz Bilimleri Teknolojisi 1 4 0 0 4
Toplam 139 2567 296 863 3.726
5.1.7 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
Yabancl Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Bolumleri

Kiz Erkek Toplam
Fakulteler 495 Q4] 1.436
EnstitGler 123 219 342
Meslek YUksekokullari 82 88 170
Toplam 700 1.248 1.948

M Kiz #Erkek

1.005

213

Fakulteler Enstitiler Meslek YuUksekokullari

5.1.8 Engelli Ogrenci Sayilari
Karadeniz Teknik Universitesinde engel tirine gdére dgrenci sayilari dagilimi asadida
gosterilmigtir.

Engel Turo Erkek Kiz Toplam
Goérme Engell 1 0 1
isitme Engell 1 0 1
Kronik Engelli 5 1 o]
Fiziksel Engelli 4 2 6
Dil ve Konusma Engelli 1 1 2
Diger 2 1 3
Psikolojik Problemliler 2 1 3
Toplam 16 n 22
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51.9 Alanlarina Gére Ogrenci Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesinde 6grenci sayilarinin alanlara gére dadiimi asadida
gosterilmigtir.

Birimin Adi On lisans Lisans Lisansisti
. Doga ve Mihendislik Bilimleri 3841 11053 2286
 Beseri ve Sosyal Bilmler 453 6.653 1052
Saglik Bilimleri 829 3.866 388
——————————— S123 R o

5110 Mezun Ogrenci Sayilari (2024-2025)

Karadeniz Teknik Universitesi 6gretim dizeyinde mezun 6grenci sayilar dagilimi
asagida gosterilmigtir.

Enstitiler Meslek
Fakdulteler Yuksekokullar Yiksekokull Toplam
Yukseklisans | Doktora vksekokullar

. Ogretim 2.860 0 269 179 867 4175
Il. Ogretim 72 0 36 0 0 108
Uzaktan 0 0 227 0 0 227
EGitim

Toplam 2.932 0 532 179 867 4.510

5111 Kurulusundan Bugine Kadar Mevcut Birimler ve Toplam Mezun Ogrenci
Sayilar

Karadeniz Teknik Universitesinin mevcut birimler dizeyinde ve toplam mezun 6grenci
dagiimi asagida gosterilmigtir

Fakuilte/ Meslek YuUksekokul/ Enstiti Erkek Kiz Toplam
Adli Bilimler 2 2
Arakli Ali Cevat Ozyurt Meslek YUksekokulu 187 264 45]
Arsin Meslek YUksekokulu 382 139 521
Dis Hekimligi Fakultesi 453 693 1146
Eczacilik Fakdltesi 204 469 673
Edebiyat Fakuiltesi 2196 4.372 6.568
Fen Bilimleri EnstitUsU 4,844 2875 7719
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Fen Fakultesi 5.802 5700 11.502
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi 16.533 16.529 33.062
Macka Meslek YUksekokulu 1.607 2.68] 4,288
Mimarlik Fakdltesi 2150 3.162 5.312
Muhendislik Fakdltesi 24,855 6.567 31.422
Of Teknoloji Fakdltesi 951 390 1.341
Orman Fakdltesi 5.892 2768 8.660
Saglik Bilimleri EnstitGsu 240 641 881
Saglik Bilimleri Fakdltesi 514 1.736 2250
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 1197 2986 4183
Sosyal Bilimler EnstitisU 1.690 1290 2.980
SUrmene Abdullah Kanca Meslek YUksekokulu 1.346 86 1.432
Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi 3.222 368 3.590
Tip FakUltesi 3.370 2.585 5955
Trabzon Saglik YUksekokulu 13 1.907 2.020
Trabzon Meslek YUksekokulu 6.855 3.591 10.446
Mevcut Birimler Mezun Toplami 84.605 61.799 146.404
Ayrilan Universiteler Mezun Toplami(*) 60.673 55.118 115.791
Genel Toplam 145.278 16.917 262.195

*Universitemizden; 2006 yilinda Recep Tayyip ERDOGAN, Giresun ve Ordu Universiteleri, 2007 yilinda Artvin Coruh
Universitesi, 2008 yilinda GUmishane Universitesi ve 2018 yilinda da Trabzon Universitesi ayrilmistir.

5112 Yatay Gegisle 2024-2025 Egitim Ogretim Yiinda Yatay Gecis Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesi yatay gecisle gelen ve giden &grenci sayilari dagilimi
asagida gosterilmistir.

. Merkezi Merk. Yatay Gegis .
Yatay Gegis Yatav Geci ve Kurum I¢i
y Bedls Yatay Gegis
Gelen Gelen Giden Gegis yapan
Toplam 178 271 345 7

5113 Uzaktan EQitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

GUnNUmMuUzde egitim sistemleri, bir yandan bilgi ve ilefisim teknolojilerinin sagladid
olanaklar, diger yandan ise, bilgi ve ilefisim teknolojilerinin getirdigi yeni problemler
Uzerinde odaklanmaktadir. Bu olanaklarin ve problemlerin odaginda yer alan sistem
ise, uzaktan egitim sistemidir. Uzaktan egitim, zamandan ve mekandan tamamen
bagimsiz bir sekilde var olan bilgisayar teknolojileri vasitasl ile tamamen sanal
ortamda canl, goruntUly, sesli olarak derslerin islendigi, katilimcinin istedigi zaman
bunlari tekrar izleyebilecedi ve goérintileyebilecedi, gunimuiz sartlarinda egitim ve
ogretimin hizla bilgisayar ortaminda gectigi yenilikci bir egitim sistemidir. EQitimde en
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hizli  gelisen uygulamalarin  basinda gelen uzaktan egitim, bilgi teknolojileri
dogrultusunda farkli uygulamalari gindeme getirmektedir.

Covid-19 pandemisi dinya ¢apinda bircok Ulkeyi sarsmis ve Turkiye'de de pek ¢ok
alanda degdisime ve dodnusume neden olmustur. Covid-19 salgini yasantimizi dnemli
OlcUde etkilemis ve egitim alaninda da aksakliklara ve dedisikliklere neden olmustur.
EGitim ortamlarinda yasanan sorunlar icin uzaktan egitim kullanilarak kisa orta ve
uzun vadeli ¢cézimler Uretilmistir. Ulkemizde 6-7 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
depremler nedeniyle fiziksel egitim ortamlarinda yasanan sorunlar icin uzaktan egitim
ortamlarinda yasanan sorunlar i¢in uzaktan egitim kullanilarak kisa orta ve uzun vadeli
¢ozumler Urefilmistir.

Diger taraftan, hayat boyu 6grenmenin gelismeye ve dnem kazanmaya baslamasi ile
eQitim; zaman ve mekd&ndan badimsiz hem okul egitimini hem de okul disi egitimi
kapsayan tim egitsel etkinliklerin temel bileseni olarak ortaya c¢ikmistir. Egitimde
yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistiriimesi, EGitimin mUmkUn oldugunca &grenenlere
yakinlastirnimasi ile erisim zorlugu olan kesimlere ulasmak igin  bilgi iletisim
teknolojisinden yararlanma temel stratejilerinden de anlasilabilecedi Uzere uzaktan
egitim, hayat boyu 6grenmenin en yenilik¢i yonlerinden birini olusturmaktadir.

2009 yilinda kurulan Karadeniz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi faadliyete gectigi yldan ginimiUze kadar uygulamaya koydugu
uvzaktan egitim programlari ile hayat boyu ©6grenme kapsaminda &nemli bir
sorumlulugu yerine getirmektedir.

5.113.1 EQitim ve Sertifika Hizmetleri

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizde egitim hizmetleri kapsaminda Fen
Bilimleri EnstitUsU (FBE) ve Sosyal Bilimler EnstitUsU (SBE) ortak dersleri, uzaktan egitim (UE)
tezsiz yuksek lisans programlari, lisans ortak dersler ve igeriklerinin yUrutilmesi, Universite
secmeli dersler (USEC), pedagojik formasyon dersleri, Meslek YUksekokullarinin (MYO) ingilizce
I-Il dersleri, serfifika ve kurs programlari ve sinav hizmeti destedi hizmetleri verilmektedir

Merkezimiz; Fen Bilimleri EnstitisU bUnyesinde, is Sadhg ve Guvenlidi Tezsiz YUksek
Lisans, Sosyal Bilimler EnstitisU bunyesinde, isletme, Kamu Yé&netimi ve Girisimcilik ve
Yenilik Yonetimi Tezsiz YUksek Lisans Programlari ve Saglik Bilimleri Fakultesi
bUnyesinde ise Lisans Tamamlama (Hemsirelik BoIUmU Mezunlarinin - Lisans
Tamamlama ve Sadlik Teknikerligi ve Saglk Memurlugu Lisans Tamamlama)
Programi'nin yUrUtUlmesinde hizmet vermektedir.

Ortak dersler, kapsaminda Tirk Dili ve Atatirk ilke ve inkilaplari Tarihi dersleri Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilidiyla verilmektedir. Bu kapsamda; TUrk
Dili I-l ve AtatUrk ilke ve inkilaplari Tarihi |-l derslerine yénelik video, sunum ve
etkilesimli icerikler geligtirilmistir.

Geligtirilen igerikler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciigiyla farkh
Universitelerin hizmetine sunularak bu Universitelere destek saglanmaktadir.

Diger taraffan temel bilgi teknolojileri kullanimina ydnelik asenkron olarak
kullanilabilecek materyaller Uzoktan Egitim  Uygulama ve Arastirma  Merkezi
araciligiyla Universitemizdeki égrencilerin kullanimina sunulmaktadir.  Ayrica gelistirilen
icerikler Universitenin idari personelinin kullanmina sunularak ilgili personelin bilgisayar
isletmenlik egitimlerinin desteklenmesi saglanmaktadir.
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5.113.2 Sinav Hizmetleri

Universitemiz Enstitileri binyesinde yirUtilmekte olan yUksek lisans ve doktora
calismalarina iliskin ez savunmalari ile doktora yeterlilik sinavlarinin uzaktan erisim
sistemiyle yapilabilmesi amaciyla hazirlanan Lisansustl Tez Savunma Sistemi (Uzaktan
Erisim) sinav hazirliklari tamamlanmis ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi organizasyonunda yuUriUtulmektedir. 2025 yilinda yapilan ¢evrimici sinavlara
toplam 821 kisi katilmigtir.

Universitemiz Rektorligo ile Bandirma Onyedi Eylul Universitesi Rektorligu, Gaziantep
islkam Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektérligu, Gaziantep Universitesi Rektérligu,
istanbul Teknik Universitesi Rektérligu, Kahramanmaras istiklal Universitesi Rektdrligo,
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektdrligu, Kastamonu Universitesi Rektorligu,
Samsun Universitesi Rektdrligu ve Sirnak Universitesi Rektérligu arasinda imzalanan
“Gorevde Yukselme Yoz ve S&zlo Sinavi Soru Hozirloma Hizmeti ProtokolU”
kapsaminda, Merkezimiz Sinav Hizmetleri Birimi tarafindan soru hazirlama hizmeti
gercgeklestiriimistir. “Goérevde YuUkselme Yazili Sinav Hizmeti Protokold” kapsaminda
sinava girecek adaylar icin yazili sinav hizmeti gercgeklestirilmigtir.

Universitemiz Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Pedagojik Formasyon Koordinatérligu
ile ortaklasa yurUttigu pedagojik formasyon sinavlari UZEM Sinav Hizmetleri Birimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda toplam 5.817 6Jrenciye sinav  hizmeti
verilmistir.

Verilen bir diger hizmet ise internet Uzerinden verilen desteklerdir. KTUYOS Web
sayfamiz (yosktu.edu.tr) Uzerinden sinav dncesi, sinav ve sinav sonrasi donemlerinde
anlik yazili mesagjlasma ile problemler giderilmeye c¢alisimaktadir. Birim ilefisim
sayfasinda bulunan form veya e-posta adresimiz Uzerinden (ktuyos@ktu.edu.tr ve
https://ktu.edu.tr/tr/bizeyazin) asenkron olarak alinan talep ve sorulara bekletiimeden
cevap veriimekte, uygun ve destekleyici bir yaklasimla adaylarin  Universitemize
basvurmalar saglanmaktadir.

5.2 Saghk Hizmetleri
Farabi Hastanesi

KTUnUn Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi konumundaki Farabi Hastanesi,
Ulkemizin merkez yerleskesi yaninda bir cografi alaninda Artvin, Rize, Trabzon, Giresun,
Ordu, GUmUshane, Bayburt ve Erzincan gibi bdlge illerimizde yasayan yaklasik 4
milyon nufusa saglik hizmeti veren ve Dogu Karadeniz bélgesinde tam donanimii 3.
Basamak referans merkezidir.

Farabi Hastanesi A ve B klinik bloklar ile 2 adet poliklinik binasindan olusmaktadir.
2015 yilinda hizmete sokulan ek poliklinik binasi ve diger hizmet birimlerinde yaklasik
94.355 m?lik kapall alanda (37 yatakli eriskin Acil servis ve 21 yatakll Cocuk Acil servis
harig) tescilli 751 yatak kapasitesine sahip olup, gincel haliyle hastanemiz aktif olarak
kullanimda olan 751 yatak ile hizmet vermektedir. Hastanemizdeki &zel oda sayisi
64't0r.
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Universitemiz kampus sinirlari dahilinde ve Farabi Hastanesinin A blok klinik bina
guney-dogu cephesinde 12.000 m? arsa Uzerinde 36.400 m? kapal alana sahip olacak
olan “225 Yataklh Cocuk Hastanesi’nin yapimi yuklenici firma tarafindan devam
etmektedir.

Farabi Hastanesi 42 Anabilim Dal, 7 Laboratuar, 32 Tani Tedavi Unitesi, 2
Ameliyathanede 26 ameliyat odasu, 50 farkh poliklinik, 211i hasta bakan hekim olmak
Uzere 246 Ogretim Uyesi, 632 Arastirma Goérevlisi olmak Uzere toplam 878 hekim,
1.252 idari personel ve 813 sUrekli is¢i olmak Uzere toplam 2.065 kurum personeli ile
modern tibbin tUm uzmanlik alanlarinda insan kaynaklari ve guncel teknoloji Uronu
ekipmaniyla tam donanimli olarak koruma, teshis, tedavi ve rehabilitasyon amagl tibbi
uygulamalarin tUmunu gergeklestirmektedir.

Farabi hastanesi Ulkemizinen UstUn teknoloji UrinU Radyoterapi Merkezine; donanimli
bir Tup Bebek Merkezine; Kemik iligi Nakli Merkezine; en modern Yank Merkezine
sahiptir. Ayrica, Sigara Birakmao, Agri, Bronsit, Hepatit, As, Migren, Diyabet EQitim,
Diyet Poliklinikleri ve Akupunktur Unitesi gibi cok farkli ihtiyaclara cevap veren ayaktan
hasta hizmetleri de verilmektedir.
Ayrica Ozon Terapi Unitesi, Pediatrik Kemik iligi Nakli Merkezi, Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon Unitesi, Pet CT Unitesi, Nutrisyon Destek ve Kritik Bakim ve Toksoloji
Birimi hizmet sunmaya devam etmektedir.
Saglik turizmi kapsaminda 2025 vyili igerisinde, dUnya genelinde yaklasik 60 farkii
Ulkeden gelen toplam 3.657 hastaya saglik hizmeti sunulmustur.
Ulke bazll dagiim incelendiginde, en fazla hasta

o 2621 kisi ile GUrcistandan kabul edilmistir.

e Suudi Arabistan 343,
e Azerbaycan 150,

e Mali 86,

e Rusya 68,

e Almanya 40,

e Umman 27,

e |rak 24,
e iran 2],
e Urdin 20,

e Birlesik Arap Emirlikleri 19,
e Ukrayna 17 ve Kuveyt 16 takip etmistir. Diger Ulkelerden gelen toplam 205
hasta da saglik hizmetlerinden yararlanmistir.

9@ Subat 2024 tarihinde, 11 yatak kapasiteli Farabi Hastanesi Uluslararasi Saglik
Turizmi  Birimi  hizmete aciimistir. Saglik turizmi  hizmetleri kapsaminda ayrica
hastanemizin Batum irtibat BUrosu faaliyete gecirilmistir. Bu kapsamda, Gircistan
Batum’da agilan ilk irtibat birosunun ardindan, ikinci saglik turizmi irtibat birosu
11.01.2025 tarihinde Gurcistanin - Zugdidi  sehrinde agilarak hizmet vermeye
baslamistir. Acilan irtibat burolari aracligiyla Gurcistan’dan hastanemize yapilan
basvurularin - kolaylastirimasi ve  sadlik  turizmi  hizmetlerinin  gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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Gurcistan’'daki
ikinci Saghk Turizmi irtibat Bliromuzu
Zugdidi Sehrinde Actik
N

TP HASTANEMIZIN
B BATUM

iRTIBAT BUROSUNUN
5= P AGILISINI GERGEKLESTIRDIK

Hastanemizin dodumhanesi, yUksek teknolojiye sahip cihazlarla yenilenerek hizmete
aclimis; yapilan iyilestirmelerle dogum oncesi ve sonrasi sureclerde daha modern,
guvenli ve konforlu sadlik hizmeti sunulmasi hedeflenmistir.

Universitemiz Farabi Hastanesi Gogus Hastaliklar Anabilim Dali Yogun Bakim Bilim
Dali tarafindan, yodun bakim hasta verilerinin elektronik ortamda anlik olarak
kaydedilmesini sadlayan vyerli ve yapay zekd destekli “Kagitsiz Hasta Bilgi Yonetim
Sistemi” hayata gegirilmigtir. Sistem ile hasta gUvenliginin artinimasi, uluslararasi
standartlara uyum saglanmasi ve disa bagmliidin azaltilarak saglik bilisimi alanindaki
milli feknoloji ¢alismalarina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz  Farabi  Hastanesi  bunyesinde  gerceklestirien  sadlk  yatirmiari
kapsaminda Koroner Anjiyografi Unitesi (yeni cihaz), Radyoloji BSIUmU yeni MR cihazi,
Yodun Bakim Unitesi-4 ve Acil Yodun Bakim Unitesi dizenlenen térenle hizmete
aciimistir. Toplam 160 milyon TL butgeyle hayata gecirilen bu yatirmlar ile tani, tedavi,
acil ve yogun bakim hizmetlerinde teknolojik altyapinin gi¢lendirimesi ve hasta bakim
kalitesinin artirimasi hedeflenmigtir.
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Bolgemizdeki diger saglik kurumlarinda sorunu ¢bzUlemeyen, teshis konulamayan veya
tedavi edilemeyen hastalarin sevk edildigi 3. Basamak ileri tetkik ve tedavi merkezi
olarak 2025 yilinda 915.966 poliklinik dizeyinde (ayaktan) hastaya ve 36.772 yatan
hastaya hizmet verilmistir.

Modern ve uluslararasi standartlara uygun 3. derece yodun bakim kosullarina sahip
hastanemizde; Cocuk Hastaliklari Yogun Bakim (7 yatak), Yenidogan Yogdun Bakim (10
yatak), Yodun Bakim Unitesi-1 (10 yatak), Yodun Bakim Unitesi-2 (8 yatak), Yogun
Bakim Unitesi-3 (16 yatak), Koroner Yodun Bakim (10 yatak) ve Kardiyovaskiler
Cerrahi (KVC) Yodun Bakim (8 yatak) olmak Uzere toplam 69 yodun bakim yatad
ile hizmet sunulmaktadir. Bu kapasite ile bdlgemizde tibbi durumu agir, yakin izlem
gerektiren komplike ve ozellikli hastalarin bakim ve tedavisi
yUritUlmektedir.Hastanemizde endoskopik ve bronkoskopik islemler, ileri cerrahi
uygulamalar, yanik tedavisi ve yogun bakim tedavileri basta olmak Uzere modern
tibbin gerektirdigi her tOrl0 tani ve tedavi hizmeti sunulmaktadir.

Farabi hastanesi, ttm birimleriyle tam donanimli olarak 365 gin 7/24 saat kesintisiz
bizzat hekim kontrolinde vermekte oldugu bu sagdlik hizmetleri yaninda; Ulkemize
hekim, uzman hekim, hemsire, ebe ve dider sadlik profesyonellerinin (hemsire, laborant,
réntgen teknisyenj tbbi sekreter, vb,) egitimleri icin bir Uyguloma Merkezi
konumundadir.

Universitemiz Farabi Hastanesinde verilen saglik hizmetlerine iliskin 2025 yili sayisal
verileri asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Hizmet Birimleri Yatak Sayisi  Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri 58 138.564
Yogun Bakim 69 3749
Klinik (YB dahil) 73 36.772
Ameliyat islem Sayisi 49826
Poliklinik Hasta Sayisi 915,966
Laboratuar Hizmetleri 9.687244 831.528
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 251.494 505.337
NUkleer Tip B&Iiminde Verilen Hizmetler 3.652 3.624

Ameliyat Hizmetleri

Ameliyathane igi

Ameliyathane Disi

Ameliyat Torg Ameliyat Edien Ameliyat islem Ameliyat Ameliyat Islem
Hasta Sayisi Sayisi Edilen Hasfa Sayisi
Y Y Sayisi Y
A Grubu 3.468 894
B Grubu 8.708 2.04]1
C Grubu 9158 5.838
31.965
D Grubu 7110 17.861 6936
E Grubu 8.287 6.933
Toplam 36.731 22.642
Ameliyat Edilen Toplam Hasta Sayisi 49.826
Genel islem Sayisi 59.373
Dogum Vaka Sayilar
Mudahalel 451 Normal Dogum 133
Dogum
(*) Ameliyathane’de ‘ekip kaydi’ yapildiysa ameliyathane i¢i; yoksa disi seklinde ayrim yapilmistir.
(**) Giiniibirlik ameliyatlar buraya dahil edilmemistir.
Klinik ve Poliklinik Hizmetleri
Yahs
Servisler ve Yatak | Poliinik YO toburcy YoM Ort Yahs b uiok
N Hasta Gin Gin
Poliklinikler Sayisi Sayisi Sayisi Orani
Sayisi Sayisi Sayisi (%)
Beyin Cerrahi 43 - 2299 2265 1l 12892 8214
Servisi
Gocuk Cerrahisi 20 - 1075 1062 0 4622 63,32
Servisi
Cildiye Servisi 6 - 128 127 0 145 52,28
Dakhiye - Endokrin 5 - 707 695 1 3940 | 6350
Servisi
Dahiliye -
Gastroenteroloji 17 - 1076 1048 12 4597 74,09
Servisi
Dahiliye -
. . 17 - 459 417 17 9046 145,79
Hematoloji Servisi
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Deliye = 13 286 277 0 2832 59,68
ImmUnoloj Servisi

Dakhiliye - Nefroloj 18 413 425 3 6771 103,06
Servisi

Dehilie = Oniele] 17 690 636 42 4848 78,13
Seryisi

Dahiliye - Onkoloj 15 672 597 61 4854 88,66
2 Servisi

Cenel Delle 4 147 133 9 1222 83,70
Seryisi

Enfeksiyon Hast. 15 438 419 8 3858 70,47
Serv.

Pk Ueete] Ve 10 262 257 0 2772 75,95
Reh. Servisi

GOgus - Cerrahisi 15 1252 1236 8 3859 70,48
Servisi

Cenel Genrelnt 59 2639 2543 50 18014 83,65
Seryisi

GOgus Hastalklar 25 823 777 30 6084 66,67
Servisi

Goz Servisi 23 1788 1781 0 8567 10205
Kadin-Dogum 3 1829 1820 0 6827 60,34
Servisi

Kardiyoloji Servisi 21 2087 2066 4 6721 87.68
Kulak-Burun- 43 1834 1822 2 6858 43,70
Bogaz Servisi

eligmemel 20 762 747 5 2806 38,44
Cerrahisi Servisi

Kemik il

Tranplantasyon 7 98 93 1 1521 59,53
Servisi

OIS el 10 ms3 1032 73 3493 95,70
Servisi

Kardiyovaskuler 8 710 674 32 1552 53,15
Noroloji Servisi 19 828 810 8 6080 87,67
NUkleer tip servisi 2 60 60 0 104 14,25
Ortopedi Servisi 43 2606 2578 6 12945 82,48
Pediatri

(ADOLESAN) 16 469 462 0 2723 46,63
Servisi

Peclieir] Ene siien 17 369 363 0 2701 43,53
Servisi

Pediatri

Hematoloji ve 17 384 376 0 2913 46,95
Onk. Servisi

Pediatri (SUT

COCUGU) Servisi 15 752 740 4 2282 4],68
Yenidogdan Yogdun

Bakim Servis 10 221 196 13 3182 8718
Pediatri Yogun

P 7 239 202 30 2219 86,85
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Plastik Cerrahi
Servisi 17 - 1184 n79 1 3310 53,34

Psikiyatri Servisi 16 - 242 228 5049 86,46

Uyku Laboratuvari - - 667 667 0 -

Radyasyon

Onkolojisi Servisi 2 . 458 Ly

3289 75,09

N OO

Uroloji Servisi 4] - 2521 2489 9825 65,65

Yodunbakim

A 10 - 391 327 54 3490 95,62
Unitesi - 1

Yodunbakim

o 8 - 345 278 59 2790 95,55
Unitesi - 2

Yodunbakim

N 16 - 730 475 239 5472 93,70
Unitesi - 3

Yanik Merkezi 12 - 339 325 5 2412 55,07

Adli Tip - 1438

Aile Hekimligi

Poliklinik ) W7

Algoloji Poliklinigi - 1414

G6gUs Immunoloji
ve Alerji Polik. - Sh24

Anesteziyoloji

Poliklinigi ) 19640

Beyin Cerrahi

Poliklinigi ; 157

Cocuk Cerrahisi

Poliklinigi ) 7479

Cocuk Urolojisi
Poliklinigi - 3159

Cildiye Poliklinigi - 45798

Cocuk Psikiyatrisi

Poliklinigi ) Lo

Cocuk Koruma ve

izlem Merkezi ) 132

Dchiliye Poliklinigi
Y 9 = 18967

Organ Nakli

Poliklinigi ) 2180

Endokrinoloji
Polilini&i - 26441

Enfeksiyon

Poliklinigi ) 12109

Fizik Tedavi

Poliklinigi - 25350

Fizik Tedavi-
Romatoloiji - 2436
Poliklinigi

Gastroenteroloji

Poliklinigi ) 18443

G6JUs Cerrahisi

Poliklinigi ) 5902
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Poliklinig A5
Goggslﬁostollklon 25666
Poliklinigi

Go6z Poliklinigi 27891
Girisimsel

Radyoloji 2080
Hematoloji 27947
Poliklinigi

imminoloj

Poliklinigi 053]
Personel Periyodik

Muayene Pol. 2729
Kadin-Dogum 27242
Poliklinigi

Kardiyoloj LbL468
Poliklinigi

Kulak-Burun-

Bogaz Poliklinigi 36994
Kalp-Damar

Cerrahi Poliklinig e
Kardiyopulmoner 62
Reh. Unitesi

Medikal Onkoloj 25342
Poliklinigi

Nefroloji Poliklinigi 9873
Noroloji Poliklinigi 30435
Nukleer Tip

Poliklinigi 3852
Ortopedi Poliklinigi 34146
Pediatri imminoloji

ve Allerji Pol. 5226
Pec.j|c.1tr|wEnfek5|yon 3506
Poliklinigi

Pec.j|c.1tr|wEndokr|n 10151
Poliklinigi

Pediatri

Gastroenteroloji 6995
Poliklinigi

Pediatri

Hematoloji ve 7250
Onk. Pol.

Genel Pediari 6967
Poliklinigi

PeghgrﬂwKordonOﬁ 7816
Poliklinigi

PeghgmwNefroloy 6011
Poliklinigi

Pec?hgh.'L.NoroIon 8379
Poliklinigi

Pec?hgh"L‘RomGtoloy 2870
Poliklinigi

Yenidodan

Poliklinigi 1222
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Perinatoloji Unitesi 256

Plo.s,h.k Eerroh| 15605

Poliklinigi

Plastik Cerrahi

Yanik Poliklinigi e

Psikiyatri Poliklinigi 22663

Radyoloji Unitesi 5119

Dahiliye

Romatoloji 11407

Poliklinidi

Radyasyon

Onkolojisi Poliklinigi 12029

Sagdlk Turizmi

Koordinasyon 122

Polik.

Sigara Birakma

Poliklinigi 272

TUp Bebek Unitesi 406

Uroloji Poliklinigi 25043

Genetik

Laboratuvari 9534

Glokom Birimi

GO2) 2286

Hemodializ Unitesi 427

Kemoterapi Unitesi 12138

Kornea Birimi

GO2) 1152

Uvea-Behcget Birimi

(GOZ) Ik

Periton Diyaliz

Unitesi 107

Reho@htosyon 536

Unitesi

Retina Birimi (Gdz) 15515

Saglk Kurulu 1976

Sasilik Birimi (GOZ) 1305

Tas Kirma Unitesi 20

TPN Unitesi 14

Diger 109

Toplam 752 77.402 36.422 35.148 200.487 5,4 73
Eriskin Acil 37 108.922 171 134 217 445 2
Pediatri Acil 21 29642 179 179 3 366 2
Acil Toplam 58 138.564 350 313 220 81 4
Genel Toplam 810 915.966 36.772 35.461 1.018 201.298 73

Dis Hekimligi Fakdltesi

En gelismis yontem ve tekniklerin 1si§inda Ulkemiz insaninin agiz saghdr gereksinimlerini
karsilayabilecek, yeniliklere acik, mesleki etigine ve hasta haklarina saygil, sorumluluk
sahibi dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetistiren Dis Hekimligi FakuUltesi
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19.09.2005 tarihinde 8 Unit ile hasta kabuline baslanmis olup, Unite sayisi 2025 il
itibariyle 91dir.

2025 yil sonuna kadar 181.661 hastaya toplam 396.451 tani-tedavi seansi uygulanmistir.
FakUltede rutin hasta tedavileri yaninda &zellikle 6zUrlU ¢ocuklar ve dis hekimi fobisi
bulunan erigkinler i¢in 01 Ekim 2007 tarihinden itibaren sedasyonla tedavi uygulamalari
baslatiimistir. Ayrica bOyUk cerrahi girisim gerektiren hastalarin cerrahi islemleri, yapilan
protokol geredi 2024 yilinda Saglk Uyguloma ve Arastirma Merkezi Farabi
Hastanesinde yapilmaya baslanmistir.

Fakiltede modern dis hekimligi egitiminin gerektirdigi bUtin imkanlar mevcut olup,
klinik hizmetleri verilmektedir. FakUlte 6grencileri egitim hizmetlerinde Ulkemizde ilk olan
simultane demo gorUntlUleme sistemine sahip fantom laboratuvarinda  egitim
goérmektedir. Dental tomografi ve dijital radyografi Uniteleri ile birka¢ saat icinde
estetik porselen restorasyonlar (lamine, kron, képry, dolgu) yapmayi sadlayan CAD-
CAM sistemi, Sert ve yumusak doku lazer cihazlarinin bulundugu lazer klinidi,
Mikroskop altinda endodontik tedavilerin  yapildidi mikro-endodonti  klinigi  ve
sedasyon/genel anestezi allinda dis tedavisi uygulanmaktadir.

Klinik Bilimler BoIUmU Pedodonti (Cocuk Dis Hekimligi) Anabilim Dali bUnyesinde
olusturulan izole eg@itim odasinda, 0-3 yas arasi ¢ocugu bulunan ebeveynlere ydnelik
eQitim ve bilgilendirme faaliyetlerine baslanmistir. Bu uygulama ile Dénem IV lisans
ogrencilerimizin  klinik uygulamalar kapsaminda ve uzman asistan gdzetiminde
gerceklestirimektedir. Bu faaliyet, ebeveynlere c¢ocuklarinn adiz ve dis sagdhd
konusunda bilgi ve farkindalik kazandirmayi hedefleyerek toplumsal sadlik hizmetlerine
katki saglamaktadir.

Halkimiza koruyucu ve tedavi edici saglk hizmetleri sunmak, Ulkemizin saygin Dis
Hekimligi FakuUltelerinden biri olmak icin eldeki ekonomik, fiziki ve insan kaynaklarini en
etkin sekilde kullanarak azami verim elde etmek anlayisi ile saglik hizmetlerini
yUrUtmektedir.

Dis Hekimligi FakUltesinin 2025 yili saglk hizmetlerine iliskin veriler asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

2025D\I(§)||||-| ::;T::glzlizrnk‘:flf\e/:rileri 2025 Vil Islem Sayiss
Kliniklerimize Basvuran Hasta Sayisi 181.661
Tani-Tedavi Islemleri 396.451
Panaromik, Sefalometrik Ve Periapikal Radyograf Sayis 53.999
Dental Tomografi 1.591
Dolgu 34.602
Kok Kanal Tedavisi 9.509
Tam ve BOIUmIG Cene Protezi 1.060
Sabit Protez(Uye Basi) 12.600
Dis Cekimi 21.962
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Dis Efi Ameliyati 3.854
Dis Tasi Temizlidi 52158
Subgingival Kiretqj 2734
Kemik ici implant 3225
Sabit Ortodontik Tedavi 1.396
Toplam 776.802

Mediko Sosyal

Universitemiz Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhd bunyesinde bulunan Mediko
Sosyal Merkezinde Universitemiz &Jrencileri ile akademik ve idari personeline birinci
basamak sagdlik hizmeti sunulmaktadir.  Acil tibbi mUdahalenin  gerekli  oldugu
durumlarda hizmetten yararlanabilme durumu sorgulanmaksizin acil saglik hizmeti
veriimektedir. Merkezde &6grenci, akademik ve idari personelin yararlanacagdi bir revir
bulunmakta olup revirde; gerekli acil tibbi tedavi ve ilk yardim uygulamalari, pansuman,
enjeksiyon uygulamalari, tansiyon ve ates OlcUmleri gibi hemsirelik hizmetleri
veriimektedir.

Universitemiz  6grenci ve personellerinin  geri bildirimleri neticesinde, bireylerin
karsilastiriklari, kisisel, duygusal, egitsel ve mesleki sorunlaring, gelisimlerine yardimci olmak
amaclyla merkez buinyesinde 2022 vyilindan itibaren Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Birimimiz Ucretsiz olarak hizmet vermektedir.

2025 yiinda Mediko Sosyal Merkezimizde 673 personelimize poliklinik hizmeti verilmis,
243 dgrencimize ise Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmeti verilmistir.

5.3 Sosyal Hizmetler
5.3.1 Barinma Hizmetleri

Universitemiz &égdrencilerinin barinma ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Merkez Kanuni
Yerleskesinde Koru Ormani iginde 1 adet 6drenci konukevi bulunmaktadir. Konukevimiz
birbirine bagl iki bloktan olusmaktadir. Konukevimizde 62 misafir odamiz bulunmakta
olup; odalarimiz 26 adet tek kisilik ve 36 adet iki kisilik ve toplamda 98 kisilik misafir
agirlama  kapasitesine  sahiptir.  Odalarin  toplam alani 1420 m?dir.  Ogrenci
Konukevinden &grenci, personel ve misafirler Ucret ddeyerek yararlanmaktadir. Bu
Ucret her yil Universite Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Barinma Hizmetinde Yararlanan Ogrenci Sayilan

Universitemiz Ogrenci Konukevinde Kalan Ogrenci Sayisi 17

Barinma Destedi Verilen Yabanc Uyruklu Ogrenci Sayis 17

2024 Yih GUnluk Oda Fiyatlan (TL)

ODA TiPi OGRENCI PERSONEL
Tek kisilik oda 400 600
iki kisilik oda 800 1.200
Suit oda --- 1.800

Sayfa | 58



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

5.3.2 Beslenme Hizmetleri

Universitemiz ddrenci, akademik ve idari personelinin beslenme ihtiyaclari Saglik, Kiltir
ve Spor Daire Bagskanligl kontrolinde olan bagdli yemekhanelerden karsilanmaktadir.
Ogrenci, akademik ve idari personele hizmet alimi yapilarak, dért cesit 6gle yemegi
verilmektedir. Yemek menuleri gida mUhendisi tarafindan égrencilerimizin memnuniyeti,
bir 6gunde almalari gereken enerji ve besin 6geleri gdz dnunde bulundurularak yeterli
ve dengeli olacak sekilde, hijyen kurallarina uygun olarak Kanuni Yerleskesinde
bulunan mutfagimizda hazirlanmaktadir.

Kanuni Yerleskesinde &grenci, akademik ve idari personelimiz yemek hizmetinden
yararlanmak i¢cin  kimlik kartlarina 63un yukleme islemini kampuskart sistemi ile
yapmaktadir. OJun yikleme islemini anlatan kampuskart kilavuzu hazirlanarak Saglik,
KUItGr ve Spor Daire Baskanli@inin web sayfasinda Uzerinden paylasilmistir. 2025
yiinda Universitemizde &drenim gdren 750 ihtiyach 6grencimize yemek bursu
verilmistir.

Kanuni ve diger yerleskelerde yer alan yemekhaneler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Kanuni Yerleskesi Nejmi KIRKBIR Ogrenci Yemekhanesi

Kanuni Yerleskesi Personel Yemekhanesi

Tip Fakultesi OFrenci Yemekhanesi

Arakll Ali Cevat OZYURT MYO Ogrenci Yemekhanesi

Of Teknoloji Fakiltesi Ogrenci Yemekhanesi

Arsin MYO Ogrenci Yemekhanesi

Surmene Abdullah KANCA MYO Ogrenci  Yemekhanesi

Trabzon MYO Ogrenci Yemekhanesi

Macka MYO Ogrenci Yemekhanesi

Sahil Yerleskesi (Surmene Deniz Bilimleri Fakultesi) Ogrenci - Personel Yemekhanesi

Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek Hizmetleri

Yiyen Sayisi (Toplam 63dun sayisinin yemek
yenen gun sayisina bolinmesi ile bulunur)
Ogrenci 227.395 920
Personel 18.221 74

Yenilen Yemek Ogun Sayis

5.3.3 Bankg, Postane ve Alisveris Hizmetleri

Merkez  Kanuni  Yerleskesi, &gdrencilerin  her {0rl0 banka  hizmetlerinden
faydalanabilecedi imkanlarla donatiimistir. Merkez Yerleskede ¢esitli  bankalarin
Universite subesi mevcuttur. Bunlarin disinda, yerleske icerisinde degisik yerlerde kamu
ve Ozel sektore ait bankalarin ATM (bankomatik) makineleri 24 saat streyle hizmet
vermektedir.

Universitemizde KTU logolu Urenlere herkesin kolayca ulasmasini ve &grenci ile

calisanlarimizin aidiyet duygusunu artirmak amaciyla Merkez Kanuni Yerleskesi Carsi
Binasinda anahtarlik, kalem, termos, matara, t-shirt cesitleri, usb bellek gibi KTU resmi
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logolu UrUnlerin safildi@i 1955 Satis Magazasi (www.1955ktu.com) hizmete alinmistir.
Urtnler, Merkez Kanuni Yerleskesi Carsi Binasinda bulunan madazadan temin
edilebilecedi gibi online satis magazasindan da satin alinabilmektedir.

Carsl Binas'nda ayrica iki market, hediyelik esya-tuhafiye magazasi, berber, kuru
temizleme, fotokopi dukkani, lokanta ve kafeler mevcuttur.

1955\=
KTO

5.4 Arastirma Hizmetleri

Universitenin arastirma stratejilerinin ve politikalarinin gelistiriimesine destek saglamak,
ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel arastirma kapasitesini ve kalitesini artirmak,
arastirmacilara rehberlik etmek, kaynak ve altyapr ydnetfimi konusunda is birliklerini
organize etmek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tegvik etmek, bilimsel performansi
izlemek ve degerlendirmek, arastirma kUIOronG yayginlastirmak ve farkindalik
yaratmak, surdurUlebilir kalkinma hedeflerine stratejik bir ¢cerceve sunmak amaciyla
Arastirma Koordinatérligu kurulmustur.

Belirlenen KTU Arastirma Politikas! ile;

e Yenilik¢i bilgi, Urin ve teknoloji Uretimi icin nitelikli insan kaynagdini olusturmak ve
bu kaynagin surdurUlebilirligini saglamak,

o Kentsel bodlgesel, ulusal ve kiresel kalkinmaya katki sadlayacak ulusal ve
uluslararasi arastirmalar yapmak,

e Girisimcilik ve yenilikcilik kOItOrinU yayginlastirmak,

e Kamu-Universite-Sanayi is birligi cercevesindeki calismalari gelistirerek kurumun
toplumsal katkisini belirgin héle getirmek,

e Uygulama Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi paydaslarla
ortak yUrUtUlmesini saglamak,

e Basta oncelikli alanlara ydnelik olmak Uzere arastirma altyapisini giglendirmek ve
dis paydaslarla ortak kullanimi gelistirmek,

o Ar-Ge faaliyetlerinde etkin, verimli ve rekabet¢i olmayi; tUm paydas memnuniyetini,
sure¢ odakll hizmeti, kaynaklarin etkin kullanimini ve kaliteyi surekli iyilestirmeyi
benimsemek,
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e Bilime evrensel duzeyde katki saglayan, etik dederleri gdzeten c¢ok disiplinli
arastirmalarin yapiimasini desteklemek ve disiplinler arasi arastirma  ekiplerinin
entegrasyonunu saglamak,

e Kurum disi arastirma fonlarini artirmak hedeflenmistir.

\/

l"il"‘HYi)|g[:|T ¢
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Yiaksckagren K u tarafimdan
KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESI
Arascirma Ulniversicesi
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Yiksekodgretim  Kurulu  (YOK)  tarafindan  yUritilen  Arastrma Universiteleri
Degerlendirme Toplantisi, Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa KampUsi’'nde bulunan
Tarihi Hamam'da gerceklestirilmistir. Toplantiya Universitemiz adina Rektérimiz Prof.
Dr. Hamdullah CUVALCI ile Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Omer
Faruk URSAVAS katilim saglamistir. Toplantinin acilisinda YOK Baskani Prof. Dr. Erol
OZVAR, YOK Baskan Vekili Prof. Dr. Naci GUNDOGAN ve Yildiz Teknik Universitesi
Rektdri Prof. Dr. EyUp DEBIK tarafindan konusmalar yapilmistir. Toplanti kapsaminda
Arastirma  Universitelerinin mevcut durumu, hedefleri ve performans goéstergeleri
kapsamli sekilde ele alinmistir. YOK Baskani Prof. Dr. Erol OZVAR tarafindan yapilan
degerlendirmede, bu Universitelerin Turkiye’'nin bilimsel kapasitesinin  artiriimasindaki
stratejik Gnemi vurgulanmis; performans izleme sisteminin yUksekdgretim kurumlarini
gelecegin bilimsel hedeflerine hazirlayan dnemli bir mekanizma oldugu ifade edilmigtir.
Bu kapsamda, 23 Arastirma Universitesi ile Aday izleme Programrnda yer alan 6
Universitenin 2024 yilina ait performans verileri degerlendirilmistir.

Yiksekodgretim  Kurulu (YOK) tarafindan her yil, otuzun Uzerindeki parametre
kapsaminda Universitelerin - performanslarn  dlgcilmekte ve o vyila ait siralama
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yayinlanmaktadir. 2025 yilinda YOK, Arastirma Universitelerinin bir énceki yila ait
performanslarini agiklamis olup bu performansa gore

e Arastirma Kapasitesi puani 15ten 21,65'e,

e Arastirma Kalitesi puani 10°'dan 20,58'¢,

e Etkilesim ve is Birligi puani ise 5ten 10,06'ya yikselmistir.

Universitemiz, Arastirma Universiteleri 2025 yili performans siralamasinda bir basamak
yUkselerek 23. siradan 22. sirayq; devlet Universiteleri arasinda ise 20. siradan 19.
siraya yUkselmis, toplam 52,29 puanla 19. srada vyer almistir. (Universitemiz,
Yiksekodgretim  Kurulu  (YOK) tarafindan  yUrUtiUlen  “Arastirma Odakli - Misyon
Farklilasmasi Programi” kapsaminda 13 Aralk 2021 tarihinde Arastirma Universitesi
olarak secilmistir.)

Universitemiz MUhendislik Fakultesi Maden
MUhendisligi BAIUmMO, uluslararasi akademik
derecelendirme  kurulusu  ScholarGPS  tarafindan
aciklanan 2025 vyili verilerine gére, kendi disiplini Oniversiemiz Maden Mohendissgl Boimd

alaninda Tirkiye’de Tinci, dinya genelinde ise 16'nci = :
N . Dinya Sahnesinde

sirada yer alarak énemli bir basari elde etmistir.

ScholarGPS, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi -

performanslarin; yayin sayisin, bu yayinlara yapilan

ahflari  ve bilimsel etkilerini g&steren H-indeksi

Uzerinden degerlendirerek yillik siralamalar
hazirlamaktadir. Kurulusun 2025 yili sonuglarina gore

Universitemiz Maden MUhendisligi BAIUmMO, u

“Madencilik” alaninda Torkiye’den listeye giren tfek
bolim olma dzelligini bu yil da sUrdUrmUstor.
TUBITAK 1812 Yatirm Tabanl Girisimcilik Destek Programi (BiGG Yatirm) kapsaminda,
2026-2028 Ddnemi 1. Asama Hizlandirma Programi faaliyetlerini yUrUtecek uygulayici
kuruluslar belirlenmistir. TUBITAK’a yapilan 54 proje basvurusunun dederlendirilmesi
sonucunda 35 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, Universitemiz Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM),
TUBITAK tarafindan yeniden yetkilendirilerek BiGG Yahrim Programi  uygulayici
kuruluslar arasinda yer almaya hak kazanmistir.

TUBITAK  tarafindan  Universitelerin  yenilikcilik ~ ve  girisimcilik  kapasitelerinin
degerlendirimesi amaciyla hazirlanan 2024 Yili Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi,
28 Mayis 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasiimistir. Endekste TUrkiyenin en girisimci ve
yenilik¢i 50 Universitesi; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mUlkiyet havuzuy,
is birligi ve etkilesim ile ekonomik ve toplumsal katki olmak Uzere doért ana baslik
altindg, toplam 23 g&stergeye gore siralanmistir.

Universitemiz, 2020 yilinda 39'uncu, 2021 yilinda 33'Unci, 2022 yilinda 3linci ve 2023
yiinda 27'nci sirada yer alirken, 2024 yilinda 6 basamak yUkselerek dnemli bir basari
elde etmistir. RektérUmiz Hamdulloh CUVALCI, agiklanan siralamayi; Universitemizin
arastirma altyapisinin giglenmesi, Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin artmasi ve
akademisyenler ile &édrencilerin yenilik¢ci projelere ydnlendiriimesine yonelik yirutilen
stratejik calismalarin somut bir sonucu olarak degerlendirmigtir.

(% siradat
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Arastirma Universitesi faaliyetlerinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
onemli bir konuma sahiptir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliginin
artinimasi 2024-2028 stratejik planinin dnemli hedeflerinden biridir. 2024 yiinda UYGAR
lar tarafindan yapilan etkinlikler, yUrUtUlen projeler, dis paydaslarla olan iletisim ve
akreditasyon calismalari dikkate alindiginda ilac ve Farmasétik Teknoloji (ILAFAR),
Teknoloji Transferi (TTM), Heyelan, Medikal Cihaz Tasarm ve Uretim (METAM) ile
Deprem ve Yapi Saghdr (DEYAS), Uzaktan Egitim (UZEM), Uygulama ve Arastirma
merkezleri bu faaliyet yiinin etkin Uyguloma ve Arastirma Merkezleri olmustur.
KTU'nUn 2024-2028 yeni stratejik plani 2024 yilinda yUrirlige girmistir. Stratejik planda
konum tercihi olarak arastirma Universitesi statisunun gug¢lendiriimesi yer almaktadir.
Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve Ekonominin
ihtiyaclarina Duyarl Arastrmalar Gerceklestirmek ise temel amaclardan biridir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecek, arastirmalarda
kalite dizeyi artirilacak, etkilesim ve is birligi gelistirilecek, ogrencilerin arastirma
sureglerine katiimi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.

Universitemizde 2025 yilinda yUrUtUlen kurum ici ve kurum disi destekli bilimsel
arastirma projelerine iliskin bilgiler asagidaki sunulmustur.

5.41 Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde; &gretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya
esdeger uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan bilimsel
arastirma proje tekliflerinin - dederlendiriimesi, kabulU, desteklenmesi, bunlara iligkin
hizmetlerin ~ yOrUtUlmesi, izlenmesi, sonuglarinin  degerlendirilmesi, kamuoyuna
duyurulmasi ve ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelere
kaynak aktariminin yapilmasi hizmeti Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan
yUrUtUlmektedir.

5.411 2025 Y BAP Proje Bilgileri

Karadeniz Teknik Universitesinin  destekledigi kurum ici destekli bilimsel arastirma
projelerine iliskin bilgiler asagida gdsterilmistir.

2025 Yili iginde Acilan Onceki Yillardan Devredenlerle Beraber
Toplam
Proje Sayisi Toplam Biitce (TL) Proje Sayisi Toplam Biitce (TL)
367 215.371.511,85 494 368.952.254,96

5.412 2025 Yiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Birimlere Goére Dagiimi

Karadeniz Teknik Universitesinin destekledigi kurum ici destekli bilimsel arastirma
projelerinin birimler itibari ile dadilimi asagida gdsterilmistir.
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2025 Yiinda Acilan

Birimi

Proje Sayisi Proje Butgesi (TL)
Muhendislik Fakdltesi 110 60.050.644,70
Fen Fakiltesi 84 74.170.507,34
Tip Fakdltesi 50 35.209.519,84
Dis Hekimligi Fakdltesi 28 354452779
Eczacilk Fakdltesi 26 6.989.741,48
Saglik Bilimleri Fakultesi 14 1133.761,36
Mimarlik Fakdltesi 10 10.769.220,79
Edebiyat Fakiltesi 9 2.486.393,98
Orman Fakultesi 7 274L4]186,61
Fen Bilimleri EnstitGsU 7 1.500.044,48
Of Teknoloji Fakultesi 5 7.104.060,00
Rektorlik 5 3.719.651,62
Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi 5 2.470.310,08
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi 2 252.209,00
Strmene Abdullah Kanca M.Y.O 2 674.046,78
Trabzon M.Y.O 1 132.548,40
Adli Bilimler EnstitUsy 1 216.841,60
Arsin Meslek Yuksekokulu 1 2.203.296,00
Macka M.Y.O - -
TOPLAM 367 215.371.511,85

5.41.3 2025 Yiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin TUrlerine Gore Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesinin  destekledigi kurum ici destekli bilimsel arastirma

projelerinin proje furleri itibari ile dagiimi asadida gdsterilmistir.

2025 Yilinda 2025 Yiinda Acilan
Proje Turi Acilan Proje Projelerin Bitcesi
Sayisi (TL)

BAPOI- Temel Arastirma Projesi 50 10.950.868,47
BAPO2- Hizl Destek Projesi 24 1193.937,50
BAPO3- Baslangi¢c Destek Projesi 13 1.772.418,00
BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi 24 124.865.899,32
BAPO5- Yurt Disi Arastirma Projesi o) 2.954263,23
BAPQ6- LisansUstU Tez Projesi 120 16.229.733,02
BAPQ7- Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr. 5 97574479
BAPO8- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi 0 0,00
BAPO9- Lisans Ogrenci Projesi 83 1.261.930,88
BAPIO - Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projesi 4 15.024.000,00
BAPII - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi 6 1.964.461,02
BAP12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi 5 3.171.617,08
BAP13- Arastrma Universitesi Destek Programi Projesi 27 35.006.638,54
Toplam 249 215.371.511,85
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542 TUBITAK, AB ve Diger Projeler
5.4.21 2025 Yiinda Desteklenmesi Kabul Edilip Sézlesmesi imzalanan Projeler

Karadeniz Teknik Universitesi 6gretim elemanlar tarafindan yurGtilen kurum  disi
destekli projeler kapsaminda, 2025 yili icerisinde ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan
desteklenmesi kabul edilen projelere iliskin bilgiler asadida gdsterilmistir.

Proje Tiru Proje Sayisi
TUBITAK 1001 - Arastirma 18
TUBITAK 1002 - Hizli Destek 35
TUBITAK 1005 - Yeni Fikirler ve Urinler

TUBITAK 1007- 2
TUBITAK 3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Cézimler

TUBITAK 3501 - Kariyer 10
TUBITAK Uluslararasi 8
2515 - COST Aksiyon Uyeleri 3
TEYDEP 1505 5
TUSEB 4
AB 7
TOPLAM 96

5.422 2025 Yili TUBITAK Transfer Takip Sistemi Kayitlarina (Sézlesme Tarihine Gére)
Proje Bilgileri

Proie Savisi Toplam Bitgesi 2025 Yih 2025 Yih
) Yy (TL) Geliri (TL) Harcamasi (TL)
Acilan Projler 77 75233773 52544632 22.020.687
Kapanan Projeler 52 27.098.038 3.737.604 7.204.64]
Yororiokte Olan 143 237188170 86.327 646 57.639.741
Projeler

5423 2025 Yii TUBITAK Transfer Takip Sistemi Kayitlarina Gére (Sézlesme Tarihi
itibariyle) Devam Eden TUBITAK Projelerinin TUrlerine Goére Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yiritilen ve 2025 yil sonu
itibari ile devam eden TUBITAK projelerinin tirlerine gére detay bilgileri asadida
gosterilmigtir.
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Proje Turi Proje Sayisi Toplam Bitce
(TL)

L?E;]g;qi;l:msel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme 49 101677 450
1002 - Hizli Destek Programi 34 3.041.892
1004 - Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi 3 14.257 239
1005 - Yeni Fikirler ve UrUnler 2 1.618153
1007 - Kamu 1 5534.021
3501 - Kariyer 13 16.651599
BIDEB-2218 7 385.000
BIDEB-2232 1 7.688.320
BIDEB-2244 5 35.673.873
Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢ci CozUmler Arastirma Projeleri 3
Destekleme Programi 2561990
TEYDEB-1505 5 7221849
TTO-1513 1 3.791.000
Uluslararasi 19 37.085.784
Toplam 143 237.188.170

5.42.4 2025 Y AB Projeleri

Karadeniz Teknik Universitesi dgretim elemanlar tarafindan yiritilen Avrupa Birligi
projelerine iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Proje

. Sayisi
R TR en .....................
Proje :

Baassassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass Bsiessssssssssssas i

: 2025 Yilinda Agilan

Proje : 4
3555 Vinds Komenan 2 ......... ,
Proje

12025 Vil Sonu ifibar ile 5

: Devam Eden Proje

* Muhasebe kayitlari esas alinmistir.

Proje Bitcesi 2025 yiinda 2025 yihinda Proje :
. Proje Hesabina : Hesabindan Harcanan

(€ . Gelen(TL) (TL)
.......... ]71062982850237726234255
........... ]432%6"239379]5]3726
.............. ] 401263260248]643]
T 3974]756 ............ .................. S 5

..........................................................................................................................................................

5.42.5 2025 Yiinda Acillan Diger Projeler

Karadeniz Teknik Universitesi

Ogretim elemanlari tarafindan yUrUtilen 2025 yilinda

acllan kurum disi diger projelere iliskin bilgiler asagida gdsterilmistir.

. . Agcilan Projelerin
Proje Adi Proje Sayisi Toplam Bitcesi (TL)
TUSEB(Turk|yeSogI|kEnshtulenBog,konl@)4 ................................... 54]4452]8 ...........

DoguKoroden|zKoIk|nmoAJon5| ..................................................................................... ] ................. ................... 49000000 ...........

* Muhasebe kayitlari esas alinmistir.
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5.4.3 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arashirma Merkezi Hizmetleri

2012 yiinda Karadeniz Teknik Universitesi Rektérligi'ne baglh birim olarak kurulan ve
2018 itibariyle Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak faaliyetlerine devam eden
Teknoloji Transferi UYGAR, 6zellikle KTU’de Uretilen ileri teknoloji iceren bilimsel bilginin
ulusal ve uluslararasi katma degere donusmesi igin; akademiden sanayiye, sanayiden
akademiye aktararak tim insanhi@in kullanimina sunulmasi amaciyla teknoloji tfransferini
en yuksek kalite ve standartta gerceklestirmek Uzere faaliyetlerini sirdUrmektedir. Bu
kapsamda KTU TTUYGAR olarak;

Universite bUnyesindeki mevcut altyapinin daha verimli ve etkin  bir sekilde
kullaniimasinin saglanmasi,

Yenilik¢i teknolojilerin sanayi ile entegre edilerek kullanima sunulmas,,

Bolgesel ve ulusal dizeydeki Ar-Ge temelli bilgi ve Uretim gereksinimlerine destek
verilimesi,

Universite ile sanayi arasindaki is birligi sireclerinin guclendirilmesi,
Fikri Sinai MUlkiyet Haklarinin tescili, korunmasi, pazarlanmasi ve ticarilestiriimesi,
Girisimcilik kUItGronUn yayginlastirimasi ve tesvik edilmesi,

Universitenin  sehir ve bolge ile olan etkilesiminin artirimasi gibi temel faaliyet
alanlarinda ¢alismalar yUrUtmektedir.

Hedef kitleyi olusturan i¢c ve dis paydaslarin katilimiyla dizenlenen toplanti ve egitimler
kapsamindag, teknoloji transfer sUreclerine yonelik  yUksek potansiyele sahip
akademisyenlerle birebir gérusmeler gerceklestirilmistir. Tanitim materyalleri hem basili
hem de dijital formatta ilgili kisi ve kurumlara ulastirimistir. Boéylece, KTU TTMnin
sundugu hizmetler konusunda farkindalik yaratilarak hedef kitlenin  bilinglenmesi
saglanmustir.

Dizenlenen ve duzenlenecek; egitim, toplant, seminer, etkinlik faaliyetlerini, guncel
destek programlarini ve KTU-TTM'nin hizmetlerini iceren ve her ay dizenli olarak
yayimlanan KTU-TTM bilteni gincellenerek KTU-TTM web sitesi ve sosyal medya
hesaplarinda paylasiimistir. Akademisyenlere bireysel olarak e-posta yoluyla ilefiimeye
devam eden e-bilten, KTU Haber Gazetesi araciidiyla da duyurularak genis kitlelere
ulastinimigtir. Tanitim, bilgilendirme, etkinlik ve egitim faaliyetlerinin yani sira aciimis
veya aclmasi planlanan  c¢agdrilara  dair  bilgilendirmeler de dozenli  olarak
yayimlanmigtir.

Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2025 yili icerisindeki faaliyetleri;

Kurum disi takipgilerimiz, kurum etkinliklerine farkh ¢alismalarn sebebiyle katilim
saglayamayan ya da herhangi bir sebeple ilgili etkinli§e dahil olamayan katiimcilar
icin efektif bir sekilde bilginin daha genis kitlelere surdUrUlebilir araglarla aktariimasini
saglamak amaciyla Youtube platformu tzerinden KTU TTM hesabi aktif hale getirilerek
KTU TTM Akademi adinda yayinlanmistir. Merkez tarafindan  dizenlenen
eQitim/etkinliklerin ve aylik olarak yayinlanan video bultenlerin yer aldigi bdlim web
sayfasinda olusturuimus ve sosyal medya kanallarinda, KTU ana sayfada kullanicilara
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duyurularak  kullanima  sunulmustur.  Bu  boélum ile  kullanicllar  geg¢mise  ddnUk
gerceklestiriien faaliyetlere erisim sadlama avantagji yakalamistir.

Akademisyenlerin deneyimlerini paylasabilecedi Akademisyenlerimizden lyi Uygulama
Ornekleri platformu, iyi uygulama 6rnekleriyle zenginlestirimistir. Bu platformda,
akademisyenlerin  proje suregleri, COST aksiyonlarina katilim  suregleri, girisimcilik
deneyimleri, sanayi is birlikleri ve is fikirlerinin ticarilesmesine dair sureclere ydnelik
bilgilendirici icerikler sunulmaktadir.

2025 yiinda Universitemiz akademisyenleri
tarafindan 188 adet ulusal, 60 adet ise uluslararasi
O hibe programina proje basvurusu  yapilmistir.
M 2 Uluslararasi is birligi stUreglerini gelistirmeye yonelik
| ise Avrupa Birligi'nin COST programi kapsaminda
PROJE DESTEK o . o .
HIZMETLER] ’ Universitemiz arastirmacilar tarafindan 160 aksiyona
katihm  gergeklestirimis  olup  akademisyenlerin
uluslararasi  bilimsel aglarin iyilestiriimesine  katki
saglanmistir. Ayrica Universitemizin uluslararasilasma
politikasi dogrultusunda yaklasik 73 uluslararasi ve
37 ulusal proje/etkinlik ¢agrisi duyurulmustur. Ar-Ge ve Yenilik destek programlari
hakkinda lisans/lisansUstU dgrencilere ve akademisyenlere 42 bilgilendirme etkinligi ve
yaklasik 500 akademisyen gorUsmesi gercgeklestirilmistir.

Universitede gelistirilen teknolojik bilginin  sanayiye
aktariimasi  ve firmalarin Ar-Ge  odakll  Uretim

O faaliyetlerine  ydnlendirimesi  amaciyla  Teknoloji
M 3 Transferi UYGAR danismanlik faaliyetlerini
ONIVERSITEE A Y = sUrdUrmektedir. 2025 yili icinde 65 yeni firma ile iletisim
EW 0 R4 = 0 - s kuruimus; akademisyen-firma eslestirmeleri sonucunda

50 kontratl Ar-Ge projesi ve 13 Universite-sanayi is
birligi projesi gelistirilmistir.

Universitemiz icinde Fikri Sinai MUlkiyet Haklari (FSMH)
konusunda bilinglendirme yarafiimasi ve farkindaligin
(. olusturulmasi, Universite icinde FSMH ile ilgili yenilikci
M ‘l ekosistemin olusturulmasi ve destek mekanizmasinin

| gelistiriimesi  ¢calismalarina  devam  etmektedir. Bu
kapsam 233  Bulus  Bildirim  Formu  alarak

FIKRI SINAf MULKIYET 2
HAKLARI (FSMH) YONETIMI - - o )
VE LISANSLAMA i degerlendiriimesi yapilmistir. 2025 yiinda 103 ulusal, 25

HIZMETLERI . uluslarasi patent basvurusu ve 18 tasarim basvurusu
yapilmigtir. Ayrica 29 Ulusal, 7 Faydall Model ve 19
tasarim Tescili 2025 yilinda gergeklesmistir.
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Teknoloji  Transferi  UYGAR  yUrUtmis  oldugu
girisimcilik ~ faaliyetleri ile  bdlgesel ve ulusal

(. kalkinmaya odaklanarak egitimler dUzenlenmeye
M5 devam etmektedir. 2025 yili iginde girisimcilik ve

| venilikcilik alaninda 55 egditim gergeklestiriimistir. On
GIRISIMCILIK S kulucka ve hizlandiricr fadliyetler cercevesinde 64

VE SIRKETLESME
HIZMETLERI

girisimciye destek saglanmis, bunlardan 11 girisimci
sirketlesme suUrecini tamamlamistir. Ayrica 10 girisimdi,
yatirmcilarla  bir araya getirilerek is gelistirme
sureclerine katki sunulmustur.

5.4.4 llag ve Farmasétik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILAFAR) Hizmetleri

Ulke olarak ilag sektérinde kiresel pazardaki rekabet gicimizi artirmak ve deder
zincirinde Ulkemizi daha Ust konuma tasimak, ilacta cari acigin kapatimasi, disa
badgimiigimizin azaltiimasi ve milli ilag sanayi hamlesi kapsaminda ilag sektort 12.
Kalkinma Planinda da oncelikli sektorler arasinda yer almistir.

Ulkemizin kalkinma ve bdlge planlar dikkate alinarak ilag sektéry icin belirlenen
hedeflere katki saglamak amaci ile Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) ilac ve
Farmasdtik Teknoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi (ILAFAR) kurulmustur. ILAFAR,
ilac sektorU ile yakin is birligi i¢cinde c¢alisan, nitelikli insan gUcUne sahip, tUm
arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen sUrdurUlebilir bir
yapidaki ilac Ar-Ge merkezi olma yolunda ilerlemekte olup 2025 yiinda da faaliyetlerini
surdUrmuostUr.

ILAFAR, nitelikli Ar-Ge personeli yetismesine katki saglamak icin dizenli olarak, makale,
saatleri, seminerlerler, konferanslar, egitimler, ders i¢ci uygulamalar, staj uygulamalri
gerceklestirimektedir. Bu kapsamda, 17 makale sunumu, 3 egitim, 11 seminer programi
ve 1 Konferans gerceklestirilmistir.

ILAFAR tarafindan akreditasyon calismalari kapsaminda uluslararasi iyi laboratuvar
uygulamalari (GLP) akreditasyonunu alabilmek icin 22022022 de Tirk Akreditasyon
Kurumuna (TURKAK) basvuru yapilmis, 15-17 Mayis 2023 tarihinde Merkezimize tam
denetim gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, ilgili Standart Calisma ProsedirU (SCP) ve
formlarinda TURKAK denetcileri tarafindan &nerilen dizeltme ve iyilestirme faaliyeti
gerceklestiriimistir. TURKAK tarafindan 11 Kasm 2023 tarihinde Merkezimize takip
denetimi  gergeklestiriimis olup, yapilan iyilestirmeler sonucunda OECD Good
Laboratory Pratices (lyi Laboratuvar Uygulamalr) Uygunluk Belgesi 23.01.2024
tarininde alinmistir.

Universitemizin ortadi oldugu ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yUritilen “Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma, isleme ve Urin Gelistirme Merkezi
Projesi”, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi  kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir.  Proje  kapsaminda,
Universitemiz ilac ve Farmasétik Teknoloji Uygulama ve Arastrma Merkezi (KTU-
ILAFAR) 12.000.000 TL butce ile yer almaktadir.

Proje ile Trabzon ve TR90 Bdlgesinin tibbi ve aromatik bitkiler potansiyelinin katma
degerli UrUnlere donustUrUimesi, Ar-Ge ve Uretim altyapisinin - gUglendirilmesi,
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girisimciligin desteklenmesi ve bdlgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaglanmaktadir.
KTU-ILAFAR  tarafindan  yUrUtilecek  faaliyetler  kapsaminda  yeni  Urin
formdUlasyonlarinin gelistiriimesi, toksisite analizlerinin gerceklestirimesi ve farmakolojik
potansiyele sahip endemik bitkilere yonelik akademik c¢alismalarin yapiimasi
planlanmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) hedefleri ile uyumlu olarak hazirlanan ve 18 ay
sUrecek olan proje, TR?0 Bdlgesi ve Trabzon'un tibbi ve aromatik bitkiler alanindaki
potansiyelinin etkin sekilde degderlendiriimesine ve bdlgesel gelisim vizyonuna katki
saglamayi hedeflemektedir.

5.4.5 Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (Trabzon Teknokent) Hizmetleri

Trabzon Teknokent; firmalarin inovasyon kiltirind sistematik bicimde gUcglendirerek
teknoloji Uretme ve ficarilestirme yetkinliklerini artiran, bdylece surdurulebilir rekabet
UstinlU§U kazanmalarina katki sadlayan bir inovasyon ekosistemidir. Universite ile
sanayi arasinda etkin bir is birligi zemini olusturarak teknoloji odakli projelerin hizli ve
nitelikli  bicimde yapilandirimasini  destekleyen faaliyetleriyle bdlgesel ve ulusal
kalkinmaya stratejik deger Uretmektedir.

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin bUnyesinde faaliyette olan toplam firma sayisi
121dir. 2026 yili icerisinde Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesinde Faaliyette olan
firmalardan Akademisyen Kuruculu Firma sayisi 53tir. KTU akademisyenlerinin kurucu
veya ortak oldugu faal 45 firma bulunmaktadir.

Bolgemizde faaliyette bulunan 121 firmanin proje sektdri dagiimi; adirlikh olarak
mUhendislik faaliyetleri (yaziim, elektrik-elektronik, makine, denizcilik, insaat ve orman
endUstri) alaninda yodunlasmakta olup, bunun yani sira sadlik, biyomedikal,
biyoteknoloji, enerji ve diger sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalarla cesitlilik arz
etmektedir. Bu dagilim, bdlgemizin disiplinler arasi Urefim kapasitesini ve teknoloji
odakli gelisim vizyonunu yansitmaktadir.

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi Verileri

Ar-Ge Satislari 57.568.305,66 TL = Bolgede faaliyet gdstermis toplam 239
Firma Sayisi

AR-GE DusI Satislari 60.455111,61 TL | Fadliyette olan firma sayisi 121

Toplam i¢ Satis Tutar 118.023.417,30 TL | Faaliyetteki firmalarca yUritilen Ar- 19
Ge Proje Sayisi

Toplam ihracat Tutar 488.454,72 $  ihracat yapan firma sayisi 4

Satis Yapan Firma Sayis 4 ithalat yapan firma sayisi (futar var 0

fakat sayi bilinmiyor)
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5.5 Kuiltor Hizmetleri

EARADENIT TEIHE unmm_

Universitemiz, 15.11.2022 tarih ve 334 sayil
senato karariyla, 20 Mayis Universitemizin
kurulus tarihini de icine alan, her yiin Mayis

BILIM, KULTUR, SANAT ayinin 3. Haftasinin “Bilim, KUltUr, Sanat
Haftasl” olarak isimlendirilmesi

HAFTASI u
— kararlastiriimistir. 2025  yilinda  U¢UncUsU

organize edilen, Kurumsal iletisim Koordinatérligu, Kariyer Gelistrme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Sagdlik, Koltur ve Spor Daire Baskanlidi koordinasyonunda
duzenlenen hafta etkinlikleri kapsaminda hem dis paydaslara yoénelik ve hem de i¢
paydaslara yoénelik farkll organizasyonlar yapilmistir.

19-25 Mayis 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen BKS Haftasi kapsaminda; panel,
sergi, konser, sdylesi, tiyatro gosterisi ve spor etkinlikleri dUzenlenmigstir. S6z konusu
etkinlikler,  &drencilerimiz,  personelimiz  ve  misafir  sanatgilarin  katkilaryla
gercgeklestiriimis olup, Universitemizin farkh fakdlte ve birimlerinin katilimiyla program
zenginlestirilmistir.

Gergeklestirilen faaliyetler aracii@iyla katilimclara  kdltUrel, sanatsal ve  sportif
alanlarda bilgi ve deneyim kazanma imkani sunulmus; Universite i¢i etkilesim ve
kurumsal aidiyetin gug¢lendiriimesine katki saglanmistir.

Bunun yaninda Universitemiz kUltUr merkezi ve cok amacl salonlarinda yarinimizin
bUyUkleri &grencilerimizin - dUsUnerek, yorumlayarak okumalarini, estetik algilama
yeteneklerinin gelismesini, c¢esitli sanat dallari ile ilgilenmelerini, kiltUrel ve sanatsal
hazlar kazanmalarini saglamak icin 2025 vyili igerisinde c¢esitli sanat merkezlerinin,
derneklerin organizasyon sirketlerinin tertipledikleri konser, film, fiyatro ve diger sahne
sanatlari; her yil dizenlenen tiyatro festivalinde farkl Oniversitelerin tiyatro gruplarinin
oyunlari oynanmakta ve Universitemiz &Jrencilerinin sanatsal  aktivite icerisinde
bulunmalari saglanmaktadir.

2025 yilinda Universitemiz kiltor merkezi ve cok amacl salonlarinda gerceklestirilen
aktivitelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir

Sayfa | 71



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

Tiyatro ve Oyunlar

10 Ocak 2025 tarihinde Tiyatro DAN Organizasyon tarafindan dizenlenen “10 Yil Sonra” adli oyun
saat 20.00'de Atatirk Kulfor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

16 Ocak 2025 tarihinde Opus Goérsel Sanatlar tarafindan dizenlenen “Saksakclar” adli oyun saat
20.00'da Ataturk KiltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

19 Ocak 2025 tarihinde Kuzey Organizasyon tarafindan dizenlenen “Notre Dame’in Kamburu” adli
oyun saat 20.00'da Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Ocak 2025 tarihinde Sanart Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen “Otelde” adli oyun saat
20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

26 Ocak 2025 tarihinde KYB Yapim tarafindan dizenlenen “Udur Bécedi ile Kara Kedi ve Haybeden
Gercek Usti Ask” adl oyun saat 14.00/16.00/20.00 saatlerinde Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka
salonunda sahnelendi.

29 Ocak 2025 tarihinde tiyatro Hayali tarafindan dizenlenen “Mercaniye Cok Yasa” adl oyun saat
20.00'da Atatiurk Kiltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

30 Ocak 2025 tarihinde Tiyatro Hayali tarafindan dizenlenen “Mechul Pasa” adl oyun saat 20.00°da
AtatUrk KUltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

31 Ocak 2025 tarihinde Eker Organizasyon tarafindan dizenlenen “Ran-Sevmisim Meder” adl oyun
saat 20.00'da Atatirk KiltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

02 Subat 2025 tarihinde Sek Produksiyon Organizasyon tarafindan dizenlenen “Sug ve Ceza” adl
oyun saat 20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

08 Subat 2025 tarihinde Sahneser Yapim tarafindan dizenlenen “Pinokyonun Maceralar” adli oyun
saat 13.00/15.00/19.30'da Atatirk KUltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

09 Subat 2025 tarihinde Sek ProdUksiyon Organizasyon tarafindan dizenlenen “Sihirbaz Sinan-
Santran¢” adll oyun saat 14.00/16.00/20.00da Atafirk Koltor Merkezi Hasan Saka  salonunda
sahnelendi.

11 Subat 2025 KTU Tip Ogrencileri Kulibu tarafindan dizenlenen “Dogaclama Tiyatro” adl oyun saat
20.00'da Atattrk Kultor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendii.

22 Subat 2025 tarihinde Risus Organizasyon tarafindan dizenlenen Oyun “Keloglan Masallar” saat
13.00/15.00'da AtatUrk KUltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

23 Subat 2025 tarihinde KYB Medya Yapim farafindan dizenlenen Oyun “Ali Babanin Ciftligi” saat
14.00/16.00/20.00'da Atatiurk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

08 Mart 2025 tarihinde Baba Schne Organizasyon tarafindan dizenlenen tfiyatro “Bir Baba Hamlet”
saat 21.00°da Atatirk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

17 Mart 2025 tarihinde Tiyatro Cafe tarafindan dizenlenen tiyatro” Yedi Kocall HOrmUz” saat 20.30'da
Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.

18 Mart 2025 tarihinde BM Organizasyon tarafindan dizenlenen tiyatro “Sende Gor” saat 14.00'da
Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Mart 2025 tarihinde KTU Rektérligu tarafindan dizenlenen tiyatro “Nerede Eski Ramazanlar-2”
saat 20.00'da Atatirk KOltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

25 Mart 2025 tarihinde Schneser Yapim tarafindan dizenlenen tfiyatro “Fosforlu Cevriye” saat
20.00'da AtatUrk KoItGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

14 Nisan 2025 tarihinde Vay Prodiksiyon Yapim tarafindan dizenlenen tiyatro “Seyfi Bey” saat
20.00'da AtatUrk KltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

14 Nisan 2025 tarihinde KTU Dis Hekimligi Fakiltesi tarafindan dizenlenen Tiyatro “Yangin Yerinde
Orkideler” saat 20.00°'da Atafurk Koltor Merkezi M.Resit Tarak¢ioglu Salonunda sahnelendi.

18 Nisan 2025 tarihinde Uni Fm Radyo-Tv Organizasyon tarafindan dizenlenen tiyatro “Minasebetsiz”
saat 20.00'da Atatlrk KGltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

19 Nisan 2025 tarihinde Sek ProdUksiyon tarafindan dizenlenen tiyatro “Su¢ ve Ceza” saat 20.00'da
Atatirk KUltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.
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20 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen tiyatro “The ilizyonist”
saat 13.00'da Atatirk Kiltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Nisan 2025 tarihinde Poetika Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Ask Listesi”
saaft 20.00'da Atatirk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

01 Mayis 2025 tarihinde Vigor Sanat Yapim tarafindan dizenlenen Tiyatro ‘Kadinlik Bizde Kalsin” saat
20.30'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

09 Mayis 2025 tarihinde KTU Tip Fakiltesi Ogrenci KulibU tarafindan dizenlenen Tiyatro “Cirkin
Hikaye” saat 19.30'da AtatUrk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

11 Mayis 2025 tarihinde Majér Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro ‘Hey Gidi Ginler” saat
20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

14 Mayis 2025 tarihinde ibrahim Alemdag Ortaokulu MUd. tarafindan dizenlenen Tiyatro “Yilsonu
Etkinlikleri” saaf 13.00'da Atatirk Kdltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

15 Mayis 2025 tarihinde KTU Gademe Sanat KulibU tarafindan dizenlenen Tiyatro “Le Dernier Ange”
saaf 19.00'da Atatirk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

17 Mayis 2025 tarihinde Trabzon DusUnir Koleji Mudurludu tarafindan dizenlenen Tiyatro “19 Mayis
Etkinli§i” saat 18.00'da AfatUrk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

26 Mayis 2025 tarihinde TRABZON/Ortahisar Ticaret ilkokulu tarafindan dizenlenen Tiyatro “Yilsonu
Etkinlikleri” saat 19.00'da AtatUrk KUltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

28 Mayis 2025 tarihinde SEK Organizasyon tarafindan dizenlenen fiyatro “Notr Dam Kamburu-
Hamlet” saat 19.00'da Ataturk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi

30 Mayis 2025 tarihinde Eker Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “icimizdeki Seytan” saat
20.00'da Atafurk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Haziran 2025 tarihinde Trabzon Barosu tarafindan dizenlenen Tiyatro “Bence Katil Oldirdy” saat
19.30°'da AtatUrk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

29 Haziran 2025 tarihinde Maksat Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Olum Bizi Ayirana
Dek” saat 20.00'da Atatirk KiltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

04 Temmuz 2025 tarihinde Trabzon Elvan Oda Tiyatrosu tarafindan dizenlenen Tiyatro “Ortaya
Karisik” saat 20.00da Prof.Dr.Osman Turan KUltUr ve Kongre Merkezi Hasan Turan salonunda
sahnelendi.

10 Temmuz 2025 tarihinde TUrkiye KUIFOr Yolu Festivali kapsaminda T.C. KUltdr ve Turizm Bakanh@i
tarafindan dizenlenen Tiyatro “Destanlarin Dansi” saat 20.00°'de Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Saka
salonunda sahnelendi.

11 Ekim 2025 tarihinde CHAPLIN Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Romeo & Juliet” saat
20.00'da AtatiUrk KGltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

15 Ekim 2025 tarihinde Tiyatro MAG tarafindan dizenlenen Tiyatro “SUt Kardesler” saat 20.30'da
Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.

21 Ekim 2025 tarihinde Dila Tiyatro Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Ziyaret¢i”
saat 20.00'de Atatirk Kultor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

22 Ekim 2025 tarihinde BABA Sahne Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Bir Baba Hamlet”
saat 20.30'da Atatirk KUltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

23 Ekim 2025 tarihinde Standart S Yapm Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro/Stand up
“Ozgiur TURHAN Yenisi” saat 20.00'da Atatirk Kiltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Ekim 2025 tarihinde YSM Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Kirli Sepeti” saat
20.00'de Atatirk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Ekim 2025 tarihinde Anatolia Sahne Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Plastik Asklar”
saaf 20.00'da Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

01 Kasm 2025 tarihinde Vigor Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Alevli Gunler” saat
20.30'da Atatirk KoltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.
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05 Kasim 2025 tarihinde Duru Tiyatro Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Mutlu Aile
Tablosu” saat 20.00'da Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

06 Kasm 2025 tarihinde Epizot Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Pembe Pirlantalar”
saat 20.00'da Atatirk KiltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

18 Kasim 2025 tarihinde Epizot Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Seyfi Bey” saat
20.00'da Ataturk KiltGr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Kasim 2025 tarihinde BAM Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Etekler ve
Pantolonlar” saat 20.00'da Ataturk Kiltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.

03 Aralik 2025 tarihinde Ment Event Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Dodu Expresinde
Cinayet” saat 20.00°'da Ataturk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendii.

04 Aralik 2025 tarihinde Biss Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “On Yil Sonra” saat
20.00'da Ataturk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

08 Aralk 2025 tarihinde Ritim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Sefiller” saat 20.00'da
AtatUrk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

13 Aralk 2025 tarihinde BKM Mutfak Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Cok Gizel
Hareketler 2”7 saat 15.30-20.30'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

22 Aralik 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “iclal AYDIN-
Ama Degil Ragmen” saat 20.30'da AtatUrk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

23 Aralik 2025 tarihinde Eker Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “icimizdeki Seytan” saat
20.00'da Atafurk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Aralk 2025 tarihinde KGS Medya Yapim tarafindan dizenlenen Tiyatro “Tutunamayanlar” saat
20.30'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Aralik 2025 tarihinde Sahneser Medya Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Fosfaorlu
Cevriye” saaf 15.30'da Atatirk KultUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

Konser ve Muzikal

12 Ocak 2025 tarihinde Risus Organizasyon tarafindan dizenlenen mizikal “Kukuli MUzikali” saat
13.00/15.00'da AtatUrk KOItUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

18 Ocak 2025 tarihinde Trabzon Liselerinden Yetisenler Vakfi tarafindan dizenlenen “TUrk Sanat
MUzigi” konser saat 19.30'da AtatUrk KUltGr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

20 Ocak 2025 tarihinde Dukkana Al Yapim tarafindan dizenlenen “Ayna” konseri saf 20.00°da Atafirk
KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

04 Subat 2025 tarihinde Bayhan Produksiyon “Derya BEDAVACI” konseri saat 20.00'da Atatirk KOItOr
Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

07 Subat 2025 tarihinde Bayhan Produksiyon tarafindan dizenlenen “Géksel” konseri saat 20.00'da
Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild..

10 Subat 2025 tarihinde U-Concert Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Lords Of The Sound”
saat 20.00'da Atattrk KiltGr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

13 Subat 2025 tarihinde Bayhan Prodiksiyon tarafindan dizenlenen “Teoman” konseri saat 20.00'da
Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild..

19 Subat 2025 tarihinde Bayhan Produksiyon tarafindan dizenlenen konser “Fatma Turgut” saat
20.00'da AtatUrk KoGItGr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

20 Subat 2025 tarihinde Akcaabat Anadolu GUzel Sanatlar Lisesi tarafindan dizenlenen konser
“Senforock 2025” saat 20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildl.

21 Subat 2025 tarihinde Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu tarafindan diizenlenen konser “Gékhan BIRBEN”
saaf 19.00'da Atatirk KOltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

05-06 Mart 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Teoman” saat
21.00°'da Atatirk KOltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.
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11 Mart 2025 tarihinde Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu (Ortahisar/TRABZON) tarafindan dizenlenen
Konser “ Gékhan BIRBEN” saat 20.30°da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

14 Mart 2025 tarihinde Ces Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Cem ADRIAN” saat 21.00'da
Atatirk Koltdr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild..

08-09 Nisan 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Funda ARAR” saat
20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

10 Nisan 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Goksel” saat 20.00'da
Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapild..

12 Nisan 2025 tarihinde imge Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Melis FiS” saat
20.00'da Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

13 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Can OZAN”
saaft 20.00'da Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

15 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Kalben” saat
20.00'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

16 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Yeni Torkd” saat
20.00'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

17 Nisan 2025 tarihinde Trabzon il Saglk MUdUrligu tarafindan dizenlenen konser “Sifadir Tirkiler”
saat 20.00'da Atatirk KultUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

25 Nisan 2025 tarihinde Trabzon Liselerinden Yetisenler Vakfi tarafindan dizenlenen konser “TUrk

Sanat Muzidgi” saat 19.30°'da Atatiurk Kiltur Merkezi Hasan Saka salonunda yapild,

26 Nisan 2025 tarihinde Star Event Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Leman SAM” saat
20.30'da Atatirk KiItUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

29 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Ahiyan” saat
20.00'da Atafurk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

30 Nisan 2025 tarihinde Ozayvaz Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Musa EROGLU” saat
20.00'da Atafurk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

03 Mayis 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser ‘Gripin” saat 20.00°da
Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

05 Mayis 2025 tarihinde TRT Trabzon Bdlge MUdirlugu farafindan dizenlenen Konser ‘Genglik Korosu
Konseri” saaf 19.30'da AtatUrk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

07 Mayis 2025 tarihinde KTU Gademe Gademe Sanat Kuliby tarafindan dizenlenen Konser “Sihirli
Ay” saat 19.30'da Atattrk KiltGr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

08 Mayis 2025 tarihinde Trabzon Akcaabat GUzel Sanatlar Lisesi MUdUrligu tarafindan dizenlenen
Konser “Goksel BAKTAGIR&Trabzon AGSL Orkestras’” saat 20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan
Saka salonunda yapildi.

10 Mayis 2025 tarihinde Trabzon Universitesi Rektorligu tarafindan dizenlenen Konser “Terennim”
saat 19.30'da AtatUrk KUItUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

16 Mayis 2025 tarihinde TRT Trabzon Bdlge MUdirligu tarafindan dizenlenen Konser “Genglik Korosu
Konseri” saat 19.00da Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

20 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektdrligu tarafindan dizenlenen Konser “Nusret YILMAZ ile Kurulus
YildénUmU Konseri” saat 19.30'da Prof.Dr.Osman Turan KUltdr ve Kongre Merkezi Hasan Turan
salonunda yapildi.

22 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektérlugu tarafindan dizenlenen Konser “Kultir Gecesi ve Taka
Konseri” saat 19.00'da AtatUrk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektérligi tarafindan dizenlenen Konser ‘Akademisyenler THM Konseri”
saaf 20.00'da Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

27 Mayis 2025 tarihinde Back2Event Prodiksiyon tarafindan dizenlenen Konser “Feridun DUZAGAC”
saat 20.30°da AtatUrk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

16 Haziran 2025 tarihinde Mimar Sinan Ortaokulu tarafindan dizenlenen Konser ‘Yilsonu Konseri”
saat 20.00'da Atatirk KiltGr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.
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18-19 Ekim 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Funda ARAR Konseri”
saaft 20.00'da Atatirk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

25 Ekim 2025 tarihinde Bayhan Yapm Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Fatma TURGUT”
saat 21.00°'da Ataturk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

03 Kasim 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Ayna” saat
20.00'da Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

04 Kasim 2025 tarihinde Hayrettin OZAYVAZ Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Giler
DUMAN-Oguz AKSAC” saat 20.00'da Atatirk KUltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

09 Kasim 2025 tarihinde CES Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Cem ADRIAN” saat
17.30/20.00'da AtatUrk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildl.

16 Kasim 2025 tarihinde Glow Medya Organizasyon farafindan dizenlenen Konser “Ezginin Gunlugu”
saaft 20.00'da Atatirk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

21-22 Kasim 2025 tarihinde Bayhan ProduUksiyon tarafindan dizenlenen Konser “Derya BEDAVACI”
saat 21.00°'da Ataturk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

27 Kasim 2025 tarihinde Dasist Event Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Grup 84" saat
20.00'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

29 Kasim 2025 tarihinde POLL Prodiksiyon tarafindan dizenlenen Konser ‘Selim BOLUKBASI” saat
20.00'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

17 Aralik 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Koray AVCI” saat
20.00'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan SAKA salonunda yapildi.

20 Aralik 2025 tarihinde Festival Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Evgeny Gringo” saat
20.00'da Atatirk KUltUr Merkezi Hasan SAKA salonunda yapildi.

21 Aralik 2025 tarihinde U. Consert Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “The Lord Of The
Rings” saat 20.00°'da Atatiurk Kiltir Merkezi Hasan SAKA salonunda yapild..

Gosteri

12 Subat 2025 tarihinde Alagdz KiltUr ve Sanat tarafindan dizenlenen “Destanlarin Dansi” adli gdsteri
saat 20.00'da Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

16 Subat 2025 tarihinde Chaplin Sanat Organizasyon tarafindan dizenlenen “Cocuk Animasyon ve
Beyaz Geceler” konulu gésteri saat 14.00/16.00/20.00'da sahnelendi.

20 Mart 2025 tarihinde KTU Rektérligu tarafindan dizenlenen Gosteri “Ramazan Eglenceleri-Hacivat
ve Karagdz” saat 19.30'da Atatirk Koltur Merkezi M.Resit Tarakcioglu Salonunda yapildi.

21 Mart 2025 tarihinde Vega Organizasyon tarafindan dizenlenen Gésteri “Susam Sokagi-Kurabiye
Operasyonu” saat 20.00'da AtatUrk KUItUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

23 Nisan 2025 tarihinde Trabzon ilke Birey Koleji tarafindan dizenlenen gésteri “23 Nisan Etkinligi”
saat 13.00'da Atatirk KUItUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildl.

01 Haziran 2025 tarihinde Tan SAGTURK Akademi tarafindan dizenlenen gdsteri “Bir Yaz Gecesi
RUyasi 2025” saat 19.00'da AtatUrk Kultor Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

17 Haziran 2025 tarihinde Ortahisar ilce Milli EGitim MUdUrligu tarafindan dizenlenen Gosteri “Nostalji
Dersinde Ogretmenler Sahnede” saat 20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

05 Temmuz 2025 ftarihinde Festival kapsaminda Samsun Devlet Opera ve Balesi tarafindan
dizenlenen Gosteri “Arda Boylarl” saat 20.00'da Atatirk KOltUr Merkezi Hasan Saka salonunda
yapildi.

06 Temmuz 2025 tarihinde Festival kapsaminda Samsun Devlet Opera ve Balesi tarafindan
dizenlenen Gosteri “Masal Satosu” saat 16.00'da Atatirk Kiltor Merkezi Hasan Saka salonunda
yapildi.

29 Ekim 2025 tarihinde Trabzon ilke Birey Okullari tarafindan dizenlenen Gésteri “29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Etkinlikleri” saat 14.00'daAtatirk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

05 Aralik 2025 tarihinde Trabzon Orman isletme MUdUrligu tarafindan dizenlenen Gésteri “Doga
ve Orman Sevgisi” saat 09.00'da Ataturk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

Soylesi
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21 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektérligu tarafindan dizenlenen séylesi “Alper KUL-Kariyer ve Tiyatro
Soylesisi” saat 18.00'da Prof. Dr. Osman Turan KiltUr ve Kongre Merkezi Hasan Turan salonunda
yapildi.

22 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektérligu tarafindan dizenlenen sdylesi “Hayrettin KAGNICI-Kiresel
Isinma ve Sebepleri” saat 10.00°’da Prof. Dr. Osman Turan Kultir ve Kongre Merkezi Fahri Kuran
salonunda yapildi.

22 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektérlidu tarafindan dizenlenen sdylesi “Prof.Dr. Ersan BASAR-
Kutuplarda Bilm” saaft 15.00'da Prof. Dr. Osman Turan Kuoltir ve Kongre Merkezi Fahri Kuran
salonunda yapildi.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektorligu tarafindan dizenlenen séylesi “Hayrettin KAGNICI-Basarinin
Yol Haritas’” saat 10.00°'da Prof.Dr.Osman Turan Kultor ve Kongre Merkezi Fahri Kuran salonunda
yapild.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektérligu tarafindan dizenlenen séylesi “Dr.Huseyin Giler-Surdirilebilir
Malzemelerde inovasyonla Gelecedi Kucaklamak” saat 1400'da Prof. Dr. Osman Turan Kiltir ve
Kongre Merkezi Fahri Kuran salonunda yapildi.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektérligiu tarafindan dizenlenen Séylesi “Given GOKTAS ile Spora
Dair” saat 16.30'da Atatiurk Kultir Merkezi M.Resit Tarakcioglu Salonunda yapildi.

22 Temmuz 2025 tarihinde KTU Rektdrligu tarafindan dizenlenen Séylesi “Kibris Baris Harekatinin 51,
YildénUmU” saat 14.30°'da Prof. Dr. Osman Turan Kilttr ve Kongre Merkezi Fahri Kuran salonunda
yapild.

03 Aralk 2025 tarihinde KTU Rektérligi tarafindan dizenlenen sdylesi “Gecmisten Gelecede Kibris
Sorunu-Dr.Ziya OZTURKLER” saat 14.00'da Prof. Dr. Osman Turan Kiltir ve Kongre Merkezi Hasan
Turan salonunda yapild.

5.6 Kutophane ve Bilgi islem Hizmetleri
5.6.1 KutUphane Hizmetleri

Universitemizde calisan akademik ve idari personel, dnlisans, lisans, yiUksek lisans,
doktora ogrencileri, degisim programlari ile Universitemize belirli bir sure igin gelen
ogrenciler, Kutiphane Yonergesindeki sureler ve sartlar dahilinde kUtUphanemiz
koleksiyonunda bulunan kaynaklardan faydalanabilmektedir.

Universitemiz Kanuni yerleskesinde bulunan Faik Ahmet BARUTCU kitUphanesinde,

KUtUphanemizde; 6dung verme hizmetleri, basill kaynak kullanim hizmetleri, elektronik
kaynak (e-kaynak) kullanim hizmetleri, kitUphanelerarasi 6ding verme (ILL) hizmetleri,
referans hizmetleri, oryantasyon ile veri tabani tanitim ve egitim hizmetleri, yayin
saglama ve satin alma hizmetleri, yerleske disi erisim hizmetleri ile kUtUphane
salonlarinda bilimsel arastirma ve ¢calisma hizmetleri sunulmaktadir.

Universitemiz paydaslarina 2025 yilinda kitiphane bilgi hizmetleri, veritabani tanitim
ve kullanicr egitimleri alaninda yUzyUze 19 grup 703 kisi, c¢evrimici 9 grup 439 kisiye
oryantasyon egitimi verilmistir.

Referans hizmetleri kapsaminda kullanicilardan gelen 5356 soru (bilgi, istek) ve 2410
e-mail (bilgi, istek) cevaplandirimistir.

TOm kullanici gruplarina  hizmet verebilmek icin koleksiyon zenginligi on planda
tutuimaya calisiimistir. Bu sebeple yapilan dogru planlamalarla gincel yayinlari takip
edebilme, ihtiyaclari belirleme ve KTU mensuplarinin yayin taleplerini dikkate alarak
secim ve de@erlendirme islemleri yapilimaktadir.
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Kullanicilara kitUphane koleksiyonda bulunmayan yayinlar icin ise KUtUphaneler arasi
Odin¢ Verme Birimi aracilidiyla hizmet sunuimaktadir. Bdylelikle bu yayinlarin diger
Universite kiUtUphanelerinden &ding alinmasi suretiyle temini gerceklestiriimektedir.
Koleksiyonda bulunan yayinlar hakkindaki bilgilere kutUphane web sayfamiz aracilid
ile erisim saglanmaktadir. Kullanicilar kUtUphaneye gelmeden mevcut yayinlar hakkinda
bilgilere erisebilmektedir. Bu hizmet cevrimigi erisimi olan her tUr kullanici grubu igin
mMUmMkundur.

Yordam KuotUphane Otomasyon Programi aracilid ile koleksiyonda bulunan basil
kaynaklarin  kataloglamo, siniflama ve &ding verme islemleri  yUrUtUlmektedir.
Otomasyon sistemine yapilan veri girisleri sayesinde kullanicilar materyaller hakkinda
ayrintili bilgiye erisebilmektedir. Ayrica ayni sistem Uzerinden elektronik kitaplarin (e-
kitap) kayit islemleri de gerceklestirimektedir.

Libref RFID Sistemi, Yordam KitUphane Otomasyon Programi ile entegre c¢alismakta
olup, bu sistemde kullanicilar self-check cihazi ile kendileri de ddung-iade islemlerini
yapabilmektedirler. Ayrica koleksiyonun belirlenmesi asamasinda yapilan sayim islemi
icin ve kUtUphane icindeki raflarda ulasiamayan kayip yayinlarin - aranmasi ve
bulunmasi asamasinda da bu program kullaniimaktadir.

KUtUphane basili kaynaklarinin® &mrinin uzun olmasi, sadlikl kosullarda muhafaza
edilmesi icin bunyemize kazandirilan Kitap Sterilizasyon Cihaz ile koleksiyonumuzda
bulunan eserlerin temizligi yapilmaktadir. Azami 50 dakika igerisinde ortalama 300
kitap islem gormektedir. Koleksiyonumuzda bulunan kitaplarin  yaridan fazlasinin
dezenfekte islemi yapilmis olup, dezenfekte islemleri devam etmektedir.

KUtUphanede iki adet serbest ¢calisma salonu vardir. Bu salonlarin girisi disaridan olup
7/24 okuyucularin kullanimina agiktir.

Mimarlik &grencilerinin  tasarim, ¢izim, maket ve proje &devlerini yapabilecekleri,
kendilerine &zel bir ortamda ¢alisma imkéani bulabilecekleri, Cok Amach Calisma Salonu
7/24 hizmete devam etmektedir.

KUtUphanemizde ayni anda 24 kisinin ¢alisabilecedi randevu usulU ile hizmet veren
tam donaniml Serbest Grup Calisma Salonu mevcut olup, haftanin her gunu 09.00-
21.00 saatleri arasi hizmete sunulmustur.

Engelli kullanicilara daha 6zel ortamda ¢alisma imkéni sunmak icin erisilebilir Engelli
Calisma  Salonu olusturulmus  olup, ayrica engelli kullanicilar icin - sarj istasyonu
kurulmustur.

Kullanicllarimiza daha iyi hizmet verebilmek ve guvenli ortam olusturabilmek igin
KUtUphane ana bing, (1) ve (-2) katinda bulunan salonlarda giris-cikislarin kontrolU
Karth Gegis Sistemi ile yapilmaktadir.

KUtiphanemiz (-1) ve (-2) Serbest Calisma Salonlari ile Cok Amach Calisma Salonu
7/24 hizmet vermektedir. Sinav ddnemlerinde &grencilerimizin ¢alisma  streclerine
destek saglamak amaciylo; Universitemiz ve Trabzon BiyUksehir Belediyesi is birligi ile
Ucretsiz simit, kasar peyniri ve ¢ay ikrami gergeklestiriimis, ayrica Ortahisar Belediyesi
tarafindan sandvi¢ ve meyve suyu ikraminda bulunulmustur.
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Egitim ve 6gretim donemi boyunca surekli olarak égrencilerimize (-2) katinda bulunan
ikram cesmesi ile Universitemiz ve Ortahisar Belediyesi isbirligi ile Ucretsiz corba ikrami
yapilimaktadir. Kitiphanemiz -1 katina &grencilerin su ihfiyac karsilanmasi adina Su
Sebili koyularak, 7/24 hizmete sunulmustur.

Ozellikle yagmurlu ginlerde &grencilerin maddur olmamasi amaciyla -2 Calisma
Salonu 6nunde ayni anda 30 kisinin oturabilecedi kapal bir mekdn yapilarak
ogrencilerin magduriyeti giderilmistir.

2025 yiinda kUtUphane 6ding kitap sayilart asagidaki tabloda gdsterilmistir.

vy KOtOphane Kullanimu oo Odong Verilen Kisi Sayist .
.. Odune Verilen Kitap Sayisi © Akademik Personel ©  Idari Personel : Ogrenci ¢
S £ A S Lo A R a i 2582
2025 yihinda Kitiphanede Gergeklestirilen Faaliyetler Sayi
Koleksiyona eklenen ve kataloglanan kitap sayis 2207

Erisim saglanan online veri tabani sayisi 46
KOtUphaneler arasi isbirligi sayis 25
KUtUphaneye otomasyonuna eklenen Uye sayis 6.879

Satin alinan kitap sayisi 268

Abonelik gerceklestirilen veri tabani sayisi 46
KUtUphaneler arasi 6ding verilen yayin 18
KitUphaneler arasi 6ding alinan yayin 7

Kitophane Uye Sayisi

Grubu 2?«2:?,;,:;::0 Toplam Uye
Akademik Personel 30 1563
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idari Personel 14 379
Ogrenci (Lisans) 5.251 63101
Ogrenci (YuksekLisans) 1.434 9.24]
Ogrenci (Doktora) 150 1169
TOPLAM 6.879 75.453

5.6.2 Bilgi islem Hizmetleri

Yazilim Birimi

Yazilm hizmetleri, Karadeniz Teknik Universitesini iyi ydnetilen bir Universite haline
getirecek projeler Uretmek Uzere planlamakta, yapilan ¢alismalarin tamami merkezi
bilgi sistemine eklenerek adim adim gelistiriimektedir.

Bilgi islem Daire Baskand tarafindan yazilimi yapilan bircok proje Universitemizde
akademik, idari personellerimiz ve &grencilerimiz tarafindan kullaniimaktadir. 2025
yiinda tamamlanan ve hizmete alinan projeler ile iyilestirme yapilan isler asiagidaki

tabloda belirtilmistir.

Yazihm Hedefler

Sonuglar

Universitenin tm akademik ve idari sUreglerini tek bir
platformda toplamak. Veri yoénetiminde standartlar
Bilgi Yonetim olusturarak is sureglerini kolaylastirmak. Farkl birimler
Sistemi (BYS) arasindaki iletisim ve koordinasyonu artirmak. Kullanici
dostu arayuzler ile sisteme erisimi kolaylastirmak ve
verimliligi artirmak.

Universitenin is strecleri merkezi bir sistem Uzerinden yénetilir hale
geldi. Akademik ve idari birimler arasindaki veri paylasimi daha
etkili bir sekilde saglandi. Kullanicilarin sistemdeki is sureglerini
daha hizli ve kolay bir sekilde tamamladidi gézlemlendi. Sistemin
kullanimiyla is sureglerinde duzenlilik ve takip kolaylidi sagland.

Ogrencilerin  ders kayit islemlerini cevrim ici olarak
kolayca gerceklestirebilmelerini  saglamak. Danisman
onay sureglerini  dijitallestirerek zaman  tasarrufu
saglamak. Kayit  hatalarini minimize  etmek  ve
dgrencilere rehberlik etmek. Ders kontenjanlarinin
gercek zamanl olarak takip edilmesine olanak tanimak.

Derse Yazilim
islemleri Sistemi

Ogrencilerin ders kayit islemleri cevrim ici ortamda yUritiimeye
baslanmis, danisman onay suregleri dijital platforma tasinmistir.
Sistem sayesinde kayit hatalari azalmis, sireglerde seffaflk ve
islem kolaylhgr saglanmistir.

Uygulamaya iliskin olarak &gdrenciler ve danismanlardan olumiu
geri bildirimler alinmigtir.

Akademik kadro ilanlarini hizl, seffaf ve dijital ortamda
yayimlamak. Basvuru sureglerini dijitallestirerek
Akademik ilan bc§vurulcr|n_ daha verimli  bir sekilde alinmasini
saglamak. llan sUreclerinde iletisim hatalarini  ve
gecikmeleri  azaltmak. Basvuru ve degerlendirme
sUreclerini sistem Uzerinden izlenebilir hale getirme.

Sistemi

Akademik kadro ilanlari dijital orfamda yaymlanarak erisilebilir

hale getiriimistir.
Basvuru ve degerlendirme suUregleri dijitallestirilmis, manuel
islemlerden kaynaklanan hatalar azaltilmistir.

Sistem sayesinde iletisim, izlenebilirlk ve islem siUrelerinde etkinlik
saglanmistir.

Sézlesmeli personel alm sireglerini  dijital ortamda
kolaylastirmak.  Basvuru, degerlendirme ve onay
sUreclerini  hizlandirarak zaman tasarrufu  saglamak.
Basvurularin eksiksiz ve dogru bir sekide yapimasini
saglamak icin dijital y&nlendirmeler eklemek. Alm
sUreclerinin daha seffaf ve erisilebilir olmasini saglamak.

Sozlesmeli Personel
(4B ) Alimi

Sézlesmeli personel alim siregleri dijitallestirilmis ve bagvurular
gevrim ici ortamda alnmaya  baslanmistir.  SUreclerin
hizlandiriimasiyla birlikte alim islemlerinde verimlilik artmis, bekleme
sUreleri azalmishir. Kullanici dostu arayizler sayesinde eksik
basvuru orani énemli dlgide dUsUrllmUs; siregler daha seffaf,
izlenebilir ve etkin bir yapiya kavusturulmustur.

Akademik yazilarin dil ve yazim hatalarini otomatik
olarak tfespit etmek ve duzeltmek. Kullanicilarin yazil
Akademik Yazim : materyallerini hizli bir sekilde kontrol edebilecekleri bir
Destek Sistemi platform  sadlamak.  Yazim  hatalarin,  dilbilgisi
(Proofreading) yanlslklarini  ve stil hatalarini  sistematik  bir sekilde
dizeltmek. Yazim destegi isteyen akademik personel ve
ogrenciler icin kolay erisilebilir bir hizmet sunmak.

Akademik yazilarin sisteme yUklenerek dil bilgisi ve yazim
denetimlerinin yapilmasi saglanmistir.

Uygulama ile metin kalitesi arfirilmis ve zaman tasarrufu elde
edilmistir.

Sisteme iliskin olarak kullanicilar tarafindan olumlu geri bildirimler
alinmistir.
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Ders Subelendirme
islemleri

Derslerin  subelere ayrilmasini - otomatiklestirerek is
yukinU hafifletmek. Ogrenci sayisini dengeli bir sekilde
ders subelerine dagditarak, sube kapasitesini optimize
etmek. Ders subelerinin olusturulma surecini hizlandirmak
ve manuel hatalari minimize etmek. Ogrencilerin ders
sube  secimlerini ¢evrim i¢ci ortamda  kolayca
yapabilmelerini saglamak.
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Ders subeleri otomatik sistem Uzerinden hizli ve hatasiz sekilde

olusturulmaya  baslanmistir.  Sube  dadiimlari  dengelenerek
derslerdeki 6grenci yodunlugu dizenlenmis ve sireglerin
verimliligi artinimistir.

Ogrenciler, sube secim islemlerini dijital ortamda kolaylikla
tamamlayabilmistir.

Ek Ders (F1- F2)
islemleri

Ek ders &demelerini dogru, hizli ve verimli bir sekilde
gerceklestirmek. Ek ders basvuru ve onay sureglerini
dijitallestirerek manuel islemlerden kaynaklanan hatalari
azaltmak. Ek ders performansini izlemek ve akademik
personelin ek ders yUkinU daha seffaf bir sekilde takip
etmek. Ek ders islemleriyle ilgili raporlama streglerini
hizlandirmak.

Ek ders Odemeleri cevrim ici sistem Uzerinden yUritilmeye
baslanmis ve manuel islemler kaldirilmistir.

Basvuru ve onay suregleri hizlandirilarak hata orani azalfilmistir.
Sureglerde seffaflik ve izlenebilirlik saglanmis, raporlama ve karar
alma mekanizmalari giclendirilmistir.

Hazirlk Y&netim
Sistemi

Ogrencilerin  hazirlk sinifi  sUreglerini  dijital ortamda
yonetmek. Hazirlk sinifi dersleri icin égretim planlarini,
notlar ve sinav sonuglarini merkezi bir sistemde takip

etmek. Ogrencilerin  basari  dizeylerini izleyerek,
gerektiginde 6zel rehberlik hizmetleri saglamak. Hazirlk
sinift  ile ilgili raporloama ve analiz  streglerini
kolaylastirmak.

Hazrrlk sinifi dgrencilerine iliskin  ders, sinav ve not sUregleri
merkezi sistem Uzerinden izlenebilir hale getirilmistir.

Ogrenci basarisinin etkin takibi saglanarak rehberlik hizmetleri
desteklenmistir.

Sureglerin dijitallestirimesiyle ydnetim ve raporlama kapasitesi
artirilmis, karar alma mekanizmalari hizlandiriimistir.

Ogrencilerin staj basvurularini dijital ortamda kolayca
yapmalarini  saglamak. Stajyerlerin, danismanlarin ve

Staj basvuru ve degerlendirme sirecleri dijital ortama tasinmistir.
Danisman, égrenci ve is yerleri arasindaki iletisim hizlandirilmistir.

S isyerlerinin iletisim  sUreglerini  dijitallestirerek  takip : SUregler  merkezi  sistemde toplanarak izlenebilirlik  ve
Staj Yonetim < o ) ) -
. ) kolaylgr  saglamak. Staj raporlarinn  teslim  ve | raporlanabilirlik artirilmistir.
Sistemi o ) . AR L )
degerlendirme suUreglerini sistem Uzerinden ydnetmek.
Staj ile ilgili tUm verileri merkezi bir platformda
toplayarak analiz ve raporlama imkani saglamak.
Akademisyenlerin kurum disi gdrevlendirme taleplerini i Gérevlendirme talepleri dijital ortamda alnmaya baslanmis ve
dijitallestirmek ve siregleri hizlandirmak. Gérevlendirme | fiziksel belge kullanimi dnemli dlgide azaltilmistir.
Kurum Disi basvurularinin - eksiksiz  yapilmasini - saglamak  igin | SUreg yonetiminde seffaflik ve erisilebilirlik artirilmishir.
Gorevlendirme yonlendirme  &zellikleri  eklemek. Onay  sUreglerini i Sistemin kullanim kolayligi ve islem hizina iliskin olarak kullanicilar

dijitallestirerek belge trafigini azaltmak. Gérevlendirme
surecleriyle ilgili veri takibi ve raporlama imké&ni sunmak.

tarafindan olumlu geri bildirimler iletilmistir.

Plaka Tanimlama
Sistemi

Ara¢ plakalarinin  otomatik olarak tanimlanmasi ve
kaydedilmesi. Verileri merkezi bir sistemde toplamak ve
analiz ederek raporlama sureglerini kolaylastirmak.

Arag plakalar), sistem aracilidlyla otomatik olarak tanmlandi ve
kaydedildi. Veriler merkezi sistemde toplandi ve analiz edilerek
raporlama suregleri hizlandirildi.

Spor Sahalari

Spor sahalarinin kullanimini dijital ortamda yénetmek ve
rezervasyon sistemini otomatize etmek. Spor sahalarinin
kullanimini izleyerek, rezervasyon hatalarini  ve
cakismalari minimize etmek. Ogrenciler ve personel icin

Spor sahasi  rezervasyonlari  dijital ortamda  ydnetfiimeye
baslanmis ve manuel kayit uygulamasi sonlandiriimigtir.

Rezervasyon c¢akismalari azaltilarak kullanim verimliligi artinilmistir.
Veriler merkezi sistemde toplanarak analiz ve raporlama suregleri

Y&netimi spor sahasi kullanimina dair erisilebilir ve seffaf bir | hizlandirimistir.
platform sunmak. Spor sahalariyla ilgili performans ve
kullanim  verilerini analiz ederek raporlama imkani
saglamak.
Universite icindeki kurs basvuru, kayit ve &deme | Kurs basvuru, kayit ve &deme islemleri cevrim ici ortama
sureclerini dijitallestirmek. Kurs iceriklerini ve | tasinmistir.
materyallerini merkezi bir platformda foplamak ve : Kurs icerikleri dijital ortamda erisime acimis, basari ve

Kurs Sistemni dgrencilere erisim imkani saglamak. Kurslarin basariyla | famamlama oranlari  merkezi  sistem Uzerinden izlenmeye
tamamlanmasini  izleyerek, &grenci  performansini | baslanmistir.
degerlendirmek. Kursla ilgili  tUm islemleri ve : SUreclerin dijitallestirimesiyle verimlilk artirimis ve hata orani
raporlamalari sistem Uzerinden takip ederek verimliligi : azalfilmistir.
artirmak.
Kurum  disi  kullanicilar  icin -~ Universitenin - ¢esitli i Kurum disi kullanicilarin satin aima ilanlarina teklif verme, staj ve
hizmetlerine ¢evrim igi erisim saglamak. Satin alma : basvuru islemleri KTU Online Uzerinden yUrGtilmeye baslanmistir.
ilanlarina teklif verme, stajyer &grencilerin staj yaphig | llan basvurular ve jiri degerlendirmeleri cevrim ici ortamda
kurum  yetkililerinin islemlerini dijitallestirmek. Kurum disi | gerceklestirilerek sureglerin hizi ve dogrulugu artiriimistir.

KTU Online basvurular ve jiri degerlendirmelerini dijital ortamda | Uygulama ile seffaflik ve erisilebilirlik guglendirilmis, islem sureleri
yonetmek. Dis  kullanicilarin = basvury,  teklif  ve ! kisaltilarak is yUkU azalfilmistir.
dederlendirme sUreglerini daha hizli, verimli ve seffaf bir
sekilde gerceklestirmelerini saglamak.
Ogrencilerin ve akademik personelin egitim sirecleriyle | Egitime iliskin bilgi paketleri dijital ortamda erisime agilmistir.
ilgili tom bilgi paketlerine dijital ortamda erismesini : Program ve ders igerikleri duzenli olarak gincellenerek
saglamak. EJitim programlari ve ders igeriklerinin | yayimlanmistir.

Bilgi Paketi dizenli bir sekilde sunulmasini  saglamak. Bilgi : SUreclerin  dijitallesmesiyle  yonetim  verimliligi, seffaflk  ve

islemleri paketlerinin gincellenmesi ve yonetimesinin daha hizli : erisilebilirlik artirilmigtir.

ve verimli hale getirilmesi. Ogrencilerin bilgi paketleriyle
ilgili sorularini hizl bir sekilde c¢&zebilmesi icin dijital
destek saglamak.
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Stratejik Plan Bilgi
Sistemi

Universitenin stratejik planlarini dijital ortamda izlemek
ve yonetmek. Stratejik hedeflere yonelik ilerlemeyi takip
etmek icin merkezi bir platform saglamak. ilgili birimlerin
stratejik  hedefler dogrultusunda  verimli  ¢alismasini
saglamak. Stratejik planlar ile ilgili raporlama ve analiz
sUreclerini dijitallestirerek hizlandirmak.
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Stratejik  planlarin  izleme ve degerlendirme siUregleri
platform Uzerinden yUrUtUimeye baslanmistir.

Birimler arasi koordinasyon guglendirilmis, raporlama ve analiz
suregleri hizlandiriimistir.

Karar alma mekanizmalari daha seffaf ve veriye dayal bir
yapiya kavusturulmustur.

dijtal

Mezun Bilgi Sistemi

Mezunlarin iletisim bilgilerini ve kariyer gelisim verilerini
dijifal ortamda toplamak. Mezunlar ile Universite
arasinda surekli bir iliskiyi surdurebilmek ve mezunlarin
ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmak. Mezunlarin is
gucU piyasasindaki yerini izlemek ve Universitenin egitim
kalitesini degerlendirmek. Mezunlarin GUniversite ile ilgili
etkinliklere katiimini tesvik etmek ve mezun agdini
guglendirmek.

Mezunlara iliskin iletisim ve kariyer verileri dijital ortamda
toplanarak merkezi platformda kayit altina alinmistir.
Mezun-Universite iletisimi guclendiriimis ve c¢evrim ici hizmetlere
erisim saglanmistir.

Mezun izleme calismalariyla egitim  sUreglerinin

degerlendirimis ve mezun adi giglendirilmistir.

eftkiliigi

Genel Web Servis
(Kurum igi- Kurum
Disi
Entegrasyonlar)

Universite icindeki ve disindaki sistemlerle  veri
paylasimini kolaylastirmak i¢in saglam ve guvenli web
servisleri saglamak. Kurum i¢i uygulamalar ile kurum disi
sistemler arasinda entegrasyonu saglayarak veri akisini
optimize etmek. Web servisleri aracilidiyla kurum igindeki
islemleri hizlandirmak ve verimliligi arfirmak. Guivenlik
standartlarina uygun entegrasyonlar olusturarak veri
guvenligini saglamak.

Kurum i¢i ve disi sistemler arasinda veri paylasimi icin web
servisleri basariyla entegre edildi. Veri akisi optimize edilerek,
farkl sistemler arasindaki islem sureleri kisaldi ve suregler daha
verimli hale geldi. Web servisleri kullanilarak, bircok kurum igi islem
daha hizli ve hatasiz sekilde gerceklestirimeye baslandl. Entegre
sistemler arasinda guUvenlik standartlarina uygun bir yapi
kurularak, veri givenligi saglandi ve dis tehditlere karsi daha
korunakli hale gelindi.

Har¢c Web Servisi

Ogrencilerin har¢ ddemelerini cevrim ici ortamda hizl
ve guvenli bir sekilde yapabilmelerini saglamak. Harg
ddeme sureglerini dijitallestirerek, manuel islem hatalarini
ve Odemelerdeki gecikmeleri ortadan kaldirmak.
Ogrencilerin édeme bilgilerini ve gecmis &demelerini
merkezi bir platformda takip edebilmelerini saglamak.
Har¢ 6demeleri ile ilgili raporlama  sUreglerini
hizlandirmak ve daha seffaf hale getirmek.

Ogrenciler, har¢ &demelerini ¢evrim ici ortamda givenli bir
sekilde gerceklestrmeye basladl. Harg &6deme islemleri
dijitallestirildi, 6deme hatalari ve gecikmeleri bUyUk Slcide azaldi.
Ogrenciler, édeme gegmislerini ve &deme durumlarini dijital
ortamda kolayca takip edebildiler. Har¢ &demeleriyle ilgili
raporlama suregleri hizlandirildi ve islem verimliligi artti.

Mernis

Turkiye Cumhuriyeti vatandasglarinin kimlik bilgilerini dijital
ortamda  dogrulamak ve  y&netmek.  Universite
sistemlerine entegre olarak, égrenci ve personel kimlik
dogrulama islemlerini hizlandirmak ve kolaylastirmak.
Kullanici bilgilerini gincel ve giUvenli bir sekilde tutarak,
kimlik dogrulama sireglerini seffaf hale getirmek. Kimlik
dogrulama islemlerinin dogrulugunu artirarak, kullanic
hatalarini minimize etmek.

Mernis sistemi, Universite sistemleriyle entegre edilerek kimlik
dogrulama islemleri daha hizl ve guvenilir bir sekilde yapiimaya
baslandi. OFrenciler ve personel, kimlik dogrulama islemleri icin
manuel streglerden kurtularak, dijital ortamda hizlica islem
yapabiliyorlar. Kullanici bilgileri gincel ve gUvenli bir sekilde
tutuldu, dogrulama siregleri daha seffaf hale geldi. Kimlik
dogrulama islemleri daha dogdru ve hatasiz yapilarak, kullanic
hatalari minimize edildi.

DSPACE
(Kutuphane
Akademik Yayin
Girig Sistemi)-Agik
Kaynak

Universitenin  akademik  yayinlarini  dijital  ortamda
toplayarak erisilebilir  hale  gefirmek.  Akademik
arastirmalarin, makalelerin, tezlerin ve diger Dbilimsel
yayinlarin  merkezi bir sistemde  depolanmasini
saglamak. Yayinlarin kolayca arama yapilabilir olmasini
saglamak ve arastirmacilara verimli bir kaynak sunmak.
Ack kaynakl bir sistem kullanarak,  Universitenin
yayinlarina erisimi genisletmek ve akademik paylasimi
tesvik etmek.

Akademik yayinlar dijital ortamda toplandi ve merkezi bir
sistemde depolanarak, Universite icindeki ve disindaki kullanicilarin
erisimine sunuldu. Yayinlar, sistem Uzerinden kolayca aranabilir
hale geldi ve arastirmacilar, yayinlara hizh bir sekilde ulasmaya
basladilar. DSPACE sistemi, agik kaynakli bir platform olarak
kullanilarak, yayinlara erisim sadlandi ve Universitenin akademik
paylasim kUltorl guglendi. Yayinlarin erisilebilirligi artirildi, bdylece
Universitenin akademik katkilari daha genis kitlelere ulasti.

Ogrenci llisik
Kesme

Ogrencilerin Universite ile olan iliskilerini dijital ortamda
hizlh ve givenli bir sekilde sonlandirmak. Ogrenci ilisik
kesme islemlerini merkezilestirerek, islemlerin daha
duzenli ve izlenebilir hale gelmesini saglamak. ilisik
kesme sUrecinde gerekli tUm belgelerin dijital ortamda
toplandigi bir sistem sunmak. Ogrencilerin ilisik kesme
islemi sonrasinda gerekli tUm bilgilerinin gincellenmesini
saglamak.

Ogrencilerin ilisik kesme islemleri dijital ortamda hizli bir sekilde
gerceklestiriimistir, manuel islemler ortadan kaldirid. ilisik kesme
sUreci merkezi bir sistem Uzerinden izlenebilir ve dizenli bir sekilde
yonetildi. Ogrencilerin lisik kesme islemi ile ilgii belgeleri dijital
ortamda toplanarak, sire¢ hizlandirildi ve belge ydnetimi
kolaylast. Ogrencilerin ilisik kesme sonrasinda gerekli tim bilgiler
sistemde gincellenmis, sire¢ sonlandiridiginda tim veriler dogru
sekilde kaydedildi.

Ogrenci Isleri
(Transkript, Ders-
Not Islemleri)

Ogrencilerin  transkript, ders ve not islemlerini dijital
ortamda hizl ve giUvenli bir sekilde ydnetmek. Ders
kayit, not girisi ve ftranskript taleplerini dijitallestirerek,
manuel hata oranlarini ve islem surelerini azaltmak.
Ogrencilerin  ders ve not bilgilerini anlk olarak
gérintileyebilmesini saglamak. Ogrenciler ve akademik
personel arasinda iletisim ve islem sUreclerini
kolaylastirmak.

Ogrenciler, transkript ve ders notlarina dijital ortamda hizli bir
sekilde erisebildiler ve bu islemleri ¢evrim i¢ci olarak
gerceklestirebildiler. Ders kayitlari, not girisleri ve transkript
talepleri dijitallestirilerek, manuel hatalar ve islem sireleri bUyUk
dlcide azald.. Ogrenciler, ders ve not bilgilerini gincel olarak
goruntUleyebildiler, bdylece islemler daha seffaf hale geldi
Ogrenciler ve akademik personel arasinda iletisim sirecleri daha
hizll ve verimli bir sekilde gerceklestirildi.
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Personel Bilgi
Sistemi

Universite personelinin  tim  &zlik  bilgilerini  dijital
ortamda givenli bir sekilde depolamak ve erisilebilir
hale getirmek. Personel islemlerinin dijital platform
Uzerinden etkin bir sekide yonetiimesini sadlamak.
Personel  bilgilerinin  gUncellenmesi,  dogrulugunun
saglanmasi ve erisiminin kolaylastiriimasi amaciyla dijital
altyapi olusturmak. Personel performans degderlendirme
sUreclerini dijital ortamda izleyerek, verimliik ve seffaflik
saglamak. Personel verilerinin gizliligi ve givenlidi igin
gqucld guvenlik énlemleri almak.

2025 idare Faaliyet Raporu

Personel &zltk bilgileri, merkezi dijital sistemde toplandi ve sistem
Uzerinden gUvenli bir sekilde erisimeye baslandi. Personel izin
talepleri gibi gesitli islemler dijital ortamda hizl, dogru ve givenli
bir sekilde gerceklestirildi. Personel bilgilerinin gincellenmesi ve
dogrulugu saglanarak, sistemdeki veriler her zaman gincel
tutuldu. Personel performans degerlendirme surecleri dijital
ortamda izlenebilir hale geldi, performans raporlari zamaninda
ve dogru sekilde olusturuldu. Guglu guvenlik dnlemleri ile personel
verilerinin gizliligi saglandi ve olasi veri givenligi riskleri minimize
edildi.

Sertifika Sistemi

Universite tarafindan verilen sertifikalarin dijital ortamda
yOnetiimesini saglamak. Sertifika basvurusu, onay sureci
ve dagitim islemlerini dijital platform Uzerinden hizli ve
guvenli bir sekilde gercgeklestirmek. Sertifikalarin
dogrulugunu ve gegerliligini garantileyen bir sistem
altyapisi olusturmak. Sertifika taleplerinin izlenebilirligini
artirarak, seffaflk ve verimlilk saglamak. Sertifika
verilerini gUvenli bir sekilde depolamak ve gerektiginde
erisilebilir kimak.

Sertifika basvuru, onay ve daditim islemleri dijital orfamda
entegre edilerek, islemler daha hizl ve verimli hale getirildi.
Sertifikalar dijital ortamda olusturulmus ve dogrulama suregleri
seffaflastrimistir.  Sertifikalarin - gegerliligi ve dogrulugu, dijital
ortamda kontrol edilerek, hatall islemler énlendi. Sertifika talepleri
ve onay sUrecleri dijital ortamda izlenebilir hale geldi, seffaflik
artirildi ve suregler hizlandirildi.  Sertifikalar givenli bir sistem
Uzerinden depolanarak, ihtiyag duyuldugunda erisilebilir hale
getirildi ve veri givenligi saglandi.

TOMER (Turkge Dil
Hazirlik) Sistemi

Yabanci dgrencilere TUrkce dil yeterliliklerini
kazandirmak igin etkili ve kapsamli bir egitim platformu
saglamak.Turkge dil kurslarinin kayd,, icerik yonetimi ve
degerlendirme sureglerini dijitallestirerek daha hizli ve
verimi  hale getirmek.  Ogrencilerin  Turkce  dil
seviyelerinin - dodru bir sekide degerlendiriimesini
saglamak amaciyla dijital dlgme ve degerlendirme
araglar  gelistirmek. Tirkge Dil  Hazirlk  Sistemi'ni
Universitenin  diger akademik sistemleriyle entegre
ederek, édrenci takip sureclerini kolaylastirmak. TOMER
sistemine katilan dégrencilerin egitim streci hakkinda geri
bildirim toplamak ve surekli iyilestirme yapmak.

TOMER sistemi dijital ortamda aktif olarak kullanilmaya baslandi,
yabanci &grenciler Turk¢e dil egitimine ¢evrim ici platformda
kolayca erisebildi. Turkge dil kurslarinin bagvury, igerik ydnetimi ve
degerlendirme surecleri dijital ortamda merkezi bir sekilde
yénetiimeye basland, islem sireleri kisaldi ve verimlilik artti.
Ogrencilerin dil yeterlilikleri, dijital dlcme araclaryla dogru bir
sekilde degerlendirildi ve &grencilerin gelisimi takip edilebilir hale
geldi. TOMER sistemi, Universitenin diger akademik sistemleriyle
entegre edildi, &grencilerin dil kursu bilgileri diger sistemlerle
senkronize olarak gincel tutuldu. Ogrencilerden alnan geri
bildirimler dogrultusunda sistemde sUrekli iyilestirmeler yapildi ve
egitim kalitesi artiriid.

Doéner Sermaye
Fatura Sistemi

Universite binyesinde déner sermaye ile ilgili tim fatura
islemlerini dijital ortamda y&netmek. Ddéner sermaye
faturalarinin  kesiimesi, onaylanmasi  ve  takibinin
hizlandiriimasi i¢cin merkezi bir sistem kurmak. Fatura
bilgilerini dogru bir sekilde kaydederek, vergi ve
muhasebe sUrecglerini  dizenlemek. Déner sermaye
faturalarina iliskin ddeme, iade ve borg takibini dijital
ortamda izlenebilir hale getirmek. Fatura sureglerini
seffaflastirarak, hem Universite ici hem de dis
paydaslarla olan iliskilere given kazandirmak.

Doner sermaye fatura islemleri dijital platforma tasindi, faturalar
hizl, dogru ve givenli bir sekilde kesildi. Fatura kesim, onay ve
takip surecleri merkezi bir dijital sistem araciigiyla izlenebilir hale
geldi, islem sureleri kisaldi ve verimlilk artirildi. Fatura bilgileri
dogru bir sekilde sisteme kaydedildi, muhasebe ve vergi surecleri
diuzgin bir sekilde yonetildi. Doner sermaye faturalarina ait
ddeme, iade ve bor¢ takibi diital ortamda gergeklestirilerek,
seffaflk saglandi ve siUregler hizlandirildi. Fatura sireglerinin
dijitallestirilmesi, kurum icindeki ve disindaki paydaslaria olan
islemler icin glven artirdi.

KTU Veri Sistemi

Karadeniz Teknik Universitesine ait tUm akademik ve
idari  verilerin  merkezi bir sistemde toplanmasini
saglamak. Verilerin dogru, givenli ve erisilebilir bir
sekilde depolanmasini sadlayarak, Universite genelinde
veri  yonetimini  iyilestirmek. Veri entegrasyonunu
saglayarak, Universitenin farkl sistemleri arasinda veri
akisini ve senkronizasyonu optimize etmek. Kullanicilarin
veriye hizll ve kolay erisimini saglamak icin gigli bir
sorgulama ve raporlama altyapisi kurmak. Verilerin
guvenligini saglamak amaciyla gerekli tim  Snlemleri
alarak, kurum ici ve digi veri erisimlerini kontrol etmek.

Universiteye ait akademik ve idari veriler merkezi bir sistemde
toplanarak, tim verilere dijital ortamda guvenli ve hizli erisim
saglandi.  Veriler, dodru ve gincel bir sekide depoland,
Universitenin ~ veri y&netimi  sUrecleri iyilestiridi ve verilerin
dogrulugu artirildi. Farkl akademik ve idari sistemler arasindaki
veri entegrasyonu saglandi, veri akisi ve senkronizasyon suregleri
optimize edilerek veri paylasimi hizlandirildi. Veri sorgulama ve
raporlama altyapisi  gUglendirildi, kullanicilar  veriye kolayca
erisebilir hale geldi ve karar alma siregleri desteklendi. Verilerin
guvenligi icin gerekli dnlemler alindi, kurum igi ve disi veri erisimleri
kontrol altina alindi, veri givenligi saglandi.

Mekan Yonetfimi

Universite icindeki tUm mekanlarin (siniflar, toplanti
odalar, laboratuvarlar vb.) dijital ortamda merkezi bir
sistemle yonetilmesini saglamak. Mekanlarin  kullanim
durumlarinin  izlenebilirligini  arfirarak,  rezervasyon
sureclerini  kolaylastirmak ve verimli hale getirmek.
Mekan kullanimini  optimize ederek, bos zaman
dilimlerinin  azaltimasini ve  kullanm  oranlarinin
artirimasini - saglamak. Ogrenciler ve personel icin
mekan rezervasyon taleplerinin dijifal ortamda hizl ve
glvenli bir sekilde alinmasini saglamak. Mekanlarla ilgili
tum verilerin dogru bir sekilde kaydedilmesini ve
raporlanabilir hale getirilmesini saglamak.

Universite icindeki tUm mekanlar dijital ortamda merkezi bir
sistemle yonetiimeye baslandi, mekanlara ait tim bilgiler ve
rezervasyonlar dijital ortamda takip edilebilir hale geldi. Mekan
rezervasyon islemleri hizlandirldi ve kullanicilar, sistem Uzerinden
uygun olan mekanlari kolayca rezerve edebildiler. Bos zaman
dilimleri minimize edildi mekan kullanim oranlari artirildi  ve
mekanlar daha verimli kullanilir hale getirildi. Ogrenciler ve
personel, mekan rezervasyonlarini dijital platform Uzerinden hizli
ve glvenli bir sekilde gerceklestirebildiler, rezervasyon surecleri
daha seffaf hale geldi. Mekan kullanimi ile ilgili veriler dogru bir
sekilde kaydedildi, raporlama suregleri dijital ortamda yapildi ve
veriye dayall karar alma sirecleri desteklendi.
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YOKSIS Aktarim
Servisleri

Yiksekogretim Kurulu (YOK) ile entegre bir sistem
kurarak, Universitenin &grenci ve akademik verilerinin
YOKSiS’e dijital ortamda aktarimasini - saglamak.
YOKSIS ile veri alisverisini givenli, hizl ve dogru bir
sekilde gerceklestirecek bir altyapi olusturmak. YOKSIS
Uzerinden gelen verileri Universitenin  sistemlerine
entegre ederek, veri dogrulugunu ve senkronizasyonu
saglamak. YOKSIS aktarim sireclerini otomatiklestirerek,
manuel midahaleleri azaltmak ve islem hatalarini
minimize etmek. YOKSIS verilerinin zamaninda ve dogru
bir sekilde gUncellenmesini saglayarak, Universite icindeki
veri yonetimini iyilestirmek.

2025 idare Faaliyet Raporu

YOKSIS ile veri entegrasyonu sagland;, dgrenci ve akademik
veriler dijital orfamda givenli bir sekide YOKSIiS'e aktarid.
YOKSIS ile veri alsverisi hizl, dogru ve givenli bir sekide
gerceklestirildi, veri transferi sureleri kisaldi. YOKSIS Uzerinden
gelen veriler, Universitenin diger sistemlerine entegre edildi, veri
dogrulugu saglandi ve senkronizasyon guglendirildi. Akfarim
sUregleri otomatiklestirildi, manuel mudahaleler minimuma indirildi
ve islem hatalar dnemli dicide azaldi. YOKSIS verileri zamaninda
guncellendi, Universitenin veri ydnetimi sUrecleri iyilestiridi ve
veriye dayal karar alma stregleri hizlandirildi.

LisansustU Basvuru
Sistemi

LisansUsty programlara bagvuru sirecini dijital ortamda
yonetmek ve basvuru islemlerini daha verimli hale
getirmek. Adaylarin  basvurularini - kolayca  alacak,
degerlendirecek ve sonuglandiracak bir c¢evrim igi
platform olusturmak. Basvuru siUrecinin seffaf, izlenebilir
ve hatasiz bir sekilde gerceklesmesini saglamak. Basvuru
belgelerinin dijital ortamda toplanarak, kadit tabanl
islemlerin  ortadan kaldirimasini  saglamak. Lisansustu
basvurularinin - degerlendirimesi  ve sonuclarin ilan
edilmesi streglerini hizlandirmak.

LisansUsty  basvuru sUreci dijital platforma tasindi, adaylar
basvurularini ¢cevrim ici olarak kolayca yapti ve basvuru islemleri
hizlandi. Basvuru degerlendirme sireci seffaf hale getirildi,
basvurular dijital ortamda takip edilebilir oldu. Basvuru belgeleri
dijital ortamda toplandi ve kagit tabanli islemler ortadan kaldirild,
verimlilik artirildi. Basvuru dederlendirme surecleri hizlandiriidi,
basvuru sonuglari hizli  bir sekilde ilan edildi ve adaylara
zamaninda bilgi  verildi. Sistemin izlenebilirligi ve seffaflig
artirilarak, basvuru sireci daha givenli ve hatasiz hale getirildi.

Ogrenci
Basvurulari
(Yabanc, Yatay
Gegis, Yandal Cift
Anadal)

TUm &grenciler igin (yabanci uyrukly, yatay gegis yapan,
yandal ve ¢ift anadal basvurulart  dahil)  basvuru
sUreglerini  dijifal ortamda toplamak ve ydnetmek.
Basvuru sureclerini kullanici dostu, seffaf ve izlenebilir
hale getirmek, adaylarin basvuru durumlarini kolayca
takip  edebilmelerini saglamak. Ogrencilerin  bagvuru
sartlarina uvygunluklarini dijital ortamda dogrulamak ve
basvuru Dbilgilerini merkezi bir sistemde toplamak.
Bagvuru sonuglarinn dodru ve hizli bir sekilde ilan

TOm 6grenci basvurular (yabanci uyrukly, yatay gegis, yandal,
¢ift anadal) dijital ortamda alinarak merkezi bir sistemle yonetildi,
basvuru sireci kolaylastirildi. Bagvuru sUregleri seffaf ve izlenebilir
hale getirildi, égrenciler basvurularinin durumunu dijital platform
Uzerinden anlk olarak takip edebildiler. Bagvuru islemleri
hizlandirldi ve burokratik engeller ortadan kaldirildi, basvuru
sUrecleri daha verimli hale geldi. Bagvuru sartlarina uygunluk dijital
ortamda dogrulandi, basvuru bilgileri dogru ve guvenli bir sekilde
sisteme kaydedildi.

Ders Programi

edilmesi, dgrencilere zamaninda geri bildirim
saglanmasi.
Universite  blnyesindeki ders programlarini  dijital : Ders programi ydénetimi dijital ortamda merkezi bir sistem

ortamda merkezi bir sistemde ydnetmek ve guncel
tutmak. Ogrenciler ve akademik personel icin ders
programlarinin  erigilebilirligini  ve  kullanilabilirligini
artirmak. Ders programi degisikliklerinin hizh bir sekilde
tim paydaslara duyurulmasini saglamak. Ders programi
verilerini dogru ve guvenli bir sekide kaydederek,
sistemdeki veri bUtUnlugint  saglamak. Otomatik
program olusturma ve &grenci segimi gibi sureglerle
zaman ve kaynak verimliligini artirmak.

Uzerinden yapildi, programlar gincel ve erisilebilir sekilde sunuldu.
Ogrenciler ve akademik personel, ders programlarina dijital
platform Uzerinden kolayca erisebildiler, program bilgileri gincel
ve hizl bir sekilde saglandi. Ders programi degisiklikleri, sistem
Uzerinden hizli bir sekilde duyuruldu, &grenciler ve akademik
personel aninda bilgilendirildi. Ders programi verileri dogru bir
sekilde sisteme kaydedildi, veri gUvenligi ve bUtUnligu sadland..
Otomatik ders programi olusturma siregleri basariyla uygulandi,
kaynak ve zaman verimliligi artirildi.

isyeri Egitimi
Sistemi

Ogrencilerin isyeri egitimi sUreclerini dijital ortamda
yénetmek ve takip etmek. isyeri egitimi sirecindeki tim
adimlari (basvuru, onay, izleme, raporlama) merkezi bir
sistemde toplamak. Ogrenciler ve isyerleri arasinda etkili
iletisim saglayarak, isyeri egditiminin verimli bir sekilde
gerceklesmesini  saglamak. Isyeri egitimi  sirecinde
dgrenci, isyeri ve akademik personel arasindaki tOm
belgelerin dijital ortamda toplanmasini ve saklanmasini

saglamak. isyeri egitimi sUreclerinin takibini
kolaylastirarak, surecin seffaf ve izlenebilir olmasini
saglamak.

isyeri egitimi surecleri dijital ortamda y&netildi, &grencilerin isyeri
egitimi  bagvurular, onaylari ve takipleri merkezi bir sistem
Uzerinden gerceklestirildi. Isyeri egitimi sUrecindeki tUm adimlar
dijital platforma tasindi, sUregler hizlandirildi ve verimlilik artirildi.
Ogrenciler ve isyerleri arasinda etkili iletisim saglandi, isyeri egitimi
sUreci daha verimli hale getirildi. Tom belgeler dijital ortamda
toplandi, kaydedildi ve giUvenli bir sekilde saklandi, kagit tabanl
islemler azalhidi. isyeri egitimi sGreclerinin takibi kolaylast, strecler
seffaf hale geldi ve izlenebilirlik sagland..

Bilgi Islem Yaziim
(HESK)- Acik
Kaynak

Universite icindeki bilgi islem ve yazilim destek taleplerini
dijital ortamda merkezi bir sistemde ydnetmek. Destek
taleplerinin - alinmasi, takip edilmesi, ¢ozilmesi ve
kapanmasi sureglerini  sistematik ve izlenebilir hale
getirmek. Kullanicllarin -~ taleplerini hizh  bir  sekilde
iletebilecegi ve destek alabilecedi kullanici dostu bir
platform olusturmak. Taleplerin  ¢dzUlme  siUrelerini
kisaltarak, kullanici memnuniyetini artirmak ve hizmet
kalitesini iyilestirmek. Sistem Uzerinden gelen verilerin
analiz edilerek, tekrar eden sorunlarin ¢&zUlmesini ve
surekli iyilestirme saglanmasini desteklemek.

Bilgi islem ve yaziim destek talepleri dijital ortamda merkezi bir
sistem araciigyla yonetildi, siregler daha dizenli ve izlenebilir
hale geldi. Destek taleplerinin alinmasi, takip edilmesi ve ¢ézilmesi
surecleri dijital platformda sistematik bir sekilde yoénetildi, hatalar
ve gecikmeler azald. Kullanicilar taleplerini hizli ve kolay bir
sekilde sisteme iletebildiler, taleplerine kisa sirede geri dénus
alarak memnuniyet artti. Taleplerin ¢6zilme sureleri dnemli dlgide
kisaldi, kullanici memnuniyeti saglandi ve hizmet kalitesi yUkseldi.
Sistem Uzerinden gelen veriler analiz edilerek, tekrar eden
sorunlar tespit edildi ve ¢6zim odakli iyilestrme calismalarina
gidildi.
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Burs Yonetim
Sistemi

Burs basvury, degerlendirme ve édeme sureclerini dijital
ortamda merkezi bir sistemde ydnetmek. Ogrencilerin
burs basvurularini kolayca yapabilecedi ve basvuru
durumlarini takip edebilecedi kullanici dostu bir platform
olusturmak. Burs basvurularinin adlil, seffaf ve objektif bir
sekilde degerlendirimesini sadlamak. Burs &deme
sUrecini  hizlandirarak, &deme tarihlerini dizenli ve
zamaninda gergeklestirmek. Burs basvuru ve 6deme
verilerini gUvenli bir sekilde depolamak ve sistem
Uzerinden raporlama yapiimasini saglamak.

Burs basvuru, degerlendirme ve &deme surecleri dijital ortamda
merkezi bir sistem Uzerinden yonetildi, islemler daha hizlh ve
verimli  hale geldi. Ogrenciler burs bagvurularini  kolayca
yapabildiler ve basvuru durumlarini dijital platform Uzerinden anlik
olarak takip edebildiler. Burs basvurulari adil ve objektif bir sekilde
degerlendirildi, sire¢ seffaf hale geldi ve burs dagitimi dogru bir
sekilde yapildi. Burs éddeme slreci hizlandirildi, 8deme tarihlerine
uyuldu ve 6grencilere zamaninda édeme saglandi. Burs basvuru
ve Odeme verileri gUvenli bir sekide kaydedildi, raporlama
suregleri kolaylastirildi ve verilerin analizi mimkin hale geldi.

Ogrenci Kulip
Sistemi

Ogrencilerin katilabilecedi kultplerin kayit ve yénetim
sUreclerini  dijital ortamda merkezi bir sistemde
toplamak. Kulip Uyelik basvurulari, etkinlik dizenlemeleri
ve kulUp yonetimi islemlerini daha verimli hale getirmek.
KulUp etkinliklerinin  duyurulmasi, katlim saglanmasi ve
etkinlik ~ sonrasi  geri  bildirimlerin  toplanmasini
kolaylastirmak. Ogrencilerin kuliplerle ilgili aktivitelerine
daha fazla katilim gosterebilmesi icin erisilebilirlik ve
bilgilendirmeyi artirmak. Kulip yénetim streglerini seffaf
ve izlenebilir kilarak, kulip faaliyetlerinin dizenli bir
sekilde yapiimasini saglamak.

Ogrenciler kuluplere dijital ortamda kolayca kayit oldular, kulip
yonetim ve basvuru sirecgleri merkezi bir sistem araciidyla
dizenlendi. Kulup etkinlikleri dijital platformda duyuruldu ve
dgrencilere katiim firsatlari sunuldu, etkinliklere katiim oranlari
artt. Kulip faaliyetleri ve etkinliklerin takibi kolaylast, geri
bildirimler toplandi ve bu verilerle etkinliklerin kalitesi iyilestirildi.
Ogrencilerin kulip aktivitelerine katiimi tesvik edildi, bilgilendirme
ve erisilebilirlik artt. Kulip yonetim siregleri seffaf hale getirildi,
kulp faaliyetleri izlenebilir ve dUzenli bir sekilde gerceklesti.

idari Personel

idari personelin performans degerlendirme sirecini
diital ortamda merkezi bir sistemde ydnetmek.
Performans degerlendirmelerinin  objektif, seffaf ve
sistematik bir sekilde yapilmasini sadlamak. Personel icin

idari personelin performans degerlendirme siurecleri  dijital
ortamda merkezi bir sistem aracihidiyla ydnetildi, siregler daha
verimli hale geldi. Performans degerlendirmeleri seffaf ve objektif
bir sekilde gergeklestirildi, tOm kriterler sistematik bir bi¢cimde

dizenli ve standartlasmis degerlendirme kriterleri : belirlendi. Personel icin gelisim odakl geri bildirimler saglandi,

Performans ) . ST N < ) . R I~ ) S
N ) belirleyerek, gelisim odakh geri bildirimler saglamak. : degerlendirme sirecleri gelisim ve verimlilik artirici bir etki sagladi.
Degerlendirme < ) . s L N ) -
) ) Degerlendirme sirecinin izlenebilirligini artirarak, kisisel : Performans degderlendirme sonuglari dijital ortamda kolayca takip

Sistemi . . . - . ) -

gelisim  planlarinin  belirlenmesine  olanak  tanimak. : edilebildi, personel gelisim planlari belirlenerek iyilestirme firsatlari
Performans degerlendirme sonuglarinin raporlanmasini | yaratidi. Degerlendirme sonuglari hizli ve dogru bir sekilde
kolaylastirmak ve ydneticilere hizl geri bildirim saglamak : raporland, ydneticilere performansla ilgili degerli bilgiler sagland..
Ogrencilerin har¢ ddeme islemlerini internet Uzerinden | Har¢ ddeme islemleri givenli ve hizli bir sekilde dijital ortamda
guvenli ve hizl bir sekilde yapabilmelerini sadlamak. : gergeklestirildi, dgrenciler édeme islemlerini internet Uzerinden
Har¢ &demelerinin  yonetim siUreglerini  dijitallestirerek, : kolayca yaptl. Har¢ &deme siregleri dijitallestirildi, islemler
islem  sUresini  kisaltmak ve  verimliligi  artirmak. i hizlandirildi ve verimliik saglandi. Ogrenciler édeme gecmisini ve
Online Harg Ogrencilerin 5deme gecmisi ve bakiye bilgilerini kolayca | bakiye  bilgilerini  dijital  platform  Uzerinden  rahatlikla

Odeme Sistemi

takip edebilmesini saglamak. Har¢ éddeme islemlerinde
kesintisiz ve gUvenli bir deneyim sunmak, &deme
hatalarini en aza indirgemek. Ogrencilerin  &deme
islemlerini 7/24 erisim saglayarak, zamandan bagimsiz
gerceklestirmelerine olanak tanimak.

géruntileyebildiler. Odeme hatalari minimuma  indirildi, kesintisiz
bir 8deme deneyimi sagland.. Ogrenciler harc édemelerini 7/24
kolayca gergeklestirebildiler, 6deme islemleri zaman ve mekén
kisitlamalarindan bagmsiz hale getirildi.

Enstit0 Bilgi Sistemi

EnstitOye ait tdm akademik, idari ve &drenci verilerinin
dijital ortamda merkezi bir sistemde toplanmasini
saglamak.  EnstitU  bUnyesindeki  arastrma, ders
programiari, akademik takvim gibi bilgilere hizli ve kolay
erisim saglamayr amaclamak. Ogrencilerin ve akademik
personelin  enstitUyle ilgili islemleri dijital ortamda
gergeklestirmelerini  saglamak. Enstitiye qit verilerin
guvenli bir sekilde depolanmasini ve dizenli olarak
guncellenmesini saglamak. Enstitiye ait bilgi sistemlerini
daha etkin ve verimli hale getirmek, karar destek
mekanizmalarini giglendirmek.

EnstitOye ait tim akademik, idari ve &grenci verileri dijital
ortamda merkezi bir sistem aracili@iyla toplandi, sUregler daha
seffaf ve dizenli hale geldi. Akademik takvim, arastirma projeleri
ve ders programlari gibi bilgilere kolay erisim saglandi, bilgilere
zaman kaybl olmadan ulaslabildi. Odrenciler ve akademik
personel enstitUyle ilgili islemleri dijital platform Uzerinden
gerceklestirdi, islemler hizlandi ve verimlilik saglandi. Veriler
guvenli bir sekilde depolandi ve diUzenli olarak gincellenerek
sistemin glncel ve dogru olmasi saglandi. Enstity bilgi sistemleri
daha etkin hale getirildi, karar destek mekanizmalari gi¢lendirildi
ve yoneticilere veri analizi kolaylasti.

Atama ve
YUkselme Sistemi

Akademik personelin atama ve yukselme siUreglerini,
yeni yénerge dogdrultusunda dijital ortamda merkezi bir
sistemde yonetmek. Yo&nergede belirfilen kriterlere
uygun olarak atama ve yukselme islemlerini seffaf, adil
ve objekfif bir sekilde gerceklestirmek. Akademik
personelin basvuru, degerlendirme ve onay sureclerini
izlenebilir hale getirerek, sureglerin her asamasinda
seffaflk  saglamak. Yonergeye goére belirlenen
standartlara gére akademik personelin atama ve
yUkselme islemlerinin kaydini givenli bir sekilde futmak.
Atama ve yUkselme sireglerini hizlandirarak, akademik
personelin kariyer gelisimini zamaninda desteklemek.

Akademik personel atama ve yikselme siUregleri dijital ortamda,
yeni ydnergeye uygun bir sekilde merkezi bir sistem Uzerinden
yonetildi, islemler daha dizenli ve verimli hale geldi. Yénergede
belirlenen kriterlere gére atama ve yikselme islemleri seffaf ve
objektif bir sekilde gerceklestirildi, akademik personel siUreclere
guven duydu. Basvuru, degerlendirme ve onay suregleri dijital
platformda izlenebilir hale getirildi, her asama net bir sekilde takip
edilebildi. Atama ve yUkselme islemleri gUvenli bir sekilde dijital
ortamda kaydedildi, tUm veriler dogru ve duUzenli bir sekilde
tutuldu. Sureclerin dijital ortamda hizlandirimasiyla, akademik
personel atama ve yukselme islemleri zamaninda tamamlandi ve
personelin kariyer gelisimi desteklendi.
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Karadeniz Teknik Universitesi dégrencileri ve personeli
icin mobil platformda erisilebilir ve kullanici dostu bir
uygulama gelistirmek. Universite ile ilgili tom bilgilere
(akademik takvim, duyurular, ders programlari, notlar,
haberler vb,) mobil cihazlardan hizli ve kolay erisim

2025 idare Faaliyet Raporu

KTU Mobil Uygulamasi, &grenciler ve personel icin erisilebilir,
kullanici dostu bir platform sagladi ve mobil cihazlardan her t0rlo
Universite bilgisine kolayca erisilebildi. Akademik takvim, duyurular,
ders programlari ve noflar gibi bilgilere hizli ve kolay bir sekilde
mobil cihazlardan erisim sagland, kullanicilar islem sireglerinde

KTU Mobil saglamak. Universiteye ait etkinlik, duyuru ve haberlerin | zaman kazandi Etkinlik, duyuru ve haberler mobil cihazlar
Uygulamasi I L A . . . s x . S
mobil cihazlar Uzerinden anlik bildirimlerle &gdrencilere : Uzerinden anlik bildirimlerle égrencilere ve personele ulast, iletisim
ve personele ulasmasini  saglamak. Kullanict  geri | siregleri hizlandi ve etkinlesti. Kullanici geri bildirimlerine dayal
bildirimlerine  dayall  olarak  uygulamanin  sUrekli i olarak uygulama siUrekli olarak gelistirildi, iyilestirmeler yapildi ve
gelistirilmesi ve iyilestiriimesi icin bir geri bildirim sistemi : kullanici memnuniyeti artirild.
entegre etmek.
Universite icindeki tom &nemli duyurulari ve bildirimleri | Universite icindeki tUm &nemli duyurular ve bildirimler mobil
odgrencilere, akademik ve idari personele hizli ve efkili i cihazlar Gzerinden &grencilere, akademik ve idari personele hizli
bir sekilde mobil cihazlar Uzerinden iletmek. Bildirimlerin : ve etkili bir sekilde iletildi. Bildirimler zamaninda gdénderildi ve
zamaninda ve hedef kitleye goére ozellestirilmis olarak i hedef kitleye gdre ozellestiriimis bildirimler yapilarak, gereksiz
Mobil Bildirim goénderilmesini  saglamak.  Kullanicilarin - alacaklar : bildirimlerin -~ énine  gegildi.  Kullanicilar,  bildirim  ayarlarini
bildirimler icin tercihlerine goére kisisellestirilmis bildirim : kisisellestirerek yalnizca istedikleri konularda  bildirim  aldi,

Gonderme Sistemi

ayarlari yapabilmelerini  saglamak. Universite icindeki
acil durumlar veya &nemli gelismelerle ilgili mobil
bildirimlerle hizli bir sekilde bilgi paylasimi saglamak.
Mobil bildirimlerin etkinligini dlcmek ve kullanici geri
bildirimlerine gdre bildirim streglerini iyilestirmek.

uygulama kullanici memnuniyetini artirdi. Acil durumlar ve dnemli
gelismelerle ilgili mobil bildirimler sayesinde hizli bir bilgi paylasimi
saglandi,  Universite icindeki iletisim sUregleri hizlandi.. Mobil
bildirimlerin etkinligi 6lcUldy, kullanici geri bildirimleri dogrultusunda
bildirim sUreglerinde iyilestirmeler yapildi.

E- devlet
entegrasyonu web
servisi

E-Devlet Uzerinden kimlik dogrulama sirecini entegre
ederek, kullaniclarin givenli bir sekilde sisteme giris

yapmalarini saglamak. Universite sistemlerinde
kullanicilarin -~ kimliklerini  dogrulamak  icin  E-Devlet
altyapisini  kullanarak  givenlik  seviyesini  artirmak.
Kullanicllarin -~ E-Devlet  sifresiyle  kimlik  dogrulamasi

yapmalarini saglayarak, parolasiz bir giris deneyimi
sunmak. Kimlik dogrulama sureglerini hizli ve kullanici
dostu hale getirerek, sisteme girislerde zaman kaybini
en aza indirmek.

E-Devlet Uzerinden kimlik dogrulama streci basarlyla entegre
edilerek, kullanicilar givenli bir sekilde sisteme giris yapti. E-Devlet
altyapisi kullanilarak, UOniversite sistemlerinde kimlik dogrulama
sUrecleri gUvenlik acgisindan gUglendirildi. Kullanicilar, E-Devlet
sifresiyle hizli ve givenli bir sekilde kimlik dogrulamasi yapti,
parolasiz giris deneyimi saglandi. Kimlik dogrulama siregleri hizli
ve kullanici dostu hale getirildi, sisteme girisler daha verimli ve
sorunsuz oldu. Kullanici verileri givenli bir sekilde korundu.

iki faktorlo kimlik
dogrulama sistemi
(Mobil Onay Kodu)

Universite sistemine girislerde, kullanicilarin - kimliklerini
dogrulamak amaciyla mobil uygulama Uzerinden
gdnderilen onay kodlart ile iki faktérl kimlik dogrulama
(2FA) surecini entegre etmek. Kullanicilarin giris islemleri
sirasinda guvenlik seviyesini artirarak, yalnizca kullanic
sifresini  degil, mobil uygulamaya goénderilen onay
kodunu da dogrulamalarini saglamak. Mobil vygulama
Uzerinden onay kodu génderme islemini hizli, givenilir
ve kesintisiz bir sekilde gergeklestirmek. Kullanici

Mobil uygulama Uzerinden onay kodu gdénderilerek, kullanicilarin
kimlik dogrulama streci basariyla entegre edildi ve guvenlik
seviyesi artirildi.  Kullanicilar, yalnizca sifreleriyle  degil, ayni
zamanda mobil uvygulamadan gelen onay koduyla da sisteme
giris yapt, boylece sisteme guvenli erisim saglandi. Onay kodu
génderme islemi hizl, gUvenilir ve kesintisiz bir sekilde
gerceklestirildi, kullanicilar herhangi bir zorluk yasamadan girig
yaptl. GuUvenlik seviyesi artirildi ve kullanici deneyimi olumsuz
etkilenmeden, sisteme erisim saglanarak guvenlik  Snlemleri

KTU Asistan (HESK
ici)

deneyimini olumsuz etkilemeden, givenlik seviyesini | giclendirildi. iki faktérld kimlik dogrulama sireci, en gincel
artirarak, sisteme erisim saglayan tUm kullanicilar igin | givenlik  standartlarna  uygun hale  gefirildi  ve  sUrekli
ekstra givenlik o©nlemi almak. ki faktérly  kimlik | gincellenerek, givenlik aciklari minimize edildi.

dogrulama surecini surekli olarak gincel tutarak, en yeni

guvenlik standartlarina uygun hale getirmek.

Universite icindeki &grenciler, akademik personel ve i HESK platformu icinde entegre edilen chatbot, &grenciler,

idari personel icin HESK (Helpdesk Software) platformu
icinde entegre edilen bir chatbot uygulamasi ile hizli ve
etkili destek saglamak. Kullanicilarin, sik¢a karsilasilan
sorunlari  ve talepleri chatbot aracilidiyla aninda
¢ozebilmelerini saglamak. Chatbot'un, kullanicilarin soru
ve taleplerini dogru bir sekilde anlayarak, dogru ve hizli
yanitlar  sunmasini saglamak. Chatbot uygulamasinin
zamanla  kullanici  etkilesimlerine  dayall  olarak
dgrenmesini ve gelismesini sadlayarak, daha verimli bir
destek deneyimi sunmak.

akademik personel ve idari personel icin hizli ve etkili destek
hizmeti sundu. Chatbot, kullanicilarin sik¢a karsilastidi sorunlari ve
talepleri aninda ¢dzerek, destek siUreglerini hizlandirdi  ve
verimliligi artirdi. Chatbot, kullanicilarin soru ve taleplerini dogru
bir sekilde anlayarak hizli ve dogru yanitlar verdi, kullanici
memnuniyetini artirdi.  Kullanici  etkilesimlerine  dayall  olarak
chatbot surekli olarak gelisti ve daha verimli hale geldi. Chatbot,
Universite icindeki ¢esitli  departmanlara basarili bir  sekilde
entegre olarak, farkll alanlardaki ihtiyaglara yoénelik etkili ¢6zim
onerileri sundu.

Akreditasyon
islemleri Sistemi

Akademik programlarda yer alan derslerin program
ciktilart ile sistematik sekilde eslestiriimesi; dlcme ve
degerlendirme sonuclarinin sayisal verilere dayall olarak
analiz edilmesi ve program cikfilarinin  gerceklesme
duzeylerinin izlenebilir hdle getirilmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda hem bdlim hem de &drenci bazinda ¢kt
odakl degerlendirme yapilabilmesi amaglanmistir

Gelistirilen sistem ile ders-program ciktisi eslestirmeleri dijital
ortamda gergeklestirimis, égrencilerin sinav sonuclari Uzerinden
program ciktilarinin ne dlcide basarildigi grafikler ve analizler ile
izlenebilir hale getirilmistir. BOIUm ve &grenci bazinda ¢ikti temelli
transkriptler Uretilmis, akreditasyon sireclerinde veri temelli ve
surdurulebilir bir degerlendirme altyapisi olusturulmustur.

Konut Tahsis
Sistemi

Universite lojman ve konut tahsis sireclerinin adil, seffaf
ve mevzuata uygun sekilde yUrUtilmesini saglamak;
basvuru, dederlendirme ve sonuglandirma asamalarini
dijitallestirerek  manuel islemleri en aza indirmek
hedeflenmistir.

Sistem ile konut tahsis basvuru ve degerlendirme suregleri
elekfronik ortamda yiritiimeye baslanmis, basvurularin daha hizl
ve hatasiz sekilde degerlendiriimesi saglanmistir.  Streglerin
seffafligi artmis, idari is yUkU onemli dlcide azaltimistir.
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Ag ve Sistem Birimi
Ag
Karadeniz Teknik Universitesi Merkez Kampusindeki tim binalardan ana omurgaya

fiber bagdlanti bulunmaktadir. Uzak kampuUsler ise metro ethernet bagdlanti ile merkezde
bulunan ana omurgaya erisim saglamaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanhigi Sistem Odasi internet Erisim Kapasitesi ( 5000 Mbit)
e Kanuni Yerleskesinde bulunan tUm akademik ve idari birimler
Metro Ethernet Baglantiya Sahip Uzak Birimlerin internet Erisim Kapasitesi (1500 Mbit)
e Kanuni Yerleskesi disinda kalan tim Fakulte ve MYO'lar
Sistem Odasi Ana Omurga ( 2 adet)
e TUm saside maksimum 8.6 Bpps throughput
e 512000 e kadar Mac adres kaydi
Guvenlik Cihazlari/Firewall Cihazi ( 1 adet)
e Cihaz Uzerinde 2 adet 240 Gb SSD disk bulunmaktadir.
e Cihazin throughput degeri 36 Gbps dir.
e Cihaz 4 milyon (maksimum sesion desteklemektedir.)

Ag Grubu Tarafindan 2025 Yilinda Sunulan Hizmetler

Kategori Cozilen Problem Sayisi
Data (CAT6-Swich) Arizas 213
Data Fiber Kablo Arizasi 7
Wifi Cihaz Arizas 13
Kamera Sistemleri Arizasi 32
Kapi-Bariyer Arizasi 1

Merkez ve uzak kampuUslerde %100°e yakin kapsama alani sadlayacak sekilde, kablosuz

internet altyapisi planlama ve kurulum siUregleri gercgeklestirildi. Bu kapsamda merkez

kampuUste 40 bina ve dis ortam ile, 6 uzak kampuste toplam 1020 adet kablosuz erisim

noktasi ve 48 adet POE AJ Anahtari kurulum ve konfigirasyonu gergeklestirildi

e Bilgi islem Daire Baskanlidi Sistem odasi icin, iklimlendirme, enerji verimiiligi, gUvenlik
Ozelliklerini bir arada sadlayan Moduler Veri Merkezi icin planlama ve kurulum ¢calismalari
gercgeklestirildi.

e Kurulum 6ncesinde, sistemlerin ¢calisir durumda yeni Unitelere aktariminin saglanabilmesi icin
6n hazirliklar gerceklestirildi

e Bilgi islem Daire Baskaniigi Sistem odasinda, Gazli Yangin Séndirme  sistemi kurulum

calismalarina destek verildi.
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I[P Tabanli Kampus Guvenlik Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda, 300 adet bina igi, 120
adet c¢evre guUvenlik kamerasi alt yapr c¢alismalar, kurulumu ve konfigirasyonu
gerceklestirildi.

Merkez ve Uzak kampuslerde kurulumu yapilan VolP Santral ve IP Telefonlar icin gerekli
VLAN planlamalari ve switch konfigirasyonlari gerceklestirildi.

Santral binasi tadilat ¢alismalar kapsaminda, fiber sonlandirmalar ve ad donanimlarina
iliskin gerekli calismalar yapilarak mevcut kabinetin yer degisikligi gerceklestirildi.

Hastane bolgesi ile Merkez Kampus arasindaki fiber bagdlanti kapasitesini arttirmak igin, B-
Kapisi ile F-Kapisi arasinda altyapr ¢alismasi gergeklestirildi.

Merkez Sistem Odasi ile Farabi Hastanesi arasinda ¢ekilen 48'lik fiber optik kablo ve Farabi
Hastanesi ile civar iki galeri arasina g¢ekilen 2 adet 48'lik fiber kablonun sonlandirma
islemleri gercgeklestirildi.

Peyzaj, Iktisat Fakiltesi B-Kapis, Temel Tip fiber kablolarinda yasana kesintilerin
giderilmesine yonelik ¢calismalar yapild.

Merkez ve uzak kampuslerde birim bazl yasanan u¢ arizalari giderildi.

Merkez ve uzak kampuUslerde yasanan switch arizalari igin, yeni switchler konfigire edilerek
degdisimleri sagland..

GuUvenlik duvari icin gerekli yaziim gUncellemeleri gerceklestirildi. Yeni olusan talepler icin
gerekli kurallar ve konfigUrasyonlar olusturuldu.

Sistem

Destek sistemi Uzerinden 4388 talep isleme alinarak tamamlanmigtir.

Talep eden akademik/idari personel ve &grenciler icin 345 tane VPN tanimlamalari
yapilmistir.

Universitemiz e-posta hizmetini kullanan kullanicilara yénelik bilgi givenligine dair yil
icerisinde bircok kez duyuru e-postasi olusturulmustur.

USOM (Ulusal Siber Olaylara Micadele Merkezi) tarafindan bildirilen 10 farkl givenlik agig
ile ilgili gerekli calismalar yapilarak bildirim saglanmustir.

Spam maillerin engelleme islemleri rutin olarak devam etmistir.

BIDB mailine gelen destek maillerine cevap verilmistir.

Bize yazin sistemine dusen isteklere geri dénugsler sadlanmigtir.

Sistem odas icin yeni kabinetler alinmistir. Bu kabinetler kendinden sodutmal, depreme
dayanikll ve anlik mesaj gdnderebilir yapidadir.

Sistem odasina gazli olarak yangin séndiurme sistemi kurulmustur.

Mail sorunu yasayan kullanicilara destek veriimeye devam edilmistir.

VPN ve Proxy ayarlarini yapma isleminde sorun yasayan kullanicilara destek verilmistir.
SuUresi biten SSL sertifikalarinin  yenileme islemi yapiimasi ve tUm sunucularda bulunan
konfigUrasyonlarin gincellenmesi yapilmistir.

2025 yili icerisinde Bilgi islem birimi bUnyesinde yetkili bir givenlik firmasi tarafindan sizma
testi gerceklestirilmistir. Ayrica firma tarafindan tOm KTU personeline yénelik bilgi givenligi
farkindalik egitimi verilmigtir.

Bilgi islem Daire Baskaniigi binyesinde calisan sanal sunucularin saglikli bir sekilde ¢alismasi
icin duzenli kontrolleri yapildi, kapasite artirmi ihtiyaci olan sunucularda kapasite artirimlari
ve iyilestirmeler yapildi. Ayrica bu sanal sunucularin yedekleri dizgin ve surekli bir sekilde
alind.
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e Ayrica bu sanal sunucularin @ yedekleri dizgin ve surekli bir sekilde alindu
ihtiyac duyulan talepler karsisinda yeni isletim sistemi kurulumlari yapilmistr.

e Sistem odasinda bulunan tim cihaz ve sunucular dUzenli olarak gdzlemlendi ve istikrarli
bir sekilde calismalari saglandi.

Teknik Destek Birimi Tarafindan 2025 Yilinda Sunulan Hizmetler
Kategori Cézillen Problem
Sayisi
Bilgisayar Kurulumu (Format) 935
Bilgisayar SSD Disk Degisimi 225
Bilgisayar Program Spss Kurulumu 125
Bilgisayar, Tablet, Cep Telefonu Eduroam Kablosuz A Kurulumu 245
Bilgisayar Windows ve Office Lisanslama 876
Bilgisayar Hardsik Veri Kurtarma 267
Fotokopi Makinesi GoruntUleme Biririmi (Dram Unitesi) 267
Fotokopi Makinesi Firin Unitesi 120
Fotokopi Makineleri Kagit Alma Unitesi  (Paten temizligi) 315
Fotokopi Makinesi Cam (Optik) Temizlik 186
Fotokopi Makineleri ve Yazici Genel Bakim 159
Fotokopi Makinesi ve Yazici Baglanti, Tarayici Ayarlari Guncellemesi 385
2025 Yih EBYS Evrak Raporlari

Kategori Kurum Geneli
Gelen Evrak 50.467
Giden Evrak 24,088
Kurum ici Yazisma 161.855

Bilgi Islem Daire Baskanligimiz e-hizmetler icerisinde yer alan Destek Sistemi yazilimi
ile talepler alinmaktag; ilgili birim sorumlulari ve sistem yoneticisi tarafindan en geg¢ 24
saat icerisinde bu taleplere donUs yapilmaktadir. 2025 yili icinde gelen taleplerden
toplam 121 talebin 116 si ¢6z0ImUstir 5'i agiktir.

Destek Sistemi hizmetimize ilave olarak, 02.01.2023 tarihinde Cagri Merkezimiz 377 2
377 numarasi ile hizmete alinmistir. Cadr merkezine gelen taleplerin bir kismi ilgili
birimlere yonlendirilirken bir kisim taleplere aninda ¢6zUm getiriimekte, ya da daha
sonra donus yapillmak Uzere bilgilendirme yapiimaktadir. Destek Sistemi ile hizmet
kalitemizin artmasina yardimci olurken; bir taraffan da kendi gelistirdigimiz yazilimlarin
eksiklerini veya hatalarini gérmemize yardimci olmaktadir.

5.7 Spor Hizmetleri

Universitemiz gencliginin yodun ders programi disindaki zamanlarini olumlu yénde ve
egitim amaclar  dogrultusunda yapilacak spor faadliyetleri ile  degderlendirmek,
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odgrencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle
calisma aliskanidl kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu
yone yodneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi duyduklari spor dalinda
calismalarini sadlamak Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanh@inin dnemli gorevieri
arasinda yer almaktadir. Karadeniz Teknik Universitesi merkez Kanuni Yerleskesi
icerisinde  bulunan ¢ok sayida spor tesisinden tUm  OQdrenciler serbestce
faydalanabilmekte ve tenisten futbolo, basketboldan bedmingtona kadar farkl
alanlarda spor yapabilmektedirler.

2025 yilinda kampus ici ve sahil tesisleri spor sahalarindan online rezarvasyon yaparak
52252 dgrenci, 8.474 personel olmak Uzere toplam 60.999 kisi yararlanmistir. 2025
yilinda gercgeklesen spor faaliyetleri asadidaki tabloda gdsterilmistir.

o . Faaliyet
Tarih Faaliyet ad ly'e Aciklamalar
Yeri
Urki Kadin Takimi
13 Subat 2025 Buz T'|'rmon|§| Kis Oyunlari Torkiye Erzurum '
SampUyonas! 1. lig
Karadeniz
21 Mart 2025 Geleneksel Kurumlar Arasi Futbol '[ekmk o
Turnuvasi Universitesi
Trabzon
22 Mart 2025 AflCI|Ik. UNILIG Turkiye Sakarya
Sampiyonasi
. : Lo . Balikesir
9 Nisan 2025 Kickboks Turkiye Sampiyonasi Universitesi
21 Nisan 2025 Salon Futbolu Bélgesel Lig Ataturk
Universitesi
Voleybol Unilig TUrkiye
28 Nisan 2025 Sampiyonasi SUper Lig YUkselme Antalya
Maclari
UNILI Urki i Erkek-Kadin
28 Nisan 2025 Halk . Danslari  UNILIG  Torkiye Akglem; . :
Sampiyonasi Universitesi 2. Lig.
Burdur .
. L Mehmet Akif
09 Nisan 2025 Futbol SuUperlig ERSOY
Universitesi
Karadeniz
19 Mayis 2025 BKS Haftasi etkimligi E Spor Tel;mk o
yarismasi Universitesi
Trabzon
Karadeniz
19 Mayis 2025 BKS Haftasi etkinligi Bisiklet sirme T.el‘<n|k o
yarismasi Universitesi
Trabzon
Karadeniz
Akademik ve idari  personel Teknik
25 Mays 2025 minyattr futbol musabakalari Universitesi
Trabzon
. . Karadeniz
24 Mart- 05 Mayis 2025 Spor Sélenleri Teknik
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Universitesi
Trabzon
) . ... Karadeniz
Cumbhuriyet Bayrami Etkinligi Teknik
29 Ekim 2025 Akademik ve idari personel c¢im . —
saha magi Universitesi
Trabzon
Karadeniz
29 Ekim 202 Cumhunyet Bayrami Etkinli§i Masa Tekmk o
Tenisi Turnuvasi Universitesi
Trabzon
Karadeniz
29 Ekim 2025 Cumhuriyet Bayrami Etkinligi Dart T.el.<n|k o
Turnuvasi Universitesi
Trabzon
Karadeniz
17 Kasim 2025 Futbol UNILI.GMEIeme Grubu '.I'.el.<n|k o
maglari ev sahipligi Universitesi
Trabzon
| | ONILG E <o (Erkek-Kadin)
24 Kasim 2025 Voelybo UNILIG eme Grubu “o. c:1sur  Erkek 4. Lig
maglar Universitesi  «qqin 1. Lig
S 2. Lig
01 Aralik 2025 Basketbol UNILIG Eleme gurubu  ooYoort
Universitesi
Dezavantajli Guruplar icin
15 Aralik 2025 Mangala ve Dama  oyunlar Hasan  Polat
. . Spor Salonu
dizenlendi

5.8 Ogrenci Kulipleri Faaliyetleri

Universitemiz 6grencilerinin ders disi zamanlarinda, ilgili fakilte, yiksek okul, meslek
yUksek okulu ve rektdrlige bagdll bolimlerin 8gretim elemanlar ile birlikte akademik
ve kultdrel etkinliklerde bulunmasini saglamak icin akademik kulUpler; sosyal, kUltUrel,
sportif ve ¢evresel etkinliklerde bulunmasini saglamak i¢in de sosyal, kiltUrel ve sportif
kulipler faaliyet géstermektedir. Universitemizde 127 &Jrenci kulibu olup, bu kulUplerin
21.302 Oyesi bulunmaktadir. 2025 yili igerisinde 127 &grenci kulibU toplam 884 adet
etkinlik/faaliyet gergeklestirmigtir.
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Universitemiz aktif kulUplerinin 2025 yili Uye ve gerceklestirdigi etkinlik/faaliyetlere iliskin

sayisal bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

SN. Kulubun Adi Uye - Eflinlik ¢\ Kulubun Adi Uye ~ Etkinlik
Sayisi . Sayisi Sayisi . Sayisi
1 Arkeoloji Kulib 30 0 65  Toplum Goénlidleri Kultby 168 10
o Beslenme ve  Diyefefic g 8 66 TraKTU's Kuliby 43 3]
KulibU
3 Bigisayar — MUhendisligi o2z o0 67 Turk Hak Muzigi Kulobi 188 3
KulibU
4 | Biyoloji Kulibi 269 0 68  Uluslararasi Ogrenci Kulibi 4L48 14
5 Diital Pazarlama ve E- = g 0 69 Uzay Kulubs 307 4
Ticaret KulibU
6 | Elekirik Elektronik Kuloby = 469 | 41 | 7o Dogclk ve K Sporian g 45
KulibU
7  Elekironik ve Haberlesme 1 71 Dans Kulobi 326 26
KulibU
8 EMSA Karadeniz Kulobu = 77 20 72 Elekironik Sporlar Kulub 191 5
g | Endustri Muhendisigi ¢ 9 73 Halk Danslar Kulob 77 5
KulibU
10 Enerji Kuluby 58 10 74 Satranc Kulibs 204 1
p  Eneri Teknolojileri 4 0 75  Tenis Kultby 248 2
Toplulugu
jp  Gemi lInscah ve Deniz g, 8 76 Trabzonsporlular Kulibi 9 4
Teknolojieri Kulubu
13 G|r|.§|rr'1'C|I|k ve Pazarlama 19 4 77 D|§” ”Heklmllgl Arastirma o 1
Kulbu KulUbU
L L Fen FakUltesi Bilimsel
14 Google Gelistirici Kuliby 58 8 78 Arastrma Kuliibi 122 1
15 Harita Kulibs 208 1 79 Fizik Kuloby 82 6
16 Hemsirelik Kulibu 178 5 80  Maliye Kulibs 19 3
17 ic Mimarlk Kuloby 143 6 81  Ogrenci Kalite Toplulugu 65 0
18 insaat Kulibu 201 12 82 Sosyal Etkinlikler Kulubs 24 0
istatistik ~ ve  Bilgisayar Tork Dunyasi ve
19 Bilimleri KulUbU 173 S 85 Arastirmalar KulObo 19 ]
g0 |lglefme ve  Ekonomil o5 | 16 | 84 | Yelken Kulibi 14 0
KulibU
21 Kamu Yoénetimi Kulobu 462 13 85 Genc Girisimciler Kulibu 524 45
29 KASK (Camelife) 0 86 Onc Kusak Kuliby 68 3
ligilenenler) Kulibu
23 Kimya Kulibs 168 0 87  Dijital insaat Kulibs 245 9
24 Gen Kuliby 282 [l 88  Arastirma ve Kariye Kuliby 193 7
g5 Maden Muhendisigi 5 0 89 Avrupa Birligi Kulobu 467 17
KulibU
26 Makine KulGbU 21 0 90 Teknofest Kulibl 129 4
27  Matematik Kulobo 70 0 91  NextGen DEVs 101 0
Metalurji ve Malzeme Fizyoterapi ve
e KulibU 48 & 2 Rehabilitasyon KulGbu e /
29 ©rman Endlstri o, 1 93 Psikoloji Kultby 154 7

MUhendisligi KulGbU
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Orman Mihendisligi Gemi  Makineleri  Isletme
&l Kulibu 07 ? o4 MUhendisligi KulUbu ey /
31 Peyzaj Kulubu 279 2 95  Gemi Etkinlikleri 106 6
3p Pharmaceufical  Student —,zq 0 | 96 Sosyal Hekimlik Kulobi 20 6
Association
33 Psikodent Kulibs 154 o g7 Iuk  Dinyasi Genclik g5 3
Toplulugu
34 | Saglik Yénetimi KulUbu 35 2 98 Ingilizce Konusma Kulibi 628 2
35  Siber Givenlik Kulibi 160 3 | g9 Model Ucak ve Drone ., 1
Gosteri KulUbU
36 Sosyoloji Kulibu 199 15 100 | Kizilelma Teknoloji KulibU 51 2
37 | Sehircilik KulibU 22 0 101 | Verimlilik KulUbU 96 0
38 | Teknolgji Kulibi 14 3 102  Tip Kariyer Planlama KulibU 38 16
39 1P Fakdtesi —Biimsel 8 103 Gecerken Kuliby 25 33
Arastirma KulubU
4o Turk MSIC Karadeniz) 1 104 KTU Tip Oyuncular 45 ]
Kulibu
41 Uluslararasi lliskiler Kulibt 614 18 105  Yaziim Gelistirme KulUbU 230 8
- ingiiz  Dili ve Edebiyat
42  Yapay Zeka Kuliby 593 2 106 Kulib (DELLSA) 97 0
43 Yaziim KulUbU 106 0 107 | Calisma Ekonomisi KulUbU 365 10
4y Yonefim - ve - Bilisim| o0 14| 108 | Felsefi Disince 81 0
Sistemleri Kulibu
45 | AFED m 4 109 | Tekniker KulUbU 156 5
46 |1 Guveniigi KUltdr Elcileri, o4 6 | 10 Akl Teknolojiler Kuliby 64 0
KulUbU
47 | Aorurked Dusince 405 5 W Bilgi Degerler Kuloby 16 0
KulubU
48 | Baf Muzikleri Kulibu 262 5 112 Cansaghg 51 7
Lo Duslerden Glloglere -, 0 13 Sir Kuloby 120 1
KulibU
5o Erasmus it 0 14 Yazlab Kuliby 59 1
Community) KulUby
Harmony Student
51  Fotografeilik Kulibi 5l 7 115 | Developers (Harmoni | 282 1
Ogrenci Gelistiriciler)
Gademe Gademe Sanat CREATINY TEKNOLOJI
52 Kuiobo 47 2 6" topLuLUGU 20 0
53 Genc¢ Tema KulUbU 4L87 23 17  Edebiyat KulibU 97 0
54 Gqu"Yeryuzu Doktorlari 28 0 8 Denghk Isletmeleri Yonetimi L6 i
KulibU KulUbU
55 | Geng Yesilay KulibU 46] 21 119  Proje ve Teknololji KulubU 22 0
PR T, Saglk  Hizmetleri  Meslek
56 | lyiligin Gelecegi KulibU 85 15 120 Yiksekokulu Kulob 20 0
57 Genc Kizilay Kulibi 418 3 121 | HUr Teknoloji KulibU 64 1
58 LOSEV Fayda Kulibu 881 40 122 | Lojistik ve Ticaret KulubU 51 0
5o Medeniyel  ve  KUliUr 4, 4 123  Yaban Hayah Kuliby 46 4
Mirasini Yasatma
60 | MUnazara Kulibi 21 0 124 Oyun Gelistirme KulUbu 26 0
61 | Resim KulUbU 273 16 125  Hayal Gicu Kultbi 70 5
62 | Rus Dili ve Koltoro Kuloby 177 | 20 126 Uk Dunvasi - Ulusiorarasi 0
Ogrenci KulubU
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- ACM (Bilgisayar
Hesaplamalar) Kulibi

63 Tarih Kulibo 08 5 127 25

64 Tiyatro Kulobi 207

5.9 Kurumsal iletisim Koordinatérligiu ve Bilgi Edinme Hizmetleri
5.9.1 Kurumsal iletisim Koordinatérligi Hizmetleri

Universitenin mensuplari ve birimleri arasinda efkili iletisimi sadlamak, Universitenin
iletisim hedeflerini belirlemek, Universitenin kurumsal kimligini, ulusal ve uluslararasi
alanlarda en etkin sekilde tanitarak Universitenin  kurumsal itibarini - gelistirecek
calismalarda  bulunmak Uzere teskil edilen Kurumsal lletisim  Koordinatérligu
yUriticiligunde 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler asagidaki gibidir.

Halkla iliskiler Tanitim ve Organizasyon

istanbul'da gerceklestirilen TEKNOFEST25 etkinliklerine katilim sadlanmistir. Paydasl
oldugumuz TEKNOFEST’e Universitemizde gelistirilen teknolojik materyaller ve
TEKNOFESTte alinan édullerin sergilendigi stant agiimis, TEKNOFEST sUresi boyunca
stantta yapilan ¢alismalar, alinan édullerin tamami haberlestirilerek kamuoyuna anlik
bilgi aktarimi yapilmistir.

6-7-8-11-12-13 AgJustos 2025 KTU Tercih ve Tanitm Gunleri, 15-16 Mayis 2025 Devlet
Tesvikleri Tanitim GuUnleri, 5-7 Kasim insan Kaynaklari Kariyer Kongresi ve Fuari, 21-22
Nisan Giresun Dodu Karadeniz Kariyer Fuar’nda Universitemiz tanitim standi agilmistir.

Haber Merkezi/Duyuru Hizmetleri

Universitemizde gerceklestirdigimiz 70. Yil Kurulus Yil D&nUmMU Salon Programi, 2025-
2026 Akademik Yil acilisi basta olmak Uzere, Kurumsal iletisim Kooordinatdrligu
tarafindan 10 etkinlik organize edilmistir.

2025 yili icerisinde KTU Haber Gazetesinin Ocak-Aralk dénemine ait 9 adet haber
bulteni yayimlanmistir.
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KTO Haber 98. Saw:

2025 yili icerisinde, ic ve dis paydaslarmizin bilgilendirimesi amaciyla Universitemiz
web sayfasinda 104 haber, 97 slider, 167 duyuru, 396 etkinlik yayinlanmistir. “KTU
BASIN” bashd altinda kurulan “WhatsApp Grubu” araciidiyla Basin temsilcileri ile
paylasilan haber ve web sayfamizda yayinlanan haber sayisinin toplami 496'dir.
Web ana sayfamizda bulunan “Basinda KTU” butonu periyodik olarak gincellenmistir.
Radyo-TV Birimi

KTU TV'de konferans ve sempozyum canli yayinlari dahil olmak Uzere Radyo-TV
ortak yayinlari ve sosyal medya igin Uretilen icerikler kapsamindo; 154 post génderi,
193 reels/haber videosu, 127 canli yayin ve 7 sempozyum/konferans kaydi olmak
Uzere toplam 481 icerik ¢alismasi gergeklestirilmistir

Medya Birimi (Fotograf)

Fotografcilarimiz tarafindan 446 programda toplamda 15.070 fotograf cekilmis ve
arsivlenmigtir.

Sosyal Medya Birimi

Universitemiz sosyal medya platformlari, 2025 yili icerisinde etkin bir sekilde kullaniimis
olup ilgili platformlarda paylasimi yapilan igeriklerin istatistiki  verileri asagidaki
sekildedir:

Platform Adi Takipci Sayisi Gonderi Sayisi
Facebook 11.950 1.079
Twitter 16.541 743
instagram 29774 1.081
Linkedin 13.219 553
NSosyal 620 553
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Tasarim Birimi/Kurumsal Kimlik Calismasi

Universitemizde 2025 yilinda UcincUsiU dizenlenen Bilim, Kiltir, Sanat (BKS) Haftasi
icin; afislerde, web sayfasinda, sosyal medya hesaplarimizda ve c¢esitli gorsellerde
kullaniimasi i¢in kurumsal kimlik ¢alismasi yOrGtGimUstir. Ayrico, forma, bayrak, &zel
brosir ve el ilanlarn gibi matbu godrsel iceriklerin tasarim ve Uretim sUregleri
yUrUtGlmuostor.

Uretim gerektiren gorsel uygulamalarda fiyat teklifi alma, tedarik ve uygulama
sureglerinin koordinasyonu ile sonuglandiriimasi sorumluluklari Gstlenilmis; plaket, isimlik
ve benzeri fiziksel uygulamalarda tasarimin yani sira montqj ve yerinde kontrol ve
denetim ¢alismalari gergeklestirilmigtir.

Ceviri Hizmetleri

2025 yili boyunca Danisma Kurulu Ydénergesi ve Yabanca Uyruklu Ogrenci Kabulu
Ydnergesi, yabanci uyruklu akademik personel alim evraklar, Web sayfasi, haber,
slider, tanitim sunumu, sosyal medya paylasimi, akademik takvim, cesitli bilgi ve
belgelerin Turkceden ingilizceye/ingilizceden Tirkceye cevrim hizmetleri yapilmistir.

2025 Web Ziyareici Sayilari

Ana Sayfa Alt Sayfalar Toplam
KTU TUrkce 1.670.474 533.984 2204.458
KTU ingilizce 18.423 14.282 32.705
Fakulteler ve BolUmleri 1.667.402 4226275 5.893.677
EnstitUler ve Anabilim Dallar 304.486 951.832 1.256.318
YUksekokullar 86.932 180.522 267.454
Meslek YUksekokullari 115165 197 .644 312.809
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 378877 1.488.527 1.867.404
Rektorlige Bagh Bolomler 11.588 25569 37157
idari Birimler 429105 3.365.831 3.794.936
Rektorlogu Bagh Birimler 251.561 625228 876.789
Dergiler 4,699 5.684 10.383

5.9.2 Bilgi Edinme Hizmeti

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili ydnetmelik ¢ercevesinde Bilgi Edinme
Birimi, bilgi edinme hakkinin etkin  olarak kullanilabilmesi ve bilgi edinme
basvurularindan kaynaklanan is yukinin en aza indirilebilmesi amaciyla olusturulan
web sayfasi ile hizmetine devam etmektedir.

Bu kapsamda vyillar itibari ile gergeklesen basvuru bilgilerine ait tablo asagdida
verilmigtir.
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2023 2024 2025
Yapilan Basvuru Sayisi 1.859 2022 1194
Oluumlu Cevaplanarak Bilgi veya Belgelere Erisimi 1814 1974 1156
Saglanan Basvuru
Reddedilen Basvuru Sayisi 45 48 38

5.10 Uluslararasilasma ve Dis iliskiler Genel Koordinatérligi Hizmetleri
Universitemiz, markalasmak hedefine uygun olarak 6grencilerine, dinyaya entegre
olmus bir Universitede 6drenim gdrme imkdni sunmaktadir, globallesen diunyanin
gerektirdigi yetkinliklerle mezun olmalari imké&nini saglayacadini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, KTUnin faaliyet alaninin bolge, Ulke ve uluslararasi dizeylerde
sistematiklestirimesi ve bu dUzeylerde iliskilerinin gelistiriimesi ve evrensel katkisinin
artinimasiyla stratejik hedeflere ulasiimasi planlanmigtir.

Universitenin uluslararasi profilini, is birliklerini ve gérinirldgont (uluslararasi taninirlik)
artirmak i¢in, diUzenlenen/diUzenlenecek uluslararasi konferanslar, katiim g&sterilen
uluslararasi fuarlar, ziyaret edilen yurt disindaki kurumlar, yurt disindan davet edilen
konusmacilar ve diger tUm uluslararasi tanitim faaliyetlerinin genisletiimesi planlanmigtir.
Universitemizin uluslararasi dizeydeki isbirlikleri, ortakliklar ile degisim programlarinin
islevselligini ve uluslararasi taninicigini artirmak Uzere teskil edilen Dis lliskiler Genel
Koordinatorligu; Degisim Programiari Koordinatorligy, Uluslararasilasma
Koordinatérligy ve Uluslararasi Ogrenci isleri Koordinatérligu  alt - birimleri ile
faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Uluslararasi Ogrenci isleri Koordinatérlogy Universitemizde &grenim  géren
uluslararasi &grencilerin Universiteye uyum sUrecini kolaylastirmayr ve akademik ve
sosyal hayatlarinda dgrencilere destek olmayi kendine misyon edinen bir yaklasimla
¢calismalar yurUtmektedir.

Bu c¢alismalar; Universitemizin uluslararasi arenalarda tanitimi, uluslararasi égrenci
tercih ve basvuru sistemlerinin guncellenip iyilestiriimesi, birim web sayfalarinin yeniden
tasarlanip dgrencilerin ihtiyaglarina uygun hale getiriimesi, koordinatérlUk binamizda
ogrencilerin akademik, sosyal ve kiltUrel gelisimine katkida bulanacak etkinliklerin
diuzenlenmesi icin elverigli bir ortamin yaratimasi, birim personelimiz tarafindan
Ogrencilere yuUz yUze ve online destek veriimesi ve benzeri uygulamalarin
gerceklestiriimesi olarak &zetlenebilir.

Universitemizde 2025 yilinda asadida detaylarina yer verilen ¢alismalari yuritmis ve
faaliyetleri gerceklestirmistir.

Yurt Disinda Kahilim Saglanan Fuarlar

Etkinlik Katilimci
Etkinlik Adi . Katiimcilar Universite
Yeri
Sayisi
NAFSA 2025 Uluslararasi ABD Prof.Dr. Ali TEMiZ
Egitim Fuar San - 400
(27-30 Mayis 2025) Diego  Prof.Dr. Omer Faruk URSAVAS
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Prof.Dr. Sercan EROL

Dr. Ogr. Uyesi Hasan islam COPUROGLU

EAIE 2024 Avrupa Prof.Dr. Hamdulloh CUVALCI

Uluslararasi Egitim Birligi Goteborg 250
YUksekogretim Fuar Isveg .

(9-12 Eylul 2025) Prof. Dr. Ali TEMIZ

Universitemizin stant acarak yer aldigi fuarlarda, Erasmus+ Programi kapsaminda yeni
ikili anlasmalar saglanmasi igin katihmcr Universiteler ile goérUsmeler gergeklestirildi.
Ayrica mevcut ikili anlasmalarin daha verimli bir bigimde sUrdUrUlebilmesi i¢in ortaklik
kurulan Universiteler ile toplantilar dizenlendi. Universitemiz, fuara katiim saglayan
yUksekdgretim kurumlarina tanitildi.

Universitemizin mevcut ortaklarina ait stantlar ziyaret edilerek yUksekddretimde
uluslararasi is birliginin gelisimi, yeni ortakliklarin kurulmasi ve halihazirdaki is birligini
daha ileri bir noktaya tasiyabilmek adina Universitemizin bu yéndeki motivasyonu ve
potansiyeli hakkinda katiimcilar bilgilendirildi.

Universitemizde Diizenlenen Uluslararasi Etkinlikler
Etkinlik Yeri ve Katilimci
Etkinlik Adh Gergeklestirilen Universite Kahiima Universiteler ve Ulkeleri
Etkinlikler Sayisi
Almanya
Amerika Birlesik Devletleri
8. Erasmus+ Fen FakUltesi Nazim
Uluslararasi Terzioglu Amfisi 11 Ulke Bulristan
Personel Haftasl 25 Universite 9
(12-16 Mayis 32 Temisilci
2025) Sehriminizin ve Cekya
Ulkemizin Tanitimina
Yoénelik Sunumlar Fransa
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Misafir Oniversitelerin Epeinye
tanitim sunumlari )
ltalya
Misafir Universite
Standlarinin Yer Polonya
Aldigi Mini Fuar
Portekiz
Romanya
Akademik ve idari .
- . . Yunanistan
Birim Ziyaretleri
Alexandru loan Cuza University of lasi
Erasmus+ Programrna Angel Kanchev University of Ruse
yonelik sunumlar Brno University
Technology
CY Cergy Paris University
s . Harokopio University- University of
Erasmus+ &grenci . . .
sunumlart Thgssoly— University of Macedonia-
University of Patras
University of loannina- University of
Naples Federico lI- University of Silesia
in Katowice
University of Opol Jagiellonian
ESN Trabzon Universitye- Lodz University of
Ogrenci Kultbu Technology- Technische Hochschule
sunumu Mittelhessen University of Applied
Sciences-
The Karkonosze University of Applied
Sciences in Jelenia Gora
University de Lorraine - IUT Nancy-
Katiimcilar igin sehir Brabois
turu ve SUmela University of Zaragozao- University of
Manastir ziyareti Minho- University of Valladolid-
Masaryk University
Miguel Hernandez University of Elche
Westcliff University- West University of
Timisoara- West Pomeranian University
of Technology in Szczecin
Almanya- Amerika Birlesik Devletleri
Fen Fakiltesi Nazim Bulgaristan- Cekya
Terzioglu Amfisi Fransa- ispanya- italya
Polonya- Portekiz- Romanya-
9. Erasmus 1 Ulke Yunanistan
Uluslararasi 15 Universite  Adam Mickiewicz University
Personel Haftasi Sehriminizin ve 23 Temisilci Erudio Centre for Higher Education
(3-7 Kasm 2025) Ulkemizin Tanitimina ESTACA - School of Transport
Y&nelik Sunumlar Engineering
IUCS/CESPU
Misafir Universitelerin Jan Grodek State University in Sanok
tanitim sunumlari Kaunas University of Technology
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Misafir Universite
Standlarinin Yer
Aldigi Mini Fuar

Rey Juan Carlos University
Universiti Malaya

Akademik ve idari University of Applied Sciences

Birim Ziyaretleri qudhqusen
University of Huelva

Erasmus+ Programi'na University of Siena

yonelik sunumlar University of Thessaly

Erasmus+ ogrend University of Turin

sunumlari

ESN Trabzon

Ogrenci Kulibu University of Warsaw

sunumu

Katiimcilar igin sehir

turu ve SUmela West University of Timisoara

Manastir ziyareti

8. Erasmus+ Uluslararasi Personel Haftasi 7. Erasmus+ Uluslararasi Personel Haftasi

Universitemiz Degisim Programlari Koordinatérligu tarafindan  organize edilen
International Erasmus+ Staff Week etkinlikleri Universitemizin uluslararasilasma hedefi
baglaminda uluslararasi taninirlik ve is birlikleri icin dnemli bir katki saglad..

2025 yili icerisinde Degisim Programlari tarafindan Universitemizde toplam 72 ulusal
etkinlik gerceklestiriimistir. S6z konusu etkinlikler; 6drenci ve personelin degisim
programlari hakkinda bilgilendiriimesi, ulusal dizeyde is birligi imkanlarinin gelistiriimesi,
hareketlilik sUreclerine iliskin farkindali@in artirlmasi ve programlara katfilimin tesvik
edilmesi amaciyla dUzenlenmistir.

Gercgeklestirilen etkinlikler kapsaminda tanitim toplantilari, bilgilendirme oturumlari ve
koordinasyon goérusmeleri yapilmis; katiimcilarin programlara iliskin sUrec¢leri daha
etkin ve bilingli sekilde yurUtmelerine katki saglanmistir. Bu faaliyetler, Universitemizin
ulusal dizeyde gorunirlUginy ve kurumsal is birligi kapasitesini destekleyici nitelik
tasimaktadir.

2025 Yl igerisinde Acilan Erasmus+ Basvuru Dénemleri ve Degerlendirme Sonuglari
(Proje surelerinin 26 ay olmasi nedeniyle 2024 yili icerisinde 2023-2024-2025 proje dénemlerine ait
es zamanl basvurular alinmistir.)
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e 3] Aralik 2024-14 Ocak 2025 Doktora Ogrencileri icin 2023 Proje Dénemi Erasmus+ KA171
Ogrenci Staj Hareketliligi 1. Basvuru Dénemi

e 10-24 Mart 2025 Tarihleri Arasinda / 2025 Projesi Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 1.
Basvuru Donemi

e 12-26 Mart 2025 Tarihleri Arasinda / 2024 Projesi Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi 2.
Basvuru Donemi

e 3-17 Nisan 2025 Tarihleri Arasinda / 2023 Projesi Erasmus+ UZEM Konsorsiyumu
Kapsaminda Erasmus+ Kisa Dénem Doktora Staj Hareketlilii Basvuru Dénemi

e 13-27 Ekim 2025 Tarihleri Arasinda / 2025 Projesi Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi 1.
Basvuru Donemi

e 16-30 Ekim 2025 Tarihleri Arasinda / 2024 Projesi Erasmus+ Kisa Donem Doktora Stqj
Hareketliligi 1. Basvuru D&nemi

e 17 Kasm-1 Aralk 2025 Tarihleri Arasinda / 2024 Projesi Erasmus+ UZEM Konsorsiyum
Projesi Kisa Dénem Doktora Staj Hareketlilidi 1. Basvuru Dé&nemi

e 11-28 Kasim 2025 Tarihleri Arasinda / 2025 Erasmus+ KA171 Projesi Odrenci Ogrenim
Hareketliligi Basyuru D&nemi

2024 Yih igerisinde Avrupa Komisyonu'na Sunulan Raporlar

(Proje dénemi sona erdiginde her bir yararlanici Avrupa Komisyonu'na raporlanir.)
e 2023 Projesi Erasmus+ KA131 Nihai Raporu

e 2024 Projesi Erasmus+ KA131 Ara Raporu

2024 Yih igerisinde Avrupa Komisyonu'na Yapilan KA1 Yiksekdgretim Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi Proje Basvurulari

e 2025 Cagri Doénemi KA131 Proje Basvurusu

e 2025 Cagri Dénemi KA171 Proje Bagvurusu

Karadeniz Teknik Universitesinin ddrenci ve dgretim elemani dedisim programlari
hareketliligine ait bilgiler asagida gdsterilmigtir.

Erasmus
2024 2025
ikili Anlasma Yapilan Yiksekdgretim Kurumu Sayis 246 279
Giden Ogrenci Sayisi 235 167
Gelen Ogrenci Sayisi 10 30
Gelen Ogretim Elemani Sayisi 57 62
Giden Ogretim Elemani Sayisi 18 32

Meviana ve Farabi programlar Yiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan ikinci bir
duyuruya kadar askiya alinmistir. Bu nedenle, bu programlar kapsaminda, faaliyet
gergeklesmemistir.
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2024 yiindan itibaren Avrupa Komisyonu Erasmus+ odrencilerine seyahat destedi
uvygulamasi getirmistir. Ayni bitge ile dgrencilere normal burslarinin yani sira seyahat
destedi de ddendiginden giden dgrenci sayisi dUsmustUr.

5.11 Dezavantajli Gruplar

KT, binyesinde ogrenim gdren engelli o&grencilerinin 6grenim hayatlarini
kolaylastirmak, gerekli akademik ortami hazirlamak, egitim-6gretim siUreclerine tfam
katiimlarini saglamak ve sosyal yasami icin gerekli tedbirleri almakta ve dizenlemeler
yapmaktadir.

Bununla birlikte YUksekogretim Kurulu “Engelsiz  Erisim ve Engelsiz  EGitim™ basliklari
altinda yapmis oldugu c¢alismalar ile Turkiye'de yer alan YUksekdgretim Kurumlarini,
tUm &grenciler igin erisilebilir kimaya yonelik adimlar atmaktadir.

KTU Engelli Ogrenci Birimi olarak Universitemize hizmet veren dezavantajli
personellerimiz ve Universitemizde egitim goéren ogrencilerimizin mekanda ve egitimde
en Ust seviyede hizmet alabilmeleri ve toplumun diger bireyleriyle bUtUnIGJUN
saglanabilmesi icin ic ve dis paydaslara ziyaretler gergeklestirimekte, farkindalik igin
calismalar yapilmaktadir.

Saglk Kuoltir ve Spor Daire Baskanhdi hizmetinde bulunan aracin engelli bireylerin
kullanimina uygun hale getirilebilmesi i¢cin araca binmekteki yUksekligi azaltmak igin
basamak ve tutamak yapilmistir.

Personel ve Ogrencilerimizden gelen geri bildirimler neticesinde akuli engelli arac
sarj istasyonuna ihtiya¢ duyuldugunu tespit etmis olup gerekli ¢alismalari baslatiimis,
Kanuni Yerleskemiz icerisinde bulunan Faik Ahmet Barutgu KiGtUphanesi giris katina ve
Farabi Hastanesine kurulumu yapilan akUli engelli araci sarj istasyonlari kullanima
hazir hale getirilmistir.

3 Aralik DUnya Engelliler GUni kapsaminda, Universitemiz Dezavantajli Gruplar Birimi
tarafindan Koru Ofel'de bir program dizenlenmistir. S6z konusu programa
RektérimUz Prof. Dr. Hamdullaoh CUVALCI katiim saglamis olup, engelli personel ve
ogrencilerimizle bir araya gelmistir.

Programa ayrica Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Al TEMIiZ, Prof. Dr. Omer Faruk
URSAVAS ve Genel Sekreter V. Prof. Dr. Cemil RAKICI istirak etmistir.

5.12 Toplumsal Hizmetler

Universitelerimizin bilim, bilgi Uretmek ve mesleki egitim vermek yaninda, bireyin
toplumsal bir varlk olarak editimesi ve sekillenmesi, yerel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi beklentfiler dogrultusunda bulundugu bdlgeye toplumsal katki sunmak
gorevi de bulunmaktadir.

Bu gdrev bilinciyle “Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢d6zUm odakli bir Universite olma
bilinciyle yorel, bdlgesel ve ulusal beklenfiler dogrultusunda bulundugu sehre ve
bolgeye sahip oldugu fiziki imkdnlari agmak, saglik hizmetini hasta memnuniyetini
dikkate alarak sUrdirmek, arastirma faaliyetlerini toplumun ihtiyaglarina ydnlendirmek,
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli mezunlari kamu ve sanayiye kazandirmak,
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paydaslardan gelen hayat boyu 6grenme taleplerini karslamak” seklinde toplumsal
katki palitikasini ortaya koymustur.

Universitemiz toplumun hayat boyu &Jrenme talepleri SUrekli EQitim Merkezi ve
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan, teshis ve tedavi hizmetleri, Universitemiz Farabi
Hastanesi tarafindan yurutilmektedir.

Ayrica 2024-2028 Statejik Planinda yer alan “ Bilgiyi topluma yayarak toplumun
gelisimine katki saglanacaktir” hedefi kapsaminda sorumlu birimler tarafindan sosyal
sorumluluk projeleri yUrGtiimds, sertifika egitimleri dUzenlenmis, sempozyum, calistay,
sergi, konferans, tv-radyo programi, seminer, gazete roportaj, vb. yapilmis, bilimsel
ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendiriimesini farkindalik dizeyinin
arttinlmasini saglamak amaciyla dergi, gazete, bulten vb. yayinlar ¢ikarilmistir.
SUrdUruUlebilir  kalkinma  hedefleri  kapsaminda yeni  dersler acgilmis,  etkinlikler
diUzenlenmistir.  Birimler ve Ogrenciler tarafindan sosyal sorumluluk projeleri
yUrUtGlmuastor.

521 isbirligi ve Protokoller

2025 yili icerisinde imzalanan kurumsal is birli§i protokollerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda verilmistir.

Ulusal Protokoller

Protokol Adi Taraflar

Turl<.|Y€.S|ber Votcm Programi Siber Guvenlik Egitimi KTU-Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Is Birligi ProtokolU

KTU(Teknoloji Transferi UYGAR)-Demsay Elektronik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KTU(Macka Meslek Yiksekokulu)-Macka Sehit Eren
BulbUl Anadolu imam Hatip Lisesi

KTU(Arakh Ali Cevat Ozyurt Meslek Yuksekokulu)-
ANADER Anadolu Egitim Kiltir ve irfan Dernegi
KTU (Surekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma
Merkezi)- Ali Osman Ulusoy TUR. TIC. A.S

Is Birligi Cerceve Protokol

Sosyal ve Bilimsel is Birligi Protokoli

Is Birligi Protokolii

Egitim Hizmetleri Protokolt

Is Birligi Protokoli KTU(Eczacilk Fakiltes))-Googlis Kara Salyangozu Ciftligi

KTU(Teknoloji Transferi UYGAR-BAP Koordinasyon

Gerceve Is Birligi Protokold Birimi)-Makine ve Kimya EndUstrisi Anonim Sirketi

Is Birligi Protokoli KTU (Fen Bilimleri Enstitist)- Turkiye Istatistik Kurumu
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KTU(Kurumsal iletisim Koordinatérlugu)-Tirkiye Teknoloji
Takimi

is Birligi Protokoly

KTU-Trabzon Darica Yat Spor Kulibi

Egitim Hizmetleri Protokoli

KTU (Surekli Egitim Merkezi UYGAR)- Lokma Tatl LTD.
ST

is Birligi Protokoli

KTU(Surmene Abdullch Kanca MYO)-SAC Gemi, Ahsap
Tekne ve Kotra imalatgilan Kiicik Sanayi Kooperatifi
Yoénetim Kurulu

Egitim s Birligi Protokoli

KTU(Sivil Savunma Uzmanlig)-KBRN Savunma ve
Guvenlik Tugay Komutanhd

Uluslararasi Hafizlik K&prisu: Kiltirler Bulusuyor
Programina Dair Is Birligi Protokoli

KTU-Trabzon Uluslararasi Ogrenci Dernegi (TODER),
Evrensel Hafizlar Dernegi Trabzon Subesi (EHAD),
Trabzon il MUftIUGU ve Trabzon Universitesi

is Birligi Protokoli

KTU(Tip Fakiltesi)-Trabzon Universitesi

indirim Protokoli

KTU-Trabzon Tinel Akvaryum isletmesi Anonim Sirketi

Arastrma s Birligi Protokoll

KTU(llac ve Farmasétik Teknoloji UYGAR)-Venomx
Serum Biyolojik Urinler Sanayi Tic. Ltd. Sti

Doga Kaynakli Afet Calismalari ve Egitim s Birligi
Protokolu

KTU(Heyelan UYGAR)- Trabzon il Afet ve Acil Durum
MUdUrlogo

BSIim/Program ve Meslek Tanmimi, Akademik
Danismanlik, Kariyer Gelistirme ve Sosyal is Birligi
ProtokolU

KTU-Trabzon il Milli Egitim MUdorligi

Universiteler ile Nitelikli isglcinin Yefistiriimesine
Yénelik Mesleki Egitim Kurslari Tip s Birligi Protokol(

KTU-Trabzon Calisma ve Is Kurumu il Midirlogi

KampUskart Protokold

KTU-Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudurligi

TARIMFEST Kurumsal Paydas is Birligi Protokoli

KTU-Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

is Birligi Protokol(

KTU(MUhendislik Fakiltesi)-Trabzon Teknoloji Dernegi

MUhendislik Balomlerinin Tanitimi ve Mesleki
Deneyimlerin Paylasiimasi

KTU(MUhendislik Fakiltesi)-TMMOB Trabzon |l
Koordinasyon Kurulu

Afet Farkindalik Egitimleri is Birligi Protokol

KTU(Heyelan UYGAR)-Trabzon Milli Egitim MUdUrligiu

Egitim Kurumu Binalari ve Eklentilerde Yapisal
inceleme ve Ar-Ge Calismalari

KTU(Deprem ve Yapi Saghgr UYGAR)-Milli EGitim
MUdUrlogo

Tarmda Kadinin Eli Projesi Kurumlar Arasi Is Birligi
Protokoli

KTU(Kadin ve Aile Calismalari UYGAR)-Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasl, TOBB Trabzon Kadin Girisimciler
Kuruly, Trabzon Universitesi, Trabzon Barosu, Trabzon I
Tarm ve Orman Midirligu, Trabzon il Saglk
MUdUrlogu, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Alaninda is Birligi
Protokoll

KTU-Trabzon Cumhuriyet Bassaveilig

Uluslararasi Protokoller

Protokol Adi

Taraflar

Mutabakat Zapt

KTU- Uluslararasi Vizyon Universitesi (Kuzey Makedonya)

Mutabakat Zapti

KTU- Sahand Teknoloji Universitesi (iran)

Mutabakat Zapt

KTU- Asya Tibbi Karar Bilimleri Dernegi (The Society for
Asia Medical Decision Science) (Cin Taipeisi)

Mutabakat Zapti

KTU- Udine Universitesi / Saglk Bilimleri Fakiltesi (italya)

Mutabakat Zapt

KTU- Baki Devlet Universitesi (Azerbaycan)

Mutabakat Zapti

KTU- Poznan Yasam Bilimleri Universitesi (Polonya)
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KTU- Molloy & Associates LLC (ABD)

Mutabakat Zaph

KTU- Anig va ljtimoiy Fanlar Universitesi (Ozbekistan)

Mutabakat Zapf

KTU- Toraighyrov Universitesi (Kazakistan)

Mutabakat Zaph

KTU- Taras Shevchenko Ulusal Kiev Universitesi(Ukrayna)

Mutabakat Zapf

KTU- Mitrovica Universitesi(Kosova)

Mutabakat Zaph

KTU- Mirzo Ulugbey Ozbekistan Milli
Universitesi(Ozbekistan)

Mutabakat Zapf

KTU- Cenfotec Universitesi(Kosta Rica)

Mutabakat Zaph

KTU- Multimedia Nusantra Universitesi(Endonezya)

Mutabakat Zapf

KTU- Gircistan Ulusal Universitesi (SEU)(Gurcistan)

Mutabakat Zaph

KTU- Padjadjaran Universitesi(Endonezya)

Mutabakat Zaph

KTU- llia Devlet Universitesi(Gircistan)

Mutabakat Zaph

KTU- Banglades Dinya Universitesi(Banglades)

Mutabakat Zaph

KTU- Oxus Universitesi{Ozbekistan)

Mutabakat Zaph

KTU- K.Zhubanov Aktobe Regional
Universitesi(Kazakistan)

Mutabakat Zaph

KTU- Batum Devlet Denizcilik Akademisi(Gircistan)

Mutabakat Zapt

KTU- Changwon National Universitesi(GUney Kore)

Mutabakat Zaph

KTU- Azerbaycan Teknik Universitesi(Azerbaycan)

Mutabakat Zapt KTU- Kent Devlet Universitesi(ABD)
Mutabakat Zapfi KTU- Tirana Business Universitesi(Arnavutiuk)
Mutabakat Zapt KTU- Simad Universitesi(Somali)

Mutabakat Zapti KTU- Elbasan Universitesi(Arnavutiuk)

5.12.2 SUrekli EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

Toplumun her kesiminin hayat boyu 6grenim sirecinde yer almasi amaciyla, KTU
Surekli EQitim Uygulama ve Arastirma Merkezi MUdurlUgu tarafindan farkll yas ve
eQitim dUzeylerindeki kisilere ihtiya¢c duydugu alanlarda, bilgi ve beceri kazandirmak
icin, Universitenin misyon ve vizyonu ile tutarl, stratejik hedefleriyle iliskili faaliyetler
planlomakta ve uygulamalar sUrdurUlimektedir. Faaliyetler icinde; mesleki gelisimi
destekleme, yeterlikleri belirlenmis mesleki beceriler kazandirma, kisisel gelisimi
guclendirme ve benzeri pek c¢ok etkinlige vyer verilmektedir. Ayni zamanda
Universitenin toplumsal hizmetleri hedefleyen politikalari kapsamindg, resmi ve Ozel
kuruluglarla isbirligi yapilmakta ve halkin Universitenin gUcli bilimsel birikiminden ve
tecrUbesinden yararlanmasina kapi aralanmaya calisiimaktadir. Merkezde yapilan
faaliyetler sadece belli bir il ile sinirl kalmayip diger bdlgesel ihtiyaclara cevap
verebilecek nitelikte isbirlikleri yapiimakta ve Universite ile ¢evre iller arasinda bilimsel
akademik kdpruler insa edilmektedir.

Surekli EQitim Uygulama ve Arastrma Merkezi 2025 vyili icerisinde 26 adet editim
programi duzenlemisGerceklestirilen egitim programlarina 1.365 kisi katilmis toplamda
1000 kisiye sertifika verilmistir.

2025 yilinda Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen egitimler;

Kodlama ve Robotik Egitimi: Universitemizin yetkin 6gretim elemanlari ile cocuklarin
bilgisayar bilimleri alaninda gelisimini desteklemek amaciyla egitimler yUrUtUlmektedir.
2025 yii yaz ddnemini igerisinde, Bilim ve Egdlence Kampi'nda Kodlama ve Robotik
EQitimi, Yoresel Oyunlar / Egditsel Oyunlar ve Bilim Gezisi programlari dizenlenmistir.
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Bilim ve Eglence Kampr: 30 Haziran - 24 Temmuz 2025 tarihleri arasinda ilkokul ve
Ortaokul &grencileri icin Bilim ve Edlence Kampi Programi dUzenlenmistir. Program
icerisinde;
e Akademik ve Bilimsel Etkinlikler: Eglenceli Matematik, Kodlama ve Robotik Egitimi,
Bilim Gezileri (Biyoloji, Fizik deney incelemeleri).
e Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler: Resim ve El Sanatlar, Drama, Egitsel Oyunlar.
e Medya ve Proje Tabanl Calismalar: KTU TV - Sinema Prodiksiyon Atélyesi ve Proje
Savaslari Etkinligi 40 6grencinin katiimiyla gerceklestirildi.

OFISYA Mobilya Nitelikli is Gict Egitimi: Teorik ve uygulamall olmak Uzere iki
asamadan olusan egitim programi, 18 Kasim 2024 - 10 Mart 2025 tarihleri arasinda
gercgeklestiriimistir. Toplamda 6 kursiyerin katihm sadladig program; 5 takvim ayi, 86
fiili gin ve 617 saat surmuUstUr.
EGitim sUresince kursiyerlere, katim sagladiklari her fiili gun icin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tutarda zaruri gider ddemesi yapilmistir. Programin temel amaci;
katiimcilara mesleki bilgi ve beceri kazandirmak, ayni zamanda vyerel is gucU
piyasasina nitelikli personel yetistirimesine katki saglamaktir.
DAYNEX Yaziim Nitelikli is GiUcy Egitimi: Yaziim Gelistirme/Bilgisayar Yaziim
Teknisyeni" mesleginde nitelikli is gucU yetistirmek amaciyla; Universitemiz  (KTU),
Trabzon ISKUR il MUdUrligu ve Daynex Yazilm Sanayi ve Tic. AS. arasinda is birligi
protokolU imzalanmistir. Trabzon Valisi Sayin  Aziz Yildinm baskaniginda Valilik
binasinda imzalanan protokol kapsaminda yUritilen egitim programi, 15 Ekim 2024
tarihinde baslamis ve 27 Mart 2025 tarihinde tamamlanmistir.
Toplam 7 kursiyerin katiimiyla gercgeklestiriien 891 saatlik editim programi, teorik ve
uvygulamali olmak Uzere iki asamada yUrUtOImUstor.
Uzay Plastik Nitelikli is Giici Egitimi: Yerel is gicU piyasasinin ihtiyaclarini karsilamak
ve genclere yeni istihdam alanlari olusturmak amaciyla; Universitemiz (KTU), Trabzon
ISKUR il MUdUrligu ve Uzay Plastik A.S. arasinda is birligi protokoli imzalanmistir.
imzalanan protokol kapsaminda, "Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve Montaj"
alaninda dizenlenen mesleki egitim kursu, 14 Ekim 2024 tarihinde bagslamis ve 21 Subat
2025 tarihinde tamamlanmistir. Toplam 20 kursiyerin katilimiyla gergeklestirilen bu proje
sayesinde; katilimcilara sektorel yetkinlikler kazandirimis ve bdlge sanayisinin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine katki saglanmistir.
On Muhasebeci Nitelikli is Giict Egitimi: Universitemiz Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KTU-SEM), Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasl ve Trabzon iSKUR il
MUdUrOgU is birliginde yUritilen "Nitelikli isgUici Yetistirme Protokol(" kapsamindg;
sektoérin ihtiyac duydugdu yetkin personeli yetistirmek amaciyla "On Muhasebeci Meslek
Edindirme Kursu" hayata gegiriimistir. 24 Mart - 26 Haziran 2025 tarihleri arasinda
gerceklestiriien egitim programing, toplam 14 kursiyer katiim saglamistir.
EGitim modeli iki asamali olarak uygulanmistir:

e Teorik Egitimler: Merkezimizin uzman akademik kadrosu tarafindan verilmigtir.

e Uygulamali Egitimler: Is birligi yapilan firmalarin - bunyesinde gerceklestirilerek

katiimcilarin mesleki deneyim kazanmalari saglanmistir.

Programi basariyla tamamlayan kursiyerlerin en az %60'nin istihdam edilmesi sartiyla
yUritilen bu proje sayesinde; Universite-sanayi is birli§i gug¢lendiriimis ve bdlge
istihdamina somut katki saglanmistir.
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Saghk Bilimlerinde istatistiksel Veri Analizi Egitimi: Saglk bilimleri alaninda lisans
ve lisansUstU &grenim goren arastirmacilarag, istatistiksel veri analizi konusunda yetkinlik
kazandirmak amaciyla dizenlenen egitim programi; 24 Mart - 12 Mayis 2025 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir.

Toplam 24 kisinin katilimiyla tamamlanan  egitim  sUrecinde; SPSS yaziliminin etkin
kullanimi, veri dizenleme, parametrik ve parametrik olmayan testler ile korelasyon ve
regresyon analizleri gibi istatistiksel yontemler uygulamall olarak ele alinmistir.
Kodlama ve Robotik Egitimi: 21. yUzyil becerilerinin kazaniimasinda kritik bir rol
oynayan bilgisayar bilimleri egitimi, ¢ocuklarin analitik dUsinme ve problem ¢dzme
yeteneklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogdrultusunda; SUrekli EGitim
Uygulama ve Arastrma Merkezi (KTU-SEM) tarafindan, Universitemizin  yetkin
akademik kadrosunun rehberliginde cocuklara yonelik kodlama ve robotik egitimleri
dizenlenmistir.

Uretimde Optimizasyon Teknikleri Egitimi: EndUstri MUhendisligi disiplininde edinilen
teorik bilgilerin sahadaki pratik uygulamalarini aktarmak amaciyla dizenlenen egitim,
12-13 Nisan 2025 tarihlerinde 8 kisinin katiimiyla gergeklestirilmistir.

Program kapsamindo; gercek Uretim ortamlarinda karsilaslan  problemler  ve
belirsizlikler incelenmis, Yalin Uretim tekniklerinin bu belirsizlikleri ydnetmedeki rolU
analiz edilmistir.

Kisisel Gelisim, Kariyer ve Farkindalk Seminerleri: Merkezimiz (KTU-SEM)
tarafindan bireylerin yalnizca teknik yetkinliklerini dedil; sosyal becerilerini, kariyer
planlama vizyonlarini ve ¢evre bilincini gelistirmeye yonelik ¢esitli seminer ve egitim
faaliyetleri dUzenlenmistir.

Mart-Mayis 2025 ddneminde gergeklestiriien s6z konusu fadliyetler; efkili iletisim,
girisimcilik, stres yonetimi ve surdurUlebilirlik gibi farkh basliklarda gergeklestiriimis olup
genis bir icerik yelpazesini kapsamistir.

Bu egditim ve seminer programlarina toplam 376 kisi katihm saglamigtir.

Ney Kursu: Geleneksel Turk moUziginin temel icra enstrUmanlarindan biri olan ney
sazinin tanitilmasi, kdltUrel mirasin yasatimasi ve katilimcilara enstrUman  becerisi
kazandirlmasi amaciyla vyl igerisinde iki ayri ddnemde “Ney EQJitimi” programi
dizenlenmistir.

Egitimlerde teorik bilgi ile uygulamall ¢alismalar es zamanl olarak yUOrotulmos;
katiimcilara neyin yapisi ve Ozellikleri, dogru ofurus ve futus teknikleri, temel Ufleme
teknikleri (neva, cargah vb.), nota bilgisi ve baslangic dizeyinde makam c¢alismalari
aktarilmistir.S6z konusu egitime toplam 12 kisi katiim saglamistir.
Temel Astronomi Egitici Egitimi: 16-18 Nisan 2025 tarihleri arasinda DOKA ve KTU
SEM isbirligiyle Ordu/ikizce’de toplam 15 kisinin katiimiyla "Temel Astronomi Egitici
EGitimi" programi gercgeklestiriimistir.
EGitim kapsaminda; astronominin temel kavramlari, gok cisimleri, evrenin yapisi ve
temel gdzlem teknikleri teorik ve uygulamali olarak ele alinmistir. Programin "egitici
egitimi" formatinda olmasi nedeniyle, katiimcilara sadece astronomik bilgi aktarimiyla
sinirl kalinmamis; ayni zamanda bu bilgilerin egitim ortamlarinda nasil 8gretilecegine
dair pedagojik yetkinlikler kazandiriimigtir.
Bu ¢ercevede katilimcilarg;

e Astronomi eg@itiminde kullanilabilecek yenilikci &6gretim yontemleri,

e Egitici materyal gelistirme suregleri,
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o Karmasik astronomi konularinin sade ve eftkili bir dille aktarimasi,
konularinda uygulamal egitimler verilmis ve sire¢ &rnek atdlye calismalariyla
desteklenmistir.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi: Kurumsal kalite
standartlarinin - benimsenmesi ve sUrdurdlebilir yonetim anlayisinin - yerlestirilmesi
amaciylo, 22 Mayis 2025 tarihinde "ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi Bilgilendirme
EGitimi" gerceklestirilmigtir.
Toplam 58 kisinin katiim sagladidr egitimde; ISO 9001 standardinin temel prensipleri,
yasal gereklilikler ve kalite odaklh yonetim yapisinin kurumlar igin - dnemi
detaylandiriimistir.
Resmi Yazisma Teknikleri Egitimi: Kamu kurumlari ve &zel sektérde kurumsal dil
birliginin saglanmasi, belge ydnetiminde standartlasmanin korunmasi ve yazismalarda
olusabilecek hatalarin en aza indiriimesi amaciyla “Resmi Yazisma Teknikleri” egitimi
diuzenlenmistir. EQitim kapsaminda; resmi yazismalarda kullanilan dil ve Uslup kurallary,
yazi turleri, Standart Dosya Plani uygulamalari, bicim kurallar (EBYS standartlarr) ve
hiyerarsik yazisma usulleri ayrintili olarak ele alinmistir. S6z konusu egitime toplam 65
kisi katihm saglamistir.

Sunum Teknikleri Etkinligi Egitimi: Katilimcilarin topluluk &énUnde kendilerini dogru
ifade etmeleri, profesyonel sunumlar hazirlomalari  ve ilefisim  yetkinliklerini
guclendirmeleri amaciyla 12 Haziran 2025 tarihinde "Sunum Teknikleri  Egitimi"
gerceklestiriimistir. Toplam 11 kisinin katilim sagladidr egitim kapsaminda;

e Sunum hazirlama suregleri ve icerik kurgusu,

e GOrsel materyallerin stratejik kullanimi,

e Sahne hdkimiyeti, beden dili ve hitabet teknikleri,
konulari detayli olarak ele alinmis; katilimcilarin dinleyici Uzerinde etki birakan basarili
sunumlar gergeklestirmelerine yonelik farkindalik olusturulmustur.
Temel Servis ve Masa Dizenleme Teknikleri Egitimi: Lokma Akademi kapsaminda
Lokma Tatl DUnyasi ¢calisanlar icin hizmet sektérinde kalite standartlarini yUkseltmek
ve personel yetkinligini artirmak amaciylo, 10-12 Haziran 2025 tarihleri arasinda "Temel
Servis ve Masa Duzenleme Teknikleri EGitimi" gergeklestirilmistir. Toplam 32 kisinin
katiimiyla famamlanan egitim programinda;

e Farkl servis tUrleri ve sunum teknikleri,

e Masa dizenleme (Mise en place) kurallari,

e Servis ekipmanlarinin dogru ve guvenli kullanimi,

e Hizmet akisinda dikkat edilmesi gereken nezaket ve protokol kurallari,
uvygulamali olarak ele alinmistir. Bdylece katilimcilarin servis operasyonlarina  dair
mesleki bilgi ve becerileri gelistirilmigtir.
Temel ilk Yardm Egitimi: Lokma Akademi kapsaminda Lokma Tath Dinyasi
calisanlart igin acil durumlarda hayati énem tasiyan dogdru ve bilingli mudahale
yetkinliginin kazandirimasi amaciyla, 16 Haziran 2025 tarihinde "Temel ilk Yardim
EGitimi" gerceklestiriimistir. Toplam 82 kisinin katilim sadladidr programda; ilk yardimin
temel prensipleri, kaza aninda yapilmasi gereken acil mudahaleler ve hayati risk
tasiyan durumlara yaklasim teknikleri teorik ve uvygulamall olarak ele alinmigtir.
Bilirkisilik Temel Egitimi: En az bes yillk mesleki kkdeme sahip uzmanlarin, adli ve
idari yargilama sureglerinde Ustlenecekleri bilirkisilik gdrevini mevzuata uygun, tarafsiz
ve etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglamak amaciyla “Bilirkisilik Temel Egitimi”
programlari dizenlenmistir.
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EGitim moUfredat kapsaminda katiimcilarg;  bilirkisilik  hukukunun  temel ilkeleri, etik
kurallar, gérev ve yetki sinirlar ile rapor hazirlama usul ve esaslari hem teorik hem
de uygulamali olarak aktarilimistir. S6z konusu egitime toplam 151 kisi katiim saglamigstir.
is Surekliligi Yonetimi Egitimi: Kurumsal dayankiig artirmak ve olasi  kriz
senaryolarinda  faaliyetlerin  kesintiye  ugramadan  sUrdurUlebilmesini - saglamak
amaciyla, 25 Eylul 2025 tarihinde "is Surekiiligi Yonetimi EQitimi" gerceklestirilmistir.
Toplam 48 kisinin katilim sadladigi editim programinda; Is sirekliligi yénetiminin temel
standartlari, risk analiz metodolojileri, acil durum eylem planlar ve kriz ani stratejileri
konulari detayll olarak ele alinmistir.

Cikolata Hazirlama Egitimi ve Calistayr: Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) ve SEM personeli ile 6grencilerine yonelik sosyal etkinlikler
kapsamindg; Lokma Tatli DUnyasi is birligiyle 28 Ekim 2025 tarihinde “Cikolata
Hazirlama EQitimi  ve Calistayl" dizenlenmistir.  Toplam 40  kisinin ~ katilimiyla
gerceklestiriien atdlye calismasinda; ¢ikolatanin ham maddeleri ve Uretim sUregleri,
profesyonel hazirlama ve temperleme teknikleri, sisleme ve sunum ydntemleri, konulari
uygulamali olarak islenmigtir.

Ritim ve iletisim Giici Egitimi: Sanat ve kultir etkinlikleri kapsaminda; Lokma Tatli
Dinyasr’'nin katkilariylg, firma ¢alisanlarina ve dgrencilere yonelik olarak 31 Ekim 2025
tarininde &zel bir etkinlik gercgeklestiriimistir. DOnyaca UnlU ritim ustasi ve perkUsyonist
Okay TEMIZin katilimiyla dizenlenen programda; ritim teknikleri ve perkisyon
enstromanlarinin kullanimi, mUzikal uyum ve dogacglama pratikleri, sanatginin mesleki
deneyim ve tecrUbe paylasimlari yer almistir. Toplam 111 kisinin katiim sagladigr bu
etkinlik sayesinde, katilimcilar usta bir sanatgiyla bir araya gelme firsati bulmus ve
ritim konusundaki farkindaliklarini artirmiglardir.

Empati ve insiyatiflerin Kuruma Yansimasi: 19.11.2025 tarihinde gerceklestirilen
“Empati ve Insiyatiflerin Kuruma Yansimas” konulu fadliyetin amaci, katlimcilarin
empati kurma ve inisiyatif alma becerilerinin kurumsal isleyise etkileri konusunda
farkindalik kazanmalarini saglamaktir. Faaliyet kapsaminda empati kavrami, bireysel
inisiyatifin kurumsal katkilari ve is sUreclerine yansimalari ele alinmis olup, s&z konusu
faaliyete toplam 12 kisi katiim saglamistir.

Liderlik Yoneticilik Etki Alanimi Tasarlamak: Ali Osman Ulusoy Akademi
kapsamindaq, yoneticilerin liderlik yetkinliklerini gelistirmek ve etki alanlarini stratejik bir
bakis acisiyla ydnetmelerini saglamak amaciyla, 21 Kasim 2025 tarihinde "Liderlik ve
Yoneticilik Etki Alanini Tasarlamak® egitimi gerceklestirilmistir. Toplam 12 kisinin katiim
sagladigi butik egitim programinda; modern liderlik yaklasimlari ve ydneticilik rolleri,
etkin karar alma surecleri, liderlik etki alaninin kurumsal yapi ve performans Uzerindeki
yansimalari konular detayll olarak ele alinmigstir.

Hizmet Pazarlamasi ve Mdusteri iliskileri Yonetimi: Ali Osman Ulusoy Akademi
kapsamindag, hizmet sektdrinde rekabet avantaji saglamak ve musteri sadakatini
artirmak amaciyla 12 Aralik 2025 tarihinde "Hizmet Pazarlamasi ve Musteri iliskileri
Yonetimi"  egitimi  gergeklestiriimistir.  Toplam 64  kisinin  katlim sagdladigr  egitim
programindg; hizmet pazarlamasinin temel kavramlari ve stratejileri, mUsteri odakli
hizmet kUItorG ve yaklasimlar, muUsteri iliskileri yonetimi'nin kurumsal sUrdurdlebilirlik
Uzerindeki dnemi konulari detayll olarak ele alinmistir.

Etkili iletisim Dinamikleri: Ali Osman Ulusoy Akademi is birligiyle, kurumsal iletisim
kUItOrondn guglendiriimesi ve ¢alisanlarin kisilerarasi etkilesim becerilerinin gelistiriimesi
amacliyla iki asamall bir egitim programi uygulanmistir. 09-10 Aralik 2025 tarihlerinde
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gercgeklestirilen birinci asamada temel vyetkinlikler kazandirilmis; 22-23 Aralik 2025
tarihlerinde dUzenlenen ileri seviye egitimlerle program tamamlanmistir. S6z konusu
eQitime toplam 129 kisi katiim saglamistir.

Yapay Zeka Farkindalik Egitimi: Merkezimiz, Dogdu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) ve Ordu ikizce Kaymakamlidi is birliginde yuritilen “Ordu ikizce ilcesinde
Yapay Zeka Potansiyelinin Arastirimasi Projesi” kapsamindg; ilgede gdrev yapan
ogretmenlere yonelik 6zel bir egitim programi gergeklestirilmistir. 21 - 26 Aralk 2025
tarihleri arasinda dizenlenen ve toplam 15 dgretmenin katiim sagladidr "Yapay Zeka
Farkindalik Egitimi"nde; yapay zekd kavrami ve tarihsel gelisimi, editimde ve gUnluk
yasamda yapay zekd kullanim alanlar, temel farkindalk ve dijital okuryazarlik
dizeyinin artirimasi konulari ele alinmistir.

5.12.3 Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri
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Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6drencilerin 6grenim sUreci boyunca
kariyer farkindaliklarini artirmayi, mezunlarin istihdam edilebilirligini gU¢lendirmeyi ve Universite-
sektor etkilesimini sistematik bicimde gelistirmeyi amaclamaktadir. Universitemizin; mesleginde
yetkin, 6z farkindalid gelismis, degisime acik, evrensel standartlarin bilincinde ve etfik dederlere
bagdl bireyler yetistirme vizyonu dogrultusundag, 6drenci ve mezunlara yonelik egitim, etkinlik,
seminer ve danismanlk faaliyetleri Merkez c¢alismalari  araciidiyla  bUtincul  bigimde
desteklenmektedir.

Bu cercevede 2025 yili icerisinde Merkez koordinasyonunda ve paydas is birlidiyle; ézgeg¢mis
hazirlama ve mulakat teknikleri, kariyer planlama seminerleri, insan kaynaklari uygulamalari
ve ise alim siUreclerine iliskin bilgilendirmeler, KPSS ve ALES’e yonelik bilgilendirme faaliyetleri,
girisimcilik ve inovasyon temal etkinlikler, basari hik&yeleri ve kariyer sohbetleri, dijital dénisim
ve gelecedin meslekleri, etkili sunum teknikleri ile staj sUreclerine iliskin programiar dahil olmak
Uzere 100°Un Uzerinde etkinlik gerceklestirilmis; s6z konusu faaliyetlere yaklasik 15.000 &drenci
ve mezun katlm sadlamistir. Boylece o6grencilerin mesleki yonelimlerini  bilingli  bicimde
yapllandirmalarina ve is gucu piyasasina hazirlik dozeylerinin artirimasina katki sunulmustur.

2025 yil igerisinde Merkezimiz, biri paydas Universite olarak yer aldidi, digeri ise ev sahipligini
ve koordinasyonunu Ustlendigi iki dnemli kariyer fuarinda aktif rol almistir. Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhigi insan  Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda ve Giresun Universitesi ev
sahipliginde duzenlenen Dodu Karadeniz Kariyer Fuari (DOKKAF25)te Merkezimiz paydas
Universite olarak yer almis; iki gun suren etkinlie yaklasik 12.000 ziyaret¢i katiim g&stermistir.
Bunun yani sira IKAKON 2025 Kariyer Fuari, Karadeniz Teknik Universitesi ev sahipliginde ve
Kariyer Gelistirme Uyguloma ve Arastrma Merkezi koordinasyonunda gerceklestiriimis;
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yaklagik 7.500 6grencinin katilimiyla Oniversite-sektdr is birliginin  guclendirilmesine ydnelik
kapsamli bir organizasyon yUrUtUlimustir. Her iki fuar kapsaminda kamu kurumlart ve ozel
sektdr temsilcileri 6drencilerle bir araya gelerek istihdam, staj ve kariyer firsatlarina iliskin
bilgilendirme ve etkilesim imk&ni sunmustur. DUzenlenen paneller ve atdlye calismalari
aracihi@iyla égrencilerin sektor temsilcileriyle dogrudan temas kurmalari saglanmis; Oniversite-
sektor is birlidi giclendirilerek ¢grencilerin kariyer planlama sureglerine uygulama temelli katki
sunulmustur.

512.4 KTU Radyo TV Hizmetleri

GD KTU KARADENIZ
TEKNIK ONIVERSITESI E

KT0 Rodyo TV

KARADENIZ
TEKNIK UNIVERSITESI
KTU Rodyo TV

KENTiN EN 1YIS)

S 101.7 RADYO KTUZ#"

KTU TV Eyl0l 2017 yili itibari ile ana yerleskede yeni stidyosunda hizmet vermeye
baslamistir. 2018 vyili icerisinde Karadeniz Teknik Universitesi bunyesinde faaliyet
gosteren TV ve Radyo vyapilanmalari “KTU-Radyo ve WEB Televizyonu
Koordinatérligu“ne dénustirdlmustir.

2021 yili ik ceyreginde Universitemiz biUnyesinde kurulan Kurumsal lletisim
Koordinatérligine baglanmis olup, Karadeniz Teknik Universitesi Kurumsal iletisim
Koordinatérlidu Radyo/TV olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitenin akademik ve idari birimlerinin faaliyetlerinin; isitsel, gérsel, yazii medya
ve dijital medya kanallari araciidiyla kurumsal, yerel ve ulusal mecralarda paylasiimasi
ve kamuoyuna duyurulmasi, Medya ortamlarinin sahip oldugu nitelikler cercevesinde,
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Universitenin kurumsal tecribe birikiminin, ilgili mecralarda, kaliteli ve &zgin igerikler
vasitasiyla dogru sekilde yer almasini saglamaya ¢alismaktadir.

Universitenin medya ortamlarindaki fadliyetlerinin  verimliliginin artirlmasi ve kurum
kUItOronUn ideal bir bigcimde yansitimasi amacina yonelik fikirler gelistirmek ve
uygulomaya koyarak isitsel ve gorsel medya kanallari araciidr ile Universitenin
toplumla bulusmasina katki saglamayr amaclamistir.

Universitenin kamuoyundaki imajinin guclendiriimesine yoénelik yazil, gorsel ve isitsel
iceriklerin Uretfimi, tasarimi ve uygun mecralar aracilidiyla uygun bir seklide yaymi
noktasinda belirleyici olarak radyo/tv yayinlari ile birlikte Universitenin kendi ic
dinamiklerini halkla birlestirmeyi ve toplum sorunlarina yoénelik ¢6zUm odakli Universite
olma yolunda radyo/tv yayinlarini etkin bir sekilde kullanmayr amag¢ edinmigtir.

Radyo KTU 101.7 frekansindan karasal yayin hizmeti vermektedir. KTU TV ise sosyal
medya platformu YouTube Uzerinden www.youtube.com/ktuty adresinden yayinlarina
devam etmektedir. 2025 yili icerisinde Radyo ve TV olarak KUltUr, sanat, egitim ve
saglik alanlarina yodnelik toplum sorunlarini ilgilendiren ¢6zUm odakl yaklasimlarla
birlikte yaklasik 127’e yakin radyo/ tv ortak canl yayin yapilmistir.

5125 Sifir Atik

Universitemiz birimlerinde egitim, 6gretim, arastirma, Uretim ve hizmet fadliyetleri
sonucunda olusan atiklarin, tUrlerine goére ayri ayr toplanmasi, toplanan atiklarin
guvenli bir sekilde depolanmasi, Universite disina tasinmasi veya atiklarin bertaraf
edilmesine iliskin faaliyetler yUritmektedir. Bu kapsamda 2025 vyil igerisinde,

Universitemiz Sifir Atik Koordinatéri Prof. Dr. Dilek BEYAZLI tarafindan “Surdirdlebilir
KampuUs Yonetim Sistemi” konulu canli yayina katiim saglanmistir. Programda, kampuUs
genelinde geri donUsum uygulamalarinin yayginlastirimasi ve sifir atik hedeflerine
ulasiimasina  yonelik planlanan  ¢alismalar  hakkinda  bilgilendirme  yapilmistir.
SUrdurUlebilirlik  hedefleri  kapsaminda  bireysel farkindali@in - artirlmasinin - dnemi
vurgulanmig; geri donUsum  bilincinin - gelistiriimesine  yonelik is birligi ¢agrisinda
bulunulmustur.

SIFIR ATIK YONETIM SISTEMI UYGULAMA KILAVUZU

Oncelikli segenek

Sifir atik yBnetiminde, Griinlerin yeniden 7
kullaniimasi, kullanim dmdrlerinin uzatiimas,
iri i inde zararl
veya geri doniisiim
mimkiin Griinlerin Gretilmesi esastir.
ENERJi GERI KAZANIMI
BERTARAF

En son segenek

Surdurulebilir Kampus Yonetim Sistemi
KTU Bilgilendiriyor
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Sifir Atk Koordinatérlogu tarafindan “Sifir Atk ve Atk Yonetimi EGitimi”, Prof. Dr.
Osman Turan Kuiltor ve Kongre Merkezi'nde gercgeklestiriimistir. Egitim, Sifir Atk
KoordinatérU Prof. Dr. Dilek Beyazl'nin acilis konusmasiyla baslamis olup, surdirdlebilir
cevre anlayisi ve sifir atik uygulamalarinin dnemi vurgulanmistir.

Egitime akademik ve idari birimlerde gdérev yapan Sifir Atk Komisyon Uyeleri ile
temizlik personeli katiim sadlamistir. Program kapsaminda kati atik ydnetimi, geri
dénusum uygulamalari, atik yénetimi sirecleri ve Entegre Cevre Bilgi Sistemi hakkinda
bilgilendirme yapilmis; sifir atik uygulamalarinn  kurumsal dizeyde etkin sekilde
yUrUtUimesine yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

Universitemizde kimyasal ve tibbi atiklarin kayit altina alinmasi ve mevzuata uygun
sekilde bertaraf ediimesi kapsaminda, 2025 yili icerisinde toplam 246 kg tibbi atik,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan Cevre izin ve Lisans Belgesi
bulunan yetkili firmalara teslim edilerek bertaraf edilmistir.

Sifir Atik farkindali@inin artirlmasi amaciylo, Kanuni Kampusunde 40 egitim dizenlenmis
olup bu editimlere 1334 &grenci katlim saglamistir. Kampus disinda  bulunan
yerleskelerde ise 6 egitim gerceklestiriimis ve 450 &grenciye ulasiimistir.

Gergeklestirilen egitimler kapsaminda; Kanuni KampUsu ve diger yerleskelerde olusan
atik miktarlarinin azaltimasi, geri dénustUrdlebilir atiklarin kaynaginda ayristirimasi ve
yeniden kullanimi mUmkin olan malzemelerin geri kazaniimasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, toplanan atik kagitlar arasindan  yeniden kullanma uygun olan
malzemeler ayrilarak degerlendiriimistir. Ayrica, kampuUs alanlarinda ¢evre kirliliginin
Onlenmesi amaciyla sigara izmaritlerinin - gelisigizel afiimasini engellemek Uzere
belirlenen alanlara kollikler yerlestirilmistir.

6. i¢c Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol;
“idarenin amagclaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
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muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini sadlamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sireclerle ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller bUtund” olarak tanimlanmistir.
Ayni Kanunun 56 nci maddesinde ise i¢ kontrolUn amaglari;
e Kamu gelir, gider, varlk ve yUkumloluklerinin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
e idarenin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
e Her t0rl0 mali karar ve islemlerde usulsUzlUk ve yolsuzlugun &nlenmesini,
e Karar olusturmak ve izlemek igcin diuzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
e Varlklarin  kétiye  kullanimasinin - ve israfinin - dnlenmesini  sadlamak  seklinde
belirlenmigtir.
Bu cergevede i¢ kontrol sistemi; yonetim sorumlulugu esasina dayanan, risk odakli ve
sUrekli gelistirilen bir yapi olup, idarelerin kurumsal hedeflerine ulasmasinda &nemili bir
yodnetim araci niteligi tasimaktadir.
05.03.2025 tarihinde yayimlanan Kamu ic Kontrol Yénetmeligi dogrultusunda,
Universitemiz Harcama Birimlerinin ic kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunun  saglanmasi  amaciyla  Strateji  Gelistirme  Daire  Baskanh@imiz
koordinasyonunda kapsamli mevzuat ve uygulama ¢alismalari yOrutolmUstor.
Bu kapsamda; Universitemiz birimlerinde ic kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve suUrekli iyilestiriimesine ydnelik usul ve esaslar belirlemek amaciyla asagida
belirtilen duzenlemeler hazirlanmistir:

FARADCN T

GD s e oS | :
D)

BIRIM
2025 IC KONTROL EYLEM PLANI
HAZIRLAMA REMBERI
SUREGC ODAKLI 2025
RISK YONETIM REHBERI
-——— )
Sorec Odakh Risk Birim I¢c Konirol Eylem
Yonetim Rehberi Plani Hazirlama Rehberi

e Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve izlenmesine lliskin Usul ve Esaslar ile Gegis Takvimi,

e Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine liskin Usul
ve Esaslar,

e Birim i¢c Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi,

e Surec¢ Odakl Risk Yonetim Rehberi.
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6.11 Duizenlenen Egitimler

/! L Sk

On Kosullar Teorik Egitim
+ En az 40 yagnda olmak * Her egitimin en az

%50'sine kahimak
* Tom egitimlerin en az
%60na devom etmek
+ Kahim ve basan
belgesine sahip olmak
* Sinav puanina gore ik
10da yer almak

/!

2025 idare Faaliyet Raporu

Hazirlanan mevzuat ve rehber

dokumanlar, harcama birimi
temsilcileriyle  paylasilmis;  géris  ve
Oneriler alinarak nihai halleri

olusturulmustur. Rektorlok olurunun
alinmasini muteakip s6z konusu
diUzenlemeler Baskanli@miz resmi web
sayfasinda yayimlanmis ve Universitemiz
bUnyesindeki tUm birimlere resmi yazi ile
duyurulmustur.

Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesi, yonlendirilmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Universitemiz  ic  Kontrol izleme ve
Yonlendirme Komisyonu guUncellenmigtir.
Bu calismalarla birlikte, Universitemizde
ic kontrol sisteminin kurumsal dizeyde
guc¢lendiriimesi, risk  femelli  ydnetim
anlayisinin - yayginlastiriimasi  ve hesap
verebilirligin artirilmasi hedeflenmigtir.

Uygulamali Egitim Yénetici Oryantasyonu

» Sahada uzun sreli

* Yetenek Havuzuna

deneyimleyerek ddrenme

* Yelkinkiklerin
iHendiriimesi

+ Cegitiiikte elde edien Puanlandirma
bagarnin kariyere yon « Teork Egitim X 050

vermesi

« Uygulomoh Egitim X 025

« Mokokat Snavi X 025

« En az 70 puana sohip ik
5 oday

Universitemiz personeline yonelik hizmet ici egitim islemleri Personel Daire Baskanlg
bUnyesinde teskil edilen Planlama, Egitim ve Performans Sube MUdUrlUgu ve Memur
Akademisi Birimi koordinasyonunda KTU Memur Akademisi Yonergesi hUkimlerince
yUrGtUlmektedir. Memur Akademisi kapsaminda verilecek egitimlerin femel amaci
mevcut insan kaynaginin yetistiriimesi ve gelistirimesidir. Bu dogrultuda hem akademik
personelin egitim-dgretim yetkinliklerini artirmak hem de idari personelin bilgisini ve
verimliligini arttirmak, bilimsel ve teknolojik imkanlari en Ust dUzeyden kullanabilmelerini
saglamak, personel ve birimler arasindaki uygulama, iletisim ve koordinasyonu
guclendirmek, kalite kUItOrinU Universite igerisinde yayginlastirmak, Universitedeki idari
pozisyonlar icin yonetici havuzu olusturulmasina yonelik egditim ve diger sureclerin
planlanmasi ile personeli daha Ust gdrevlere hazirlamaktadir. Bu amagclar d
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ogrultusunda Modul 1 (Zorunlu Egitimler), Modul 2 (Genel Egitimler), ModUl 3 (Yetenek
Havuzu) ve olmak Uzere birbirini takip eden U¢ ayri egitim modulU ile hizmet ici editim
faaliyetleri yUrUtUlmektedir.

Modul 1 (Zorunlu Egitimler)

Zorunlu egitimler modulu oryantasyon egitimleri, aday memur egitimleri ve is saghQi
ve guvenligi egitimlerinden olusmaktadir.

Modul 1 ile gbreve yeni baslayan aday memur, sdzlesmeli personel ve isgileri kuruma
ve isyerine alistirma, yonetici ve calisma arkadaslari ile tanistirma, calisacagdr yeri
tanitma, gdrev ve sorumluluklarini, kurumun amag, hedef ve temel ilkelerini anlatma,
kuruma ve isine daha kolay uyum saglamasina ydnelik mesleki ve temel oryantasyon
eqitimleri dUzenlenir.

Universitede ise yeni baslayan idari personelin isin gerektirdigi tutum ve bilgileri
edinmeleri, dUsunsel ve/veya bedensel becerileri kazanmalar, bu sekilde en kisa
zamanda kendilerini dnemli hissederek kuruma aidiyet hissinin olusmasi ile ise ve
kuruma uyumlarinin saglanmasi, gdrev yapacaglr unvan ile ilgili gdrev tanm ve
sorumluluklari, yasal ve 6zluk haklar ile is saghdr ve guvenligi hakkinda bilgilendirmek
Uzere birim diuzeyinde mesleki oryantasyon egitimleri dUzenlenir. Bu egitimler Agustos
2023 tarihinde uygulamaya alinmis olup Birim idari Personel Mesleki Oryantasyon
Sorumlusu tarafindan verilir.

Modul 2 (Genel Egitimler)

Personel Daire Baskanli@ bunyesinde teskil edilen Planlama, EJitim ve Performans
Sube MUdUrligu tarafindan 2025 yilinda 18 egitim gerceklestiriimistir. Bu egitimlerin
yaklasik %45'ini birimlerden gelen egitim talepleri olusturmustur. Diger taraftan 2025-
2026 yilinin egdfim talep havuzunda tutulan editimlerde birim, kademe, is alani gibi
ozellikli alanlarda sadece ilgili personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimler
verimeye baslaniimistir. Bu egitimler toplam egitimlerin  yaklasik olarak  %55'ini
olusturmustur.

2025 yilinda Cumhurbaskanhidi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan tim kamu personelinin
hizmetine sunulan Uzaktan EQitim Kapisinda yer alan egitim videolari, gug¢lU bir alt
yapiya sahip KTU Uzaktan Egitim Sistemi ile cevrim ici egitimler ve yiz yize editimler
olmak Uzere U¢ ayri platform ile e@itimler yapilmistir. EGitim icerikleri, kapsami, kitlesi
gibi bircok parametrede c¢esitlenmelerin  yani  sira egitim  kaynaklarinda da
cesitlenmeye gidilmistir.

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) Uzaktan Egitim Kapisinda yeralan
egitimleri de egitim programina dahil ederek alaninda uzman kisiler tarafindan etkin
ve verimli egitimleri tUm personelimizin hizmetine sunulmustur. Yil boyunca KTU
Uzaktan Egitim Sistemi ile 6, CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi aracilidi ile 3, yizyize 9
egitim olmak Uzere toplamda 18 egitim yapilmistir. 2025 yiinda Genel Egitimler ve
Spesifik egitimler olmak Uzere 1900 farkl personelimiz egditimlere katilim saglamigtir.
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2025 yiinda Genel Egitimler kapsaminda gercgeklestirilen egitimlerin hemen ardindan
memnuniyet anketleri egitime katilan personele ulastiriimistir. Bu anketler araciigi ile
hem e@itmen hem de egitim duzeyinde mevcut durum analizi yapilmakta zayif yanlar
iyilestirimekte, oneriler dikkate alinarak bir sonraki egitime uygulanmak Uzere sUrekli
iyilestirme felsefesi benimsenmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen Genel Egitimler, Alt
birim memnuniyet orani %90 olarak gerg¢eklesmistir.

6.1.2 Performans Degerlendirme Sistemi

Performans degerlendirme sureci, ¢alisanlarin is basarimlarini, yetkinliklerini ve kurumun
hedeflerine katki saglama dizeylerini sistematik bir sekilde &élgmeyi amaclayan bir
uygulomadir. Bu siUreg, calisanlarin bireysel  gelisimlerini  desteklemek, s
performanslarini iyilestirmek ve kurumsal hedeflerle uyum sadlamalarina  katkida
bulunmak igin dnemli bir aracidir. Performans degerlendirme sureci, hem bireysel hem
de kurumsal gelisime katki saglayarak c¢alisanlarin potansiyellerini en Ust seviyeye
¢clkarmalarina olanak tanir. Bu sUrecin eftkili ydnetiimesi, kurum basarisinin surekliligini
saglamak igin kritik bir faktérdir. 360 Derece Geri Bildirim Yaklasimi benimsenerek
Yiksekodgretim  ekolojisine  uyarlanan  Performans  Yénetim  Sistemi, Universitemiz
tarafindan yazilan ve gelistirilen performans ydnetim sistemi  aracilidiyla ikinci kez
idari personel ve &gdretim gorevlisi kadrosunda yer alan akademik personelin
performansi 8lciimustir. Universitemiz tarafindan gelistirilen bu yazilim sayesinde her
personelin degerlendirme sonucuna gore kisisel geri bildirimler sunulmaktadir. Bu geri
bildirimler sayesinde mesleki, davranissal ve bireysel vyeterliliklerini objektif olarak
ogrenebilmekte ve gelistirebilmek igin tavsiyelere erisebilmektedir.
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6.2 Kalite GUvence Sistemi

YUksekdgretim Kalite GUvencesi ve Yuksekdgretim Kalite Kurulu Yénetmeligine
dayanilarak  Universitemiz  Kalite Komisyonu Y&énergesi hazirlanmis  ve Kalite
Komisyonunu olusturulmustur. Kalite Komisyonunun gorevleri;

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda ve YUksekodretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar cergcevesinde, egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin  dederlendiriimesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistiriimesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dis kalite givence sistemini kurmak,
kuruma 6zgU anaohtar performans gostergelerini  tespit  etmek, program
degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki ¢alismalari senatoya; senato bulunmayan
kurumlarda ise ydnetim kuruluna sunmak,

b) ic degerlendirme calismalarini planlamak, yiritmek ve kurumsal degerlendirme ve
iyilestirme c¢alismalarinin sonuglarini iceren yillik kurum i¢c degerlendirme raporunu
hazirlayarak senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise ydnetim kuruluna sunmak
ve onaylanan vyillk kurum i¢ degerlendirme raporunu kurumun resmi internet
sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c) Kurumsal dis dederlendirme programi icin gerekli hazirliklari yapmak, strecle ilgili
ic ve dis paydaslari bilgilendirmek,
¢) Kurulun dis dederlendirme sureci sirasindaki ¢calismalarina destek vermektir.

Yiiksekdgretim
v Kalite Kurulu

KURUMSAL AKREDITASYON BELGESI

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yaratalen 2022 Yilh Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda 5 (beg) yil sUreyle akreditasyon almaya hak kazanmigtir.

Prof.Dr. MuhsigAR
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YUksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 22 Mayis 2022 tarihinde bes yil sire
ile tam akredite edilen KTU, 16 Temmuz 2024 yiinda ara degerlendirme sirecini de
basari ile gegerek tam akreditasyon statisunU 25 Mayis 2027 tarihine kadar sirdirme
hakkini elde etmistir.

Kalite givence sistemi kapsamindaki faaliyetler KTU Kalite Givence Sistemi
Yonergesine bagl olarak 2025 yilinda da devam etmistir. 2025 yilinda kalite glvence
sisteminin i¢sellestiriimesi ve tabana yayilmasi faaliyetleri kurumsal, birim, akademik
personel, idari personel ve ogrenci duzeylerinde devam ettirilmistir. Bu kapsamda
Ozellikle idari personellere yonelik KALPER adinda bir farkindalk projesi hayat
gecirilmigtir. Kendi birimlerinde kalite ve stratejik plan ¢calismalarinda gérevli olan idari
personeller yonelik toplam 20 saatlik uygulamali egitim verilmistir.

Birim duzeyindeki akreditasyon calismalari kapsaminda akredite olan program sayisi
yUkselirken akredite lisans programlarinda okuyan ogrenci yuzdesi dnceki ylla gore
artis gostermis ve %34,43 seviyesinden 2025 yiinda %60,19 seviyesine ulasmistir. Kamu
Y&netimi, Uluslararasi lliskiler, Gemi insaati ve Gemi Makineleri MUhendisligi bolimleri
ile Dis Hekimligi Fakultesi 2025 yilinda akredite olan akademik birimlerimizdir.

Universite Kalite Komisyonu tarafindan 2025 yili icerisinde 14 akademik ve idari birime
saha ziyareti gerceklestirilmistir. Kalite kulturinin icsellestirilmesi amaciyla KTU Odul
Yénergesi kapsaminda; Akreditasyon/Belgelendirme Odulu, Kalite OdUlu ve Kaliteye
Katki Odulleri 2025 yilinda da sahiplerine verilmistir.

KTU Kalite Toplulugu'nun, Genglik ve Spor Bakanlhiginin Universite Ogrenci Topluluklarini
Destekleme Programi  (UNIDES) kapsaminda  “YUksekogretim  Kalite  Givence
Sisteminde Ogrencinin Roli Calistayr” adli projesi destek almaya hak kazanmistir.

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitisi (Kimya) dgrencisi ve ayni zamanda Universitemiz
Kalite Komisyonu Uyesiismail UZUNEL, YOKAK Ogrenci Komisyonu'na yeniden
secilmistir.

Kurum ve Birim ic Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi ile birim performanslarinin
izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 2025 yilinda yapay zeka modeli hazirlanarak
uygulamaya alinmistir.

KTUnOn kendi yazilmi olan Stratejik Plan Bilgi Sistemi, dnceki dénem alinan geri
bildirimler ve yUksekdgretim kalite gUvence sistemindeki yeni gelismeler dikkate
alinarak guncellenmis ve yeni surUmu ile 2025 yilinda kullanimaya baslanmistir.
Ozellikle yeni eklenen ve KOKPIT adi verilen modil ile Ust yonetim, anlk olarak
gostergeleri tek bir panelden izleyebilmektedir.

Yiksekdgretim  Kurulu  (YOK)  tarafindan  aciklonan  2030'a Dogru  Turk
YUksekdgretiminin - Yol Haritasi  belgesinde  kalite, dijital  ddnUsUm, uluslararasi
gorindrlik ve yenilikgilik kavramlari én plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda KTU Kalite
GUvence Sisteminde 2026 Yol Haritasi Ust yonetim ve birim yoneticilerinin katildid
toplanti ile masaya yatiriimis ve KTU'nin atacadi yeni adimlar belirlenmistir.
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Il- STRATEJIK PLAN, AMAC ve HEDEFLER

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme
kOItOro ile toplum refahi ve Ulke ekonomisinin
ihtiyaclari icin arastirmalar yapmak, sorgulayici,
girisimci  ve  deg@isimi  yOnetebilen  bireyler
yetistirmek.

Mezunlari ile toplumda sbz sahibi, arastirmalari
ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢o6zUmleri ile
ulusal ve uluslararasl dizeyde saygin ve dncu bir
Universite olmak.

Temel Degerler

TUrkiye Cumhuriyeti Temel Deg@erlerine Baglilik
Kurumsal Aidiyet

Birlikte Yonetme KUItUr0

Cok Seslilik

Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik
Paydas Temsiliyeti

Seffaflik ve Hesap Verebilme
Kalite

Liyakat

Adalet

Akademik DUruUstlUk

Cevreye Duyarlik

Toplumsal Sorumluluk
Farkliiklara Saygi
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B. 2024-2028 Stratejik Plan Ama¢ ve Hedefleri

KTU'nUn U¢Unct uygulama yill olan 2024-2028 Stratejik Planinda 4 stratejik amag ve
20 hedef belirlenmistir. Mevcut Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Amag 1-Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek

Hedef 1. 1

Hedef 1. 2

Hedef 1. 3
Hedef 1. 4

Hedef 1. 5

Programlarin taninirh@i artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik
duzeyi yUkseltilecektir.

EGitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
kalite odakli gelistirilecektir.

Lisansusty egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Ogretme ve dgrenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.

E@itimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arashirma Odakh Universite Olma Niteligini Giiglendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1

Hedef 2. 2
Hedef 2. 3

Hedef 2. 4

Hedef 2. 5

Hedef 3. 1

Amacg ve Hedefler

Hedef 3. 2
Hedef 3. 3

Hedef 3. 4

Hedef 3. 5

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.
Arastirmalarda kalite duzeyi artirilacaktir.
Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katlimi sadlanacak ve girisimcilik
potansiyelleri desteklenecektir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.

Amag¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Yonetsel sureglerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gucu
gelistirilecekfir.

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Kurum aqidiyet duygusu artirlacak ve kurum kultoro geligtirilecektir.

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda
yOnetilecektir.

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak
ve KTU Algisini Giglendirmek

Hedef 4. 1
Hedef 4. 2

Hedef 4. 3

Hedef 4. 4

Hedef 4. 5

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclara goére guclendirilecekfir.

SUrdurUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastinlacaktir.

Mezun iligskileri yonetimi guglendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
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lll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Madli Bilgiler
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I) sayili cetvelde yer alan
Ozel bUtceli idarelerden olan Universitemizin 2025 yilindg;

e Personel giderleri ekonomik koduna 4.387.957.000TL,
e SGK devlet primi giderleri koduna 538.761.00 TL,
e Mal ve hizmet alimlar koduna 389.179.000 TL,

e Cari transferler koduna 756.624.000 TL,

e Sermaye giderleri koduna 490.240.000 TL,

olmak Uzere toplamda 6.562.761.000 TL baslangic édenedi 6ngdrilmus olup butge yili
icerisinde “Personel giderlerini karslama &denedi”, “Likit karsiidr 6denek kaydl”, “Gelir
fazlasi karsiid 6denek kaydl” gibi bitce islemleri ile toplam 7.345.070.226 TL toplam
ddenege ulasmis, butgce yill sonu itibar ile 6.869.161.408 TL gider gerceklesmesi
olmustur.

Universitemizin Gelir (B) cetvelinde 2025 mali yili icin;
o Tesebbis ve muilkiyet gelirleri icin 67.511.000 TL,
e alinan bagis ve yardimlar (Hazine Yardimi) yili icin 6.390.900.000 TL,
e Diger gelirler i¢cin 104.350.000 TL 6.562.761.000 olmak Uzere toplam 6.562.761.000 TL
gelir tahmin edilmistir.

Mali yil sonunda toplam 6.757.097.374 TL gelir gerceklesmesi saglanmis olup, gelir
gerceklesmeleri baslangic édenedinin Uzerinde gergeklesmistir.

1. Bit¢e Uygulama Sonuglari

Universitemizin 2025 yili cari ve yatinm butce sireci 2024 yili Mayis ayinda program
bUtce reformuna uygun bir sekilde ilgili harcama birimlerinin katiimiyla baslatilmis, cari
bitce ve yatirm programinin Resmi Gazetede yayimlanmasiyla uygulanmaya
baslanmistir. Uygulama vyili igerisinde ilgili mevzuatta belirfilen usul ve esaslara gore
ayrintil finansman programi hazirlanarak, programa uygun olarak aylk ddénemler
halinde ve 6z gelir gerceklesmelerine gdre &deneklerin serbest birakiimasi islemleri
yapilmistir. Harcama birimlerinin talep ve ihtiyaglarina gére vyl igerisinde &denek
ekleme ve aktarma islemleri gerceklestirilmistir.

Universitemizin 2025 yili bUtcesinin ilk alti aylk uygulama sonuclari, ikinci alti aylik
doénem iliskin beklenti ve hedefleri iceren 2025 yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanmis ve kamuoyuyla paylasimis, Universitemizin yatirm programinda
yer alan projelere iliskin nakdi ve fiziki gerceklesmeler Uger aylk dénemlerde ilimiz
valiligine génderilmigtir.
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Universitemizin  kamu hizmetlerinin  yUrUtUimesinde ve bitce  uygulamalarinda
saydamhgin ve hesap verilebilirligin artirimasi, kamuoyunun Universitemiz Uzerindeki
genel denetim ve gdzetim fonksiyonu geredi analitik but¢e siniflandirmasi esas alinarak
her bir gider tUrUnde gerceklesen giderler ve her bir gelir tirUnde gergeklesen gelirleri
iceren 2025 yii Ocak-Aralik dénemi toplam bUtge uygulama sonuglarini igeren tablo
su sekildedir.

KTU 2025 Yilh Bitge Uygulama Sonuglari

A-830 Butce Giderleri Hesabi 6.869.161.408
830-01 Personel Giderleri 4.539.377.517
830.01.01 Memurlar 3.574.469.353
830.01.02 Sozlesmeli Personel 355.361.548
830.01.03 Isciler 534801140
830.01.04 Gecici Personel 1.959.015
830.01.05 Diger Personel 72.786.463
830.02 Sosyal Giv. Kurum. Dev. Pirimi Giderleri 560.387.161
830.02.01 Memurlar 400.546.001
830.02.02 Sézlesmeli Personel 39.611.680
830.02.03 isciler 116.118.982
830.02.04 Gegici Personel 3.254187
830.02.05 Diger Personel 856.312
830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 319.574.602
830.03.01 Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 3568130
830.03.02 TUketime Yoénelik Mal ve Malzeme Alimlari 275.355.399
830.03.03 Yolluklar 7.770.788
830.03.04 Gorev Giderleri 1189.072
830.03.05 Hizmet Alimlar 24.324.365
830.03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 311.903
830.03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alimlari 2974.624

. i . 4,080.320
830.03.08 Gayrimenkul Mal Bakm ve Onarim Giderleri
830.05 Cari Transferler 741.672.737
830.05.01 Gorev Zararlari 204.377.14]
830.05.02 Hazine Yardimlar 532.476.020
830.05.03 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan 2.351.765

Transferler

830.05.04 Hane Halkina Yapilan Transferler 2284082
830.05.06 Yurtdisina Yapilan Transferler 183.729
830.06 Sermaye Giderleri 708.149.390
830.06.01 Mamul Mal Alimlari 328.806.474
830.06.03 Gayri Maddi Hak Alimlari 11.681.875
830.06.04 Gayri Menkul Alimlari ve Kamulastirmasi 0
830.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 219.989.022
830.06.06 Menkul Mallarin BUytUk Onarim Giderleri 13.691.883
830.06.07 Gayrimenkul BUyUk Onarim Giderleri 133.980.136
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B-800 Butce Gelirleri Hesabi 6.757.097.374
800.03 Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 99.088.785
800.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 73.080.846
800.03.06 Kira Gelirleri 25974939
800.03.09 Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 33.000
800.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.433.516.728
“ 13.772
800.04.01 Yurt Disindan Alinan Bagdis ve Yardimlar
800.04.02 EAOengizci'r\é.éneHm BUtcesine Dahil idarelerden Alinan 6.412139.000
800.04.04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Badislar 19.322.115
800.04.05 Proje Yardimlar 2.041.841
800.05 Diger Gelirler 220.166.659
800.05.01 Faiz Gelirleri 99.930
800.05.02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 157.260.949
800.05.03 Para Cezalari 1.556.465
800.05.09 Diger Cesitli Gelirler 61249315
800.06 Sermaye Gelirleri 4.325.203
800.06.2 Tasinir Satis Gelirleri 4,325203

1.1 Bitge Giderleri

1.1.1-

Program DuUzeyinde 2025 BUtgce Giderleri

Karadeniz Teknik Universitesinin program dizeyinde &édenek ve harcama bilgileri

asagida gosterilmistir.

Program Adi

56-Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

54-Tedavi Edici Saglk
62-YUksekdGretim

98-Y&netim ve Destem Programi

Genel Toplam

Baslangi¢

Toplam

Odenegi Odenek Harcama
75.449.000 213.116.900 212563171
1.834.740.000 2129625000 1955165567
3745338000 4.080.662.900 3.818.433.286
907.234.000 921.665.426  882.999.384
6562761000 7.345070226 6.869.161.408
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m Baslangi¢ Odenegi
E Toplam Gdenek

B Harcama

1.834.740.000

213.116.900
212.563.171

5.449.000

¥

56-Arastirma,
Geligtirme ve Yenilik

2.129.625.000

54-Tedavi Edici Saghk
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3.745.338.000

1.955.165.567

62-Yiiksekogretim

4.080.662.900
3.818.433.286

907.234.000
921.665.426
882.999.384

98-Yonetim ve

Destem Programi

Program ve Alt Program DuUzeyinde 2025 BUtce Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar
H/T.0
; - Baslangi¢ Toplam Harcama
Program ve Alt Faaliyet Turo Odenegi (TL)  Odenek (TL) (TL) Or;.ml
56- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 75.449.000 156.779.289 212.563.171 100
210- Arastirma Altyapilari 18.000.000 18.000.000 18000000 100
178- YUksekogretimde Bilimsel Arastirma 57.449.000 195.116.900 194.563171 100
Ve Gelistirme
54- Tedavi Edici Saghk 1.834.740.000 2.129.625.000 1.955.165.567 92
167- Tedavi Hizmetleri 1.834.740.000 2129625000 1955165567 92
62- Yiksekogretim 3.745.338.000 4.080.662.900 3.818.433.286 94
240- Ogretim Elemanlarina Saglanan 0 1100 1100 100
Burs ve Destekler
239- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve — 3.638.355000 3972478800 3.755.800188 95
Lisansusty E@itim
241- YUksekodgretimde Ogrenci Yasami 106.983.000 108.183.000 62631998 58
98- Yonetim ve Destek Programi 907.234.000 921.665.426 882.999.384 96
Q01- Teftis, Denetim ve Danismanlik 12.090.000 11.295.500 10.507.904 93
Hizmetleri
900- Ust Yonetim, idari ve Mali 895.144.000 910.369.926 872.491.480 96
Hizmetler
Programlar Toplami 6.562.761.000 7.345.070.226 6.869.161.408 94

1.12- Ekonomik DUzeyde 2025 Butce Giderleri

Karadeniz Teknik Universitesinin ekonomik kod dizeyinde édenek ve harcama bilgileri
asagida gosterilmistir.
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Ekonomik Dizeyde 2025 Odenek Kullanim Durumu

Baslangi¢ Toplam Gergeklesme
Odenegi (TL)  Odenek (T)  Horeama (TL) o i (H/T.0)%
Butce Giderleri Toplami 6.562.761.000 7.345.070.226 6.869.161.408 94
Personel Giderleri 4.387.957.000 4.604.995900 4.539.377.518 99
SGK Devlet Primi Giderleri 538.761.000 568.083.000 560.387.161 99
Mal ve Hizmet Almi Giderleri 389.179.000 463.032.818 319.574.602 69
Cari Transferler 756.624000 768.493.433 741.672.737 97
Sermaye Giderleri 490.240.000 940.465.075 708.149.390 75
H Baslangigc Odenegi (TL)  mToplam Odenek (TL) ™ Harcama (TL)
. - 5 g
g o g8 3 ¢ g
g = : : ¢ -
2 8 3 g 8 TR
Y8 3 2T
i <

538.761.000

Personel Giderleri
Giderleri

1.1.3-

SGK Devlet Primi

389.179.000

Mal ve Hizmet

319.574.602

Ahmi Giderleri

Cari Transferler

741.672.737

490.240.000

Yillar itibari ile Ekonomik DUzeyde Bitce Gerceklesmeleri

Sermaye Giderleri

Karadeniz Teknik Universitesinin ekonomik kod dizeyinde villar itibari ile harcama
bilgileri asagida gosterilmistir.

Yil Bazinda Ekonomik Dizeyde Harcamalar

Butce Giderleri Toplami
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Cari Transferler

2023
2.461.809.312

1.695.210.941

230.91.119

172.778.934

124.599.237
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Sermaye Giderleri
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N 2023 =2024 =m2025
—
<
a
= ~
o

; o R Q
D © © © N o 9
v NN - < S © X
— NN LN ™~ [t - < :

— o M g < o N - N o o™ O

- 4 o P N S « N

— o ©o : (=] o N ™ @ —

o «~ ! L @ o In S~

(<) I ~ < D (52} [

o . 00

%] Q < ™

~N — g ~

Mal ve Hizmet Cari Transferler

Almi Giderleri

SGK Devlet Primi
Giderleri

Personel Giderleri

Sermaye Giderleri

1.1.4- Harcama Birimleri Bazinda 2025 Gider Gergeklesmeler
Birim Ach Odonedi (1) | Odenek ) | Ger M GUR

Ozel Kalem (Rektorlik) 162.888.000 303.721.784 303.071.952. 100
Adli Bilimler EnstitUsu 3.970.000 4.770.000 4762776 100
Saglik Bilimleri Fakdltesi 60.986.700 77940587 77.362.649 99
Deniz Bilimleri Ve Teknolojisi Enstitisu 4.381.800 5.007.150 4995170 100
Fen FakUltesi 202.021.900 269166.478 269.032.414 100
Of Meslek YUksekokulu 1.038.000 1.051.729 917.251 87
Li';”j('}orﬂ Jrﬁﬂeerzi”cg'rmo ve 0 4100000 3546271 86
Karadeniz Arastirmalari EnstitGsi 3.753.300 4,537.300 4498387 99
Edebiyat Faklltesi 110.942.900 140.848.710 140576137 100
Caykara Meslek YUksekokulu 896.000 1.112.000 1.063.447 96
aze(:::;ozr; Egitim Uygulama Ve Arastirma 20,000 21200 20.607 97
Saglik Bilimleri EnstitUsU 14.343.400 15.883.800 15.458.575 97
Tip Fakdltesi 997.687.600 1.076.896.964 1076271939 100
Dis Hekimligi Fakultesi 222.719.800 278.222.059 276666572 99
Eczacilik Fakdltesi 50.113.000 61.399.011 61.085.547 99
Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu 21.370.500 23.600.947 23.274.640 99
Uygulama Ve Arastirma Merkezi 1.314.400.000  1.610.284.000 1.436.946.651 89
Fen Bilimleri EnstitUsG 57.693.000 72.353.718 72295232 100
Mimarlik FakUltesi 84.315.600 106.315.200 106217303 100
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MUhendislik Fakdltesi 369.093.600 468132.382 467306014 100
Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi 76.766.700 98.672.229 97.367.390 99
Of Teknoloji Fakuiltesi 46.694.600 54.380.635 54224375 100
Orman Fakdltesi 125.594.000 157.169.829 157.002.966 100
Arsin Meslek YUksekokulu 16.958.900 21.232.100 21217063 100
Trabzon Meslek YUksekokulu 49.274.800 52238.759 51.573.396 99
Macka Meslek YUksekokulu 37.182.900 46.031.650 46028360 100
iﬂ;:‘:kﬁ Lﬁ?d“"ch Kanca Mesiek 29645300  36.359.500 36168243 99
Enformatik B&IOMU 0 0 0

Sosyal Bilimler EnstitisU 18.856.000 25.068.000 24.862.371 99
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi 159.426.400 198.734.353 198.385.018 100
Yabanci Diller YUksekokulu 62.335.800 72.657.742 72647845 100
Yabanci Diller B&IUmMU 0 0 0

Turk Dili BOIUMU 13.500 13.500 12.858 95
GUzel Sanatlar B&IUMU 0 30.000 8.748 29
Atatirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi B&IGmU 934.400 1.063.400 1.009.667 95
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 55.912.000 69.968.432 69.910.141 100
idari Ve Mali isler Daire Bagkanhg 759262000  803.965.945 780329907 97
Personel Daire Bagkanhg) 369.706.000 376.957.519 359.119.551 95
Eg;izzﬁgle Ve Dokimantasyon Daire 26435000 26665598 26135991 98
Saglk, Kiltir Ve Spor Daire Bagkanhg 73.933.000 81.837.832 74157735 91
Bilgi islem Daire Bagkanlg 16.540.000 16.937.445 16819.516 99
Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanhgi 279.398.840 445 .591.661 377.639.034 85
Ogrenci isleri Daire Baskanlig 16.945.000 22.021.420 21991076 100
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg 638.531.160 185.047.058 10.970.965 6
Hukuk MUsavirligi 8.376.000 7.530.500 6.757.929 90
%iikgtufuevqt Ozyurt Meslek 1403600 19530100 19451731 100
Genel Toplam 6.562.761.000 7.345.070.226 6.869.161.408 94

1.1.5-

Personel Giderleri

Universitemiz 2025 yili bitcesinde memur, sdzlesmeli personel, isci, gecici personel ve
diger personel statUsinde c¢alisan personeli icin ilgili ekonomik gider kodunda
4387957000 TL butce baslangic ddenedi 6ngdrilmus, butge yili igerisinde ihtiyag
duyulan mevcut veya yeni agilan tertiplere 2025 yili Merkezi Yonetim BUt¢ce Kanununa
gore (7427-5/1 m.) “Personel Giderlerini Karslama Odenegdi” Strateji ve Bitce Bakanlhid
bUtcesinin ilgili tertibinden yedek &denek aktarma islemi ve diger kurumigi aktarmalar

BUtce Giderlerine lliskin Aciklamalar
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yapiimak suretiyle toplamda 217.038.900 TL ekleme/aktarma yapilmistir. 4.604.995.900
TL toplam o6denekten 4.539.377.518 TL harcama yapilmis, harcama orani foplam
ddenege goére % 99 olarak gerceklesmistir.

Sosyal GuUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Universitemizin isveren sifatiyla, calisanlari icin ddenecek sigorta ve saglk primi
ddemeleri ile ilgili ekonomik gider kodunda 538.761.000 TL but¢ce baslangic édenegi
dngorulmus, yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik
kodundan yapilan ekleme/dusme islemleri sonucunda olusan 29.322.000 TL toplam
ddenekten 568.083.000 TL harcama yapilmis, harcama orani toplam édenede gore %
99 olarak gergeklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin cari nitelikli giderlerinden olan Uretime yonelik mal ve malzeme alimlari,
buro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik malzemeleri, yakit, elektrik alimlari,
laboratuvar malzemeleri, personel servis kiralama hizmetleri, biro ve isyeri demirbas
alimlari, onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri,
personelimize mevzuatlarl ¢ercevesinde odenen yurtigci ve yurtdisi gegici ve surekli
gorev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 389.179.000 TL buUt¢e baslangi¢
ddenegdi 6ngorulmustir.

BUtce vyili igerisinde ihtiya¢c duyulan mevcut veya yeni agllan tertiplere toplam
73.853.818 TL ekleme/aktarma islemi yapilmis; yilsonu itibar ile 463.032.818 TL toplam
odenekle faadliyetler surdUrUimustir. Toplam &denekten 319.574.602 TL harcanmis ve
toplam 6denede gore % 69 gerceklesme olmustur.

Cari Transferler

Universitemizin cari nitelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla karsiliksiz olarak yapilan
kaynak aktarimlarindan olusan Cari Transferler ekonomik kodunda 756.624.000 TL
baslangic édenedi kanunlasmistir.

Yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumuna emekli ikramiyeleri, ek karsiliklar ve olUm ayld
odemeleri icin toplam 220.119.000 TL dédenekten 204.377.141 TL harcanmistir.

BUtce Kanunu E Cetveline 59.md. gdre; “Genel hastane hizmetleri” ile “Adiz ve dis
saglidr hizmetleri” faaliyeti altinda ve Universite ddner sermaye butcelerine ekonomik
kodunda tefrik edilen &deneklerin karsiigr olarak, ddner sermaye birimi hesabina
27.624000 TL, aktarimistir. 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi
kapsamindaki personele yapilacak taban &ddemelerde kullaniimak Uzere 504.852.020
TL aktarilmigtir.

Avrupa Universiteler Birligi Uyelik aidati icin 142.000 TL baslangic 6denegine 41.750 TL
ddenek eklenmis toplamda 183.729 TL &denegdin famami harcanmistir
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Memurlarin 6dle yemegine yardim ddemeleri i¢in de 11.776.000 TL toplam 6denekten
2.351.765 TL harcama yapilmigstir.

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri faaliyeti kapsaminda 2025 vyili icerisinde
1.072000 TL O&denek tahsis edilmis olup, sz konusu &denedin 944.000 TL'si
harcanmistir.

Lisans Ogrencilerine Yoénelik Burs Hizmetleri faaliyeti kapsaminda 2025 vyili icerisinde
1152.000 TL &denek tahsis edilmis olup, s6z konusu &denegdin 928.000 TL'si harcanmistir.
Yabancr Uyruklu Ogrenci Programi kapsaminda yUrititilen hizmetler icin 603.683 TL
ddenek eklenmis olup, 412.082 TL harcanmigtir.

Yilsonu itibari ile 756.624.000 TL toplam &denedin 741.672.737 TL'si harcanmis, toplam
ddenege goére % 97 gergeklesme olmustur.

Sermaye Giderleri

Universitemiz normal émriU bir yildan fazla olan sermaye nitelikli mal alimlari, gayri
maddi hak alimlari, yatirm programinda yer alan gayrimenkul yapim ve gayrimenkul
bUyUk onarim giderlerini  karsilamak i¢in sermaye giderleri ekonomik koduna
490.240.000 TL baslangic ddenedi 6ngdrulmustir.
BUtce yil icerisinde ihtiya¢ duyulan tertfiplere 450.225.075 TL &denek eklenmistir. S6z
konusu ek &denegin dagiimi, 2025 Yili Yatirm Programi kapsaminda;

e Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri 29.970.000 TL,

e BUyUk Onarim (saglik) 30.851.000 TL,

e Hematoloji EtUd Projesine 2.002.000 TL,

e Muhtelif isler (saglik) 141.074.000 TL,

e Yayin alimlari projesine 35.000 TL,

e BUyUk onarim 23.000.000 TL,

e Cocuk Hastanesi 103.131.000 TL,

e Dis Hekimligi Fakiltesi ikmal insaati projesine 116.000.000 TL,

e Makine ve Techizat Alimlari 10.005.000 TL,

e Acik ve Kapall Spor Tesisleri Projesine 4.900.000 TL,
Ayrica alt faaliyet duzeylerinde toplam 10.742.925 TL tutarinda &denek dusme islemi
yapilmistir. Yil sonu itibariyla sermaye giderleri kapsaminda 708.149.390 TL harcama
gerceklestiriimis olup, toplam &denede gdre %/5 gerceklesme oranina ulasiimistir.

1.2 Bitge Gelirleri

121 Ekonomik (4.) DUzeyde 2025 Bitce Gelirleri

Karadeniz Teknik Universitesinin  ekonomik kod dizeyinde 2025 yili tahmini ve
gergeklesen gelir bilgileri asagida gdsterilmistir.
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Ekonomik Kod Aciklama Tahmin Gergeklesme %
EE 1 1 o1 Sartname, Basil Evrak, Form Satis Gelirleri 0,00 10.000
KEN 1 1 02 Kitap,Yayin vb. Sahs Gelirleri 0,00 25.190
1 199 Diger Mal Sahs Gelirleri 0,00 0
1 2 03 Avukatlk Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 64.266
1 2 29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 25.435.000 47.682.057 1,87
1 2 31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 435.480
1 2 33 Tezsiz YUksek Lisans Gelirleri 0,00 908.800
1 2 36 Sosyal Tesis isletme Gelirleri 1.300.000 2.398.110 1,84
KEN 1 2 38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 2.465.000 3.923.010 1,59
1 2 45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4.514.000 5.033.139 1,12
1 2 69 ngsekpgreﬂm !(UI’U[TﬂOI’I Odrenci Yemek 11.581.000 9.011.060 0,78
Hizmeti Gelirleri
m 1 2 99 Diger hizmet gelirleri 207.000 3.704.791 17'8
KE 6 1 01 Loman Kira Gelirleri 14.819.000  14.358.769 0,97
VLR 6 1 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 7.190.000 11.616.170 1,62
6769 Sayill Kanun Kapsaminda Elde Edilen
03 919 7 Sinai Mulkiyet Hakki Gelirleri 0,00 33.000
W8 1 1 1 AB den Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 13.772
2 1 0 Hazine Yardmi >928450.00 5.915.182.000 1,00
W8 2 2 01 Hazine Yardimi 462.450.000 496.957.000 1,07
W8 4 1 03 Kurumlardan Alinan Sartl Badis ve Yardimlar 0,00 1.275.040
W8 4 2 3 Kurumlardan Alinan Sarth Badis ve Yardimlar 0,00 18.047.075
ox IRERD YOK Yobgno Uyruklu Ogrenci Programi 0,00 481 841
Destekleri
(R 5 1 13 YOK Burs Destekleri 0,00 1.560.000
WEW 1 9 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 99.930
2 6 16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 53.663.000 157.260.949 2,93
3 2 99 Diger idari Para Cezalari 0,00 1.556.465
9 1 01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 630.798
9 1 06 Kisilerden Alacaklar 0,00 4.093.885
K o 1 19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirler 48.543.000  46.071.506 0,95
9 1 99 Yukgndo Tanimlanmayan Diger Cesitli 2 144.000 10.453.126 4,88
Gelirler
2 1 01 Tasinir Satis Gelirleri 0,00 4.325.203
Genel Toplam 6.562.761.000 6.757.212.430 108%
122 Ekonomik (1) DUzeyde 2025 Butce Gelirleri
2025 Bitce 2025 Gergeklesme (Gergeklesme
Tahmini (TL) (TL) / Tahmin)
Butce Gelirleri Toplami 6.562.761.000 6.757.212.430 103
03.Tesebbus ve Mdulkiyet Gelirleri 67.511.000 99.203.840 147
O04.Alinan Bagdis ve Yardimlar 6.390.900.000 6.433.516.728 101
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05.Diger Gelirler 104.350.000 220.166.659 21
06.Sermaye Gelirleri 0 4.325.203

H 2025 Bitge Tahmini (TL)

W 2025 Gergeklesme (TL)

&
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03.Tegebbiis ve 04.Alinan Bagis ve 05.Diger Gelirler 06.Sermaye Gelirleri

Miilkiyet Gelirleri Yardimlar

12.3 Bitce Gelirlerine lliskin Aciklamalar

TesebbUs ve MUlkiyet Gelirleri

Universitemizin sahip oldugu milklerden saglanan gelirler, sundudu belirli hizmetler
karsiiginda tahsil ettigi gelirlerden olusan tesebbUs ve mulkiyet gelirlerine buUtge
baslangici olarak olarak 67.511.000 TL gelir tahmin edilmistir.

Bu gelir grubunun ayrintisindg; Universitemizin &z gelir bUtgesi arasinda énemli bir
yere sahip olan ikinci 6Jretimden elde edilen gelirler ve diger hizmet gelirleri (yurt
Ucreti, spor alanlar gelirleri, havuz gelirleri; kitap, yayin vb. satis gelirleri memur-
ogrenci yemek bedelleri) ile 6rgin ve yaygin éJretimden elde edilen gelirler, uzaktan
ogretim faaliyetlerinden elde edilen gelirler, lojnan ve diger tasinmazlardan elde
edilen kira gelirleri yer almaktadir.

Yil sonu itibari ile tesebbUs ve mulkiyet gelirlerindeki gerceklesme 99.203.840 TL olup,
bUtce baslangi¢c tahmine goére % 147 gerceklesme gdstermistir.

Alinan Bagis ve Yardimlar

Merkezi Ydnetim Butcesine dahil idareler kapsamindaki Universitemizin cari ve
sermaye nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansmani igin alinan bagdislar ve yardimlar
ekonomik koduna 6.390.900.000 TL gelir tahmini yapilmistir.
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YiI sonu gerceklesmesine bakldigindo, 13.772 TL'si AB den Alnan Bagdis ve
Yardmlardan, 1.560.000 TL'si YOK burs desteklerinden; 481841 TL'si YOK yabanci
uyruklu &grenci programi desteklerinden, 19.322.115 TL’si kurumlardan alinan bagis ve
yardimlardan; 6.412.139.000TL’si de 2025 yili hazine yardimina karsilik gelmistir. 2025
yill toplaminda 6.433.516.728 TL gelir gergeklesmesi olmustur.

Karadeniz Teknik Universitesi

Diger Gelirler

Universitemizin diger gelirler ekonomik kodunda yer alan; arastirma proje gelirleri
payl, ogrenci katki payr telafi gelirleri, kisilerden alacaklar ve faizleri, idari para
cezalari, irat kaydedilen teminatlar gibi gelirlerden 2025 yili igerisinde 220.166.659 TL
tahsilat  gergeklestirilmis, 104.350.000 TL olan gelir tahminine gdére % 211 oraninda
gerceklesme olmustur.

Sermaye Gelirleri

Universitemizin sermaye gelirleri ekononomik kodunda yer alan tasinir satis gelirlerinden 2025

yiinda 4.325.203 TL gelir gerceklesmesi olmustur.

2. Temel Mali Tablolara iligkin A¢iklamalar

2025 YILI KESIN MiZAN
Bor¢ Kalan Alacak Kalan
Hes. | Hesap Adi Borc (TL Alacak (TL
P ¢ (TL) (TL) i) (D)
102 | Banka Hesabi 31611.857.583|  31611.857.550 33 0
103 | Verilen Cekler Ve
Gonderme Emirleri 7.449.988.830 7.449.988.830 0 0
Hesabi ( -)
104 | Proje Ozel Hesab 153.493 515 111.596.790 £41.896.725 0
Ity | Doviz ECemelerme 76580143 76580143 0 0
Emirleri Hesabi ( - )
108 | Diger Hazir Degerler 443.830.260 443.830.260 0 0
Hesabi
[ ﬁg!!gde” Alereeldter 7054036360|  6.465139000|  588897.360 0
135 | Tek Hazine Kurumlar
Hesabindan Alacaklar 28782877613 28.433532958| 349344655 0
Hesabil
e 5206623 4948016 258.607 0
Hesabi
150 | llk Madde Ve Malzeme 74026011 68515276 5510736 0
Hesabil
V5 Awais Ve Lregilzi 47.399.891 47.399.891 0 0
Hesabi
161 | Personel Avanslari 2819718 2819718 0 0
Hesabi
15z | Eige Dig) Avens Ve 341039.636 153735014 187.304.623 0
Krediler Hesabi
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166 | Proje Ozel Hesabindan
Verilen Avans Ve 34.019.423 14.821.103 19.198.320 0
Akreditifler Hesabi

226 | Verilen Depozito Ve 1124.040 0 1124.040 0
Teminatlar Hesabi

241 | Mal Ve Hizmet Ureten
Kuruluslara Yatirilan 1.913.822 0 1.913.822 0
Sermayeler Hesabi

242 | Déner Sermayeli
Kuruluslara Yatirilan 55.000.000 0 55.000.000 0
Sermayeler Hesabi

250 | Arazi Ve Arsalar 14.960.088.978 0| 14960088978 0
Hesabi

251 | Yeralh Ve Yerusty 5.616.562 0 5.616.562 0
DUzenleri Hesabi

252 | Binalar Hesabi 1.012.609.199 26.471.616 986.137.583 0

253 | Tesis, Makine Ve 1465125921 104845072| 1360280849 0
Cihazlar Hesabi

254 | Tasitlar Hesabi 28.605.552 69.984 28535568 0

255 | Demirbaslar Hesabi 504.706.245 £42105.751 462.600.495 0

257 | Birikmis Amortismanlar
Ve Deger DUsUkIOGU 62.212.378 2.240.608.512 0 2178.396.134
Karsihg Hesabi (-)

258 | Yopimakfa Olon 923730073 0| 923730073 0
Yatirmlar Hesabi

260 | Haklar Hesabi 144.767.707 0 144.767.707 0

268 | Birikmis Amortismanlar
Ve Deger DUsUKIGGU 0 144.767.707 0 144.767.707
Karsiligr Hesabr (-)

294 | Elden Cikarilacak
Stoklar Ve Maddi 25521653 22732972 2.788.682 0
Duran Varliklar Hesabi

299 | Birikmis Amorfismaniar 22522099 25310.780 0 2.788.682
Hesabi ( -)

320 | Butce Emanefleri 1932.699 2100100 0 167.401
Hesabi

330 | Alinan Depozito Ve 10.484.780 15.085.429 0 4,600.649
Teminatlar Hesabi

333 | Emanetler Hesabi 333.844.361 338.978278 0 5133.917

360 | Odenecek Vergi Ve 244,395,018 283.534.493 0 39139.476
Fonlar Hesabi

361 | Odenecek Sosyal
GUvenlik Kesintileri 963.354.945 968.752.162 0 5397217
Hesabi

362 | Fonlar Veya Diger
Kamu idareleri Adina 27.634.796 27.753.966 0 119.170
Yapilan Tahsilat Hesabi

368 | Vadesi Gegmis,
Ertelenmis Veya
Taksitlendirilmis Vergi 204.377 141 204.377.143 0 1
Ve Diger YUkUmIUlokler
Hesabi

S| oL Lermlineis 7.874232 7.874232 0 0

Karsiig Hesabi
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380 | Gelecek Aylara At 4,803,865 6353112 0 1549246
Gelirler Hesabi

397 | Saym Fazlalar Hesabi 0 10.200 0 10.200

430 | Alinan Depozito Ve 3.379.493 13.508.102 0 10.128.609
Teminatlar Hesabi

272 | Wekm) Vel 6325874|  3L0.976965 0 334,651,091
Karsihid Hesab

480 | Gelecek Yillara At 1099.673 1099.673 0 0
Gelirler Hesabi

500 | Net Deger Hesabi 5.700.074.703 7.220.995.109 0 1.520.920.407

S | Birimler Arasi Islemler 18217224180 | 18.217.224180 0 0
Hesabi

SB | Lger erekaiE 50562592622| 50563722213 0 1129.591
Sonuc Hesabi

570 | Gegmis Yillar Olumlu
Fadliyet Sonuclar, 12735367.266| 33396174272 0| 20660.807.006
Hesabi

580 | Gecmis Yillar Olumsuz
Fadliyet Sonuclar, 18203.816269| 9356405815 8.847.410.454 0
Hesabi ( -)

590 | Donem Olumlu Faaliyef | o2x 45 20, | 17938970137 0| 10203957.753
Sonucu Hesabil

591 | Dénem Olumsuz
Fadliyet Sonucu Hesabi | 10760657166|  4619398779| 6141258386 0
(-)

600 | Gelirler Hesab 7417.926670|  7.417.926670 0 0

el linelin, lect Ve 5,329,388 5,329,388 0 0
Iskonfolar Hesabi

630 | Giderler Hesab 6.869.655.434L|  6.869.655 434 0 0

690 ||Faaliyet Sonuclar 17.059147.403|  17.059.147.403 0 0
Hesabi

698 | Enflasyon Dizelfmesi 3691619099|  3.691.619.099 0 0
Hesabi

800 | Butce Gelirleri Hesabi 6833020336 6833020336 0 0

805 | Gelir Yansitma Hesab 6832970523 6832970523 0 0

810 Butge Gelirlerinden Ret 508.315 608315 0 0
Ve ladeler Hesabi

830 | Bitce Giderleri Hesabi 6900488214 |  6.900.488214 0 0

835 | Gider Yansitma 6900488214 6.900.488214 0 0
Hesaplari

895 | Butce Uygulama 13626554556 13.626.554556 0 0
Sonuclari Hesabi

0 Concleriizael: Blice 7794435913 | 7794435913 0 0
Odenekleri Hesabi

901 | Bufce Odenekleri 8065592694 | 8065592694 0 0
Hesabil

02 | Blige Otk 7181504783 |  7.181.504.783 0 0
Hareketleri Hesabi

903 | Kullaniacak Odenekler 7212831589|  7.212831589 0 0
Hesabi

904 | Odenekler Hesabi 7.181.504.783 7.181.504.783 0 0

905 | Odenekii Giderler 6900488214 6.900.488214 0 0

Hesabi
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210 | Alinan Teminat

T 81.602.118 13.774.890 67.827.228 0
Q11 | Alinan Teminat
Mektuplari Emanetleri 13.774.890 81.602.118 0 67.827.228
Hesabi
920 | Gider Taahhitleri 886.275.458 621172615 265102843 0
Hesabi
921 | Gider Taahhutleri 621172615 886.275.458 0 265102.843
Karsih@ Hesab
948 | Baska Birimler Adina
izlenen Alacaklar 88.144.505 £40.522.126 47.622.379 0
Hesabi
949 | Baska Birimler Adina
izlenen Alacak 40.522.126 88144505 0 47.622.379

Emanetleri Hesabi
962 | YUksekdgretim
Kurumlari Bilimsel 130.713.533 60.193.533 70.520.000 0
Projeler Hesabi

963 | Bilimsel Projeler Karsigi

60,193,533 130.713.533 0 70.520.000
Hesabi
993 | Maddi Duran Varliklarin
Kira Ve irtifak Hakki 8.843138 7293891 1549 246 0
Gelirleri Hesabi
999 | Diger Nazim Hesaplar £4.39213] 5941377 0 1549246

Karsiigr Hesabi
Toplam : | 343.424.771.479 | 343.424.771.479 | 35.566.285.954 | 35.566.285.954

Mali Duran Varliklar

Universitemizin uzun vadeli amaclarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir
kurum veya isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payina gére mali
kuruluslar, mal ve hizmet Ureten kuruluslar ile déner sermayeli kuruluslarinin detaylari
(sahiplik oranlari, kurum/kurulus adlari, tutarlar) asadidaki gibidir.

Sermaye Payi Orani

MALI DURAN VARLIKLAR % 10 'a Kadar | % 10-50 (Dahil) | % 50 'den Fazla
Olanlar Arasi Olanlar Olanlar

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatrilan Sermayeler (Trabzon 0 771.000 0
Teknoloji Bolgesi Yoneticisi A.S)

Déner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler

Sermaye Taahhutleri 0 0 0

0 0 55.000.000
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MADDi DURAN VARLIKLAR Acilis Pefi‘er Kupumg Dfeﬂ'er B|r|k.m|§
Degeri Degeri Amortisman
Arazi ve Arsalar 11.779.597.621 14.960.088.978 0
Yeralhi ve Yerusty Duzenleri 5.616.562 5.616.562 5.616.562
Binalar 852.608.403 986.137.583 847.285.219
Tesis, Makine ve Cihazlar 840.316.882 1.360.280.849 596.683.894
Tasitlar 25.181.028 28.535.568,20 18.184.923
Demirbaglar 311.572.338 462.600.495 259.844.472
Yapiimakta Olan Yatirimlar 525.182.543 923.730.073,47 0
TOPLAM 14.340.075.377 18.726.990.109 1.727.615.070
Tahsisli Tasinmazlar
Milkiyetinde Olan Tahsis Edilen | Tahsisli Kullanilan

Tasinmazlar

Tasinmazlar

Tasinmazlar

Tasinmazlar

Arazi ve Arsalar 767.627.371 0 14.192.461.608
Yeralti ve Yerusto Dizenleri 3.982.733 0 1.633.830
Binalar 347.817.980 0 638.319.603
Toplam 1.119.428.084 0 14.832.415.041
Yapiimakta Olan Yatirimlar
Yapiimakta Olan Yatirimlar Tutar
Yapilmakta Olan Yeralt ve Yeristi Dizenleri 18.385.968
Yapiimakta Olan Binalar 905.344.105
Yapiimakta Olan Tasitlar 0
Toplam 923.730.073
Karsiliklar
Kidem tazminat karsiliklar  kapsaminda ilgili  mevzuat hikUmleri ¢ercevesinde

Universitemiz binyesinde isci statUsinde calisanlara ait kidem tazminati karsiigi olarak

7.874.232- TL ayriimstir.

Mali Varlik ve YUkUmlGlUklerdeki Degisim
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Acilis Defter Degeri

Kapanis Defter

Degeri
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 1.013.822 1013.822
Yatirilan Sermayeler
Doéner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan 55.000.000 55.000.000
Sermayeler
Sermaye Taahhutleri 0 0

TaahhUtler

Universitemizce gerceklestirilen yapim islerine iliskin olarak sézlesme imzalandig tarihte
ilgili s6zlesmedeki taahhUdun takibi hem de cari yili asan yUklenimlerde butceye yeterli
ddenegdin konulabilmesi i¢in gider taahhutleri hesabina kayit yapilimakta, daha sonra
her hakedis 6demesi (gecici kabul) sirasinda gider taahhitleri hesabindan ilgili kisim
dusurUlerek yatirm tutarnt “Yapilmakta Olan Yatirmlar Hesabina” kaydedilmektedir.

2025 yil sonu itibariyle taahhUt tutar 265.102.843 TL dir.

Diger Nazim Hesaplar

Nazim Hesaplar Tutar

Alinan Teminat Mektuplari 67.827.228
Gider Taahhutleri 265.102.843
Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar 47.622.379
Yiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Projler 70.520.000
Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakki Gelirleri 1.549.246,32
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BILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 423 Yil:2025
Kamu idaresi Adi KARADENiZ TEKNIK UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YIL
1 DONEN VARLIKLAR 382.705.238,05 899.235.105,00 1.192.411.057,95 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 64.311.164,17 47.295.469,04 56.117.277,00
10 HAZIR DEGERLER 53.140.822,18 38.798.817,48 31.896.758,04 32 FAALIYET BORCLART 33.717.552,29 364.300,00 167.401,00
102 BANKA HESABI 10.304,37 5.002.041,15 33,03 320 BUTCE EMANETLERT HESABI 33.717.552,29 364.300,00 167.401,00
104 PROJE OZEL HESABI 20.113.784,05 33.796.776,33 31.896.725,01 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 12.774.875,16 17.956.271,18 9.734.565,81
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 33.016.733,76 0,00 0,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 14.945,20 706.168,95 .600.648,82
HESABI
12 FAALIVET ALACAKLARI 46.328.000,00 295.747.350,84 588.897.350,84 333 EMANETLER HESABI 12.759.929,9 17.250.102,23 5.133.916,99
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 246.328.000,00 295.747.359,84 588.897.359,84 36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 17.496.923,87 78.410.930,86 74.655.864,77
13 KURUM ALACAKLARI 81.022.639,82 317.000.344,85 349.344.654,63 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 15.048.595,74 24.277.964,84 39.139.475,50
HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 81.022.639,82 417.000.344,85 349.344.654,63 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 2.426.094,96 2.088.867,78 5397.217,38
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI KESINTILERT HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 72.275,96 624.686,81 258.607,03 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 22.233,15 34.096,80 119.170,45
IDARELERI ADINA YAPILAN
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 72.275,96 624.686,81 258.607,03
368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA 0,02 144 1,44
15 STOKLAR 1.979.916,17 2.740.489,67 5.510.735,61 TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE
150 TLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.979.916,17 2.740.489,67 5.510.735,61 37 BORGVE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 281.783,85 563.967,90 1.549.246,32
16 ON ODEMELER 100.161.583,92 144.323.406,35 206.502.942,80 T ! '
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 80.591.740,23 144.323.406,35 187.304.622,80 380, ﬁg;if;" AYLARA AIT GELIRLER 281.783,85 563.967,90 1.549.246,32
HESABI
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN 19.569.843,69 0,00 19.198.320,00 2 z‘éﬁ‘iﬁﬁ VADELTYABANCL 4002900 08 10200,00
AVANS VE AKREDITIFLER HESABI
T GELECEK AYLARA ATT CIDERLER VE 550 050 550 357 SAYIM FAZLALART HESABI 40.029,00 0,00 10,200,00
GELIR TAHAKKUKLARI -
pl DURAN VARLIKLAR 9.833.975.506,42 12.716.086.851,35 16.606.631.836,65 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 97.554.019,85 238.360.899,93 344.779.699,71
S FAACTVET RCACAKCART WETTETT TTA 03950 T3 03550 43 DIGER BORCLAR 3.134.898,73 2.772.747,03 10.128.609,00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.124.039,60 1.124.039,60 1.124.039,60 0 :‘és"iaa"; DEPOZITO VE TEMINATEAR 3.134.898,73 2.772.747 03 10.128.609,09
HESABI
24 MALI DURAN VARLIKLAR 56.913.821,86 56.913.821,86 56.913.821,86 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 94.419.121,12 235.588.152,90 334.651.090,62
T VA VE FiZMET GRETEN RSEETIN: TRTERERT: RERIRT 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGT 54.419.121,12 235.586.152,90 334.651.090,62
KURULUSLARA YATIRILAN HESABI
5 OZ KAYNAKLAR 10.154.815.560,45 13.329.665.586,48 17.398.145.916,99
242 DONER SERMAYELT KURULUSLARA 55.000.000,00 55.000.000,00 55.000,000,00
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 50 NET DEGER 1.452.663.749,85 1.498.074.193,83 1.520.920.406,81
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 9.775.937.644,96 12.658.048.989,89 16.548.503.975,19
500 NET DEGER HESABI 1.452.663.749,85 1.498.074.193,83 1.520.920,406,81
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 5.205.127.689,43 11.779.597.620,80 14.960.088.978,42
51 DEGER HAREKETLERT 1413.632,07 1.129.500,54 1.129.500,54
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERT 1.851.953,37 5.616.562,42 5.616.562,42
HESABI 519 DEGER HAREKETLERT SONUC 1413.632,07 1.129.590,54 1.129.500,54
252 BINALAR HESABI 869.550.769,13 852.608.403,08 986.137.582,95 HESABL
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 11.432.984.398,85 13.451.855.233,35 20.660.807.006,31
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 538.448.911,03 840.316.882,28 1.360.280.849,09 SONUCLARI
HESABI 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 11,432,984 398,85 13.451.855.233,35 20.660.807.006,31
254 TASITLAR HESABI 20.461.789,62 25.181.028,05 28.535.568,20 SONUCLART HESABI
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET 2.902.699.102,51 ~3.737.007.035,88 78.847.410.453,80
255 DEMIRBASLAR HESABI 175.348.907,26 311.572.337,98 462.600.494,62 SONUCLART
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET 3.902.699.102,51 ~4.737.007.035,88 78.847.410.453,80

SONUGLARI HESABI ( - )
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BILANCO .
Kamu Idaresi Kodu 423 Yil:2025
Kamu Idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE ~1.411.508.608,08 ~1.682.026.387,27 2.178.396.133,08 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 170.452.882,19 3.115.613.604,64 4.062.699.367,13
DEGER DUSUKLUGD KARSILIGT
ABI (-) 590 DONEM OLUMLU FAALIVET SONUCU 2.500.726.842,88 7.735.012.384,00 10.203.957.753,36
758 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 376.656.234,10 525.182.542,55 923.730.073,47 HESABI
HESABI 591 DONEM OLUMSUZ FAALIVET 2.330.273.960,69 3.619.398.779,45 76.141.258.386,23
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 SONUCU HESABI ( - )
260 HAKLAR HESABI 38.636.515,83 116.527.858,74 144.767.707,14
768 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 3863651583 116.527.858,74 144.767.707,14
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGT
)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
254 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 3.753.493,78 7.160.788,08 2.788.681,87
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -3.753.493,78 -7.160.788,08 -2.788.681,87
()
AKTIF TOPLAMI 10.316.680.744,47 13.615.321.956,35 17.799.042.894,60 PASIF TOPLAMI 10.316.680.744,47 13.615.321.956,35 17.799.042.894,60
Bilango Dipnotlari : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
510 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 24.358.889,16 39.520.559,00 67.827.228,00
HESABI
TT_ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 24.358.889,16 39.520.559,00 57.827.228,00
EMANETLERI HESABI
[ 920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 120.223.546,83 131.802.966,92 765.102.843,16
921 GIDER TAAHHUTLERT KARGILIGT 120.223.546,83 131.802.966,92 765.102.843,16
HESABI
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 27.606.289,07 28.622.580,74 47.622.378,59
ALACAKLAR HESABI _
349 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 27.606.289,07 78.622.580,74 37.622.378,50
ALACAK EMANETLER] HESABI
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLART 50.193.533,43 50.193.533,43 70.520.000,00
BILIMSEL PROJELER HESABI _ _
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI 50.193.533,43 50.193.533,43 70.520.000,00
HESABI
593 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA 781.783,85 563.067,90 1549.246,32
VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI 281.783,85 563.967,90 1.549.246,32
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Kamu idaresi Kodu 423 Mali Yi1:2025
Kamu Idaresi Adi KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
- v
Hesap o Hesap e
R T TR TR e GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI o T TR TRn TR GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 [ 00 | 00 | 00 | 00 |- e nT 2.531.007.028,42 5.179.164.200,39 6.849.860.262,60 600 | 00 | 00 | 00 | 00 |copoeo oo 2.702.257.395,35 5.488.376.601,61 7.349.200.212,88
- _ I— — - I——
630 | O1 | 00 | 00 | 00 - : 1.702.094.809,41 3.426.412.148,03 4.586.508.653,34 00 | 03 | 00 | 00 | 00 |Tesebbus ve Mulkiyet 30.017.479,16 64.577.439,99 8.552.442,57
PERSONEL GIDERLERI I
0 | o1 | of | 00 | 00 [ o ore 1.385.575.248,61 2.767.668.626,82 3.578.013.257,17 800 [ 03 | 01 | 00 [ 00 L e cats Gelrlen 29.177.034,40 78.861.523,03 73.366.173,48
630 | 01 | 01 | 10 | 00 427.028.130,05 755.507.507,23 972.243.077,65] [600 ] 03 | 01 | 01 | 00 o 28.973,23 278.231,00 35.190,00
Temel Maaglar Mal Satis Gelirleri
&0 | oL [ 0T | 10 | O | 102.315.189,11 183.716.832,44 240.666.063,05 500 | 03 | OL | OL | Ol |Sarthame, Basili Evrak, Form 7.744,23 5.400,00 10.000,00
Satis Gelirleri
&0 | or | o1 | 10| o2 |- 324.712.940,94 571.790.674,79 731.5/7.014,60 600 | 03 | OF | OF | 02 [y vo e celien 21.229,00 33.831,00 25.190,00
e O T (I —— 45.461.332,02 1.437.440.482,99 1.849.435.645,18 CUN R I I N P —— 0,00 235.000,00 0,00
G0 [ 01 | 0L | 20 | O |, o 545.461.332,02 1.437.440.482,09 1.849.435.645,18 800 | 03 | OL | 02 | 00 | jomer catrten 29.148.061,17 38.583.292,03 73.330.983,48
630 [ 01 | 0T | 30 | 00 [g oo 241.797.927,20 346.956.720,66 597.187.079,80 600 | 03 | 01 | 02 | 03 |Avukatik Vekalet Ucreti 27.906,08 31.139,73 64.266,07
Gelirleri
F— = S Ret— | Gelirler B— — E——
630 [ 01 | OF | 30 | 01 |sonckier 241.797.927,20 346.956.720,66 597.187.079,80 500 | 03 | O1 | 02 | 20 |Orgun ve Yaygin Ogretimden 14.881.515,75 30.160.025,77 47.848.261,35
Elde Edilen Gelirler
&0 o1 | o1 |40 |0 [ o 14.206.705,42 23.703.728,13 29.083.814,00 600 | 03 | O1 | 02 | 31 [Ikinci Oretimden Eide Ediler] 1.076.634,50 680.349,75 335.479,07
Gelirler
G0 | or | o1 | 40 | 0T [ 14.206.705,42 23.703.728,13 29.083.814,00 800 | 03 | OT | 02 | 33 |rersis Yakeek Lisams Geliion 201.250,00 739.200,00 508.800,00
[ BN O R p— 56.030.718,92 101.274.127,71 126.519.735,78 G0 | 03 | OF | 02 | 36 |go o tetme coliien 337.110,87 1.186.987,94 2.398.109,50
—
630 [ 0L | O1 | S0 | O | oo ian 2.825.630,87 3.260.765,83 5.626.746,83 00 | 03 | OF | 02 | 38 |yutvatK Ucrel Galiien 1.832.595,68 2.682.174,54 3.927.609,50
830 | OL | 0T | 50 | 0 | o pors Uoretien 53.205.088,05 98.013.361,88 120.892.988,95 500 | 03 | OL | 02 | 45 |Uzaktan Ogretimden Elde 2.716.839,58 5.378.642,00 5.033.139,00
Skl dilen Gelirler
30 | OL | OT | 60 | 00 |5ive foamivel 1.050.435,00 2.786.060,10 3.443.904,67 500 | 03 | OL | 02 | 69 |Yuksekogretm Kurumiarn 0,00 5.947.124,30 5.011.059,60
Ve Sransyeer Odrenci Yemek Hizmeti
530 | 01 | 01 | 60 | O |~ v 1.050.435,00 2.786.060,10 3.443.90,67 | Gelirleri
Odul ve Ikramiyeler 600 | 03 | O1 | 02 | 98 |667 S.KHK Kapsaminda 0,00 17.100,00 0,00
™ 530 = 5 Tahsil Edilen Egitim-Ogretim
630 | 0T | 02 | 00 | 00 |5 cenert personeL 71.005.117,64 257.899.003,78 355.586.063,96 T ; _
630 | 0T | 02 | 10 | © |joomer 38.982.950,39 126.104.554,18 175.657.153,66] | 600 | 03 | 01 | 02 [ 99 [re hizmet gelirleri 2914208, 71 750:547,90 3:704:258,/49
30 | 01 | 02 | 10 | O1 |657 SK.4/B Sozlesmen 36.200.669,42 120.428.638,32 163.526.008,73 600 [ 03 [ 06 [ 00 [ 00 ..o Gelirferi 10.840.444,76 15.715.916,96 25.153.269,09
Personel Ucretleri R
630 | 01 | 02 | 10 | 03 |Akademik Sozlesmel 557.145,08 2.848.557,00 308887250 | 000 [ 03 [ 06 | 01 | 00 frosimaz Kiralar 10:840:444,76 15:715.916,96 25:153.269,09
A ——1 [600 | 03 | 06 | 01 | o1 7.634.007,57 5.627.287,13 14.380.023,27
630 | O1 | 02 | 10 | 04 |Yabana Uyrukiu Soziesmell 1.885.261,83 2.827.358,86 7.817.756,12 Lojman Kira Gelirlesi 1634.007, 627.287, 380.023,
TR 500 | 03 | 06 | o1 | 99 3.206.437,19 5.088.620,83 10.773.245,82
30 | O1 | 02 | 10 | 90 |Dider Sozlesmeli Personel 339.873,16 0,00 224.516,31 Didler Taginmaz Kira Gellrleri :206.437, 088.629, 773.245,
Ucretleri = = e
630 | 01 | 02 | 20 | 00 — - 30.943.013,23 128.072.062,17 173.274.086,20 600 | 03 [ 09 | 00 | 00 |Diger Tesebbis ve Milkiyet ;00 0100 33.000,00
Zamlar ve Tazminatlar & 4 4 Gelirleri
630 | 01 | 02 | 20 | 01 |657 SK. 4/B Sozlesmen 30.943.013,23 128.072.062,17 173.274.086,29| [ 600 [ 03 | 09 | 09 | 00 Ipiwer Gelirer 0,00 0,00 92:000,00
Personel Zam ve Tazminatlary
600 03 09 09 07 |[6769 Sayili Kanun 0,00 0,00 33.000,00
— — — ! |
630 | 01 | 02 | 30 | 00 |pqo 702.556,82 2.255.465,10 4.419.250,66 Kapsaminda Elde Edilen Sinai
oo 0z |30 | 0T 657 5K 976 Soveamen RTIRE) RS +75555c] [ 600 | 04 | 00 | 00 | 00 [Anan Badis ve Yardimiar ile 2.560.230.399,48 5.234.001.223,49 6.076.234.632,06
Personel Odenekleri Ozel Gelirler ]
e T or T 02 T30 |05 T Acatonk Soaloarmen 315670 0 o 600 | 04 | OL | 00 | 00 |YurtDisindan Alinan Bagis ve 25.308.352,31 59.057.526,84 76.784.314,78
Personelin Odenekler B I B e 75.302.157,33 57.510.486,01 76.146.398,23
30 | 01 | 02 | 30 | 04 |Yabana Uyrukiu Sozlesmell 0,00 25.268,81 0,00 Cari -302.157, -510.486, -146.398,
Personelin Odenekleri
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Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap el Hesap o
e reanhc T GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI e et GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 01 | 02 | 40 | 00 376.597,20 1.467.012,33 2.235.564,35 600 | 04 | OL | 01 | O1 |AB den Alinan Bagis ve 24.812.119,67 57.510.486,91 76.146.398,23
Sosyal Haklar Yardimlar
630 | O1 | 02 | 40 | Ol |657 SK.4/B Sozlesmeli 347.271,31 1.447.470,78 2.099.519,73 600 | 04 | OL | O1 | 99 |Yurtdisindan Alinan Diger 390.037,66 0,00 0,00
Personel Sosyal Haklar Badis ve Yardimlar
630 | O1 | 02 | 40 | 04 |Yabana Uyruklu Sozlesmeli 29.325,89 19.541,55 136.044,62 600 | 04 | OL [ 02 | 00 [o 6.194,98 1.547.039,93 637.916,55
Personelin Sogal Haklari — — i - - =
630 | OL | 03 | 00 | 00 |:cr 208.959.837,65 340.985.542,32 530.935.265,89 600 | 04 | OL | 02 | O1 |AB den Alinan Bagis ve 6.194,98 1.547.039,93 637.916,55
iSGILER
Yardimlar
630 [ 01 | 03 | 10 | 00 | o 136.355.712,53 220.079.376,06 344.003.827,86 600 | 04 | 02 | 00 | 00 |Merkezi Yonetim Butgesine 2.471.774.000,00 5.021.712.359,84 6.705.289.000,00
Dahil Idarelerden Alinan
30| OF [ 03 | 10 | O [opeuiedtern Ocdtier 32.336.629,67 55.244.051,75 84.542.536,23 " rds —
Surekli isgilerin Ucretleri 600 | 04 | 02 | OI | 00 | 2.152.870.000,00 4.595.708.359,84 6.136.869.000,00
630 | 01 | 03 | 10 | 02 R, : 892.527,99 84.243,12 0,00
Gegici isgilerin Ucretleri 600 | 04 [ 02 | oL | o [ 2.152.870.000,00 4.595.708.359,84 6.136.869.000,00
630 | O1 | 03 | 10 | 03 |3755.KAKNnN Gegici 23 103.126.554,87 164.751.081,19 259.461.291,63 e
{incii Md. Kapsaminda Sirekl 600 | 04 | 02 | 02 | 00 | -0 318.904.000,00 426.004.000,00 568.420.000,00
i;gi Kadrolarina Gegirilen V!
iscilerin Ucretleri 600 |04 702 |02 | o1 [ 318.904.000,00 426.004.000,00 568.420.000,00
630 | OL | 103 | 20 | O |tpprvieKicisii Tazmiiatian 276.182,39 3.537.895,75 1.548.358,00 _
600 | 04 | 04 | 00 | 00 |Kurumlardan ve Kisilerden 14.867.410,41 76.219.273,22 29.017.567,63
630 | 01 03 20 01 | Sarekli Iscilerin Ihbar ve 0,00 1.974.544,28 821.481,12 Alinan Yardim ve Badislar
Kidem Tazminatlar 600 | 04 | 04 | 0L | 00 - 0,00 324.960,00 1.504.187,11
630 | O1 | 03 | 20 | 03 |375S.KHKNnn Gegici 23 276.182,39 1.563.351,47 726.876,88 Corl
ncli Md. Kapsaminda Siirekl 600 | 04 04 [ 01 01 [Kurumlardan alinan Badis ve 0,00 0,00 214.250,00
Isci Kadrolarina Gegirilen Yadimlar
Iscilerin Ihbar ve Kidem 600 | 04 04 01 02 |Kisilerden alinan Bagis ve 0,00 0,00 14.900,00
Tazminatlan Yadimlar
630 | 01 1 03 | 30 | 00 oo Haklar 30.214.169,90 48.925.745,79 79.220.216,25 600 | 04 | 04 | OL | 03 |Kurumlardan Alinan Sarth 0,00 324.960,00 1.275.037,11
Bagis ve Yardimlar
630 | 01 | 03 | 30 | o1 aﬂ;(elkli Tscilerin Sosyal 4.765.600,49 7.366.551,89 10.460.561,77 S0 [ 07 | 07 | 92 | 0 [germaye 14.867.410,41 75.894.313,22 37.513.380,5
aklari
630 | 01 | 03 | 30 | 03 3,75N5MK”K'"'“ Gegici 253' G 25.448.569,41 41.559.193,90 68.759.654,48 600 | 04 | 04 | 02 | 01 |Kurumlardan alinan Bagis ve 14.222.757,72 75.647.695,12 9.517.369,41
;mc_z:( : :(apsargmz_jqi urel Yadimlar
el 600 | 04 | 04 | 02 | 02 |Kisilerden alinan Bagis ve 644.652,69 246.618,10 261.477,00
scilerin Sosval Haklar: Yadimlar
630 ol 03 50 L] Odiil ve ikramiyeler 4162512383 06:031.565.26 103.702.863,78 600 04 04 02 03 | Kurumlardan Alinan Sartl 0,00 0,00 17.734.534,11
e = Bagis ve Yardimlar
6307 705|408 +50. 702 Isfr’:rf]'l' Ieslg'r'ie”" Ole 9/621:246,43 15812:620/64 23,956:107,83 600 [ 04 [ 05 | 00 | 00 [ o an 48.280.636,76 77.912.063,50 165.143.749,65
630 | O1 | 03 | 50 | 03 |3755. KHKNnin Gegicl 23 32.013.877,40 50.218.944,62 79.746.755,95 T — —
iinct Md. Kapsaminda Sirek 600 | 04 | 05 [ OL | 00 [~ 48.261.959,84 77.437.826,75 165.031.347,59
Isci Kadrolarina Gegirilen
159 il ; 600 | 04 | 05 | 01 | 01 |Genel Bitceli Idarelerden 0,00 711.148,68 0,00
630 [ 01 [ 03[90 [ 00 [ouer hdemel 488.649,00 2.410.959,46 2.460.000,00 Alinan Proje Yardimlan__| E—
iger Odemeler 600 | 04 | 05 | 01 | 02 |Ozel Butgeli Idarelerden 45.433.656,46 73.395.219,85 128.426.838,43
630 | 01 | 03 | 90 | 02 |Gegiciisgilerin Diger 488.649,00 2.410.959,46 2.460.000,00 Alinan Proje Yardimlar
Odemeleri 600 | 04 | 05 | OL | 04 |Sosyal Guvenlk ] 0,00 0,00 32.597.380,06
630 [ OT | 08 | 00 | 00 [coricon carsantar 1.361.486,71 1.611.601,61 32.857.004,60 $U'U""3"“da" Alinan Proje
L e
ST or T or 0T o T36T48671 TETT0TET 3555700969 600 | 04 | 05 | OL | 09 |Digerlerinden Alinan Proje 256.759,38 788.998,22 1.808.288,39
Ucretler Yardimlari
530 oL 04 10 02 | Aday Cirak, Cirak ve Stajyer 364.44% 0,00 0,00 600 04 05 01 12 | YOK Yabanal Uyrukllu Ogrenci 0,00 208.460,00 481.840,71
Odrencilerin Ucretleri ] Programi Destekleri
630 | 01 | 04 | 10 | 04 |Kismi Zamanh Calisan 935.506,17 1.486.256,52 T619894,69| | 600 [ 04 | 05 | 0L 1 13 |ys Burs Destekeri E571.5%400 2335000,00 15717:000,00,
Odrencilerin Ucretleri
30 | 01 | 04 | 10 | 05 |Ders Ucreti Karsiiginda 34.868,78 30.615,52 26060738 | 690 [ 04 | 05 | 02 [ 00 oo nave 18.076:92 D08 112902.00
Goreviendirilenlerin Ucretleri eI —
830 | 01 | 04 | 10 | 90 |Diger Gecid Surel 26.662,31 34.729,57 30.976.502,62 600 [ 04 [ 05 | 02 [ 02 |OzelBitgeli Idarelerden 18.676,92 0,00 0,00
Calisanlara Yapilacak Alinan Proje Yardimlari
Odemeler 600 | 04 | 05 | 02 | 09 |Digerlerinden Alinan Proje 0,00 474.236,84 112.402,06
Yardimlan
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Kamu idaresi Kodu 423 Mali Y11:2025
Kamu Idaresi Adi KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap — Hesap ORD)
Kodu [Kod1 TKod2 T Kod3 [Kodd GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu [KodT TKodz [ Kod3 [ Koda GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 01 05 00 00 K 35.193.118,80 58.247.284,40 88.217.061,63 600 05 00 00 00 2 i 94.504.820,24 174.890.476,20 223.112.068,21
Diger Personel Diger Gelirler
630 01 05 10 00 | — 35.193.118,80 58.247.284,40 88.217.061,63 600 05 01 00 00 . _— 5.6?5,80 84.%34 72.287,78
Ucret ve Diger Odemeler Faiz Gelirleri
630 | 01 05 10 | 04 [ . 30.888.576,93 52.140.281,65 72.786.462,56 600 | 05 01 09 [ 00 [. . 5.695,80 84.985,94 72.287,78
Ogrenci Hargliklan Diger Faizler
630 01 05 10 90 g:g:: gzres:qr;?;er Yapilan 4.304.541,87 6.107.002,75 15.430.599,07 600 05 01 09 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 5.695,80 84.417,31 72.287,78
630 02 00 00 00 |Sosyal Giivenlik Kurumlarina 231.239.684,67 412.779.227,22 563.037.182,74 600 05 01 09 99 Didier Faizl 0,00 568,63 0,00
Devlet Primi Giderleri oer raizer
630 02 01 00 00 Memurlar 175.773.457,80 308.230.299,17 400.546.000,91 600 05 02 00 00 (Kisi ve Kurumlardan Alinan 63.832.893,14 129.960.041,13 157.260.948,71
Paylar
630 02 01 10 00 Sosyal Gvenlik Kurumuna 175.773.457,80 308.230.299,17 400.546.000,91 600 05 02 06 00 gze‘l Blitgeli Idarelere Ait 63.832.893,14 129.960.041,13 157.260.948,71
aylar,
630 02 01 10 01 [Sosyal Guvenlik Primi 109.758.948,45 188.704.989,39 249.517.160,83 600 05 02 06 16 |Arastirma Projeleri Gelirleri 63.832.893,14 129.960.041,13 157.260.948,71
Odemeleri Pay
630 02 01 10 02 e < 66.014.509,35 119.525.309,78 151.028.840,08 600 05 03 00 00 146.845,07 130.362,68 1.556.464,92
Saglik Primi Odemeleri Para Cezalan
630 02 02 00 00 P % 8.918.936,55 28.558.456,39 39.611.679,97 600 05 03 02 00 [, . 146.845,07 130.362,68 1.556.464,92
Sozlesmeli Personel Idari Para Cezalan
630 02 02 10 00 Sosyal Glivenlik Kurumuna 8.918.936,55 28.558.456,39 39.611.679,97 600 05 03 02 99 Diger tdari Para Cezalan 146.845,07 130.362,68 1.556.464,92
630 | 02 | 02 10 | 01 [Sosyal Givenlik Primi 5.697.751,66 18.279.102,03 25.464.784,79 600 | 05 [ 09 00 [ 00 [~ <ti Gelirl 30.519.386,23 44.715.086,45 64.222.366,80
Odemeleri Dider Gesitli Gelirler
630 02 02 10 02 % 3 z 3.221.184,89 10.279.354,36 14.146.895,18 600 05 09 01 00 2 St 30.519.386,23 44.715.086,45 64.222.366,80
Saglik Primi Odemeleri Dider Cesitli Gelirler
630 02 03 00 00 isciler 44.302.408,10 72.032.734,65 116.118.981,89 600 05 09 01 01 [Irat Kaydedilecek Nakdi 5.000,00 177.500,72 630.798,38
Teminatlar
630 02 03 10 00 2 . 40.374.644,23 65.667.956,13 105A942.757,73- 600 05 09 01 03 |Irat Kaydedilecek Teminat 625.000,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Kurumuna i Mektuplan
630 02 03 10 01 g%sglglei\:ivenhk Primi 40.374.644,23 65.667.956,13 105.942.757,79 600 05 09 01 06 Kisilerden Alacaklar 1.452.943,32 4.609.181,95 4.497.418,12
630 02 03 40 00 issizlik Sigortast Fonuna 3.927.763,87 6.364.778,52 10.176.224,10 600 05 09 01 19 gg'r:lr;:: Katki Pay: Telafi 19.559.922,00 31.516.676,00 46.071.506,00
630 02 03 40 01 fssizlik Sigortasi F 3.927.763,87 6.364.778,52 10.176.224,10 600 05 09 01 30 saylll Kanunun Gegici 1.043.700,16 0,00 0,00
§sizlik Sigortasi Fonuna 74 Uincli Maddesi
630 | 02 [ 04 | 00 | 00 St v 1.879.511,76 3.344.321,69 5.904.208,42 | Kapsamindaki Gelirler
Gegici Sureli Calisanlar 600 | 05 | 09 | 01 | 99 |Yukarda Tanimlanmayan 7.832.820,75 8.411.727,78 13.022.644,30
630 | 02 [ 04 | 10 | 00 [0 covenikk 1.879.511,76 3.344.321,69 5.904.208,42 Dider Cesitli Gelirler —
2yal Liveniic Kuimuna 600 06 00 00 00 Sermaye Gelirleri 441.590,00 30.000,00 4.325.202,50
630 02 04 10 01 |[Sosyal Giivenlik Primi 1.358.416,47 2.446.338,45 4.934.891,43
Odemeleri 600 | 06 | 02 | 00 | 00 — 441.590,00 30.000,00 4.325.202,50
— Tasinir Satis Gelirleri
630 | 02 | 04 10 | 02 e i 521.095,29 897.983,24 969.316,99 | | — — E—
Saglik Primi Odemeleri 800 | 06 | 02 | 0L | 00 = 441.590,00 30.000,00 2.325.202,50
Taginir Satis Gelirleri
630 02 05 00 00 - 365.370,46 613.415,32 856.311,55
Diger Personel 600 06 02 01 01 St 441.590,00 30.000,00 4.325.202,50
— Tasinir Satis Gelirleri
630 02 05 10 00 iivenlik 365.370,46 613.415,32 856.311,55 S —
Sosyal Giivenlik Kurumuna 600 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve Miktar degisimleri 6.459.887,81 5.021.832,39 9.322.123,19
630 | 02 | 05 | 10 | 01 |Sosyal Guvenlik Primi 365.370,46 613.415,32 856.311,55 Gelirleri
Odemeleri 600 11 01 00 00 [Doviz Mevcudunun 6.459.887,81 5.021.832,39 9.322.123,19
P 50.166.80 335 780,973 51 | Degerlemesinden Olusan
630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 129.166.891,21 166.277.885,68 234.489.973,51 ol
530 03 01 00 00 [Uretime Yonelk Mal ve 891,648,143 3.635.034.80 1.108.130.77 600 11 01 01 00 |Proje Ozel Hesabinda Kayitli 6.459.887,81 5.021.832,39 9.322.123,19
Malzeme Alimlari ! i d Tutarlardan Kaynaklananlar
530 | 03 | O1 | 90 | 00 |Diger Uretim Mal ve 591.648,14 2.635.034,80 T108.130,77| [ 600 | 15 | 0 [ 00 [ 00 fKonusu Kaimayan Karsilik 0,00 5.646.029,76 000
Malzemesi Alimiart Sokiel___ .
630 | 03 | 0L | 90 | 90 |Dider Uretim Mal ve 891.648,14 2.635.034,80 1.108.130,77 600 [ 15 | 04 | 00 | 00 K' E::kl ":‘Z";“: 0,00 6.646.029,76 0,00
Malzemesi Alimlar — — K:? aanca
630 03 02 00 00 |Tuketime Yonelik Mal ve 94.438.013,58 96.344.940,77 132.618.918,71
Malzeme Alimlarn
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Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap| - Hesap S
Kodu [Kod1 TKod2 TKod3 TKodd GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Kodu [ Kod1 TKod2 [ Kod3 | Koda GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 03 02 10 00 |Kirtasiye, Yayin, Baski ve 166.852,44 15.215,20 94.776,30 600 25 00 00 00 |Kamu Idarelerinden Bedelsiz 603.218,66 2.309.599,78 37.662.744,35
Biiro Malzemesi Alimlari Olarak Alinan Mali Olmayan
630 03 02 10 01 " 128.018,56 0,00 0,00 Varliklardan Elde Edilen
Kirtasiye Alimlari Gelirler
630 | 03 02 10 03 _ 10.894,00 0,00 0,00 600 | 25 01 00 00 |Genel Biitce Kapsamindaki 14.620,52 0,00 10.420,00
Periyodik Yayin Alimlari Kamu Idarelerinden Bedelsiz
Olarak Alinan Mali Olmayan
630 03 02 10 05 Baski ve Cilt Giderleri 27.939,88 15.215,20 94.776,30 Varliklardan Elde Edilen
— 3 Gelirler
630 03 02 20 00 iﬁn‘:f::.—emhk Malzemesi 2.956.591,28 5.216.448,50 14.908.527,66 500 5 o1 5 00 | Bedelsiz Olarak Alman Tesis 5542,55 0,00 5.000,00
Makine ve Cihazlar
530 L 02 20 ot Su Alimlan 2956:591;28 S2LOHABD0 14.908)527,66 600 25 01 07 00 |Bedelsiz Olarak Alinan 4.677,97 0,00 5.420,00
Demirbaglar
630 03 02 30 o0 Enerji Alimlari 729962162 73405205 225 600 25 02 00 00 |Ozel Biitce Kapsamindaki 588.598,14 0,00 26.996,30
Kamu Idarelerinden Bedelsiz
630 03 02 30 01 Yakacak Alimlar 41.798.084,17 37.843.514,27 40.861.330,18 Olarak Alinan Mali Olmayan
Tk i
30 | 03 | 02 | 30 | 02 |Tasiiar Icin YaKt ve Yag 1.736.940,58 2.767.988,94 3.409.219,44 Yeniardan Bide Edlen
- Alimlari — — — B00 | 25 | 02 | 05 | 00 |Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 126.658,% 0,00 24.772,00
Elektrik Almlart RIS53,; BaniAae; 07BI508; Makine ve Cihazlar
600 25 02 07 00 |Bedelsiz Olarak Alinan 461.939,18 0,00 2.224,30
630 | 03 | 02 | 30 | 04 |Genel Amach Akaryakitve 0,00 0,00 3.162,40 Demirbagar
Yad Almian 600 | 25 | 06 | 00 | 00 |Doner Sermayeli 0,00 2.309.599,78 37.625.328,05
630 | 03 | 02 | 40 | 00 |Yiyecek, lcecek ve Yem 14.796.675,49 17.129.299,06 29.863.536,73 isletmelerden Bedelsiz
Alimian Olarak Alinan Mali Olmayan
630 | 03 [ 02 [ 40 | OL |\ imian 14.794.253,83 17.051.964,00 29.844.157,50 gma,dan Elde Edilen
irler
630 03 02 40 02 |: 2.421,66 0,00 0,00 : i . .747. .562.
igecek Alimlan 600 25 06 05 00 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 1.747.114,78 13.562.602,61
630 | 03 | 02 | 40 | 90 |Diger Yiyecek, icecek ve 0,00 77.335,06 19.379,23 600 | 25 | 06 | 07 | 00 ” 0,00 562.485,00 24.062.725,44
Yem Alimlari Demirbastar
630 03 02 60 00 |« 383.267,20 80.272,80 262.372,80
Ozel Malzeme Alimlart GELIRLER TOPLAMI (B) 2.702.257.395,35 5.488.376.601,61 7.349.209.212,88
630 03 02 60 01 |Laboratuvar Malzemesi ile 351.667,20 65.368,80 189.619,20
Kimyevi ve Temrinlik
Malzeme Alimiar,
630 03 02 60 04 [Canli Hayvan Alim, Bakim ve 31.600,00 14.904,00 72.753,60
Dider Giderleri
630 03 02 90 00 |Diger Tiketim Mal ve 140.064,55 453.753,16 2.140.429,25
Malzemesi Alimlari
630 03 02 90 90 |Diger Tuketim Mal ve 140.064,55 453.753,16 2.140.429,25
Malzemesi Alimlari
630 03 03 00 00 5.958.169,05 8.393.716,65 16.922.924,69
Yolluklar
630 | 03 03 10 00 _—— 5.186.418,65 7.448.044,23 14.495.835,56
Gegici Gorev Yolluklar
630 03 03 10 01 Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan 2.288.324,13 4.485.749,46 7.941.539,70
630 [ 03 03 10 03 |Yurtdisi Gegici Gorev 2.898.094,52 2.962.294,77 6.554.295,86
Yolluklari
630 03 03 20 00 Siirekli Gérev Yolluklar 771.750,40 945.672,42 2.427.089,13
630 [ 03 03 20 01 |Yurtici Stirekli Gérev 771.750,40 936.462,08 2.397.869,13
Yolluklari
630 03 03 20 02 |Yurtdigi Stirekli Gorev 0,00 9.210,34 29.220,00
Yolluklari
630 [ 03 04 00 00 A A : 524.245,93 6.013.706,49 8.262.147,43
Gorev Giderleri
630 03 04 20 00 Yasal Giderler 0,00 0,00 2.425,00
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Kamu idaresi Kodu 423 Mali Y11:2025
Kamu idaresi Adi KARADENiZ TEKNiK UNIVERSITESI
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
2k GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI D INDIRIM, IADE VE 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodu [Kod1 | Koa2 | Kod3 | Kod4 Kodu [ Kod | Kod2 [ Kod3 | Kod4 |  ISKONTONUN TURU
630 | 03 | 04 [ 20 | 90 | 0,00 0,00 2.425,00 610 | 00 | 00 | 00 | 00 |INDIRIM, IADE VE 797.484,74 702.198,93 5.329.387,50
it sealie) - | ISKONTOLAR HESABI il
630 | 03 | 04 | 30 | 00 |Odenecek Vergi, Resim, 56.376,19 2.689.232,71 7.510.629,93 610 | 03 | 00 | 00 | 00 |Tesebbus ve Mulkiyet 83.843,48 133.963,20 449.468,84
Harclar ve Benzeri Giderler Gelirleri
630 | 03 | 04 | 30 | Ol |Vergi Odemeleri ve Benzeri 0,00 5.344,79 14.323,02 610 | 03 | 01 | 00 | 00 ? o 70.156,50 131.749,20 285.860,00
Giderler Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
630 | 03 | 04 | 30 | 02 |Isletme Ruhsati Odemeleri ve 53.755,93 16.513,30 4.278,00 610 | 03 | 01 | 01 | 00 " 0,00 0,00 115.056,00
Benzeri Giderler ’ ’ ’ Mal Sati Gelirleri g d /
630 03 04 30 03 |Tagitlarin Tescil, Muayene ve 0,00 65.862,40 121.140,41 610 03 01 01 99 2 g 0,00 0,00 115.056,00
Belgelendirme Giderleri Difler Mal Satts Gelirieri — -
630 | 03 | 04 | 30 | 90 |Diger Vergi, Resim ve Harcla 2.620,26 2.601.512,22 7.370.888,50 610 | 03 | 01 | 02 | 00 | — 70.156,50 131.749,20 170.804,00
S Hizmet Gelirleri
ve Benzeri Giderler
630 [ 03 [ 04 [ 770 | 00 e o ve Giderler 467.869,74 1.324.473,78 723.723,50 610 | 03 | o1 | 02 | 29 (é)lzg:gaﬁ:gmgéretimden 47.460,00 83.150,00 166.204,00
— — de Edilen Gelirler ___
630 | 03 | 04 [ 70 | OF [pore e ve Giderteri 367.869,74 1.324.473,78 723.723,50 610 | 03 | 01 | 02 | 3L g(e"ﬂ::e (r)(jretlmden Elde Edilen] 11.946,50 6.152,00 0,00
630 [ 03 [ 04 790 | 00 | e Giderler 0,00 0,00 25.369,00 610 | 03 | O1 | 02 | 38 |y yart Geret Gelirler 3.500,00 9.372,00 2.600,00
630 | 03 | 04 | 90 | 90 |Siniflandirmaya Girmeyen 0,00 0,00 25.369,00 610 | 03 | O1 | 02 | 45 |Uzaktan Ogretimden Eide 7.250,00 3.000,00 0,00
Dider Gorev Giderleri Edilen Gelirler
630 | 03 | 05 | 00 | 00 [0 24.645.500,15 49.192.234,16 68.148.032,68 610 | 03 | O | 02 | 98 |667 S.KHK Kapsaminda 0,00 30.075,20 0,00
izmet Alimlan _ _ Tahsil Edilen Egitim-Ogretim
630 | 03 | 05 | 10 | 00 |core mizmet Aumi 8.769.008,46 23.750.668,13 31.310.254,48 Ucretleri —
enel Hizmet Alimlan 610 | 03 | 06 | 00 | 00 |io Gelirer 13.686,98 2.214,00 163.608,84
630 | 03 | 05 | 10 | Ol |Etut-Proje Bilirkisi Ekspertiz 3.049.767,71 3.827.477,80 7.279.851,88
Giderleri 610 | 03 | 06 | 01 | 00 " 13.686,98 2.214,00 163.608,84
2ol —_— — Taginmaz Kiralari
630 | 03 | 05 | 10 | 02 |Arastirma ve Gelistirme 4.597.056,95 19.120.865,26 23.526.502,60 — —
Hizmet Alim Giderleri 610 (703 | 06 | 01 | OF [\ o irten 6.186,98 2.214,00 21.254,58
630 | 03 | 05 | 10 | 03 |Bilgisayar Hizmet Alim 1.044.610,00 578.630,40 0,00
Giderleri 610 | 03 | 06 | 01 | 99 | T 7.500,00 0,00 142.354,26
1CSel — Diger Taginmaz Kira Gelirleri
630 03 05 10 05 |Enformasyon ve Raporlama 47.500,00 133.350,00 325.700,00 i - S—
Hizmet Alim Giderleri 610 | 04 00 00 00 [Alinan Bagis ve Yardimlar ile 674.683,74 559.223,94 4.878.072,43
630 | 03 | 05 | 10 | 90 |. : 30.073,80 90.344,67 178.200,00 Ozel Gelirler
Diger Genel Hizmet Alimlari 610 | 04 | 05 | 00 | 00 [, - o 674.683,74 559.223,94 4.878.072,43
630 | 03 | 05 | 20 | 00 — 489.350,38 1.803.416,85 2.571.640,65 | 2 _ _ |
Haberlesme Giderleri 610 | 04 | 05 | 01 | 00 |- 674.683,74 550,223,904 3.878.0/2,43
630 | 03 | 05 | 20 | o1 TR 30.814,62 25.642,66 137.522,85
Posta ve Telgraf Giderleri 610 | 04 | 05 | 01 | 01 |Genel Bitceli Idarelerden 0,00 0,00 280.752,48
630 | 03 | 05 | 20 | 02 |Telefon Abonelik ve Kullanim 325.852,98 331.264,65 716.974,54 Alinan Proje Yardimlar — —_— N
Ucretleri 610 | 04 05 01 02 | Ogzel Biitgeli Idarelerden 674.683,74 559.223,94 4.440.319,95
630 | 03 | 05 | 20 | 05 5 : 4.400,00 9.000,00 6.480,00 Alinan Proje Yardimlari
Uydu Haberlesme Giderleri 610 | 04 | 05 | 01 | 13 |.x 2 0,00 0,00 157.000,00
S— — ] YOK Burs Destekleri
630 | 03 | 05 | 20 | O7 |- T 0,00 1.290.522,78 1.690.663,26 —_— —
Bilgiye Abonelik Giderleri 610 [ 05 | 00 | 00 | 00 oo 38.957,52 9.011,79 1.846,23
630 | 03 | 05 | 20 | 90 | o 128.282,78 146.986,76 20.000,00
Diger Haberlesme Giderleri 610 | 05 | 09 | 00 | 00 | — 38.957,52 9.011,79 1.846,23
— — Diger Cesitli Gelirler
630 | 03 | 05 | 30 | 00 I 33.071,19 29.100,00 45.000,00 —_— _
Tasima Giderleri 610 | 05 | 09 | 01 | 00 | . 38.957,52 5.011,79 1.846,23
Diger Cesitli Gelirler
630 | 03 | 05 | 30 | 04 ” 8.600,00 7.500,00 35.000,00
Gegig Ucretleri 610 | 05 | 09 | 01 | 99 |Yukarda Tanimlanmayan 38.957,52 9.011,79 1.846,23
630 | 03 | 05 | 30 | 90 |.. . " 24.471,19 21.600,00 0,00 Dider Cesitli Gelirler
A INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C 797.484,74 702.198,93 5.329.387,50
630 | 03 | 05 | 40 | 00 P P 756.294,00 1.272.983,38 2.128.909,20 ! © ey ] e Skl
Tarifeye Bagl Odemeler
630 | 03 | 05 | 40 | O1 |, . 380.213,00 680.992,00 1.256.859,20
Ilan Giderleri
630 |05 | 05 | 40 | 02 | oo orta Giderlen 376.081,00 591.991,38 872.050,00
630 | 03 | 05 | 50 | 00 [ 4.403.238,55 8.513.518,98 .272.713,36 |
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Yardimci Hesap Yardimci Hesap
Hesap!| (100 Hesap! ENFLASYON
Kodu [Kod1 | Kod2 | Kod3 | Kodd CIRERINETORY go il 20283 1L gL Kodu [Kod1 [ Kod2 | Kod3 [ Kodd | DUZELTMESININ TURU CLERALS AL goSit
630 03 05 50 01 | Dayanikli Mal ve Malzeme 20.400,00 0,00 0,00 698 00 00 00 00 |ENFLASYON DUZELTMESI 0,00 2.807.103.402,35 3.568.679.804,35
Kiralama Giderleri | HESABI
630 03 05 50 02 . : 2 128.896,29 0,00 0,00 698 12 00 00 00 [Arazi ve Arsalar Hesabina 0,00 2.576.786.979,55 3.180.491.357,62
Kara Tagiti Kiralama Giderleri fliskin Enflasyon Diizeltmesi
630 03 05 50 03 |Is Makinasi Kiralama 6.000,00 16.800,00 29.796,00 698 15 00 00 00 |Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 136.064.488,82 210.111.973,96
Giderleri - Hesabina Iliskin Enflasyon
630 03 05 50 07 |Arsa ve Arazi Kiralama 82.381,19 0,00 0,00 — Dizeltmesi - —
Giderleri 698 16 00 00 00 |Tagitlar Hesabina Iliskin 0,00 4.719.238,43 3.354.540,15
630 | 03 05 50 10 | Bilgisayar, Bilgisayar 1.020.570,67 0,00 0,00 | Enflasyon Diizeltmesi
Sistemleri ve Yaziimlari 698 | 17 00 00 00 |Demirbaslar Hesabina Iliskin 0,00 28.564.186,71 39.808.021,12
Kiralama Giderleri Enflasyon Dizeltmesi
630 03 05 50 12 | Personel Servisi Kiralama 3.144.990,40 8.172.838,98 9.211.716,92 698 19 00 00 00 |Maddi Duran Varliklarin 0,00 -53.915.172,34 -61.469.647,43
Giderleri Birikmis Amortismanlarina
630 03 05 50 90 z : i 0,00 323.880,00 31.200,44 — ligki g i
Diger Kiralama Giderleri 698 | 19 03 00 00 : s - 0,00 -45.946.036,59 -51.731.566,14
— Tesis, Makine ve Cihazlar
630 [ 03 05 70 00 ; . 8.283,50 0,00 0,00 —
Yargilama Giderleri 698 | 19 | 04 | 00 | 00 | 0,00 -2.614.725,74 ~1.190.671,49
630 03 05 70 05 - St % 8.283,50 0,00 0,00 —
Arabuluculuk Ucreti Giderleri N R I B T P— 0,00 -5.354.410,01 -8.547.409,80
630 | 03 | 05 | 9 | 00 .. .- 10.186.254,07 13.822.546,82 22.819.514,99 | e ]
Diger Hizmet Alimlan 698 | 20 | 00 | 00 | 00 |Yapimakta Olan Yatmmiar 0,00 114.883.681,18 196.383.558,93
630 | 03 | 05 | 90 | OI |Yurtigi Staj ve Ogrenim 39.430,91 134.197,30 182.431,31 Hesabina Liiskin Enflasyon
Giderleri
630 | 03 [ 05 [ 90 | 02 éyétdllSl Staj ve Ogrenim 3.245.278,86 0,00 0,00 ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 2.807.103.402,35 3.568.679.804,35
iderleri
630 03 05 90 03 |Kurslara Katiima ve Egitim 70.772,90 71.592,62 442.100,00
Giderleri
630 | 03 05 90 90 |Siniflandirmaya Girmeyen 6.830.771,40 13.616.756,90 22.194.983,68
Dider Hizmet Alimlar
630 [ 03 06 00 00 Temsil ve Tanitma Giderleri 544.779,97 218.000,00 973.898,94
630 03 06 10 00 |[Temsil, Tantma ve Adirlama 261.733,11 206.8-82,00 973.898,94
Giderleri
630 03 06 10 01 |Temsil, Tantma ve Agirlama 261.733,11 206.882,00 973.898,94
Giderleri
630 03 06 20 00 |[Toplanti ve Organizasyon 283.046,86 11.118,00 0,00
Giderleri
630 03 06 20 01 |Toplanti ve Organizasyon 283.046,86 11.118,00 0,00
Giderleri
630 03 07 00 00 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 1.360.368,70 2.161.556,19 5.079.859,82
Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
630 03 07 10 00 Menkul Mal Alm Giderleri 179.732,18 73.883,84 214.943,99
630 | 03 | 07 | 10 | 01 |Buro ve Isyeri Mal ve 0,00 12.659,84 0,00
Malzeme Alimlar
630 | 03 07 10 | 02 [Biiro ve Isyeri Makine ve 8.400,00 0,00 0,00
Techizat Alimlar
630 03 07 10 03 |[Avadanlik ve Yedek Parca 0,00 3.540,00 0,00
Alimlan
630 03 07 10 06 |Tagitlar Igin Yedek Parca 0,00 57.684,00 87.984,00
Alimlar
630 03 07 10 90 |Diger Dayanikli Mal ve 171.332,18 0,00 126.959,99
Malzeme Alimlari
630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alimlan 30.523,88 128.949,55 0,00
630 03 07 20 01 [Bilgisayar Yazilim Alimlar ve 30.523,88 128.949,55 0,00
Yapimlar
630 03 07 30 00 < < 1.150.112,64 1.958.722,80 4.864.915,83
Bakim ve Onarim Giderleri

Sayfa | 146



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 423 Mali Y11:2025
Kamu Idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
Yardimci Hesap
Hesap S
Kodu [Kod1 TKod2 TKod3 [Kodd GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 03 07 30 02 | Makine Techizat Bakim ve 263.950,68 734.624,00 1.402.903,70
Onanm Giderleri =+
630 [ 03 07 30 03 |Tagit Bakim ve Onarim 822.517,76 1.146.389,60 3.343.564,40
Giderleri
630 03 07 30 04 15 Makinasi Onanm Giderleri 61.650,00 71.109,20 85.747,73
630 | 03 | 07 | 30 | 90 |Diger Bakim ve Onarm 1.994,20 6.600,00 32.700,00
Giderleri
630 03 08 00 00 |Gayrimenkul Mal Bakim ve 804.165,69 1.318.696,62 1.376.060,47
Onarim Giderleri
630 03 08 10 00 |Hizmet Binasi Bakim ve 643.761,69 1.019.714,22 1.134.412,27
Onarim Giderleri
630 03 08 10 01 |Biiro Bakim ve Onarimi 552.228,39 786.464,22 1.028.412,27
Giderleri
630 03 08 10 02 | Egitim ve Ogretim Tesisi 63.841,30 8.640,00 84.000,00
Bakim ve Onarimi Giderleri
630 03 08 10 90 |Diger Hizmet Binasi Bakim ve 27.692,00 224.610,00 22.000,00
Onanm Giderleri
630 03 08 90 00 |Diger Tasinmaz Yapim, 160.404,00 298.982,40 241.648,20
Bakim ve Onarim Giderleri
630 03 08 90 01 |Diger Taginmaz Yapim, 160.404,00 298.982,40 241.648,20
Bakim ve Onanim Giderleri
630 05 00 00 00 g 142.092.643,63 568.120.690,01 795.747.862,82
Cari Transferler
630 [ 05 01 00 00 N . < . 90.063.986,52 137.881.653,88 204.377.141,32
Goreviendirme Giderleri
630 | 05 01 20 00 o 90.063.986,52 137.881.653,88 204.377.141,32
Sosyal Guvenlik Kurumlarina
630 05 01 20 02 | Sosyal Guvenlik Kurumuna 18.643.200,00 36.730.600,00 47.931.400,00
Yapilan Ek Karsilik Odemeleri
630 05 01 20 05 |Sosyal Giivenlik Kurumuna 61.086.915,13 96.738.896,35 129.836.907,44
5434 Sayil Kanun
Kapsaminda Emekli
Ikramiyeleri Karsiligi Yapilan
Odemeler -
630 [ 05 01 20 06 |Sosyal Guvenlik Kurumuna 10.333.871,39 4.412.157,53 26.608.833,88
Makam, Temsil, Gorev ve
Kadrosuzluk Tazminatlar
Karsiidi Yapilan Odemeler
630 | 05 02 00 00 Hazine:vardimiait 30.222.976,11 390.309.059,25 532.476.020,16
630 05 02 90 00 . . 30.222.976,11 390.309.059,25 532.476.020,16
Diger Hazine Yardimlari
630 05 02 90 11 | Universite Doner Sermaye 30.222.976,11 390.309.059,25 532.476.020,16
Biitcelerine Hazine Yardimi
630 05 03 00 00 |Kar Amac Gutmeyen 2.414.500,47 7.322.841,55 17.277.955,57
Kuruluslara Yapilan
T
630 05 03 10 00 |Kar Amac Giitmeyen 2.414.500,47 7.322.841,55 17.277.955,57
Kuruluglara
630 05 03 10 05 |Memurlarin Ogle Yemedine 730.640,64 1.385.184,81 2.188.744,80
Yardim
630 | 05 [ 03 | 10 [ 11 [Bilimsel Arastirma 1.683.859,83 5.937.656,74 14.926.190,77
Projelerinin Desteklenmesine
lliskin Giderler
630 05 03 10 90 |Kar Amaa Gitmeyen Diger 0,00 0,00 163.020,00
Kuruluslara
630 05 04 00 00 |Hanehalki ve Isletmelere 19.259.542,56 32.451.710,61 41.433.016,71
Yapilan Transferler
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 423 Mali Y11:2025
Kamu idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
Yardimci Hesap
Hesap s
Kodu [Kod1 TKod2 [Kod3 [ Kodad GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 05 04 10 00 18.215.842,56 32.451.710,61 41.433.016,71
Burslar ve Harglklar
630 05 04 10 01 Yurtici Burslar ve Hargliklar 7.917.573,06 17.117.051,34 20.774.264,57
630 05 04 10 02 10.298.269,50 15.248.041,11 20.246.670,11
Yurtdisi Burslar
630 05 04 10 03 |Yabana Uyruklu Kisilere 0,00 86.618,16 412.082,03
Burslar ve Harchklar
630 05 04 20 00 |Egitim Amaclh Diger 1.043.700,00 0,00 0,00
Transferler
630 05 04 20 01 |Parasiz Yatih Ogrenci 1.043.700,00 0,00 0,00
Pansiyon Ucretleri
630 05 06 00 00 Yurtdisina Yapilan Transferler 131.637,97 155.424,72 183.729,06
630 05 06 20 00 |Uluslararasi Kuruluslara 131.637,97 155.424,72 183.729,06
Yapilan Odemeler
630 05 06 20 01 |Uluslararasi Kuruluslara 131.637,97 155.424,72 183.729,06
Uyelik Aidat Odemeleri
630 11 00 00 00 |Deger ve Miktar Degisimleri 687.957,58 2.792.517,85 1.296.936,63
Giderleri
630 11 01 00 00 |Doviz Mevcudunun 687.957,58 2.792.517,85 1.296.936,63
Degerlemesinden Olusan
OlqmiHZ.IFHLEiUSW‘
630 11 01 01 00 |Proje Ozel Hes.Kayitl 687.957,58 2.792.517,85 1.296.936,63
Tut.Degerlemesinden
Kavnaklananiar
630 13 00 00 00 , . . 276.060.162,65 372.668.867,46 479.022.612,76
Amortisman Giderleri
630 13 01 00 00 |Maddi Duran Varliklarin 264.383.000,28 294.777.524,55 450.781.064,35
Amortisman Giderleri
630 13 01 01 00 |Yer Alti ve Yer Usti 99.676,32 3.764.609,05 0,00
Diizenlerinin Amortisman
Siderleri — — S—"
630 13 01 02 00 |Binalarin Amortisman 145.694.152,03 54.478.081,90 138.852.364,05
Giderleri
630 13 01 03 00 |Tesis, Makine ve Cihazlarin 82.262.655,63 134.255.266,52 215.239.016,76
Amortisman Giderleri
630 13 01 04 00 |Tagitlarin Amortisman 2.041.021,99 2.221.505,17 1.710.177,33
Giderleri
630 13 01 05 00 |Demirbaglarin Amortisman 34.285.494,31 100.058.061,91 94.979.506,21
Giderleri
630 13 02 00 00 |Maddi Olmayan Duran 11.677.162,37 77.891.342,91 28.239.848,40
Varliklarin Amortisman
Giderler
630 13 02 01 00 |Haklarin Amortisman 11.677.162,37 77.891.342,91 28.239.848,40
Giderleri
630 13 03 00 00 |Diger Duran Varliklarin 0,00 0,00 1.700,01
Amortisman Giderleri
630 13 03 02 00 |Elden Cikarilacak Maddi 0,00 0,00 1.700,01
Duran Varliklarin Amortisman|
iderle —
630 14 00 00 00 |Ilk Madde ve Malzeme 23.670.754,40 44.779.115,29 66.092.586,85
Giderleri
630 14 01 00 00 i 5 1.013.975,66 1.895.247,15 1.785.892,33
Kirtasiye Malzemeleri
630 14 02 00 00 |Beslenme/Gida Amagli ve 47.441,94 4.5-66,00 2.250,
Mutfakta Kullanilan Tiiketim
Malzemeleri
630 14 03 00 00 |Tibbi ve Laboratuvar Sarf 1.228.061,09 1.705.567,01 1.909.965,41

Malzemeleri
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 423 Mali Yi11:2025
Kamu idaresi Adi KARADENIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
Yardimci Hesap
Hesap LA
Kodu [Kod1 T Kod2 [Kod3 [ Kodd GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 14 04 00 00 |Yakitlar, Yakit Katkilan ve 1.239.388,11 1.911.538,53 2.141.148,32
Katki Yaglar
630 | 14 05 [ 00 00 Temizleme Ekipmanian 354.356,33 1.002.514,41 1.013.679,42
630 14 06 00 00 |Giyecek, Mefrusat ve 1.097.005,92 899.249,30 1.705.459,81
Tuhafiye Malzemeleri =
630 14 07 00 00 ? 5.172,43 16.398,33 235.754,00
Yiyecek
630 14 08 00 00 |, 576,91 439,75 508,94
Igecek
630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 77.815,30 89.756,95 435.393,40
630 14 11 00 00 35.702,50 0,00 0,00
Yem
630 14 12 00 00 |Bakim Onarnim ve Uretim 5.521.84-§,17 8.§'§2.511,77 10.108.631,06
Malzemeleri
630 14 13 00 00 1.026.326,27 1.889.953,39 5.458.914,49
Yedek Parcalar
630 14 14 00 00 Nakil Vasitalan Lastikleri 49.248,00 398.110,40 703.548,00
630 14 15 00 00 |Degisim, Bagis ve Satis 125.527,75 175.995,40 185.856,64
_— Amacli Yayinlar — —
630 14 16 00 00 N 57.954,10 152.839,10 210.545,00
Spor Malzemeleri Grubu
630 14 17 00 00 Basingli Ekipmanlar 0,00 6.000,00 660.000,00
630 | 14 | 99 | 00 | 00 |Diger Tuketim Amagh 11.790.353,92 25.778.427,80 39.535.040,03
Malzemeler
630 15 00 00 00 d . 19.649.418,42 155.946.140,30 105.388.811,62
Karsilik Giderleri
630 15 04 00 00 Kidem Tazminat Kargiidari 19.649.418,42 155.946.140,30 105.388.811,62
630 20 00 00 00 |Silinen Alacaklardan 230,84 111.637,59 612.370,27
Kaynaklanan Giderler —
630 | 20 02 00 00 |Kisilerden Alacaklardan 230,84 111.637,59 612.370,27
Silinenler
630 20 02 09 00 |Diger Mevzuat Hikimleri 230,84 111.637,59 612.370,27
Geredince Silinenler —
630 20 02 09 90 [Fazla veya Yersiz Olarak 44,77 111.637,59 612.370,27
Kaydedilen Alacaklar ve
| Faizleri
630 [ 20 02 09 99 |Diger Mevzuat Geregince 186,07 0,00 0,00
Silinenler
630 25 00 00 00 |Kamu Idarelerine Bedelsiz 35.990,00 0,00 0,00
Olarak Devredilen Mali
Olmayan Varliklardan
Kavnaklanan Giderler
630 25 02 00 00 |[Ozel Butge Kapsamindaki 35.990,00 0,00 0,00
Kamu Idarelerine Bedelsiz
Olarak Devredilen
Varliklardan Kaynaklanan
Giderler
630 25 02 05 00 |Bedelsiz Olarak Devredilen 35.990,00 0,00 0,00
Tesis Makine ve Cihazlar
630 30 00 00 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 5.771.144,90 23.937.129,12 17.484.647,01
Cari Giderler
630 | 30 06 00 00 |Proje Kapsaminda Yapilan 5.771.144,90 23.937.129,12 17.484.647,01
Cari Giderler
630 30 06 05 00 |Gayrimenkul Sermaye Uretim| 1.083.971,80 16.517.461,03 9.831.444,75
Giderleri
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FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 423 Mali Yi1:2025
Kamu Idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
Yardimci Hesap
Hesap IR(]
Kodu [Kod7 TKodz TKod3 [Kodd GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
630 | 30 06 05 10 [Misavir Firma ve Kisilere 91.395,36 0,00 510.600,00
Odemeler —
630 | 30 06 05 90 |Diger Gayrimenkul Sermaye 992.576,44 16.517.461,03 9.320.844,75
Uretim Giderleri
630 30 06 06 00 [Menkul Mallarin Biiyik 4.500.443,10 6.906.068,09 4.622.748,72
Onanim Giderleri I
630 | 30 06 06 20 Mabeme Gderen 0,00 0,00 4.380,00
630 30 06 06 70 Miiteahhitlik Giderleri 2.359.453,77 5.142.390,89 4.001.581,92
630 | 30 06 06 90 [Menkul Mallarin Diger Blyiik 2‘140.&79,33 1.763.677,20 616.786,80
Onarim Giderleri
630 30 06 07 00 [Gayrimenkul Biyiik Onarim 186.310,00 513.600,00 3.013.320,00
Giderleri
630 | 30 06 07 70 Miiteahhitlik Giderleri 118.000,00 75.600,00 52.800,00
630 | 30 06 07 90 | Diger Gayrimenkul Biiyik 68.310,00 438.000,00 2.960.520,00
Onarim Giderleri
630 30 06 09 00 Diger Sermaye Giderleri 420,00 0,00 17.133,54
630 | 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 420,00 0,00 17.133,54
630 £ 00 00 00 3 5 537.340,71 5.338.840,94 178.625,05
Diger Giderler
630 [ 9 99 00 00 |Yukarida Tanimlanamayan 537.340,71 5.338.840,94 178.625,05
Dider Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 2.531.007.028,42 5.179.164.200,39 6.849.860.262,60
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 2.531.007.028,42 5.179.164.200,39 6.849.860.262,60 NET GELIR (D= (B-C) 2.701.459.910,61 5.487.674.402,68 7.343.879.825,38
GELIRLER TOPLAMI (B) 2.702.257.395,35 5.488.376.601,61 7.349.209.212,88 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 2.807.103.402,35 3.568.679.804,35
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 797.484,74 702.198,93 5.329.387,50 FAALIYET SONUCU [((D+E) - A](+/-) 170.452.882,19 3.115.613.604,64 4.062.699.367,13

Sayfa | 150




Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Sonuclari Tablosu: Universitemizin dénem faaliyet geliri 7.349.209.213 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami 5.329.388
TL, faaliyet gideri 6.849.860.263 TL ve enflasyon dizeltmesi 3.568.679.804 TL olarak gerceklesmis olup; Universitemiz, 2025 yilini
£4.062.699.367 TL tutarinda (gelirler + enflasyon dizeltmesi - giderler - indirim, ve iskontolar) olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamistir.

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU
423
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Kamu Idaresi Kodu Yil: 2025

Kamu Idaresi Adi

2024

2025

ONCEKiI DONEM BASI

BAKIYESI

ONCEKI DONEM ici

HAREKETLER

ONCEKI DONEM SONU
BAKIYESI

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM IiCi HAREKETLER

DONEM SONU BAKIYESI|

NET DEGER 1.452.663.749,85 45.410.443,98 1.498.074.193,83 1.498.074.193,83 22.846.212,98 1.520.920.406,81
A- Denge Kayitlar -64.820.573,39 0,00 -64.820.573,39 -64.820.573,39 0,00 -64.820.573,39
B- Varlik Envanteri 196.380.437,19 7.610.366,76 203.990.803,95 203.990.803,95 42.500,00 204.033.303,95
C- Ylukumlalik Envanteri -5.345.034,08 0,00 -5.345.034,08 -5.345.034,08 0,00 -5.345.034,08
C- Deger Hareketleri Sonu¢ Hesabindan Aktarilanlar 83.180,58 1.363.462,97 1.446.643,55 1.446.643,55 0,00 1.446.643,55
D

- Enflasyon Duzeltme Farklar:

E- Diger

1.326.365.739,55

36.436.614,25

1.362.802.353,80

1.362.802.353,80

22.803.712,98

1.385.606.066,78

DEGER HAREKETLERI

1.413.632,07

~284.041,53

1.129.590,54

1.129.590,54

0,00

1.129.590,54

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

13.933.711.241,73

-481.856.008,38

13.451.855.233,35

21.186.867.617,44

-526.060.611,13

20.660.807.006,31

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-5.232.973.063,20

495.966.027,32

-4.737.007.035,88

-9.356.405.815,33

508.995.361,53

-8.847.410.453,80

DONEM FAALIYET SONUGLARI

0,00

3.115.613.604,64

3.115.613.604,64

0,00

4.062.699.367,13

4.062.699.367,13

IMuhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Oz Kaynak Degisim Tablosu : 3112.2025 itibariyla Universitemizin 6z kaynaklar, dénem icinde gerceklesen hareketler sonucunda artis
gostermistir. 2025 yill sonunda 6z kaynaklar 1.520.920.407 TL olarak gergeklesmis olup, bu artista 4.062.699.367 TL tutarindaki olumlu
dénem faaliyet sonucu efkili olmustur.
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Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2025 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlandidi sirada Nakit Akis Tablosu
BUtUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminden (BKMYBS) Uretiimediginden ilgili tabloya
yer verilememistir. Sistemden Uretildiginde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin web
sayfasinda yayinlarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Diger Hususlar

Universitemiz Déner Sermeye isletmesi 2547 sayili YUksekogretim Kanununun 58'inci
maddesinin 2'nci fikrasinin (@) bendi uyarinca, 5 Temmuz 1983 tarih ve 18098 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan Yénetmelik kapsaminda kurulmustur. isletme, faaliyetlerini
Universitenin yetkin oldugu konularda 6gretim Uyeleri tarafindan Déner Sermaye
FakUlte/Enstitu/Y Uksekokul/Rektérlige badh  Merkezler

isletmesi  cercevesinde

araciligiyla yOrUtmektedir.

Genel yénetim kapsamindaki kamu idarelerine bagl olarak kurulmus olan isletmenin is
ve islemleri ile buUtgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonucglandiriimasi, muhasebesi,
kontrol ve denetimi ile muhasebe yefkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslar, Doner
Sermayeli isletmeler Bitce ve Muhasebe Yénetmeligi ile belirlenmistir. Dolayisiyla 5018
sayll Kanun'un butce ile ilgili hUkUmlerine tabi olmayan isletme buUtgcesi, adi gegen
Yénetmelikin 4'UncU maddesine gore hazirlanmakta olup Universitemiz Ust yoneticisi
olan Rektér tarafindan onaylanarak yUrUrlUge girmektedir.

isletmenin baslangic bitcesinde 5.130.870.000 TL gelir dngdrilmis olup gider bitcesi
de ayni tutarda hazirlanmistir. 2025 yili gelir gerceklesmesi 5.011.742.030-TL. gider
ise 5445996874 TL. olup,
siniflandirma tablosuna gére 2025 baslangic ve gergeklesme butce bilgileri asadida yer

gergeklesmesi BUtce qider ve gelirlerinin  ekonomik

almaktadir.
Butce Giderleri Butce Gelirleri
. Baslangi¢ 2025 . Baslangi¢ 2025

Ekonomik Kod Butcesi Gerceklesme Ekonomik Kod Bitcesi Gergeklesme
I-Personel 1276958500 1118959014 | 2>-Mal ve Hizmet ) o 200000 3116313.908
Giderleri Gelirleri
el gRaon 185825000 214560850 | 04-Alnan Bagss 5300000 58502721
Primi Giderleri ve Yardimlar
3-Mal ve Hizmet 2066247000 2608092746 | 0>-Diger Gelirler 0 1283276561
Alimi Giderleri
4-Cari Transferler 312852700  233.044.856 | 09-Diger Gelirler 179.261.000 27.124.350
>-Sermaye 31635000  30.778.403
Giderleri
10-Ek Odeme 1257.351.800 1.240.561.005
Gider Butce 5130.870.000 5.445.996.874 | S€'F BUtce 5.130.870.000 5.011.742.030
Toplami Toplami
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4. Mali Denetim

4.1 ic Denetim

KTU'de 24.12.2013 tarihinde kurulan ic Denetim Birimi Baskanhid; KTUnin ic kontrol ve
risk yonetim sireclerini gelistirmede yardimc olmak Uzere badmsiz ve tarafsiz bir
danismanlik  hizmeti  saglamak, kurumun hedeflerini  gergeklestirmeye  ydnelik
faaliyetlerinin ve islem sureclerinin sistemli ve duzenli bir bicimde degerlendiriimesi ve
gelistiriimesine yonelik onerilerde bulunmak, Universiteye tahsis edilen kaynaklarin
ekonomik, efkili ve verimli kullaniimasi yonunde Universitenin faaliyet ve c¢alismalarina
deger katmak amaci kapsaminda faaliyetini sirdUrmektedir.

2025 vyili ic Denetim faaliyeti, ic Denetim Birimimizce hazirlanip Rektérlik Makaminca
onaylanan “2025 - 2027 ic Denetim Plan” ve “2025 yili ic Denetim Programi”nda
belirlenen alanlarda ve birimlerde gergeklesmistir. Bunun disinda 2025 Ocak ayinda
Karadeniz Teknik Universitesinde yUritiimekte olan ic denetim faaliyetinin “Kamu ¢
Denetim Kalite GUvence ve Gelistirme Rehberi” esaslari dahilinde dénemsel gdzden
geciriimesi sonucunda “Ddnemsel Gozden Gegirme Raporu” hazirlanmistir.

2025 yili programi geredince, 4 ayri birimde “ic Denetim” calismasi ve i¢c Denetim
Biriminde de “ic Denetim Fadliyeti Dénemsel Gézden Gecirme” calismasi yapilmistir.
Program uyarinca denetim ve izleme yapilan birimler, sUrecler, gorevli ic denefciler,
duzenlenen rapor bilgileri ve dénemsel gdzden gegirme c¢alismasina ait rapor bilgileri
asagidaki gosterilmistir.

Denetim Raporlarinda, tespit edilen bulgulara denetlenen birim tarafindan verilen
cevaplara ve eylem planina da yer verilmistir. Raporlarda ayrico, tespit edilen
hususlarla ilgili olarak raporlarin ilgili birimlere gdénderildigi tarihten itibaren 6 ay sonra
izleme asamasina gecilecedi ve belirlenen eylem planina iliskin  gerceklesmelerin
izlenecegdi belirtiimistir ve izleme 2025 yil programina alinmigtir.

DENETIM
/ INCELEME ve SUREC GOREVLI DUZENLENEN
DANISMANLIK iC DENETCI RAPOR TARIH-NO

YAPILAN BIiRIM

12022025  tarihli  ve

; . ... Hasibe USTA
ic Denetim  Birimi Ig“ Denetim Fqghyeh Muhammet ATASU 20%5_]289/1' 1308(.]Saylh
N Doénemsel Go6zden . i “Doénemsel Go6zden
Baskanlig . (Denetim  Gozetim . ”
Gecirme Gecirme Raporu
Sorumlusu)
Doner Sermaye Gelir
ve Odeme islemleri, m;’;gg‘"d‘;:msu 19062025 tarihli  ve
Fen FakuUltesi Dogrudan Temin i . .. 2025- 1308/02,1289/02
N ) (Denetim  Gozetim i
Ydntemiyle Alim Sayill Denetim Raporu

Sorumlusu)

islemleri, Tasinr Mal
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2025 idare Faaliyet Raporu

islemleri ve i¢c Kontrol

Yapi isleri Daire

Baskanhd

Alm ve Yapm Isleri,
Tasinir Mal islemleri, ic
Kontrol Faaliyetleri
Sureci

Altan TEPEGOZ
(Denetim  Gozetim
Sorumlusu)

Sistemi SUrecleri

Denetimi Faaliyeti

Sureci

Dogrudan Temin

e, e eSSy | WIS 1o v
Edebiyat Fakultesi : N : . . .. 2025-6115/01, 1308/03

Mal Islemleri ve I¢c (Denetim Gozetim .

Kontrol Faaliyetleri = Sorumlusu) sayih denefim raporu

Sureci

Bilgi ve iletisim
Sagdlk Uygulama ve S:::;Eil (SSL(;rgeli! )
Arastirma  Merkezi Uvaul Altan TEPEGOZ | Denetim Devam
Farabi Hastanesi ygulama Ve. Muhammet ATASU | Etmektedir.
Haric TUm Birimler Arog'fmo Merkez!

Farabi Hastanesi

Haric)

Doner Sermaye Gelir

ve Odeme Islemleri, .

Dogrudan Temin ﬂf’;’g;gi% aqy | 23062025 farihii ve

L Yontemiyle Yapilan . . 2025-1289/03, 1308/03

Orman Fakiltesi : . (Denetim  Gozetim : .

Satin  Alma Islemleri, sayill I¢ Denetim Raporu

; .+ Sorumlusu)

Tasinir Mal Islemleri, Ig

Kontrol Faaliyetleri

Sureci

Dogrudan Temin

Ydntemiyle Yapilan | Hasibe USTA

Denetim Devam
Etmektedir.

4.2 Dis Denetim

2025 Yil Sayistay Denetimi kapsamionda goérevli denetgcilerin istedigi bilgi ve belgeler
ilgili birimlerden de alinmak siretfiyle konsolide edilmis ve oncelikle mail ortaminda
gonderilmistir. Eylol 2025 de Sayistay Baskanhd tarafindan gerceklestiriien yerinde
denetimle ilgili gérevli denetcilerin talep ettigi bilgi ve belgeler hazirlanarak denetim
icin gerekli kolaylik saglanmistir.
Sayistay Baskanlidr tarafindan gercgeklestirilen dizenlilik denetimi sonucunda hazirlanan
Universitemiz 2024 yili Taslak Denetim Raporunda yer alan bulgular cevaplandirilarak
Mayis 2024 ayi icinde Sayistay Baskanigina génderilmistir.
Kesinlesen 2024 Yili Sayistay Denetim Raporu ilgili birimlere génderilmis ve tespit edilen
bulgularla ilgili gerekli ¢calismalari yapmalari istenilmistir.
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icerik Denetim Bulgulari Bulgular
A. D&énetim
Gorusunin Dayanadi | Herhangi bir denefim bulgusu tespit edilmemistir.
Bulgular

Universite iktisadi Isletmesince Yapilan Tasit
Alimlarinda ve Tasgitlarin Elden
Cikarilmasinda Mevzuata Uyulmamasi

iktisadi isletmede Kamu ihale Mevzuatina lliskin
Eksiklikler Bulunmasi

Yiksekdgretim Kalite Kurulu Tarafindan

ISARADENiZ TEKNiK Gorevlendirilen Dis Degerlendiricilerin
UNIVERSITESI 2024 YILI Giderlerinin Universite Ozel Bitcesinden
DUZENLILIK DENETIM Karsilanmasi

RAPORU B. Diger Bulgular Universite Merkez Kanuni Yerleskesi Alaninin

Yap! Ruhsatinin Alinamamasi ve Cins
Tashihinin Yapilamamasi

Yapim islerinde Uygulama Projelerinin Gerekli
Nitelikte Hazirlanmamasi Nedeniyle islerin
Uygulanmasi Sirasinda Sik Proje Degisiklikleri
Yapiimasi

Yapim islerinde Yeni Birim Fiyatin Belirlenmesi
islemlerine liskin Mevzuatta Ongérilen
Yoéntemlere Uygun Hareket Edilmemesi

A. D&netim
Gorustinin Dayanadl - Herhangi bir denetim bulgusu fespit edilmemistir.
Bulgular

KARADENIZ TEKNIK

ONIVERSITESI DONER llave Ucret Alinamayacak Saglik Hizmeti Alan

Muhtelif Hastalardan ilave Ucret Alinmasi

SERMAYE ISLETMESI 2024

YILI DUZENLILIK DENETIM  B. Diger Bulgular Temsil Agrloma Giderlerinde Tasarruf

Tedbirlerine Uyulmamasi

RAPORU : - e R
Genel Yonetim Giderlerinin Hizmet Uretim

Maliyeti Hesabina Kaydedimesi /Takip

Edilmesi
B- Faaliyet ve Performans Bilgileri
1. Faaliyet Bilgileri
1.1 Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Yayin 2023 2024 2025
Bilimsel Yayin Sayisi (SCI-EXP, SSCI, AHCI) 806 868 1.004
Universite-Universite isbirlikli Yayin Sayisi 525 616 716
Universite-Sanayi isbirlikli Yayin Sayisi 7 10 49
Uluslararasi isbirlikli Yayin Sayisi 169 173 219
Atif Sayisi 677 556 730
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‘1.2 Yahrim Programina iligkin Bilgiler

Universitemiz  2024-2028 Stratejik Planinda da  yer

2025 idare Faaliyet Raporu

alan

“Mekansal

ihtiyaclar

karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir”hedefi dogrultusunda gelisen teknolojiye
uygun makine ve techizatla donatiimis bing, derslik ve laboratuvarlarda égrencilerimize
kaliteli egitim-6gretim ve arastirma imkani sunmayi teminen fiziki altyapi yatirimlarini bir
an once tamamlamaya ¢alismaktadir.

Universitemiz 2025 yatinm programinda yer alan projelere iliskin 6denek ve diger
gerceklesme bilgileri proje bazinda asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.
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2025 Aralik Sonu Gergeklesme
6 Toplam
% 2025 Toplam 2?=i2z5i£:2 Fipz“‘i
v  Proje Adi nglqngvlf; Eklenen Disulen Sdenek Harcanan e Gergek
enegi lesme lesme
Cesitli
Onitelerin Etid 500.000 0 0 500000  264.000
Projesi
LIS 20.000.000 0 0 20.000.000 19.246.599
Altyapisi
Derslik ve
Merkezi 125.000.000 116.000.000 0 241.000.000 179.336.283
Birimler
g D HekmIgh 5000000 116000000 0 241000000 179336283 56%  90,3%
= Fakiltesi
,%’, Muhtelif isler 66.500.000 57.762.075 14750.000 109.512.075 108.326.590
X  Biyvk Onarm
g Birey 23950000 o0 61707.075 61044241
> Buydk Onarim
r i G 5550000 0 0 5550000 5513906
i Makine 15000000 10005000 0 25005000 24634685
Techizat
Yaziim 12.000.000 0 3550000 8450000 8441875
Makine
Techizat Bokim 10000000 10000000 1200000 8800000 8691883
Onarimi
Yayin Alimi 13.000.000 35.000 0 13035000 13.001.841
Egitim Sektori
. 225000000 173.797.075 14750000 384.047.075 320175313
Agik ve Kapal . 156000 4.900.000 0 9900000 9766663
. | Spor Tesisleri
& Beden Egitimi
ve Spor 5.000.000  4.900.000 0 9900000 9.766.663
Toplam
Cocuk 100.000.000 115130.000 21.999.000 193.131.000 70.477.901
Hastanesi
. insaat (225 . .
5  Yatak 34800 1.000 115.130.000 12.000.000 103.131.000 21.142.140 23%  955%
a m?)
Donanm  99.999.000 0 9999000 90.000.000 49.335.761
Muhtelif isler 97.000.000 177.625000 5.700.000 268.925.000 235.660.713
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Makine Techizat

72.000.000: 146774000 5700.000 213.074.000 179.864.187

Bakim Onarim)

BUyUk Onarm 25000000  30.851.000 0 55851000 55796526
Hematoloji 3.000000 4.002.000 2000000  5.002.000 o
Hastanesi
A Blok
e 20.000.000 2.000.000 12.750.000 9.250.000  1.858.800
(Deprem

Saghk Sektori
Toplam

220.000.000 : 298.757.000 ; 42.449.000 ; 476.308.000 ; 307.997.414

Rektorlik
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

22240000  29.970.000 0: 52.210.000 52.210.000

Merkezi
Aragtirma
Laboratuvari

18.000.000 0 18.000.000 : 18.000.000

Teknoloji
Sektoro
Toplam

Teknolojik Arastirma

40.240.000  29.970.000 0. 70.210.000 70.210.000

Genel
Toplam

490.240.000 | 507.424.075: 57.199.000 . 940.465.075 708.149.390

2. Performans Bilgileri

2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Gelistirme ve
Yenilik

idare Karadeniz Teknik Universitesi
Program Alt Program Hedefi Faaliyetler
GO Arastrma Altyapilari YUksekdgretim Kurumlarr Arastirma

Altyapisi Kurulmasi ve Geligtiriimesi

YUksekdgretimde Bilimsel YUksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Arastirma Projeleri

Tedavi Edici
Saghk

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Tedavi Edici Saglik — :
Tip Fakiltesi Hastanesi Tarafindan

Yapilacak Taban Odeme

Universite Genel Hastane Hizmetleri

YUksekogretim
Hizmetleri

Arastirma Goérevlileri Yurtdisi Arastirma
Bursu Hizmetleri

Ogretim Elemanlarinin
Mesleki Gelisimi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdisi Destek Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlk EGitimi

YUksekdgretim Kurumlari Bilgi ve KultUrel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans
EQitimi ve Lisansustu Egitim

Yiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
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YUksekogretim Kurumlari Tezsiz YUksek
Lisans

YUksekogretim Kurumlar Uzaktan EQitim

YUksekdgretimde Barinma Hizmetleri

YUksekdgretimde Beslenme Hizmetleri

Yiksekdgretimde Ogrenci

YUksekdgretimde KUltir ve Spor Hizmetleri
Yasami

Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler

YUksekdgretimde Saglik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat

Teftis, Denetim ve Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri

ic Denetim

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Yonetim ve Faaliyetler
Destek Programi

Ust Yénetim, idari ve Mali | insaat ve Yapi islerinin YUrotoimesi
Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrUtUlecek
Hizmetl.

Yiksekdgretimde Ogrencilere Yoénelik idari
Hizmetler

2.2 2025 Yih Performans Programi Gergeklesme Sonuglari

Cumhurbaskanhigr Strateji ve Butce Baskanh@inin koordinasyonunda surdirUlen ve gecis
calismalarinin . asamal olarak tamamlanmasi dngérilen "program butce" uygulamasi
kapsaminda Universitemiz 2025 yili idare performans programi, program bitceye
uygun olarak hazirlanmistir.

Program butge; harcamalarin program siniflandirmasina gére tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar aliclara kamu hizmet sunumu performansina iliskin
bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi surecinde sistematik olarak kullanildidi
bir bitgeleme sistemidir.

Bu sistemle kamu kaynaklarini dagitirken topluma sunulan hizmetlerden hangilerine
oncelik verildigi, programlar araciigiyla gosterilecektir. Harcamalar, program alt
program ve faadliyetler dUzeyinde siniflandirlarak kamu kaynak tahsisi ile kamu
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hizmetleri arasindaki baglanti gu¢lU bir sekilde kurulacak, bit¢e uygulamalari sonrasinda
ise performans gdstergeleri araciigiyla hedeflere ulasiip ulasimadigli kamuoyunun
bilgisine sunulacaktir.

KTU, 2024-2026 biutce hazirlik sUrecinde Program Bitce Rehberindeki esaslara ve
KTU'nOn 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu bir sekilde hazirlananan 2025 il
performans programi e-bUt¢e sistemine giriimis ve 2025 vyilinda kamuoyuna
duyurulmustur. Nihai  Performans Programinda yer alan performans gdstergesi
gerceklesmeleri, programda da belirtilen ve gbstergelerin izlenmesi ve takibinden
sorumlu birimlerden alinan veriler dogrultusunda Uger aylik donemler itibari ile izlenmis
ve gerceklesme sonuglari e- butce sistemine girilmistir.

KTU 2025 yili performans programinda program ve alt programlar itibari ile yer alan
gostergelere ait hedef ve gerceklesme bilgileri asadidaki tablolarda gosterilmistir.

Program : YUksekogretim Hizmetleri

Alt Program : On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansusti Egitim

. . 2024 2025 Gerceklesme
Performans Gostergesi Gerceklesme  Hedef 2025 Durumu
grg\r:I-Ge ye harcanan but¢enin toplam bitceye 6,98 6,50 9,08 Asidi

Ar-Ge faaliyetleri (Kurum ici ve kurum disi projeler, kUtiphane yayin calimlar, UYGAR'arin déner
sermaye kapsamindaki harcamalari) kapsamindaki harcamalarin idarenin toplam bUtge igindeki
payinin artirimasi hedefi dogrultusunda Ar-Ge harcama paylarinin yillar itibari izlenmesi saglanacakfir.

2- Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan UrUnlere iliskin

29 8 31
alinan patent sayisi

Asildi

Universitenin Fikri Sinai Mulkiyet Haklar konusunda olusturulacak bilingclenme ve farkindalikla patent
sayllarininin artirilmasi hedeflenmis olup, 2025 yiinda 34 adet patent tescili yer almaktadir.

3- Ar-Ge sonucu ticarilegtirilen Urin sayisi 0 2 0 Ulasilamadi
Gosterge ile katma deger saglayacak buluslarin sayisi esas alinmistir.
4- Arastirma merkezleri gelir miktari (TL) 59061129 29700000 65131189  Asidi

Universitemiz teskilatinda yer alan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (Sagdlk Uyguloma-Hastane
hari¢) daha etkin hale gelmesi hedefi paralelinde yili gelir gerceklesmesi esas alinmistir.

5- Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaphdi

proje sayisl ] ] 0

Ulasilamadi

Gosterge ile Universitemiz Uygulama Arastirma Merkezleri tarafindan yapilan ve icerisinde sanayicinin
de bulundudu projeler esas alinmigtir.

6- BAP kapsaminda desteklenen arastirma

projeleri sayisi 249

230 340 Asildl

Bu gdsterge ile Universitemizin 6&retim elemanlarina sagladigi BAP proje destekleri ile 13 proje tUrUndeki
yill icerisinde agilan proje sayilart esas alinmistir.
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7- Ogretim elemani basina disen Ar-Ge proje

016 013 022  Asid
sayisi

Yilsonu itibari ile 6Jretim elemani sayisinin ilgili yil i¢inde acilan Kurum i¢i ve Kurum disi proje sayisina
oranlamasi ile bulunan sayr esas alinmakfadir. 2025 yinda 367 kurum igi, 89 kurum disi proje sayisina
ulasiimigtir.

8- Patent, faydall model ve enduUstriyel tasarim

109 25 145 Asildi
basvuru sayisi

Gosterge ile 2025 yili igerisinde basvurusu yapilan Patent, faydal model ve endustriyel tasarm basvuru
sayisi esas alinmistir. 2025 il icerisinde, 127 patent, 18 faydall model/tasarim basvurusu yapilmistir.

9- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan

desteklenen Ar-Ge projesi sayisi & = R gl

Bu gdstergede 2025 yili icerisinde agilan ulusal ve uluslararasi kamu ve diger kuruluslar tarafindan
desteklenen projeler (TUBITAK, AB, Bakanlik, Sektér Kontratl) esas alinmistir.

10- Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel

yayin sayisi 806 920 1.004 Asildi

Bu gostergede SCI-EXP, SSCI, AHCI kapsamindaki yayin sayilari esas alinmaktadir.

Program : Tedavi Edici Saghk

Alt Program : Tedavi Edici Saghk

2024 2025 2025 Gerceklesme

Performans Gostergesi Gerceklesme Hedef Gergceklesme: Durumu

Kismen

1- Ameliyat sayisi 61.591 62.000 59.374 Ulasich

Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastrma Merkezinde gerceklestiriien ameliyat sayilari ameliyat
tUrleri bazinda Hastane Bilgi Sisteminde izlenmektedir. 2025 hedeflemesi GSS fatura grubuna goére
yapilmigtir.

2- Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 96 96 96 Ulasildi

Saglk Bakanh@inca belirlenen "Saglkta Kalite Hastane Seti’ndeki kriterlerine gdre Hastane Bilgi
Sisteminde izlenmektedir.

3- Universite hastaneleri yatak doluluk orani V&S 72 73 Ulasildi

Saglk Bakanh@inca belirlenen "Saglkta Kalite Hastane Seti’ndeki kriterlerine gdre Hastane Bilgi
Sisteminde izlenmektedir.

4- Yatan hasta sayisi 35.518 35.000 36.772 Asildi

Saglk Bakanl@inca belirlenen "Saglikta Kalite Hastane Seti“ndeki kriterlerine gdre Hastane Bilgi
Sisteminde izlenmektedir.

Program : Hayat Boyu Ogrenme

Alt Program : Yiksekoégretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri

2024 2025 2025 Gergeklesme

Performans Gostergesi Gerceklesme | Hedef | Gergceklesme Durumu

1- Dezavantajli gruplara yoénelik sosyal
enfegrasyon ve kapsayiciia iliskin yapilan 70 52 150 Asildi
faaliyet sayisi
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Bu gosterge ile dezavantgjli gruplara (engelliler, cocuklar, yaslhilar, bagmilar, yoksullar vb. gruplar)
yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciia iliskin dizenlenen proje, panel, konferans, kongre, sanatsal
faaliyet, 6dul téreni vb. faaliyet sayilar izlenmektedir. Gésterge Universite Stratejik Plani ile de
izlenmektedir.

2- Egitim programlarina basvuran kisi sayisi 741 800 1.365 Asilci

Gosterge ile bilginin fopluma yayilmasi kapsaminda Surekli EJitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan gerceklestirilen egitim faaliyetlerine basvuran kisi sayilart esas alinmistir

3- Mezunlara yoénelik gergeklestirilen faaliyet
sayis

85 40 143 Asildl

Gosterge ile Universitemizin mezunlarla iletisim ve is birliginin giclendiriimesi kapsaminda gerceklestirilen
fuar, sempozyum, kurs, seminer, sdylesi vb. faaliyet sayilari izlenmektedir. Gésterge Universite Stratejik
Plani ile de izlenmektedir.

4- SUrekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen serfifika sayisi

4L 650 1000 Asildl

Bu gostergede bilginin topluma yayiimasi kapsaminda gergeklestirilen egitim faaliyetleri sonucunda
verilen serfifika sayilari esas alinmaktadir.

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 52 1 97 Asildi

Gostergeyle, Universitece yili icerisinde yUritilen sosyal sorumluluk proje verileri izlenmektedir.

6- Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigr 6dul
say!s|

1 2 2 Ulagild

Gosterge ile KTU'nun Sifir atik, yesil kampUs ve cevrecilik alanlarinda alinan &édulleri ifade etmektedir.

Program : YUksekdgretim Hizmetleri

Alt Program : On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Performans Gostergesi 2024 2025 2025 Gergeklesme
g Gerceklesme . Hedef | Gergeklesme Durumu
1- Doktora egitimini tamamiayaniarin sayisi 180 160 137 EE:nec;

Gosterge ile ileri dizeyde bilimsel calismalar yapacak &grefim elamanlari ve arastirmaci sayilari
belirlenmek istenmektedir. Yili itibari ile mezun olan doktora égrenci sayilari esas alinmigtir.

2- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

96

98

99

Asildi

Fen Bilimleri programlarina kayit olan égrenci sayillarinin OSYM kilavuzunda yer alan kontenjana

oranlamasi ile hesaplanmaktadir.

3- KitUphanede bulunan basili ve elekfronik
kaynak sayisi

1.001.731

1.500.000

1.520.929

Ulasild

Gosterge, hesaplamada basili kitap, periyodik yayin, elektronik vb. yayinlarin toplam sayilari esas

alinmaktadir.

4- KUtUphanede bulunan dédrenci basina
disen basili ve elektronik kaynak sayisi

31.35

48

50

Asildi
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Gosterge gincel basil kitap, periyodik yayin, elekironik vb. yayin sayisinin gincel &édrenci sayisina
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.

5- KitUphaneden yararlanan kisi sayisi 255518 320.000 248.000 Ulasilamadi

Bu gosterge ile kitUphane imkdanlarindan yararlanan kisi sayisini (6grenci, akademik ve idari personel,
diger UgUncU sahislar) tespit edebilmek ve daha fazla kisinin yararlanmasina yonelik gerekli politikalarin
gelistirilebilmesi amacglanmaktadir.

6- Lisansusty &édrencilerin toplam &Jrenciler

icindeki pay! 13 17 1,28 Ulasilamad

“Arastirmaci insan kaynaginin gelistiriimesi hedefi” kapsaminda lisansUstU 6grenci sayisinin arttirimasi
ve toplam &drenci sayisina gére orani ile izlenecektir. LisansUstU &Jrenci sayisinin Universite toplam
6grenci sayisina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

7- Ogrenci basina disen egitim alani 1,68 1,70 1,72 Ulasildi

Egitim alanlar (Derslik ve Amfi) verisinin 1. 6gretim 6grenci sayilarina oranlanmasi ile hesaplanmistir.
Universite “Mekanlar Yénetim Sisteminde” yer alan egitim alanlarina (derslik ve amfi) iliskin veriler ile
Ogrenci Isleri Daire Baskanhdr tarafindan verilen yili I. 6gretim égdrenci sayilari esas alinmigtir.

8- Ogrenci basina disen kapal alan 16.56 17 17,23 Ulasild

Universite toplam kapal alaninin toplam égrenci sayisina (Uzem hari¢) orani ile hesaplanmistir.
Universite Mekanlar Yénetim Sisteminde yer alan toplam kapal alan ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanligindan alinan guncel égrenci sayilart esas alinmistir.

9- Ogrenci degisim programlarindan

0.006 1 0,013 Ulasilamadi
yararlanan &égrencilerin orani

Erasmus-Meviana programlar kapsaminda glden ve gelen ogreno soy|lor| toplaminin guncel toplam
ogrenci sayllarina oranlamasi ile hesaplanmistir. Hedefe ulasilamasinda Meviana ve Farabi programlari
YUksekodgretim Kurulu (YOK) tarafindan covid-19 salgini sebebiyle askiya alinmis olmasi da  efkili
olmustur.

10- Ogretim Uyesi basina disen dFrenci sayisi 23,57 26 22,38 Asildi

Toplam &grenci sayillarinin - (EnstitU-UZEM harig) 6gretim Uyesi sayisina oranlanmasiyla hesaplanmistir.

Kismen
Ulasildi

11- Saglk bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 97

Saglk Bilimleri programlarina kayit olan égdrenci sayilarinin OSYM kilavuzunda yer alan kontenjana
oranlamasi ile hesaplanmistir.

12- Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 99 99 99 Ulasildi

Sosyal Bilimler programiarina kayit olan égrenci sayillarinin OSYM kilavuzunda yer dlan kontenjana
oranlamasi ile hesaplanmistir.

13-Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) projelerine katilan &grenci sayisi o L 1o Asllal

Gostergeye liskin veriler Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezinden temin edilmistir.

14- Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan

- 3 3 0 Ulasilamadi
editim programi sayisi
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Bu gosterge ile Universitemiz 2024-2028 Stratejik planinda yer alan “Egtimin uluslararasi boyutu
gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisini
tespit etmek ve program sayisinin arttirimasina yénelik ¢alismalarin yapiimasi amaglanmaktadir.

15- Yabanc dilde editim veren program sayisi 12 12 12 Ulasildi

Universitenin “Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir’ hedefi kapsaminda yabanci dilde egditim veren
program sayilarinin gelisimi izlenmektedir. Gdsterge hesaplanmasinda editimi % 100 yabanc dilde
verilen programlar esas alinmistir.

16- Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 7 4 9 - Asidi

"EQitimin uluslararasi boyutu gelistirelecektir' hedefi kapsamindayabanci uyruklu akademisyen sayisinda
artis hedeflenmektedir.

17- Yabancr uyruklu 6§renci sayisi 1.947 2.000 2113 Asildi

Universitemiz Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir hedefi kapsaminda yabancl uyruklu égdrenci
sayllarini  arfirmayl  hedeflemektedir. Gosterge Ogrenci isleri Daire Baskanhidi  sorumlulugunda
izlenmektedir.

18- Yan dal ve ¢ift ana dal programindan

015 0,30 0,39 Asildi
mezun olanlarin foplam mezun sayisina orani

Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olan &grenci sayisinin yil igerisinde mezun &grenci
sayisina oranlanmasi ile hesaplanmigtir.

Program : Yuksekogretim Hizmetleri

Alt Program : Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi

2024 2025 2025 Gergeklesme

Performans Gostergesi Gerceklesme | Hedef | Gergceklesme Durumu

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde &gretim elemani basina 0,39 0,43 0,48 Asildi
dUsen yayin sayis

WOS (Web of Science) Sisteminden alinan verilerin Personel Dairesi Baskanli@i kayitlarinda bulunan
ogretim elemani sayisina oranlanmasi ile hesaplanmigtir.

2- Aragtirma bursundan yararlanan égrenci

16 20 24 Asildi
sayis

Bu gosterge ile arastirma bursundan yararlanan dgrenci sayilarini izlemek ve arttirimasina ydnelik
politikalarin ~ gelistirimesi  amaclanmaktadir.  Gosterge kaynadr KTU  Bilimsel  Arastrma  Projeleri
Koordinasyon Birimi kayitlaridir.

3- YOK tarafindan dncelikli alanlarinda saglanan

burslardan yararlanan doktora égrenci sayisi = L 21 Ulagilamaca

Gosterge, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan LisansUsty editim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir
hedefi altinda da izlenmektedir.
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4- YUksekdgretim Kuruly, TUrkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 1 16 0 - Ulosilamadh
odulleri sayisi

Bu gosterge ile "Arastirmalarda kalite dizeyi artinlacaktir' hedefi dogrultusunda, tesvik ve sanat 6duli
alan &gdretim elemanlar sayisini fespit etmek ve daha fazla 6dul alinmasina yénelik politikalarin
gelistirimesi amaglanmaktadir.

Program : YUksekdgretim Hizmetleri

Alt Program : Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Performans Gostergesi 2024 2025 2025 Gergeklesme
g Gergeklesme Hedef Gergeklesme Durumu
- Bannma hizmetlerindien 34 45 18 Ulaslamadi
yararlanan &éJrenci sayisi

Gosterge ile KTU Ogrenci Konuk Evinde barinan, Universitemiz lisans ve yiksek lisans dgrencileri ile
Erasmus Programi ile Universitemize gelen 6&renci sayilari esas alinmistir.

2- Beslenme hizmetlerinden

o . 1.031 2.500 5.324 Asildi
yararlanan égrenci sayisi

Gosterge ile dJrencilere sunulan beslenme  hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi ile yararlanan égrenci
sayisindaki artis tespit edilecektir. Toplam &JUn sayisinin yemek yenen gin sayisina bélinmesi ile
bulunmustur.

3- Ogrenci basina dusen sosyal

2
donati alani 134'm 135 1,45 Asildi

Universitemiz yerleskesindeki kantin, kafeterya, yemekhane, &drenci kulip mekani, yurt alani, spor
alanlari gibi sosyal alanlarin gincel égrenci sayisina oranlanmasi ile hesaplanmigstir.

4- Ogrenci kulip ve topluluk

14 150 127 Kismen Ulasildi
sayisi

Universitemiz &grencilerinin ders disi zamanlarinda akademik, sosyal, kiltirel,  sportif ve cevresel
faaliyetler dizenlemek igin kurmus oldugu kullp sayilar esas alinmistir.

5- Sosyal, kiltUrel ve sportif

i 261 400 299 Ulasilamadi
faaliyet sayisi

Universitemizde gerceklesen tiyatro, oyun, mizikal, konser, gdsteri, sdylesi ve spor etkinliklerine iliskin
faaliyet sayilari esas alinmaktadir.

6- YUksekdgretimde &drenci

6.218 10.400 51.034 Asildi
basina barinma harcamasi

2024 yiinda hesaplama ydntemi degistirilerek yili bUt¢esinde ilgili program/faaliyet altindaki barinma
6deneginde gerceklesen harcamanin harcama tutari SKSD tarafindan bildirilen barinma hizmetlerinden
faydalanan 6grenci sayisina oranlanmasiyla hesaplanmistir.

7- YUksekdgretimde &drenci

544 1.579 989 Ulasilamadi
basina beslenme harcamasi

Yil icerisinde Universite bUtcesinin ilgili program/faaliyet altindaki beslenme harcama tutarinin toplam
6grenci sayisina oranlanmasi ile hesaplanmistir.

8- YUksekdgretimde &drenci

. 552 65 61,08 Ulasilamadi
yasamindan memnuniyet orani

Ogrencilerimize 2025 yilsonunda yapilan ankette yer alan sorulara 1-10 Uzerinden verilen puanlarin
ortalamasi esas alinmaktadir. Gésterge Universite Stratejik Planindaki Ogrencilerin égrenme  ortam,
kaynaklari, tesis ve altyapilara yénelik memnuniyet orani gdstergesi ile de izlenmektedir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda 4 stratejik amag, 20 hedef ve 99 gdsterge
belirlenmistir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin ilk uygulama yili olan
2025 yiina ait gergeklesme yuzdelerini iceren tablo asagida gdsterilmistir.

Stratejik
Ama¢ No

Stratejik Amag¢ Adi

Nitelikli Mezunlar icin
Egitim ve Ogretimi
Yenilik¢i ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir
Yaklasimla
GUc¢lendirmek
Arastirma Odakli
Universite Olma
Niteligini GUclendirerek
Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarini
Duyarl Arastirmalar
Gergeklestirmek
Kurumsal Kapasiteyi
Kalite Odakli
Gelistirmek

Yerel, Bolgesel, Ulusal
ve Uluslararasi
Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU
Algisini GU¢lendirmek

Genel Performans Ortalamasi

2024
Performans
YiUzdesi

59,68

80,20

72,44

96,75

77,27

2025
Performans
Yizdesi

63,24

74,20

69,72

93,13

75,07
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Stratejik Amag¢ ve Hedefler 2024
Perform
ans
Gergekl
esme %
Amag¢ I- Nitelikli Mezunlar lgin Egitim ve
Ogretimi Yenilikci ve Ogrenciyi Merkeze Alan A 59,68
Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek
Hedef 1.1  Programlarin tanimirhgi
artirilacak ve nitelikli 6grenciler

icin tercih edilebilirlik dizeyi 4647
yUkseltilecektir

PG 111 LisansustU égrenci sayisi 65,38
PG 112 Katlim saglanan (aday

6grenciler) Universite  tanitim 0,00
etkinligi sayisi

PG 1.1.3 Universiteden ayrilan 0,00

(mezunlar harig) 6drenci sayis
PG 114 YKS ile KTU'ye yerlesen
yeni éJrencilerin basari sirasi 40,48
(sayisal) ortalamasi

PG 11.5 Uluslararasi égrenci sayis 100,00

Hedef 1.2 @ Egitim programlari, 6grenme
kaynaklari ve akademik destek

hizmetleri kalite odakl oo
gelistirilecektir.

PG 121 Akredite program sayisi 100,00
PG 122 Ogrencilerin 6grenme

ortami, kaynaklari, tesis ve 0.00

altyapilara yonelik memnuniyet
orani
PG 1.2.3 KitUphanede bulunan
basill ve elektronik kaynak (kitap, 100,00
e-kitap, e-dergi) sayisi
PG 1.2.4 Sektér temisilcilerinin
katildigi ders sayisi
PG 12.5 Ogrencilerin akademik
destek hizmetlerinden memnuniyet 100,00
orani

Hedef 1.3 Lisansusty egitim nicelik ve

100,00

nitelik olarak gelistirilecektir. 31,00
PG 1.3.1 Disiplinlerarasi lisansusti 0,00
program sayisi ’
PG 1.32 Yayin (SCI, SSCI, A&HCI)

- . N~ 100,00
Uretilen lisansusty tez sayis

PG 1.3.3 Uluslararasi doktora 000
ogrenci sayisl ’
PG 1.3.4 Lisanststy &grenci orani 0,00

(foplam &grenci icerisindeki orani)
PG 1.3.5 Kamu, 6zel
sektor/sanayiye yonelik hazirlanan 55,00
lisansUsty tez sayisi
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2026 2027 2028

Performans Performan Performan Performans

Gercgeklesme

%

63,24

39,04

0,00

42,86

0,00

41,87

100,00

85,00

100,00

0,00

100,00

100,00

100,00

53,33

66,67

100,00

0,00

0,00

100,00
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Hedef 1. 4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri
surekli iyilestirilecektir.
PG 1.41 O-MER tarafindan vyil
icerisinde akademisyenlere yonelik
dUzenlenen oryantasyon ve
teknolojik mentorltk sayisi
PG 142 O-MER tarafindan
o6grencilerin yasam becerilerini
gelistirmeye ydnelik dizenlenen
egitim sayisi
PG 1.4.3 O-MER tarafindan sosyal
transkripti dizenlenen 6gdrenci
sayis|
PG 1.4.4 Dezavantajl (engellj
uluslararasi, yoksul azinlik,
géemen vb. &grenciler) gruplarin
ogrenmelerini kolaylastirici,
Universiteye uyumlarini destekleyici
faaliyet sayisi
PG 1.4.5 Yl igerisinde egiticilerin
egitim serfifikasi alan &gretim
uyesi sayisl

Hedef 1.5 Egitimin vluslararasi boyutu
gelistirilecektir.
PG 1.5.1 Egitim alaninda kurulan
uluslararasi is birlikleri sayisi
PG 1.5.2 Uluslararasi égretim
elemani sayisi
PG 1.5.3 Yabanc dilde egitim
veren lisansUstU program sayisi
PG 1.5.4 Dolasmdaki &gretim Uyesi
sayisi {gelen+giden)
PG 1.5.5 Dolasimdaki 6grenci sayisi

(gelen+giden)
Ama¢ 2- Arastrma Odakh Universite Olma
Niteligini Gug¢lendirerek Toplumun ve

Ekonominin Ihtiyaglarina Duyarl Arastirmalar
Gergeklestirmek
Hedef 2. 1 Kurumsal Arastrma kapasitesi

gelistirilecektir.
PG 211 SCI, SSCI, A&HCI
endekslerindeki yillik yayin sayisi
PG 212 Ar-Ge ve yenilik destek
Programlarindan saglanan ulusal
ve uluslararasi proje sayisi

PG 21.3 Patent basvuru sayisi

PG 21.4 Patent belge sayis

PG 2.1.5 SCI, SSCI, A&HCI veri
tabanlarinda taranan dergilerdeki
makale ve derlemelere yapilan
toplam athif sayisi

Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dizeyi
arhirilacaktr.
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44,25

100,00

37,50

0,00

100,00

7,00

91,67

66,67

100,00

100,00

100,00

100,00

80,20

94,27

100,00

100,00

100,00

100,00

71,35

61,00

44,83

100,00

37,50

0,00

100,00

9,33

93,97

100,00

100,00

100,00

100,00

69,86

74,20

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

45,00
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Hedef 2. 3

Hedef 2. 4

Hedef 2. 5

PG 221 QI yayin sayis

PG 222 %10k dilimde ahf alan
yayin orani

PG 223 Yaynlarin agik erisim
yUzdesi

PG 2.2.4 Doktora mezun sayisi

PG 2.2.5 Akademisyen bilim &dulo
sayis

Arastrmalarda etkilesim ve is
birligi gelistirilecektir.

PG 231 Uluslararasi is birligi ile
yapilmis yayin sayisi

(SCI, SSCI, A&HCI)

PG 2.3.2 is Dinyasi (sanayi) is
birlikli ulusal veya uluslararasi
alinan patent belge sayisi

PG 2.3.3 Kamu fonlari kapsaminda
is DUnyasl is birligi ile Yapilan Ar-
Ge ve yenilik proje sayisi

PG 2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora
ogrenci sayisi

PG 2.3.5 Kontratfll sanayi is birligi
(UYK onayl) proje sayisi
Ogrencilerin arastirma
sureglerine katihmi saglanacak
ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

PG 2.4 Universitenin Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi'ndeki
siralamasi

PG 2.4.2 Ogrencilerin yUriGticu
oldugu kurum disi proje sayisi

PG 2.4.3 Ogrencilerin Teknoloji
Gelistirme Bdlgelerinde kurduklari
firma sayisi

PG 2.4.4 Kurum disi destekli
projelerde calisan 6n lisans, lisans
ve lisansUstU &grenci sayisi

PG 2.4.5 Kurum ici kaynaklardan
desteklenen (BAP) lisansustU tez
ve lisans égrenci projesi sayis
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi
artirilacaktr.

PG 251 UYGAR
arastirmalarinda/projelerinde
goérev alan UYGAR disindaki diger
birim (kurum disi dahil)
akademisyenleri/arastirmacilari
sayisl

PG 2.5.2 Akreditasyona sahip
UYGAR sayisi

PG 2.5.3 UYGAR'lcr tarafindan
oncelikli sektérlere/alanlara (kimya,
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100,00

0,00

100,00
100,00

6,67

93,33

66,67

100,00

100,00

100,00

100,00

81,72

0,00

86,88

100,00

100,00

100,00

70,67

100,00

0,00

53,33

100,00

0,00

0,00
100,00

0,00

80,00

100,00

100,00

100,00

0,00

100,00

85,00

100,00

100,00

0,00

100,00

100,00

61,00

100,00

0,00

45,00
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Ama¢ 3- Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakii

Gelistirmek
Hedef 3.1

Hedef 3. 2

Hedef 3.3

ilac ve tibbi cihaz, makine,
elekfronik, techizat, otomotiv, rayl
sistemler, tarim, savunma sanayi,
cevre, iklim ve turizm) yonelik
yUrUtilen proje (kurum ici, kurum
disi veya kendi 6z kaynaklari ile
destekli) sayisi

PG 2.5.4 UYGARlarin arastirma
kapsaminda kurduklari uluslararasi
is birlikleri sayisi

PG 255 UYGARlar tarafindan
topluma hizmet odakli
hazirlanarak kamuoyu/ilgili birim
ile paylasilan dokiman, rapor,
anket sonucuy, veri sefi ve benzeri
yayin sayisi

Yoénetsel sireglerde verimlilik
artirlacak ve nitelikli idari is
gucu gelistirilecektir.

PG 3.1.1 Dijital DSnGsUMU
tamamalanan stre¢ sayisi

PG 3.12 Birim yoneticilerinin liderlik
anlayisi ve koordinasyon kultGro
kapsaminda yil igerisinde aldiklar
egitim sayisi

PG 3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani
izleme ve degerlendirme toplantisi
sayis

PG 3.14 Kalite belgeli idari birim
sayIs

PG 3.1.5 Yil icerisinde yen eklenen
veya iyilestirilen sure¢ sayis
Kaliteye derinlik
kazandirilacaktr.

PG 3.21 Kurum i¢ de@erlendirme
raporu puani (KIDR puany)

PG 322 Alinan geri bildirimler
sonucunda gerceklestirilen
iyilestirme sayisi

PG 3.2.3 Rektorluk Kalite
Komisyonu tarafindan saha
ziyareti yapilan birim sayisi

PG 3.2.4 Rektorlik Kalite
Komisyonu tarafindan kalitenin
icsellestiriimesine yonelik
dUzenlenen etkinlik sayisi

PG 3.2.5 Kurum memnuniyet
dizeyi (6grenc+idari+akademik)
Mekansal ihtiyaglar
karsilanacak, alt ve Ustyapi
gelistirilecektir.

PG 3.3.1 Onarim ve altyapi isleri
sayisl
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100,00

100,00

72,44

60,00

100,00

0,00

100,00

0,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

52,59

100,00

60,00

100,00

69,72

85,00

100,00

0,00

100,00

100,00
100,00
84,69

8152

100,00

100,00

100,00

41,94

58,26

100,00
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PG 3.3.2 Engelsiz Universite,
engelsiz bayrak, engelsiz program

nisani, engelli dostu, sifir atik, yesil 0,00 0,00
kampuUs ve cevrecilik &dUIU sayisi

PG 3.3.3 Yenilebilir enerji Gretiminin

yillk toplam enerji kullanimina 0,00 0,00
orani (%)

PG 3.3.4 Universite ici 20,20 28,38

dederlendirilen atik miktari (fon)
PG 3.3.5 Universite tarafindan
saglanan arastirma altyapisi (BAP) 78,26 96,00
destek sayisi

Hedef 3. 4 Kurum aidiyet duygusu
artirilacak ve kurum kultird 64,61 35,65
gelistirilecektir.
PG 3.4]1 Calisanlarin Gniversite
icerisindeki karar ve inisiyatif alma 0,00 0,00
sUrecindeki memnuniyet dizeyi (%)
PG 3.4.2 Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve farkindalik
duzeylerinin artirlmasina (sifir afik,
bilgi yénetimi kisisel verilerin
korunmasi, insan haklar;, egitim,
hukuk, is sagligr ve givenlik,
emisyon hacmi, iklim degisikligi
cevre, foplumsal cinsiyet esitligi,
tasarruf vb.) yonelik dizenlenen
egitim sayisi
PG 3.43 Calisanlarin birim
yoneticilerine ve Ust yonetime
ulasmada acik iletisim kanallarinin 100,00 0,00
varhigindan duydugu memnuniyet
dUzeyi
PG 3.4.4 Calisanlarin kuruma ait
verilere zamaninda ulasabilme ve
bilgilerin kurum i¢erisinde iletilme 79,41 0,00
dizeyinden duyduklari
memnuniyet dizeyi
PG 3.4.5 Calisanlara yonelik
dizenlenen sosyal, kulturel ve 100,00 100,00
sportif etkinlik sayisi

Hedef 3. 5 Finansal kaynaklak artirilacak
ve Universitenin hedefleri 85,00 85,00
dogrultusunda yénetilecektir.

43,64 78,26

PG 3.5.1 Kurum disindan saglanan
Ulusal ve uluslararasi yillik proje 100,00 100,00
fon miktari (milyon TL)

PG 3.5.2 Déner sermaye gelir

miktari (milyon TL) 100,00 100,00
PG .3.5.3 Alinan bagis miktari 100,00 100,00
(milyon TL)

PG 3.5.4 Yl icerisindeki 6z gelir

miktar 100,00 100,00
{milyon TL)
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PG 3.5.5 Ticarilesen Urin (fikri,
sinai, mUlkiyet haklari) sayisi

Amag 4- Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi
Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisini

Gug¢lendirmek

Hedef 4.1

Hedef 4. 2

Hedef 4.3

Bilgiyi topluma yayarak
toplumun gelisimine katki
saglanacaktir.

PG 4.11 Birimler veya &grenciler
tarafindan yUritilen sosydal
sorumluluk proje sayisi

PG 412 Universite birimlerince
(SEM, UZEM, Yabanci Diller YO
vb.) dUzenlenen sertifikasyon
egitimlerine kurum disindan katilan
kisi sayis

PG 4.1.3 Bilginin topluma yayilmasi
amaciyla dizenlenen/icra edilen
faaliyet (sempozyum, calistay,
sergi, tv-radyo programi,
konferans, seminer, gazefe
réportaj, halka acik bilgilendirme
vb,) sayisi

PG 4.1.4 Bilimsel ve teknolojik
gelismeler kapsaminda toplumun
bilgilendirilmesini ve farkindalik
dUzeyinin arfinimasini saglamak
amaciya dergi, gazete, bllten ve
benzeri yayin ¢ikaran birim sayis
Dis paydaslarla is birligi
gelistirilecektir.

PG 421 Kamu kurumlari, STK veya
yerel yonetimler ile protokol
kapsaminda yUrGtilen faaliyet
sayis

PG 422 Dis paydas geri
bildirimleri sonucunda uygulanan
iyilestirme sayisi

PG 4.2.3 Dis paydaslarin karar
mekanizmalarina katilan personel
sayis

PG 4.2.4 Dbéner sermaye
kapsaminda karsilanan dis paydas
talep (danismanlik, analiz, test,
etUt, egitim, tesis kullanm vb.)
sayis

PG 4.2.5 Dis paydaslarin kurumsal
iletisimden/ is birliginden
memnuniyet dizeyi

Saglk hizmeti sunumun kalitesi
ve cesitliligi Ulusal ve
uluslararasi ihtiyaclara gére
guclendirilecektir.
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PG 4.3 Acil hasta memnuniyet

100,00 100,00

orani (%)
PG 4.3.2. Ayakta hasta 100,00 100,00
memnuniyet orani (%)
PG 4.3.3 Yatan hasta memnuniyet 100,00 100,00
orani (%)
PG 4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi 82,82 68,53
PG 4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet dizeyi 100,00 100,00
(%)

Hedef 4. 4 Siurdirdilebilir kalkinma hedefleri
kapsaminda yapilan ¢alismalar 92,55 100,00

yayginlastirilacaktr.

PG 4.4.1 SUrdurGlebilir kalkinma

hedeflerine yénelik yil icerisinde 100,00 100,00
acllan yeni ders sayisi

PG 4.4.2 SUrdurUlebilir kalkinma

hedeflerine yénelik icerisinde 100,00 100,00
dUzenlenen lisansusty tez sayisi

PG 4.4.3 SUrdUrUlebilir kalkinma

hedeflerine ydnelik icesindeki yayin 62,73 100,00
sayisl

PG 4.4.4 SUrdUrUlebilir kalkinma

hedeflerine yénelik icerisinde 100,00 100,00

baslayan proje sayisi
PG 4.4.5 SUrdurUlebilir kalkinma
hedeflerine yonelik icerisinde 100,00 100,00
dizenlenen etkinlik sayisi

Hedef 4.5 Mezun iliskileri yénetimi
guclendirilecek, ise yerlesme,
kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet
oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.
PG 4.5.1 Mezun bilgi sistemindeki
mezunlarin orani
PG 4.5.2 Mezunlarla birlikte
yapllan etkinlik sayis
PG 4.5.3 is dunyasinin mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet 100,00 100,00
orani
PG 4.5.4 Mezunlarin niteliklerine
uygun islerde calisma orani
PG 4.5.5 Mezunlarin KTU'nin
kendilerine y&nelik iletisim ve is
birliginden duyduklari memnuniyet
dizeyi

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

3.1 Stratejik Plan Gosterge ve Hedeflerinin 2025 Yii Degerlendirme Sonuglari

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planininda yer alan hedef ve gdstergelere iliskin 2025 yili gerceklesmelerini
ve degerlendirmelerini iceren tablolar asadida sunulmustur.
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Amacg (A1)

Hedef (H1.1)

Hedefin (H1.1)
Performansi

Amacin igili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 111 Lisanststl 6grenci
sayisi (komdlatif)

ingiliik

Nitelikli mezunlar icin egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve 6grenciyi merkeze alan
bir yaklasimla gi¢lendirmek.

Programlarin taninirhg artirllacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih
edilebilirlik dizeyi yUkseltilecektir.

% 39,04

- Yiksekdgretim On  Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisaonsUsts  Egitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

1- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi, YUksek&gretim
6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin - arfirlmas;;
o6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltimesi

Kayit yaptiran yeni 6grencilerin basari sirasinda kismi bir iyilesme gerceklesmistir.
Ancak gerek lisans gerekse lisansUstd programlarin yeterince tantilamamasi,
hedeften sapmanin énde gelen nedenleri arasinda yer almaktadir.

EnstitUlerin ve lisanststy programlarin her tGrlg kitle iletisim araglan kullanilarak
tanitimlart artirlacak ve &zellikle lisanststy dgrencilere sunulacak olan destekler
daha goérinir hale getirilecektir.  BUyuUksehirlerde yapilacak olan YKS tercih
fuarlarina mutlaka katiim saglanacaktir.

EnstitUler, FakUlteler, Meslek YUksekokullar, YUksekokul

Plan 2025 Degerlendirme  potormans
Hedefe Doénemi Hedef Dénemindeki %)
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
25 4,682 5162 3.726 %0,00

Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyaci dogurmamustir.
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Etkililik Gosterge ile 12 Kalkinma Planinda yer alan lisansUstU egitimin tesvik ediimesi
politikasina destek saglanacaktir.

Etkinlik Performans godsterge dederlerine ulasilirken dngdrilemeyen bir maliyet ortaya
¢cikmamigtir,
Sirdirulebilirlik Performans gdstergesinin devam etfirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.

unsurlar acgisindan risk bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme

.. . 2025 = ) . Performans
Performans Géstergesi g el Hedef DeRSineE (%)
9 Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gerceklesme °
(A Degeri (C)
PG 11.2 Katilim saglanan
(aday 6grenciler) 20 3 7 3 %42.86

Oniversite tanifim etkinligi
sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
ilgililik olup tespit ve ihtiyaclar da performans goéstergesinde herhangi bir degisiklik
ihtiyacr dogurmamistir.

Performans g&stergesi degerlerine ulaslamamistir. BUtce agisindan  dzellikle
Etkililik tasasuf tedbirleri nedeni ile ulusal dizeyde dizenlenen YKS tercih fuarlarina
katiim saglanamamistir.

Yeni dbénemde aday &gdrenciler yodnelik dizenlenecek olan ulusal tanitim
Etkinlik fuarlarina  katilim icin  tasarruf tedbirlerinin  kalkmasi  beklenecek veya bu
kapsamda sponsor bulunacaktir.

Performans goéstergesinin devam ettirimesinde bitge riski bulunmakta bu da
Surdirulebilirlik tasarruf tedbirlerinden kaynaklidir. Tedbirin devam etmesi durumunda sponsorlar
araciligi ile faaliyetler yUritilecektir.

Plan Degerlendirme

N . 2025 = . ) Performans
Performans Gostergesi Hedeis Dz Hedef DEnsrinEel] (%)
9 Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme :
(A) Degeri (C)

PG 11.3 Universiteden
ayrilan (mezunlar harig) 10 2368 1700 4358 %0,00
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
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) Gostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
ligililik olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi dederlerine  ulasilamamistir.  Géstergeye liskin - bir

Etkililik guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge de@erlerine ulasabilmede &ngdrilemeyen bir maliyet

Etkinlik
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam eftirimesinde kurumsal veya yasal unsurlar
acisindan  risk  bulunmamaktadir. Ancak  Universite sayisinin ve  Universitelerin
ogrencilerine  sunduQu desteklerin  artmasi  rekabet ortami  yaratmakiadir.

Surdirulebilirlik Universitelerin bulundugu ilin cografi konumu ve ekonomik yapisi da ddrenci
tercihlerini etkilemektedir. Bu riskleri en aza indirebilmek icin gerek KTU tantiminin
artinimasi gerekse sehir paydaslar ile &grencilere saglanabilecek desteklerin
QgorusUimesi yeni dénemin dncelikleri arasinda yer alacaktir,

'F.’Ion . 2025 Degerlerﬂwmg Performans
Performans Gostergesi g Dl Hedef DeEliesy (%)
9 Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
PG 114 YKS ile KTU'ye
verlesen yeni ogrencilerin 25 179.990 158.000 170.783 %41,87

basari sirasi (sayisal)
ortalamasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
ilgililik olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdéstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyacr dogurmamistir.

Performans gdstergesi degerlerine kismen ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir

Etiililik guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasabilmede 6ngdrilemeyen  bir  maliyet
Etkinlik ortaya c¢cikmamistir. Plan déneminde uygulanan tasasrruf tedbirleri nedeni ile
ulusal tercih fuarlarina katiim olmamigtir.

Sirdurilebilirlik Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal veya yasal unsurlar
acisindan risk bulunmamaktadir. YUksek puanll grencilere daha ¢ok ulasabilmek
ve KTU tanitimini daha etkin yapabilmek icin tasarruf tedbirlerinin devam etmesi
risk olusturmaktadir.

Plem Degerlendirme
. Dénemi 2025 g ) . Performans
" . Hedefe Etkisi Doénemindeki
Performans Gostergesi - Baslangic Hedef (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
A
PG 115 Uluslararasi 20 1554 1700 2117 %100,00

ogrenci sayisi (kimdilafif)
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amacg (A1)

Hedef (H1.2)

Hedef (H1.2) Performansi
Amacin iigili Oldugu

Program/Alt Program
Ad

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 121 Akredite
program sayisi
(kimdilatif)

Performans Goéstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr dogurmamigtir.

Performans godstergesi dederlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir guncelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gosterge, 12. Kalkinma Planinda yer alan  nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi politikasina katki saglanmigstir.,

Performans gosterge de@erlerine ulasabilmede &ngdrilemeyen bir maliyet
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam etfirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamakfadir. Ancak Avrupa’dan gelen uluslararasi
6grenci sayisinin arfirlmasi icin % 100 yabanci dille egitim yapan programlarin
goronurligu ve KTU tanitimi yeni dénemde daha da artirilacaktr.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve 6grenciyi merkeze alan
bir yaklasimla gi¢lendirmek.

Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
kalite odakh gelistirilecektir.

% 85,00

- Yiksekogretim On  Lisans  Egitimi,
Yuksekodgretimde Ogrenci Yasami

Lisans Egitimi ve LisansUst0  Egitim

1- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agcik mezunlar yetistiriimesi, YUksekdgretim
6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin - artiriimasy;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltimesi

Hedefe yUksek oranda ulasimistir. Ancak kampUs icerisinde &zellikle de vyeni
acilan boélimlerin mekan sorunu memnunisyet anketlerine de yansimis olup hedef
performansini asadi ¢ekmistir.

Ozellikle Yeni Dis Hekimligi Fakultesi binasinin 2026 yilinda hizmete acimasi ile
mekan sorunun da bir iyilesme beklenmektedir.

Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

Iflon ) 2025 Degerlehdirmg Performans
Hedefe Doénemi Hedef Dénemindeki )
Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
40 19 23 27 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 1.2.2 Ogrencilerin
6grenme ortam,
kaynaklari, tesis ve
altyapilara yénelik
memnuniyet orani

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

Gostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr dogurmamigtir.

Performans godstergesi dederlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir guncelleme
ihfiyacr  bulunmamakfadir.  Gosterge, 12 Kalkinma  Planinda  yer alan
yUksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir
hedef/politikasina katki saglanmistir.

Performans degerine ulasirken akreditasyon kuruluslarindan  kaynaklh maliyet
artislarnt yasanmis olmakla birlikte yUksek maliyeflerin ortaya ¢ikmasi durumu
hedefte ve performans goéstergesi dederlerinde  degisiklik  ihtiyac
olusturmamaktadir.

Performans gdstergesinin devam etfirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar acisindan risk bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme

Hedefe Doénemi ::::f Dénemindeki Performans
Etkisi (%) Baslangic Degeri (®) Gerceklesme (%)
(A) Degeri (C)
15 %61,3 %65 %55,3 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans goéstergesinde herhangi bir degisiklik
ihtiyacr dogurmamistir.

Performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyefler ortaya
clkmamis olup ozellikle yeni fiziksel mekan insaatlarinda yikleniciden kaynakli
gecikmeler yasanmistir.

Performans godstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme

Hedefe Dénemi ::::f Doénemindeki Perfc(at;r)nons
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme b
) Degeri (C)

Sayfa | 177



Karadeniz Teknik Universitesi

2025 idare Faaliyet Raporu

PG 1.2.3 KitUphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak (kitap,
e-kitap, e-dergi) sayisi
(kUmdlatif)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 12.4 Sektor
temsilcilerinin katildidi
ders sayisl

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

15 854167 867.425 1.504.873 %100,00

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr do§urmamigtir.

Performans gdstergesi dederlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir guncelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir.

Performans gésterge deerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir,

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Ozellikle déviz kuruna baglh olan bazi
veritabanlarinin karsilanmasinda butge kisitlar yasanabilecektir.

Plan 2025 Degerlendirme o ¢ ormans
Hedefe Dénemi Hedef Donemindeki %)
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
15 89 100 296 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdéstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer alan sektor
temsilcilerinin katiimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamal egitimlerin sektérle birlikte yUritilmesi saglanacaktir hedefi/politikasina
katki saglanmigtir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.

Performans godstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
- Dénemi 2025 g . ) Performans
Hedefe Etkisi Dénemindeki o
o Baslangic Hedef (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri (B) o
(A) Degeri (C)
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PG 12.5 Ogrencilerin
akademik destek
hizmetlerinden
memnuniyet dizeyi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amag (A1)
Hedef (H1.3)

Hedef (H1.3) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefleri

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

15 %56,1 %60 %60,3 %100,00

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr dogurmamigtir.

Performans gdstergesi dederlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir guncelleme
ihtiyacr  bulunmamaktadir.  Gosterge ile, 12. Kakinma Planinda  yer alan
Universitelerde  kariyer merkezlerinin  kapasitelerinin - gelistirimesi,  Universite
6grencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer rehberlidi ve danismanhd faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir hedefi/politikasina
katki saglamistir.

Performans gésterge degerlerine ulasma da dngérilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdstergesinin devam etfirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve o6gretimi yenilik¢ci ve 6grenciyi merkeze
alan bir yaklasimla giclendirmek.

Lisansusty egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

% 53,33

- YUksekodgretim On  Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsty  Egitim
YUksekogretimde Ogrenci Yasami

1- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi, YUksek&gretim
ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltiimesi

Hedefe kismen ulasiimistir. Yabanci uvyruklu doktora égrenci sayisi basta olmak
Uzere toplam &drenci sayisi igerisindeki lisansusty &grenci sayisinin yeterince
artirlamamasi hedefe ulasmama nedenlerinin basinda gelmektedir.

Yeni dénemde, &n lisans ve lisans &grenci kontenjanlarinin mimkin oldugunca
azaltimasi ile lisansUstU tanitiminin - daha  etkin yapilmasi alinacak  énlemler
arasindadir.

EnstitGler
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Plan Dederlendi
Dénemi 2025 eg;er er\ Irm,e Performans
" . Hedefe Doénemindeki
Performans Gostergesi A Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
A)
PG 1.3.1 Disiplinlerarasi
lisansUsty program sayisi 20 20 23 22 %66,67

(kUmdilatif)

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdéstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamustir.

Performans g&sterge dederine kismen ulasimistir.  Géstergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer

Elclilik alan Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak doktora programiari
acmalar tesvik edilecektir hedefi/palitikalarina katki saglanacaktir.
Etkinlik Performans goésterge degderlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya

clkmamistir.

Performans g&stergesinin devam  ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
Surdirulebilirlik unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir. Yeni dénemde farkl disiplinler daha
¢ok bir araya getirilecektir.

Plan Dederlendi
Dénemi 2025 cgeriendirme Performans
" . Hedefe Dénemindeki o
Performans Géstergesi N Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
Gy
PG 1.32 Yayin (SCI, SSCI,
A&HCI) Uretilen lisansistt 20 6 28 90 %100,00

tez sayis
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis c¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasiimis  olup  gdstergeye liskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer

Etkililik alan Oniversite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirlacaktir,
doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi arfirlacaktir hedefi/politikasina katki
saglamigtir.

Etkinlik Performans gdsterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.
Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Surdirulebilirlik -
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
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Plan Dederlendi
Doénemi 2025 eg;er er.w Irm,e Performans
. - Hedefe Dénemindeki 5
Performans Gdstergesi e Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
A)
PG 1.3.3 Uluslararasi
doktora &édrenci sayisi 20 13 124 86 %0,00

(kUmdilatif)
Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

) Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans g&sterge degerine ulasilamamistir. Géstergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr  bulunmamaktadir. Goésterge ile, 12. Kalkinma Planinda  yer alan

Etkililik yUksekdgretimin - uluslararasilasma dizeyi  yukseltilecek,  Ulkemiz  nitelikli
uluslararasl égrenciler ve akademisyenler igin ¢cekim merkezi haline getirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanacakdir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik
clkmamistir.

Performans g&stergesinin devam  ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Doktora programlarinin tanitimi
daha etkin yapilacaktir. YUksek lisansta bulunan yabanci ddrencilerin doktora
programlarina devam etmeleri tesvik edilecekfir.

Siurduirulebilirlik

Plan Dederlendi
Dénemi 2025 egeriendirme Performans
" . Hedefe Dénemindeki o
Performans Géstergesi BN Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A
PG 1.3.4 LisansUsty ddrenci
o 20 %15,56 %17,56 %0,27 %0,00
(foplam &grenci icerisindeki
orani)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gosterge de@erine ulasilamamistir. G&stergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer alan doktorali

Eklilik insan  kaynaginin  nicelik ve niteligi  artirlacakhr  hedefi/politikasina  katki
saglanacaktir.
Etkinlik Performans gdésterge dederlerine ulasma da dngdriulemeyen maliyetler ortaya

clkmamustir.
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Sirdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 1.3.5 Kamu, &zel
sektor/sanayiye yonelik
hazirlanan lisansistl tez
el N

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Hedef (H1.4) Performansi

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Performans gdstergesinin devam eftirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan  riskler  bulunmamaktadir.  LisansUsts  programlarin fanifimi
daha etkin yapilacaktir.

Plan Dederlendi
Doénemi 2025 eger er\ lrmg Performans
Hedefe Dénemindeki -
S Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A
20 15 22 37 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Hedefe ulasiimistir. Géstergeye iliskin bir gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Gosterge ile, 12. Kalinma Planinda yer alan akademik ve mesleki doktora ayirimi
yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler Cer¢evesinde
gelistirimesi, doktora olgunluk dizeyine ulasmis belirli Universitelerde sanayi
doktora programlari gibi mesleki doktora programlarinin - olusturuimasi
desteklenecektir hedefi/politikasina katki saglanacaktir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdérilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans g&stergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir. Lisansusty programlarin tanitimi ve
tez konularinin seciminde dis paydaslarla iliskiler gelistirilecektir.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve 6gretimi yenilik¢ci ve 6grenciyi merkeze
alan bir yaklasimla giglendirmek.

Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

% 44,83

1- Yiksekégretim Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler On
Lisans Egitimi, Lisans EGitimi ve LisansUsty EGitim YUksekogretimde Ogrenci
Yasami
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Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 141 O-MER
tarafindan yil igerisinde
akademisyenlere yonelik
dizenlenen oryantasyon
ve teknolojik mentériik
say!s|

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

I- Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirimesi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agk mezunlar yetistirimesi,
YUksekdJretim  ogrencilerine  sunulan beslenme ve barinma  hizmetlerinin
kalitesinin artirlmasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Hedeften sapmanin nedeni yil icerisinde Ogretme ve OJrenme Merkezi'nin
(O-MER) yapilanma sirecinin uzamasi olmustur.

Yeni dénemde O-MER daha aktif olacaktir. Egiticilerin egitimi icin KTU UZEM
tarafindan ders videolar hazirlanacaktir.

O-MER, SKSD, DIGK

Plan Dederlendi
Dénemi 2025 CYENENdIMe — performans
Hedefe Donemindeki 5
A Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) L Gergeklesme
Degeri () Degeri (C)
A
20 0 2 4 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasimis olup g&stergeye iliskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer
alan akademik personelin niteli§i  yUkseltilecektir hedefi/politikasina  katki
saglanmistir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans g&stergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Doénemi 2025 g ) ) Performans
Hedefe Donemindeki o
A Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) "
) Degeri (C)
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PG 142 O-MER
tarafindan &grencilerin
yasam becerilerini
gelistirmeye ydnelik
dizenlenen egitim sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 143 O-MER
tarafindan sosyal
transkripti dozenlenen
6grenci sayisi

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

20 0 8 3 %37,50

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihfiyaclar da performans gédstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamustir.

Performans g&stergesi deg@erlerine kismen ulasilimis olup gdstergeye iliskin bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer
alan Universite dgrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberlidi ve
danismanhid  faaliyetleri  yayginlastinlarak  bu  faaliyetlerin  erisilebilirlidi
desteklenecektir hedefine/politikasina katki saglanmistir.

Performans goésterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans g&stergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Donemi 2025 e?Jer ep |rm¢ Performans
Hedefe Dénemindeki o
BN Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
)
20 0 150 0 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Sosyal transkript icin gerekli olan
yazilim yeni dénemde tamamlanacaktir.
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Plan Dederlendi
Doénemi 2025 eg;er er.w Irm,e Performans
. - Hedefe Dénemindeki -
Performans Goéstergesi N Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
A)
PG 1.4.4 Dezavantajli
(engelli uluslararasi,
yoksul, azinlik, gé¢cmen
vb. 6grenciler) gruplarin 15 m 59 150 %100,00

6grenmelerini
kolaylastirici, Universiteye
uyumlarini destekleyici
faaliyet sayis

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

- Performans géstergesi degerine ulasimistir. Géstergeye iliskin bir gincelleme
Etkililik .
ihtiyaci bulunmamaktadir

- Performans gosterge degerlerine ulasma da  6ngdrilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.
Performans godstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Surduirilebilirlik 8
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Dénemi 2025 CYErendirme  performans
" . Hedefe Dénemindeki o
Performans Géstergesi BN Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
Gy
PG 1.4.5 YIl icerisinde
egiticilerin egitimi 25 20 150 14 %9,33

serfifikasi alan égretim
uyesi sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamistir. Gostergeye liskin - bir
gUncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer

Etkllik alan akademik personelin niteli§i yUkseltilecektir hedefi/politikasina katki
saglanacaktir.
Etkinlik Performans godsterge degerlerine ulasma da &éngdrilemeyen maliyetler

ortaya ¢ikmamustir.
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Sirdirilebilirlik

Amacg (A1)

Hedef (H1.5)

Hedef (H1.5) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 151 Egitim alaninda
kurulan uluslararasi is
birlikleri sayisi

Performans g&stergesinin devam etftirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Tim birimlerde egiticilerin egitimi
tesvik edilecektir.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve 6gretimi yenilik¢ci ve 6grenciyi merkeze
alan bir yaklasimla gi¢lendirmek.

Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

% 93,97

1- Yiksekégretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsty EGitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

1- Mesleki vyeterliik sahibi ve gelisime ack mezunlar vyetistirimesi,
YUksekdgretim  &drencilerine  sunulan  beslenme  ve barinma  hizmetlerinin
kalitesinin artirimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltilmesi

Hedefe performansa biyUk oranda ulasimistir.

Akademik birimlerin egitim alaninda uluslararasi is birlidi kurmalari tesvik
edilecekfir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

Plan 2025  Degerlendirme oo tormans
Hedefe Doénemi Hedef Dénemindeki %)
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
25 5 8 19 %100,00

Performans Goéstergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.
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Performans g&stergesi dederlerine kismen ulasimistir. Gostergeye iliskin bir
guncelleme ihtiyacr bulunmamckiadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan akademisyenlere yoénelik yurt i¢i ve yurt disi Universiteler arasindaki
misafir dJretim Uyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir, nitelikli yabancr uyruklu
doktorall arastrmaci  ve akademisyenlerin istihdamini  6zendirici  ve

Etkililik kolaylastiricr calismalar yorUtilecektir, yabanc dilde editim veren programlarin
niteligi arfinlacaktr, yiksekdgdretim kurumlarr arasinda uluslararasi isbirlikleri
artirlacaktir, Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak doktora
programiari agmalar tesvik edilecektir, Universitelerin yurt disindaki yetkin
Universitelerle  ortak doktora programlart  agmalart  tesvik  edilecektir
hedef/politikalarina kayki saglanmistir.

Performans gosterge de@erlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya cikmamistir.
Surdirilebilirlik Performans géstergesmm devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.
Plan 2025  Degerlendirme oo fmans
Performans Géstergesi neekie e Hedef Dememinelek (%)
9 Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
PG 1.5.2 Uluslarararasi
ogretim elemani sayisi 10 5 8 n %100,00

(kimalatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyaci bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan nitelikli
yabancl  uyruklu doktorall arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini

Etkililik Ozendirici  ve kolaylastirict  ¢calismalar  yUrUtUlecektir,  yuksek&gretimin
uluslararasilasma dizeyi yUkseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi &grenciler
ve ackademisyenler icin ¢ekim merkezi haline getirilecektir hedef/politikalarina
katki saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngodrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.
Sirdirilebilirlik Performans gésrergesmm devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
Plan Dederlendi
Dénemi 2025 e,ger er\ lrmg Performans
" . Hedefe Dénemindeki o
Performans Gostergesi o /B Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
(A) Degeri (C)

Sayfa | 187



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

PG 1.5.3 Yabana dilde
egitim veren lisansisti
program sayisi (kimdiatif)

25 5 6 6 %100,00

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 1.5.4 Dolasimdaki
Ogretim Uyesi sayis
(gelen+giden)

Gostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihfiyaglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamustir.

Performans gdstergesi dederine ulasiimistir. Géstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan yabanci
dilde egitim veren programlarin niteligi arfinlacoktir, nitelikli - uluslararasi
ogrenci  sayisinin - arfinlmasi  saglanacaktir  hedef/politikalarina  katk
saglanmigtir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans goéstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Doénemi 2025 e,‘-?’er eh 'rm.e Performans
Hedefe Donemindeki o
BN Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
Gy
20 65 78 94 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan nitelikli
yabanci uyruklu doktorall arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini
Ozendirici ve kolaylastirici ¢calismalar yurUtUlecektir, yoksekdgretim kurumlari
arasinda  uluslararasi  isbirlikleri  artinlacaktr  hedef/politikalarina  katki
saglanmistir.

Performans gdsterge de@erlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.
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Sirdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 1.5.5 Dolasmdaki
6grenci sayisi
(gelen+giden)

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Flen Degerlendirm
Doénemi 2025 ege e. .e Performans
Hedefe Dénemindeki 5
RN Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A
20 234 282 197 %69,86

Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Hedef (H2.1) Performansi

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefleri

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans godstergesi dederine kismen ulasimistir. Géstergeye iliskin  bir
guncelleme ihtiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan yUksekdgretim kurumlari arasinda  uluslararasi isbirlikleri - artirilacaktir,
yUksek&gretimin - uluslararasilosma diuzeyi  yikseltilecek,  Ulkemiz  nitelikli
uluslararasi  6grenciler ve akademisyenler icin  ¢ekim merkezi haline
getirilecektir hedef/politikalara katki saglanmistir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢lkmamigtir.

Performans g&stergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakh Universite olma niteligini giclendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arastirmalar gergeklestirmek.

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

% 100,00

1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik YUksekodgretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme Arastirma Altyapilari

1-YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin arttrimasina ve teknolojik gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yUksekddretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin guclendirimesi
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Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 21.1 SCI, SSCI ve
A&HCI endekslerindeki
yillik yayin sayisi

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Hedef performans dederine ulasiimistir.

Atif ve yayin sayisinin daha da artirilmasina ydnelik tesvikler artirlacaktir.

FakUlteler, Enstitiler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARlar

Plan Degerlendirme

Hedefe Doénemi ::::f Dénemindeki Perfc(a;r)nons
Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
20 807 900 1200 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Gdstergeye liskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan Dinya
Akademik  Basari  Srralamasinda ik 500 Giren  Universite  Sayisi
hedefi/politikasina katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.

Performans g&stergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedef D& . 2025 D& indeki
edefe onemi Hedef Snemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)

Sayfa | 190



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

PG 212 Ar-Ge ve yenilik
destek programlarindan
saglanan ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 21.3 Patent basvuru
sayis

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

20 43 50 89 %100,00

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamustir.

Performans g&stergesi dederine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan bilgi
Uretmeye yonelik sorgulama, arastirmag, &édrenme, gelistirme istek ve disince
sistematigini fOm dizeylerde yayginlastiran, katma dederi yuUksek UrUn ve
hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢6zim Ureten, ikiz
dénusUmU destekleyen, insan odakl, gevik, isbirligine dayal, etkin isleyen bir
bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi olusturmak temel amacina katki saglanmistir.

Performans gésterge degderlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans goéstergesinin devam etfiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan  riskler  bulunmamaktadir.  Proje  butgelerinin - ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmesi riski devam etmektedir.

Plan Degerlendirme

Hedefe Dénemi ::::f Dénemindeki Perf‘();r;cns
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)
20 34 44 127 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek i¢ ve dis c¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans g&stergesi dederine ulasimistir. Gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan fikri
mulkiyet haklari hedefine katki sadlanmistir.

Performans gésterge dederlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.
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Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 21.4 Patent belge
sayisi kdmdilatif)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 215 SCI, SCH-E, SSCI,
A&HCI veri tabanlarinda
taranan dergilerdeki
makale ve derlemelere
yapilan toplam atif sayisi

ingiliik

Performans g&stergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Doénemi 2025 e?Jer er\ |rm§ Performans
Hedefe Donemindeki 5
e Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A)
20 19 25 51 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gdstergesi degerine ulagiimistir. Gostergeye liskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan  fikri
mUlkiyet haklar hedefine katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans g&stergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
. Donemi 2025 CYENENCIME  performans
Hedefe Eftkisi Dénemindeki o
o Baslangic Hedef (%)
(%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A
20 3438 4500 48988 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis c¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir. Ancak atif sayisinin belirlenmesindeki formal
adzden aecirilerek alincelleme. talebi vaoilacaktir.
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Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Hedef (H2.2) Performansi

Amacin iigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Performans gostergesi dederine dnemli dlcide ulasiimistir. Gostergeye iligskin bir
gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan Dinya Akademik Basari Siralamasinda ik 500'e Giren Universite Sayisi
hedefine katki saglamigstir.

Performans gésterge degderlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
¢cikmamigtir,

Performans g&stergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakh Universite olma niteligini giclendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arastirmalar gerceklestirmek.

Arastirmalarda kalite dizeyi artirllacaktir.

% 45,00

1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik YUksekdgretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme Arastirma Altyapilar

1-YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢calismalarin arttirimasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik  gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin gu¢lendiriimesi

Hedef performans degerine kismen ulasiimistir. Atif ve bilim &dUl0 sayis
performansi olumsuz yénde etkilemistir.

Yayin ve ahf tesviklerinde iyilestirmeler yapillacak olup  Arastirma
Koordinatérligu tarafindan bilim &dulleri hakkinda kapsamli bilgilendirmeler
gerceklestirilecektir.

FakUlteler, Enstitiler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

e Degerlendirme
Donemi 2025 geriendirm
Hedefe Baslana Hedef Doénemindeki Performans
Etkisi (%) 3langdic Gerceklesme (%)
Degeri (B) .
(A) Degeri (C)
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PG 221 QI yayin sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.2.2 %101uk dilimde
afif alan yayin orani

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

25 213 275 390 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans gdstergesi dederine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan Dinya
Akademik Basari Siralamasinda ik 500%e Giren Universite Sayisi hedefine katki
saglamigtir.

Performans gésterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdéstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acgisindan riskler bulunmamaktadir.

il Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
25 %13,4 %15 %7,14 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis c¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dourmamistir.

Performans gostergesi degerine ulaslamamistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.
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Sirdirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 223 Yaynlarin agk
erisim yiUzdesi

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Fleh Degerlendirme
Hedefe e e Dgnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
15 %53,59 %57 %43,00 %0,00

Performans Goéstergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.2.4 Doktora mezun
sayisl

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi  de@erine ulaslamamistir.  Géstergeye liskin  bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir. Agik erisim icin Ucret talep eden
dergiler kapsaminda bir bitce riski devam etmektedir. Yeni dénemde ek
kaynak saglanacaktir.

Fem Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A
20 138 160 176 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
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ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 22.5 Akademisyen
bilim &dUI0 sayisi

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Sirdirilebilirlik

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci do§urmamistir.

Performans gdstergesi dederine ulasiimistir. Gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan dokfora
mezun sayis, doktorall insan  kaynadinin nicelik ve niteligi artirlacakhir
hedefi/politikalarian katki saglanmistir.

Performans gésterge deerlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdéstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acgisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
B Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
)
15 12 16 0 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis c¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi de@erine ulaslamamistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar  agisindan  riskler  bulunmamaktadir.  Arastrma  Koordinatorligu
tarafindan bilim &ddlleri konusunda kapsamli bir bilgilendirme ve farkindalik
etkinlikleri dizenlenecektir.
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Amac (A2)

Hedef (H2.3)

Hedef (H2.3) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 2.3.1 Uluslararasi s
birligi ile yapilmis yayin
sayisi (SCI, SSCI, A&HCI)

ingiliik

Etkililik

2025 idare Faaliyet Raporu

Arastirma odakh Universite olma niteligini giclendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arastirmalar gergeklestirmek.

Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.

% 80,00

1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik YUksek&gretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme Arastirma Altyapilar

1-YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin arthirimasina ve teknolojik  gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yiUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin guglendirilmesi

Hedef performans dederine yiksek oranda ulasiimistir. TUbitak tarafindan 2244
Sanayi Doktora programinin agilmamasi hedef performansi olumsuz etkilemistir.

Uluslararasi is birligi ile yapilacak yayinlara verilecek tesvikler artirlacaktir.

Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

Plan Dederlendi
Dénemi 2025 egeriendirme performans
Hedefe Dénemindeki o
. Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) S Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A
20 263 290 300 %100,00

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dourmamistir.

Performans gostergesi dederine ulaslamamistir.  Gostergeye  iliskin -+ bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gdsterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan yUksekddretim  kurumlart arasinda uluslararasi isbirlikleri  artinlacaktir
hedefi/politikasina katki saglanmistir.
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Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.3.2 Is dinyas
(sanayi) isbirlikli ulusal
veya uluslararasi alinan
patent belge sayisi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.3.3 Kamu fonlari
kapsaminda is dinyasi is
birligi ile yapillan Ar-Ge
ve yenilik proje sayisi

ingiliik

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gésterge dederlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmarmigtir.,

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

el Dederlendirme
Hedefe DEmEm! A D('g)nemindeki
A Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Dagfe ®) Degeri (C)
(A)
20 0 2 3 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyact dogurmamigtir.

Performans gdstergesi de@erine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyac  bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda  yer alan
yUksekdgretim kurumlar arasinda uluslararasi isbirlikleri artinlacaktir hedefi ile
fikri mUlkiyet haklari hedefi/politikasina katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A
20 1 4 12 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dourmamistir.
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Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.3.4 TUBITAK 2244
Doktora &grenci sayisi
(kGmUlatif)

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gdstergesi dederine ulasiimistir. Gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gdsterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan sanayide
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynadinin Universite
sanayi isbirligiyle yetistirimesi sadlanacak ve doktorall arastirmac istihdami
tesvik edilecektfir hedefine katki saglamistir.

Performans gésterge dederlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamigtir,

Performans goéstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acgisindan  riskler bulunmamaktadir. Ekonomik dalgalanmalar  proje
bitceleri Uzerinde risk olusturmaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 S
A Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
)
20 6 10 5 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

YIl icerisinde TUbitak tarafindan 2244 Sanayi Doktora Programi agilimamigtir.
Gostergenin baska bir gdsterge ile gincellenmesi dusUniimektedir.

Performans gostergesi degerine ulaslamamistir.  Gostergeye  liskin - bir
gUncelleme ihtiyaci bulunmaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan
sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi isbirligiyle yetistirimesi sadlanacak ve doktorall arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir, doktora ve doktora sonrasi arastirmaciar igin
calisma ve arastirma imkanlar iyilestirilecektir.  hedef/politikalarina  katki
saglanacaktir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.

Performans  gOstergesinin devam  eftirimesinde  ekeonomik  riskler
bulunmaktadir. Programa basvuru yapacak adaylar, burs miktarini yetersiz
gbérmektedirler.

e Degerlendirme
Hedefe Densm! el Dgnemindeki
A Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
*) Degeri (C)
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PG 2.3.5 Kontrath sanayi
is birligi (UYK onayl)
proje sayisl

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Hedef (H2.4) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

2025 idare Faaliyet Raporu

20 16 22 23 %100,00

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci do§urmamistir.

Performans gdstergesi dederine ulasiimistir. Géstergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alon kamu-
Universite-sanayi is birliginin gelistirimesi hedefi/politikasina katki saglamistir.

Performans gésterge dederlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdéstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acgisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakh Universite olma niteligini giclendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arastirmalar gercgeklestirmek.

Ogrencilerin Arastirma sireglerine katiimi saglanacak ve girisimcilik
potansiyelleri desteklenecektir.

% 85,00

1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik YUksekdgretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme Arastirma Altyapilari

1-YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttirilimasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik  gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giclendiriimesi

Hedef gbsterge dederine yUksek oranda ulasimistir. Teknokent biUnyesinde
firma kuran 6grenci sayisi, hedef degeri olumsuz yonde etkilemistir.

Basta lisanststl &drenciler olmak Uzere &drencilerin girisimcilk  faaliyetleri
desteklenecek ve firma kurma streclerinde farkindalik etkinlikleri artirilicakfir.
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Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 2.4.1 Universitenin
Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksindeki
siralamasi

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.4.2 Ogrencilerin
yUriticU oldugu kurum
disi proje sayisi

ingiliik

Etkililik

Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullar, YUksekokul, UYGARIar

Plan Degerlendirme
.. . 2025 oy : )
Hgdefe Doénemi o Hedef Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Dederi (B) Gerceklesme
(A) Degeri (C)
15 27 24 21 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gosterge, her yil diuzenli olarak aciklanmadi§indan yeni dénemde plandan
¢clkariimas! dusuntimektedir.

Performans géstergesi degerine yiUksek oranda ulasimistir. Géstergeye iliskin
bir gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Gosterge, her yil dizenli olarak agiklonmadigindan yeni dénemde plandan
¢clkariimasl dusuntimektedir.

Plan Degerlendirme
Hedef D& , 2025 D& indeki
edefe onemi e def onemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)
25 156 165 382 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek i¢ ve dis c¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan arastirma
deneyimine sahip nitelikli insan kaynadinin artirlmasini teminen kamu destekli
Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi  sa@lanacaktr,  Universite  dgrencilerinin ve  mezunlarinn - mesleki
yetkinlikleri artirlacaktir hedefi/politikasina katki saglanmistir.
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Performans gésterge dederlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik
¢cikmamigtir.,
Surdurulebilirlik Performans gésfergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.
?Ion . 2025 Degerlehdlrmg Performans
Performans Géstergesi EEE eyl Hedef DememineiE (%)
9 Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme °
(A) Degeri (C)

PG 2.4.3 Ogrencilerin

Teknoloji Gelistirme

Bolgelerinde kurduklar 15 2 3 2 %0,00
firma sayisi  (kmdilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gédstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyact dogurmamigtir.

Performans gostergesi  de@erine ulaslamamistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan geng girisimcileri yenilik¢i buluslara ve projelere yénlendiren hibe destekleri

Eklilik arhrilacaktr,  genclerin  liderlik  becerileri  gelistirilerek  gjrisimciliklerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler yUrUtUlecektir hedef/politikalarina  katki
saglanmistir.

Etkinlik Performans godsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.

Surdirilebilirlik Performans gostergesmm devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Hedefe Dglr?enmi 2025 D[()ag:;ﬁ?:cljren;ie
Performans Géstergesi S . . Hedef Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)
PG 2.4.4 Kurum disi
destekli projelerde calisan 20 10 20 48 %100,00

on lisans, lisans ve
lisansUsty &grenci sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
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Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci do§urmamistir.

Performans gdstergesi dederine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan arastirma
deneyimine sahip nitelkli insan kaynadinin artirlmasini feminen kamu destekli

Etkililik
i Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi  saglanacaktir,  Universite  ddrencilerinin ve  mezunlarinin - mesleki
yetkinlikleri artirlacaktir hedefi/politikasina katki saglanmistir.
Etkinlik Performans gésterge degerlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir,
Sordurlebilirlik Performans gdéstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

E’Ion . Degerlendirme
Hedefe Efkisi  oonem 2025 Dénemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gerceklesme
Degeri (®) Degeri (C)
(A) ©
PG 2.4.5 Kurum igi
kaynaklardan desteklenen
(BAP) lisansustU tez ve 25 53 65 212 %100,00
lisans dgrenci projesi
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis c¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gédstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans gostergesi de@erine ulasimistir. Gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyaci bulunmamakiadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan arastirma
deneyimine sahip nitelikli insan kaynadinin artirlmasini feminen kamu destekli

Eklilik Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi  saglanacaktir,  Universite  ddrencilerinin ve  mezunlarinin - mesleki
yetkinlikleri artinlacaktir hedefi/politikasina katki saglanmistir.

Etkinlik Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamustir.

Sirdirilebilirlik Performans gostergesmm devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakh Universite olma niteligini giclendirerek toplumun ve

Amag (A2) e e eae .
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arastirmalar gerceklestirmek.

Hedef (H2.5) Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) efkinligi artirllacaktr.
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Hedef (H2.5) Performansi % 61,00

Amacin ilgili Oldugu 1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Adi  Gelistirme Arastirma Altyapilar

1- YUksekdgretim  kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel  ¢alismalarin
arttirimasi

2- Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere yuksekdgretim kurumlarinda arastirma  alfyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin guclendiriimes

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin Hedef gbsterge dederine dnemli dlcide ulasiimis olmakla birlikte akredite
Nizgler olan UYGAR sayisinda bir artis olmamistir. Bazi UYGAR'larin fiziki mekan ve
personel ihtiyaclari devam etmektedir.

Hedefe lliskin Alinacak Akreditasyon icin  UYGAR'lar tesvik edilecektir. Yeni istihdam edilecek
Onlemler personellerden UYGAR'larin ihtiyaglar karslanmaya ¢alisilacaktir,
Sorumlu Birim UYGARLAR
Plan .
.. ; Degerlendirme
y . Hedefe ponern! 2025 Dénemindeki  Performans
Performans Gdostergesi e Baslangig Hedef o
Etkisi (%) L Gerceklesme (%)
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 251 UYGAR

arastirmalarinda/projelerin

de gorev alan UYGAR

disindaki diger birim 20 7 10 50 %100,00
(kurum disi dahil)

akademisyenleri/arastirma

cllari sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.5.2 Akreditasyona
sahip UYGAR sayisi
(kimulatif)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

Performans gobstergesi deerine ulasiimigtir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Ulkemizde kritik arashrma alanlarinda faadliyet gdsteren énci
arastirma  altyapilarina  yénelik yol haritasi hazirlanacaktir, 2547  sayil
Yiksekddretim Kanunu kapsaminda yuksekdgretim kurumlarr binyesinde
kurulan  uyguloma ve arastirma  merkezleri teknolojk  arastirma
merkezlerinin farkllasan nitelikleri ve ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir hedef/politikalarina katki saglanmistir.

Performans g&sterge dederlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
ortaya cikmamustir.

Performans gdéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe BI?}()Igim|l ::::f Dénemindeki Performans
Etkisi (%) 31aNgie Gerceklesme (%)
Degeri ®) Degeri (C)
A)
20 1 2 1 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans g&stergesi degerine ulasilamamistir.  Gostergeye iliskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik Urinlere yodnelik test, sertifikasyon
ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz
altyapisi olusturulacaktir hedef/politikalarina katki saglanacaktir.

Performans goésterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan  riskler bulunmamaktadir.  Yiksek butceli ve yetkin
personel gerektiren faaliyetleri iceren akreditasyonlar icin bitce ve yetkin
personel ihtiyaci riski devam etmektedir.

Plan Degerlendirme
Doénemi 2025 g ) ) Performans
Hedefe Donemindeki o
Iy Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 253 UYGAR'lar
tarafindan oncelikli
sektérlere/alanlara (kimya,
ilac ve tibbi cihaz, makine
elektronik techizat,
otomotiv ve rayl
sistemler, tarim, savunma 20 10 20 9 %45,00
sanayi, cevre, iklim ve
turizm) yonelik yOritilen
proje (kurum ici, kurum
disi veya kendi 6z
kaynaklar ile destekli)
el N

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup fespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans géstergesi dederine kismen ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan arastirma altyapilarinin basta dncelikli sektérler ve kritik teknolojiler

Etkililik olmak Uzere Ar-Ge kapasitelerinin gic¢lendirimesine yodnelik ¢alismalar
surdurUlecektir, Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirlacak, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giclendirilecektir hedef/politikalarina katki
saglanmigtir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢lkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.
Surdirulebilirlik unsurlar agisindan  riskler bulunmamaktadir.  Ancak madde, malzeme,
kimyasal alimlarinda déviz kurundan kaynakli riskler devam etmektedir.

Plan Degerlendirme
. . Hedefe Donemi 2025 Dénemindeki  Performans
Performans Gostergesi AN Baslangig Hedef o
Etkisi (%) o Gerceklesme (%)
Degeri (B) Degeri (C)

GY)
PG 2.5.4 UYGAR'larin
arastirma kapsaminda 20 3 5 3 %60,00

kurduklari uluslararasi is
birlikleri sayisi

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Performans gdstergesi dederine kismen ulasiimistir. Gdstergeye iliskin bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkllik yer alan  yuksekdJretim  kurumlar  arasinda  uluslararast  isbirlikleri
artirlacaktir hedefi/politikasina katki saglanmigtir.
- Performans g&sterge dederlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamigtir,
Sordurlebilirlik Performans gostergesmm devam eftirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.
Plan N .
Hedefe Etkisi _Donem 2025 Dggr?erlri?:é;nlf
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
)
PG 255 UYGAR'lar
tarafindan topluma
hizmet odakll hazirlanarak
kamuoyy/ilgili birim ile 20 3 5 22 %100,00

paylasilan dokUman,
rapor, anket sonucu, veri
seti ve benzeri yayin
sQyisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi  degerine ulagiimistir.  Géstergeye liskin - bir

Etklilik guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
- Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.
Surdirilebilirlik Performans gostergesmm devam etftiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
Amag (A3) Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek.

Yonetsel sireclerde verimlilik artirllacak ve nitelikli idari is gucy

AEE A gelistirilecektir.

Hedef (H3.1) Performansi % 85,00

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi 1- Yonetim ve Destek Programi Ust Yonetim, [dari ve Mali Hizmetler
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Hedef performans dederine kismen ulasimistir. Sure¢ liderlerine liderlik
kapsaminda egitim verilememesi ve vyil igerisinde kalite belgesi alan idari
birimlerin olmayisi performansin dismesine neden olmustur.

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Yeni dénem icerisinde yonetici oryantasyon programlari ile yoneticilerin
liderlik kapsamindaki egitimlerine adirlik verilecektir. Yeni dénemde daire
baskanliklarinin kalite belgesi alabilmeleri icin fadliyetler baslatilacaktir,

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

. FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullar, YUksekokul, Genel Sekreterlik,
Sorumlu Birim

KGPK
Plan
. . Degerlendirme
202
) . Hedefe Donemi 025 Dénemindeki  Performans
Performans Gostergesi N Baslangic Hedef o
Etkisi (%) o Gerceklesme (%)
Deger ®) Degeri (C)
)
PG 3.1.1 Dijital D&nistmMU
tamamlanan  sUre¢ sayisi 25 6 9 17 %100,00

(kimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi degerine ulasimistir.  Goéstergeye  iliskin - bir
guncelleme ihfiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik yer alan yUksekdgretimde dijital dénusim sadlanacaktir, yUksekdgretimde
dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir hedef/poalitikalarina
katki saglanmigtir.

Performans godsterge dederlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.
Surdirilebilirlik Performans gosfergesmm devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
Plan 2025  Degerlendime o fomans
" . Hedefe Doénemi Ddnemindeki
Performans Géstergesi S Hedef (%)
Etkisi (%) Baslangic ®) Gerceklesme
Degeri Degeri (C)
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(A
PG 3.1.2 Birim
yOneticilerinin liderlik
anlayisi ve koordinasyon 15 0 3 0 %0,00

kOltOrU kapsaminda vil
icerisinde aldiklari egitim
sQyIsi

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamistir,

Performans go&stergesi degerine ulasilamamistir.  G&stergeye iliskin - bir
guncelleme ihtiyaci bulunmaomaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik yer alan kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri
kapasiteyi  gelistirmeye  ydnelik  egitim  programlari  tasarlanacaktir
hedef/politikalarina katki saglanacaktir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Surduirilebilirlik :
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Dénemi 2025 CYENENCINME  parformans
" . Hedefe Dénemindeki o
Performans Géstergesi NN Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A
PG 3.1.3 ic Kontrol Eylem
Plani izleme ve 15 ! 2 3 %100,00

deg@erlendirme toplantisi
sQyis|

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Performans go&stergesi  dederine ulasiimistir.  Géstergeye  liskin - bir
guncelleme ihfiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yver dlan kamu idarelerinde i¢c kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uvygulamalarinin  etkinligi  gi¢lendirilecektir, kamu idarelerinde i¢ kontrol

Etkililik sistemlerinin ve i¢c denetim uygulamalarinin etkinlidini arfirmaya  yénelik
egitim ve rehberlik fadliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir, ic
kontrol uygulamalarinin gi¢lendiriimesine y&nelik kamu idarelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve dederlendirimesi ¢alismalan yayginlastiniacaktir
hedef/politikalarina katki saglanmigtir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamigtir,

Performans gdéstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

ordiorolebilirlik
Srdorlebilirli unsurlar acgisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Doénemi 2025 e9er er\ |rm§ Performans
m . Hedefe Dénemindeki o
Performans Géstergesi NN Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
A)
PG 3.1.4 Kalite belgeli
idari birim sayisi 25 1 3 3 %100,00

(kimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi degerine ulasimistir.  Goéstergeye iliskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan yUksekdgretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, daha hizl,

Etkililik kaliteli ve guvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlagilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonlU iletisim kurularak katiimc
demokrasi anlayisinin - gelistiriimesi  sadlanacaktir hedefi/politikasina  katki
saglanacaktir.

Performans godsterge dederlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

Strdorblebilirfik vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
- Dénemi 2025 gerier ) Performans
. . Hedefe Efkisi Dénemindeki o
Performans Gostergesi o Baslangig Hedef (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 3.1.5 Yil igerisinde yeni
eklenen veya iyilestirilen
sUrec sayisi (kGmdlatif)

20 29 39 49 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Hedef (H3.2) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigstir,

Performans go&stergesi  deQerine ulasiimistir.  Gdstergeye  liskin -+ bir
guncelleme ihfiyacr bulunmaomaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan yUksekddretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, kalite
glvencesi, stratejk planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin
enfegrasyonu sagdlanacaktir, yiUksekddretim  sisteminde  kalite gUvencesi

kGItUrG  yaygnlastinlacak  ve  gUglendirilecektir hedefi/politikasina  katki
saglanmigtir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da dngoérilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir,

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odaklh gelistirmek.

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

% 84,69

1- Yénetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedef perfomans degerine yiksek oranda ulasimistir.

KIiDR raporunda gelismeye acik ydn olarak tespit edilen mezunlarla iletisim,
Ogrenci is yUki hesaplanmasi, egitim sUreclerinin  ydnetimi, dezavantqgjli
gruplar ol¢ttleri Uzerinde yeni dénemde iyilestirmeler yapilacaktir.

Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokullar, UYGAR, Kalite
Komisyonu, KGPK
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Performans Gostergesi

PG 3.2.1 Kurum i¢
degderlendirme raporu
puani (KIDR puani)

Fleh Degerlendirme
Dénemi 2025 g ) ) Performans
Hedefe Dénemindeki -
o Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A
20 708 800 783 %81,52

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.22 Alinan geri
bildirimler sonucunda
gerceklegtirilen iyilestirme
sayIs

Gostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gdstergesi degerine yUksek oranda ulasiimistir. Gostergeye iliskin
bir glncelleme ihtiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan yUksekdgretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, kalite
glvencesi, stratejik planlama, performans ve veri ydnetfimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir, yiUksek&dretim  sisteminde  kalite gUvencesi
kOItorG  yayginlastinlacak  ve  giclendirilecektir - hedefi/politikasina  katki
saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans goéstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 D()gnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A
20 n8 143 899 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Gdstergeye iliskin bir giincelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan
yUksekdgretimde  kurumsal akreditasyon  gelistirilecektir, kalite givencesi,
stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir,  yUksekdgretim  sisteminde  kalite  gUvencesi  kGIHOrU
yayginlastirilacak ve guUglendirilecektir hedefi/politikasina katki saglanmigtir.
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Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.2.3 Rektorluk Kalite
Komisyonu tarafindan
saha ziyareti yapilan
birim sayis

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans g&sterge de@erlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
ortaya cikmamustir.

Performans gdstergesinin devam etftirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Flen Degerlendirme
Hedefe Etkisi e i Dgnemindeki
. Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gerceklesme
Dagfe ®) Degeri (C)
(A)
20 10 14 16 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.2.4 RektorlUk Kalite
Komisyonu tarafindan
kalitenin i¢csellestirimesine
yonelik dizenlenen
etkinlik sayisi

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir glncelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan
yUksek&gretimde kurumsal  akreditasyon  gelistirilecektir, yUksek&gretim
sisteminde kalite glvencesi kUItUrU yayginlastirilacak ve gucglendirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans g&stergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hecele Bl 2onem i Dgnemindeki
o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
A)
20 7 12 24 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Sayfa | 213



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.2.5 Kurum
memnuniyet dizeyi
(6grenci+idari+akademik)

Gostergeyi efkileyebilecek i¢c ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gdstergesi dederine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan
yUksekdgretimde kurumsal  akreditasyon  gelistirilecektir,  yUksekdgretim
sisteminde kalite glvencesi kiltUrd yayginlastirlacak ve guclendirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmistir,

Performans g&sterge de@erlerine ulasma da 6ngérilemeyen maliyetler
ortaya cikmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

el Dederlendirme
Hedefe By 2omel Lz e
o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gerceklesme
e ®) Degeri (C)
A
20 %62,8 %69 %65,4 %L11,94

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Hedef (H3.3) Performansi

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gdstergesi de@erine kismen ulasiimistir. Gdstergeye liskin bir
guncelleme ihtiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan yUksek&gretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, yuksekdgretim
sisteminde kalite glvencesi kUItUrU yayginlastirilacak ve guclendirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans g&stergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek.

Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

% 58,26
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Amacin igili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.3.1 Onarim ve
altyapi isleri sayisi
(kimulatif)

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

1- Yénetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe kismen ulasimis olup engelsiz  Universite, yesil kampiUs vb
kapsamlarda &didl alinamamis olup  yil igerisinde yenilenebilen eneriji
faaliyetleri gerceklesmemistir.

Engelsiz Universite, yesil kampus ve cevre &dlllerine basvuru yapabilmek
icin faaliyetler tesvik edilecektir. GES kurulumu icin ilgili bakanlida basvuru
vaplmis  olup yeni dbnemde GES  kurulumunun  tfamamlanmasi
beklenmektedir.

Fakdlteler, Enstitiler, Meslek Yiksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar, YiDB

Plan Dederlendi
Doénemi 2025 e9er er\ |rm§ Performans
Hedefe Dénemindeki 3
e Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) L Gergeklesme
Degeri (B) Dederi (C)
)
30 34 54 127 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gdstergesi  degerine
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

ulasiimistir.  Goéstergeye  liskin -+ bir

Performans gosterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir. Ancak insaat maliyetlerindeki
dalgalanma bitce Uzerinde olumsuz etki olusturabilmektedir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 3.3.2 Engelsiz
Universite, engelsiz
bayrak, engelsiz program
nisani, engelli dostu, sifir
atik, yesil kampuUs ve
¢evrecilik 6dilu sayisi

15 2 2 0 %0,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

) Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
llgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi degerine ulasilamamistir. Gostergeye iliskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Bu kapsamdaki faaliyetler ile 12,

Etkililik Kalkinma Planinda yer alan Oniversite kampuslerinin surdUrilebilir ve iklim
dostu kampUslere donUstUrUimesi desteklenecektir hedefi/politikasina katki
saglanacktir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Surduirilebilirlik :
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Efkisi  Donem 2025 ponemindek
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
PG 3.3.3 Yenilenebilir
enerji Uretiminin yilik 15 %3] 0433 o %0,00

toplam enerji kullanimina
orani (%)

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans g&stergesi de@erine ulaslamamistir. Gdstergeye iliskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Bu kapsamdaki fadliyetler ile 12
Kalkinma Planinda yer alan sUrodurilebilir  kalkinma  amaglarina  katk
saglanacaktir.

Etkililik
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Performans gésterge de@erlerine ulasma da maliyeti karsilamak icin hibe

Etkinlik
i destedine basvuru yapilmistir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

srdurilebilirlik
Srdorulebilirli unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Fle Degerlendirm
Hedefe Etkisi  Donem 2025 [i')g:e:windekie
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gerceklesme
Degeri ® Degeri (O)
(A)
PG 3.3.4 Universite ici
degerlendirilen atik miktari 15 184 222 63 %28,38

(ton)

Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gostergesi de@erine dislk oranda ulasiimistir.  Gosterge
degerlerine iliskin bir gincelleme ihtiyact bulunmcktadir. Bu kapsamdaki

Etkililik fadliyetler ile 12. Kalkinma Planinda yer alan sifir atk uygulamalar
yayginlastiriacak, atiklarin geri dénisuminde toplumun bilinglendiriimesi
saglanacaktir hedefine katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Strdorlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Etkisi ~ _Donem 2025 Dgnemindeki
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri (8) Degeri (C)
(A
PG 3.3.5 Universite
tarafindan sadlanan 05 2 25 24 %96,00

arastirma altyapisi (BAP)
destek sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Hedef (H3.4) Performansi

Amacin iigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.41 Calisanlarin
Universite icerisindeki
karar ve inisiyatif alma
sUrecindeki memnuniyet
dizeyi (%)

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans g&stergesi dederine yiksek oranda ulasiimistir. Gostergeye
iliskin bir gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir

Performans g&sterge de@erlerine ulasma da &ngodrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek.

Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltoro gelistirilecektir.

% 35,65

1- Yénetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedef performansina kismen ulasiimistir. Personelin kurum igerisinde karar
alma sutreclerine katilim memnuniyetleri performansin  dismesine neden
olmustur.

Personelin kurumdaki karar alma sureclerine katilimi fesvik edilecek ve yeni
mekanizmalar kurulacaktir.

TUm Akademik ve idari Birimler

Plan Dederlendi
Dénemi 2025 CYEMENCIME — performans
Hedefe Dénemindeki o
A Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A
20 %65,7 %72 %64,97 %0,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.4.2 Calisanlarin
yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve farkindalk dizeylerinin
artinimasina (sifir atik, bilgi
yOnetimi, kisisel verilerin
korunmasi, insan haklari,
egitim, hukuk, is sagldr ve
guvenlik, emisyon hacmi,
iklim degisikligi, ¢cevre,
toplumsal cinsiyet esitligi,
tasarruf vb.) yonelik
dizenlenen egitim sayisi

2025 idare Faaliyet Raporu

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi de@erine ulaslamamistir. Gostergeye iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakiadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan kamuda stratejik yénetim hedefine katki saglanacaktir,

Performans g&sterge de@erlerine ulasma da &ngoérilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plem Degerlendirme
Hedefe Dénemi 2025 Donermindek
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) L Gerceklesme
g ®) Degeri (C)
(A
20 108 15 90 %78,26

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gdstergesi dederine kismen ulasimistir. Gostergeye iliskin bir
gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universitelerdeki idari ve teknik personel nitelidi artirlacaktr
hedefine katki saglanmigstir.
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Performans gdsterge de@erlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

srdurilebilirlik
Srdorulebilirli unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

PRl Degerlendirme
Hedefe Etkisi DXl e Dc')gnemindeki
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
(A
PG 3.4.3 Calisanlarin birim
yOneticilerine ve Ust
yonetime ulasmada acik 20 %76,2 %80 %75,85 %0,00

iletisim kanallarinin
varhigindan duydugu
memnuniyet dizeyi

Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gédstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerine ulaslamamistir.  Gédstergeye liskin - bir
Etkililik gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan kamuda stratejik ydnetim hedefine katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Strdorlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

e Degerlendirme
Hedefe Efiisi | _Donem 2025 Dgnemindeki
Performans Gostergesi . Baslangic Hedef Performans (%)
(%) o Gerceklesme
Degeri (B) i
) Degeri (C)

PG 3.4.4 Calisanlarin

kuruma ait verilere

zamaninda ulasabilme ve

bilgilerin kurum icerisinde 20 %74,6 %80 %74,20 %0,00
iletiime dizeyinden

duyduklari memnuniyet

dizeyi

Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.4.5 Calisanlara
yOnelik dizenlenen
sosyal, kiltUrel ve sportif
etkinlik sayis

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans g&stergesi de@erine ulaslamamistir. Gostergeye iliskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalinma Planinda yer
alan YUksekégretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayall politika
gelistirme  streglerinin - ve bUyUk verinin  kullanimi yayginlastirilacak,
Universitelerin  performans gdstergeleri kapsaminda guncel verileri takip
edilerek performans dederlendirme raporlari belirli araliklarla payloasilacaktir
hedefi/politikalarina katki saglanmistir.

Performans g&sterge de@erlerine ulasma da &ngoérilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etiisi ~ Done™ 2025 [?gr?erri?n;erzue
o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) o Gerceklesme
Degeri (®) Degeri (C)
(A
20 127 135 805 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Amac (A3)

Hedef (H3.5)

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gostergesi  deerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin -+ bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odaklh gelistirmek.

Finansal kaynaklar artirillacak ve Universitenin hedefleri
dogrultusunda yonetilecektir.
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Hedef (H3.5) Performansi

Amacin igili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.5 .1 Kurum disindan
saglanan ulusal ve
uluslararasi yillik proje fon
miktari (milyon TL)

% 85,00

1- Yénetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedef performansina yUksek oranda ulasiimistir. Dénem icerisinde ticarilesen
UrdnUn olmamasi performansin dismesine neden olmustur.

Patentlerin ficarilesme potansiyelleri daha detayl incelenecektir. Sanayici ile
bulusmasi daha etkin yUrUtUlecektir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

P Degerlendirme
Doénemi 2025 g ) . Performans
Hedefe Dénemindeki o
NN Baslangic Hedef (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
g ®) Degeri (C)
A
25 19.375 27.443 31.383 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.5.2 Doner sermaye
gelir miktari (milyon TL)

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gostergesi dederine
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

ulasilmistir.  Gostergeye  liskin - bir

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢cikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
e ®) Degeri (C)
A 9
20 811.667 982117 4.752.068.274 %100,00
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.53 Alinan bagis
miktari (milyon TL)

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Sirdirilebilirlik

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi  dederine ulasiimishir,  Gostergeye iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Oniversitelerin 6z gelirleri  artinlarak  finansal  strdirUlebilirligi
gUclendirilecektir hedef/politikasina katki saglanmistir.

Performans gésterge degerlerine ulasma da &ngdérilemeyen maliyetler
ortaya cikmamistir.

Performans géstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etkisi  Donem 2025 [?g:;ri?nérer:f
o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) o Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A
20 6.126 7.412 11.324 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gostergesi  deerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin -+ bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamakiadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universitelerin 6z gelirleri  artinlarak  finansal  strdirilebilirligi
gUc¢lendirilecektir, Universitelere yapilacak yardm ve bagdislar  tegvik
edilecektir hedef/politikasina katki saglanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
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Fleh Degerlendirm
Hedefe Etidsi  2onem 2025 [()agr?eriindekie
Performans Géstergesi . Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
(A)
PG 3.5.4 Yl icerisindeki 6z
gelir miktar 20 22.919 41.897 328.492 %100,00

(milyon TL)

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans g&stergesi  dederine ulasiimishir.  Gostergeye iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik yer alan Universitelerin &z gelirleri artinlarak  finansal  sGrdurdlebilirlidi
gUc¢lendirilecektir, Universitelere yapilacak yardm ve bagislar  tesvik
edilecektir hedef/politikasina katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Strdorlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

e Degerlendirme
Hedefe Efkisi | Donem 2025 Dbgnemindeki
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 3.5.5 Ticarilesen Urin
(fikri, sinai, mUlkiyet 15 1 2 0 %0,00
haklari) sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans g&stergesi de@erine ulaslamamigtir. Gdstergeye iliskin - bir
gUncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik yer alan ticarilesme potansiyeli yiksek patentlerin ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir hedefine katki
saglanacaktir.
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Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amacg (A4)

Hedef (HA4.1)

Hedef (H4.1) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 411 Birimler veya
ogrenciler tarafindan
yUrUtdlen sosyal

sorumluluk proje sayisi

Performans g&sterge de@erlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini gisclendirmek

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
% 100,00

1- Hayat Boyu Ogrenme
2- YUksekdgretim Kurumlarr Surekli EGitim Faaliyetleri

1-Toplumun tUm kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda editimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, &zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef performans degerine ulasimistir.

Hedef performans degerine ulasiimistir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

Plan Degerlendirme
Hedefe Bzolgiml' ::::f Donemindeki  Performans
Etkisi (%) 3langic Gerceklesme (%)
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
25 8 | 97 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi deerine ulasiimishir.  Gostergeye  iliskin - bir
gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan genclerin  génUlltlok fadliyetlerine iliskin - bilinclendirimesi  ve
katiimlarinin artirimasina ydnelik ¢calisma yurUtilecektir, sosyal hizmet ve
yardimlarin bilinirligi saglanarak goénullolok 6zendirilecektir
hedef/politikaslarina katki saglanmistir.
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Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.2 Universite
birimlerince (SEM, UZEM,
Yabancr Diller YO vb))
dizenlenen sertifikasyon
egitimlerine kurum

disindan katilan kisi sayisi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya cikmamustir.

Performans gdéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirm
Hedefe Donemi 2025 gg:e:ﬂndekie
A Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A)
25 145 200 888 %100,00

Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimistir.  Gdstergeye liskin -+ bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan hayat boyu &3renmeye katiim ve belge c¢esitliligi artirlacak,
kazanimlarin  belgelendirimesi  tesvik edilecek, hayat boyu &drenme
sisteminin isguicy piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu
becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir, hayat boyu
6grenmede verilen egditimlerin - standardizasyonunun - sagdlanmasi  igin
akreditasyon sistemi olusturulacaktir hedef/politikalarina katki saglanmigtir.

Performans goésterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
o Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) s Gerceklesme
Degeri (B) .
*) Degeri (C)
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PG 4.1.3 Bilginin topluma

yayllmasi amaciyla

dUzenlenen/icra edilen

faaliyet (sempozyum,

calistay, sergi, konferans, 25 340 370 2915 %100,00
tv-radyo programi,

seminer, gazete roportaj,

halka agik bilgilendirme

vb.) sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

) Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans g&stergesi dederine ulasiimistir.  Goéstergeye  liskin - bir

Etkililik
i gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir.
- Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.
Surdirilebilirlik Performans gdéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Etkisi  _Donem 2025 Dgnemindeki
Performans Géstergesi . Baslangic Hedef Performans (%)
(%) o Gerceklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 4.1.4 Bilimsel ve

teknolojik gelismeler

kapsaminda toplumun

bilgilendirilmesini ve

farkindalik dizeyinin 25 17 23 74 %100,00
artirlmasini saglamak

amaciyla dergi, gazete,

bulten ve benzeri yayin

¢lkaran birim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir.  Gdstergeye liskin + bir

Etkililik guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.
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Sirdirilebilirlik

Amacg (A4)

Hedef (H4.2)

Hedef (H4.2) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 4.21 Kamu kurumilari,
STK veya yerel
yOnetimler ile protokol
kapsaminda yUrUtilen
faaliyet sayisi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gdéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini giclendirmek

Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

% 71,93

1- Yénetim v e Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetle
2- Hayat Boyu Ogrenme
3- YUksekdgretim Kurumlar Surekli EGitim Faaliyetleri

1-Toplumun tUm kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda editimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektér ve uluslararasi kurulusglarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef performans degerine yUksek oranda ulasimigtir.

Doéner sermaye kapsaminda yapilabilecek hizmetler daha gérinir hale
getirilecekfir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

Plan Degerlendirme
Hedefe Bzolgiml' ::::f Dénemindeki  Performans
Etkisi (%) 31angie Gerceklesme (%)
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
20 33 37 52 %100,00

Performans Goéstergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi dederine ulasilmistir.  Gostergeye  iliskin - bir
gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universitelerin y&netisimi  gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mUtevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite
- Ozel sektor - yerel yoénetim - STK isbirligi gUclendirilecektir
hedefi/politikalarina katki saglanmistir.

Sayfa | 228



Karadeniz Teknik Universitesi

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.22 Dis paydas geri
bildirimleri sonucunda
uygulanan iyilestirme
sayis

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdéstergesinin devam etfiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Fle Degerlendirme
Hedefe e A Dgnemindeki
A Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) L Gerceklesme
Dagfe ® Degeri (C)
(A
20 8 15 1 %100,00

Performans Gostergelerine ilisgkin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.2.3 Dis paydaslarin
karar mekanizmalarina
katilan personel sayisi

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi  degerine  ulasiimistir.  Géstergeye  liskin -+ bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan  yUksekdgretimde  kurumsal — akreditasyon  gelistirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmistir.

Performans goésterge degderlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Degeri (8) Degeri (C)
(A
20 15 50 634 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ingiliik

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Performans gbstergesi deerine ulasiimishir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkllik yer adlan  yUksekdgretimde  kurumsal  akreditasyon  gelistirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmistir.
- Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamigtir.
Sordurlebilirlik Performans gdéstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Pl Degerlendirme
Hedefe Etkisi DXl 2025 Dc')gnemindeki
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gerceklesme
Degeri (B) Dederi (C)
(A)
PG 4.2.4 Dbéner sermaye
kapsaminda karsilanan dis
paydas falep 20 1073 1200 76 %59,67

(danismanlik, analiz, test,
etUt, eQitim, tesis kullanimi
vb.) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gdstergesi degerine kismen ulasiimistir. Gostergeye liskin bir

Etklilik guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir.
- Performans g&sterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.
Surdirilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Etkisi  _Donem 2025 Dgnemindeki
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 4.2.5 Dis paydaslarin
kurumsal iletisimden/is 20 %60 %65 %0 %0,00

birliginden memnuniyet
dizeyi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amacg (A4)

Hedef (H4.3)

Hedef (H4.3) Performansi

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 4.31 Acil hasta
memnuniyet orani (%)

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gdstergesi dederine ulasilamamistir.  Gostergeye liskin - bir
gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini gisclendirmek

Saglik hizmeti sunumunun kadlitesi ve cesitliligi vlusal ve uluslararasi
ihtiyaclara gore giclendirilecektir.

% 93,71

1-Tedavi Edici Saglk
2-Tedavi Hizmetleri

1-Tedavi Edici Saglk Tedavi Hizmetleri

Hedef performans degerine yUksek oranda ulasimigtir.

Sunulan saglik hizmetlerinin yurtdisa fanifimi daha etkin hale getirilecekfir.

Saglik UYGAR, Dis UYGAR

Plan Degerlendirme
Hedefe  Oonem! 02> Donemindeki Performans
Etkisi (%) 31andic Gergeklesme (%)
Degeri ® Degeri (C)
A)
20 %88 %88 %89,54 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans godstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.3.2 Ayakta hasta
memnuniyet orani (%)

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.3.3 Yatan hasta
memnuniyet orani (%)

Performans gostergesi deerine ulasiimishir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam
sUrdurmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli, givenilir, etkin, veriye dayal siureglerle
desteklenen, hazirlk ve uyum kapasitesi yUksek, mali agidan sUrdurilebilir
saglik hizmeti sunumunun sadlanmasi femel amacina katki sadlanmigstir.

Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdéstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Bzﬁgiml' ::::f Donemindeki  Performans
Etkisi (%) Fende Gerceklesme (%)
Deger ®) Degeri (C)
A
20 %84 %85 %87,63 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimistir.  Géstergeye  liskin -+ bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde sadlikli yasam
sUrdurmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli, givenilir, etkin, veriye dayall sureglerle
desteklenen, hazirlk ve uyum kapasitesi yUksek, mali agidan surdorilebilir
saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amacina katki saglanmigtir.

Performans goésterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢cikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe  Oonem! ::::f Donemindeki  Performans
Etkisi (%) 3langie Gerceklesme (%)
Degeri ®) Degeri (C)
A
20 %86 %87 %90,72 %100,00

Performans Goéstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Sayfa | 232



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

) Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans goéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans g&stergesi dederine ulasiimistir.  Gostergeye  liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam

Eklilik sUrdurmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli, givenilir, etkin, veriye dayal sureclerle
desteklenen, hazirlk ve uyum kapasitesi yUksek, mali agidan surdurilebilir
saglik hizmeti sunumunun sadlanmasi femel amacina katki sadlanmigstir.

- Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamigtir.

Sordurlebilirlik Performans gosterggsmm devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan o .
Hedefe Donemi 202 D[?gr?erﬁ?r?;er:ie
Performans Gostergesi e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
)
PG 434 Uluslararasi 20 3,687 5,500 3769 %68,53

hasta sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi

bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gdstergesi dederine yuksek oranda ulasiimistir. Gdstergeye

iliskin bir gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma
Etkililik Planinda yer alan saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelk olarak

gelistirilecek, uluslararasi alanda Ulkemizin tercih edilirlidi  artinlacakhr

hefefi/politikasina katki saglanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢cikmamustir.
Sirdirilebilirlik Performans gostergesmm devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
Plan < .
Hedefe Donemi 2025 Dgg:;ﬁ?:c;ren;ie
Performans Géstergesi B Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) s Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
)
PG 4.3.5 Dis
Hastanesinde sunulan 20 %01 %07 %94,75 %100,00

hizmetlerden memnuniyet
dizeyi (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Hedef (H4.4) Performansi

Amacin iigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans goéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans g&stergesi  dederine ulasiimishir,  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam
sUrdurmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli, givenilir, etkin, veriye dayal siureglerle
desteklenen, hazirlk ve uyum kapasitesi yUksek, mali agidan sUrdurilebilir
saglik hizmeti sunumunun sadlanmasi femel amacina katki sadlanmigstir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini giglendirmek

Sirdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan calismalar
yaygmlastirilacaktir.

% 100

1-YUksekégretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsty Egitim 2-
Hayat Boyu Ogrenme
3-YUksekdgretim Kurumlar Surekli EGitim Faaliyetleri

1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi, Toplumun
tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglar,, &zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunuimasi

Hedef performans degerine ulasiimistir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina  yonelik faaliyetlerin tesvik  edilmesi
devam ettirilecektir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

Plan Degerlendirme
Hedefe B[c)nolrc]:im: ::::f Ddnemindeki Performans
Etkisi (%) 3langic Gerceklesme (%)
Degeri (B) .
A) Degeri (C)
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PG 4.4.1 SUrdurUlebilirlik
kalkinma hedeflerine
yonelik yil icerisinde
acllan yeni ders sayisi

20 2 5 155 %100,00

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi  dederine ulasiimistir.  Gostergeye  liskin - bir
Etkililik guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Stridurlebilir Kalkinma Amagclarina katki saglanmistir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya cikmamistir.
Surdirilebilirlik Performans gosterggsmm devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.
Plan .
.. . Degerlendirme
) . Hedefe Donemi 2025 Dénemindeki  Performans
Performans Gostergesi e Baslangic Hedef o
Etkisi (%) o Gerceklesme (%)
Degeri (B) Degeri (C)
A)
PG 4.4.2 SUrdurUlebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil icerisinde 20 29 4] 107 %100,00
dizenlenen lisansUsty tez
sQyisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimistir.  Géstergeye liskin - bir
Etkililik gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Stridurlebilir Kalkinma Amaglarina katki saglanmistir.

Performans goésterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Strdurlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
) . Hedefe Donerni 2025 Dénemindeki  Performans
Performans Gostergesi e Baslangic Hedef o
Etkisi (%) " Gerceklesme (%)
D e ®) Degeri (C)

A
PG 4.4.3 SUrdUrUlebilir
kalkinma hedeflerine 20 546 570 619 %100

yonelik yil icerisindeki
yayin sayis
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Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans goéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi  dederine ulasiimishir,  Gostergeye  iliskin - bir
Etkililik guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Stridurlebilir Kalkinma Amaclarina katki saglanmistir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

srdirilebilirlik
Srdorlebilirli unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Flen Degerlendirme
Hedefe Demen L D('g)nemindeki
Performans Gostergesi e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) L Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
(A
PG 4.4.4 SUrdUrUlebilir
kalkinma hedeflerine 20 4] 45 54 %100,00

yonelik yil igerisinde
baslayan proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimistir.  Géstergeye  liskin -+ bir
Etkililik guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Strddurlebilir Kalkinma Amaglarina katki saglanmistir.

Performans goésterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Strdorlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Dgnemindeki
Performans Gostergesi A Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) s Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 4.4.5 SUrdUrUlebilir
kalkinma hedeflerine 20 5 2 439 %100,00

yonelik yil icerisinde
dizenlenen etkinlik sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Amag (A4)

Hedef (H4.5)

Hedef (H4.5) Performansi

Amacin igili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 4.51 Mezun bilgi
sistemindeki mezunlarin
orani

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans goéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamistir.

Performans g&stergesi  dederine ulasiimishir,  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Stridurlebilir Kalkinma Amaglarina katki saglanmistir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, boélgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini giglendirmek

Mezun iliskileri yonetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer
gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlan izlenerek
iyilestirilecektir.

% 100,00

1-YUksekégretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUsty Egitim 2-
Hayat Boyu Ogrenme
3-YUksekdgretim Kurumlar Surekli EGitim Faaliyetleri

1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi, Toplumun
tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglar,, &zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunuimasi

Hedef performans degerine ulasiimistir.

Hedef performans degerine ulasiimistir.

Fakilteler, Enstittler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul, MIK

Plan Degerlendirme
Hedefe Bzolgiml' ::::f Dénemindeki  Performans
Etkisi (%) 3langie Gerceklesme (%)
D e ®) Degeri (C)
)
20 %15,13 %20 %2111 %100,00
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ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.5.2 Mezunlarla
birlikte yapilan etkinlik
sayis

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirilebilirlik

Performans Gostergesi

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi dederine ulasiimishir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universite mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirlacaktir, mezunlara
yonelik kariyer rehberlidi ve danmsmanhd faaliyetleri yayginlastiniarak bu
fadliyetlerin  erisilebilirligi  desteklenecektir  hedefi/politikalarina  katki
saglanmigtir.

Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.

Performans gdéstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Bzolgiml' ::::f Dénemindeki  Performans
Etkisi (%) 31aNgie Gerceklesme (%)
g ®) Degeri (C)
A
20 31 40 157 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigstir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimistir.  Géstergeye  liskin -+ bir
guncelleme ihtiyac bulunmamakfadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universite mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirlacaktir, mezunlara
yonelik kariyer rehberligi ve danismanhd fadliyetleri yayginlastiriiarak bu
faaliyetlerin  erisilebilirligi  desteklenecektir  hedefi/politikalarina  katki
saglanmigtir.

Performans goésterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Etkisi (%) 3langic Gerceklesme (%)
Degeri (B) .
A) Degeri (C)
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PG 4.5.3 is dinyasinin

mezunlarin yeterlilikleri ile

ilgili memnuniyet orani

20 0 %65 %81 %100,00

Performans Goéstergelerine iligkin Degerlendirmeler

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siurduirulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.5.4 Mezunlarin
niteliklerine uygun islerde
calisma orani

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans g&stergesi dederine ulasiimishir,  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmaomaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universite mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirlacaktir, mezunlara
yonelik kariyer rehberlidi ve danmsmanhd faaliyetleri yayginlastiriarak bu
faaliyetlerin  erisilebilirlidi  desteklenecektir, mezunlarin  isgicl  piyasasi
performanslari dizenli takip edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. hedefi/politikalarina katki sadlanmigstir.

Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar acisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Donemi 2025 [?gr?erri?ncljren;ie
e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
A
20 0 %45 %54 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ingiliik

Etkililik

Etkinlik

Sirdirilebilirlik

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir.  Géstergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
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el Degerlendirme
Hedefe DemEm! Az Dgnemindeki
Performans Géstergesi e Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 4.55 Mezunlarin

KTU'nUn kendilerine

yonelik iletisim ve is 20 0 %55 %83,3 %100,00
birli§inden duyduklari

memnuniyet dizeyi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyaci dogurmamigstir,

Etkililik
i guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans g&sterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamigtir.
Surdirilebilirlik Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

KTU'nOn kurumsal gelisimine katki saglanmasi, rekabet gicinin artirimasi, kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi, stratejik hedeflerine ulasabilmesi, gerek birimleri gerekse dis
paydaslar ile arasindaki ilefisimin gelistiriimesi ve karar alma sureclerinde kullaniimasi
amaciyla bilginin  Urefilmesi, yonetilmesi ve paylasimasi i¢in  04.10.2013 tarihinde
Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemi Birimi ' kurulmustur.

KTU Stratejik plani ve i¢c Kontrol Sisteminde yer alan performans gostergelerinin
izlenmesi, degerlendirimesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla olusturulan
“Stratejik Plan Bilgi Sistemi”, 2016 yilindan itibaren Bilgi islem Dare Baskanliginca
yUrGtilen calismalarla daha dinamik hale getirilmistir. Stratejik Plan Bilgi Sistemi 7/24
acik olan interaktif bir sistemdir ve toplanan veriler, KTU Bilgi islem Daire Baskanhd
kontrolindeki veri tabanlarinda tutulmaktadir.

Stratejik Plan Bilgi Sistemine iliskin veri girisleri, birimler tarafindan anlik olarak girilmekle
birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanidi ve Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatérligu  koordinasyonunda ddnemsel olarak izlenerek eksik kalan verilerin

" Yénetim Bilgi Sistemi Biriminin adi 11.012022 tarih ve 325 sayili KTU Senato Karari ile Kurumsal Gelisim
ve Planlama Koordinatérligu olarak dedistirilmistir.
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tamamlanmasi istenmektedir. Bu sayede Stratejik Planda yer alan gd&stergelerin
sorumlu birimler diUzeyinde guncel olarak temini saglanmaktadir.

w Duyurular

= - . - KARADENIZ
Birim yoneticileri (Dekan,MYO TEKNIK UNIVERSITESI

Muduara,Enstita Maduard,Bolam Baskani UYGAR KARADEMNIZ TECHNICAL UNIVERSITY
Muidird,Daire Bagskan Koordinator vb.) sisteme 1958

kurum e-posta adresleri ile giris yapacaktir.

Giris yaptiktan sonra Tanimlar — Birim Sistem

Kullanicilan menusune girerek kendi birimlerine Kurum e-postasi ile sisteme giris
ait kullamcilan ekleyebilirler.
DONEM
Misyon 2024-2028 Stratejik Plan Dénemi ~
@ Vizyon

~ CALISMA YILI
¥ Temel Degerler

2026
&la Politikalar -
B KTU Stratejik Plan 2024-2028
KULLANICI ADI
B KTU 2024-2028 Stratejik Plam Bilgilendirme ® admin
Kilavuzu =
SIFRE
B cececcee (o)

B BeniHaurla

Duyuru : 2025 yilina ait veri girisleri icin sistem kapatilmistir.
&= iletisim
& yonetim@ktu.edu tr

%, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérliddgi : 4401
R, Strateji Gelistirme Daire Baskanld - 4376

KTU 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergeleri aracilidiyla amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin alti aylik dénemlerde izlenmesi ve vyillik olarak
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasini teminen Stratejik Plan Bilgi
Sisteminde icerisinde “2024-2028 Stratejik Plan Donemi” modulU olusturulmustur.
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve godstergelerin sisteme girisi ve
gostergelerden sorumlu birim eglestirmeleri yapilmistir. Yine Stratejik Planimizin son 0¢
yilina iliskin yapilan gincelleme ile yeni eklenen gosterge tanimlamalari ve sorumlu birim
eslestirmeri de tamamlanmigtir. Universitemiz Stratejik Plani, yillk Performans Programi,
Kurum ic Degerlendirme Raporu, Universite izleme Kriterlerine ait géstergeler de
Stratejik Plan Bilgi Sisteminde tanimlanmistir.

S6z konusu bilgi sistemi ile birimlerimizin  faaliyetleri vyillar itibari izlenmekte,
karsilastirilabilmekte, performans gergceklesme  yUzdeleri  alinabilmekte, ayrica
faaliyetlerimizi gerceklestirirken is birligi icinde oldugu paydaslarimiz gorulebilmektedir.
Yazilimi tamamen Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligina ait Stratejik Plan Bilgi
Sisteminde Ust yoneticilerimizin karar alma sUre¢lerine katki saglamaya ydnelik verilerin
karsilastirilabilmesi, dogru analiz edilmesini saglayacak raporlama ve grafiklendirme
calismalar yapilmistir.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS). Hem bilgiye dayall karar alinmasina hem de
amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici dnlemlerin alinmasinda givence
saglamaktadir. Bu yazilm ile 7/24 genel Universite performans, amag, hedef ve
gosterge bazll performans izlemesi yapilabilmektedir. Yillara gdre akademisyen
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performans izlemelerinin de yapilabildigi bu yazilim ile birimler performanslarina gore
de karsilastirimakta ve kurum ici kiyaslama raporlari hazirlanabilmektedir KTU SPBS,
kurumsal hafizayl givence allina almaktadir KTU'ye 6zgU bu yaziim, alinan geri
bildirimler ve yeni ihtiyaglar ¢ergcevesinde suUrekli iyilestiriimektedir. Bu kapsamda
yazilima, birimler tarafindan girilen verilerin kontrol edilerek gerektiginde gerekgesi ile
birlikte ret edilmesini sadlayan onay/red menuUsU mevcuttur. Ayrica 2024-2028 Stratejik
Plan D&nemi modUlUne SUre¢ Ydnetimi, Risk Yonetimi gibi yeni moduller eklenmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustinlikler

Bes yillik tam akreditasyon belgesinin alinmis olmasi
Arastirma Universitesi statUsuU

Toplum sagligina genis kapsamli destek veren birimlerin varligi
Akademik birimlerin cogunlukla kendi binalarina sahip olmasi
KampuUs Universitesi

Katiimcr yonetim anlayisi

Teknik Universite

LisansUstU programlarin zenginligi

Laboratuvar imkénlari

Uluslararasi deneyimli genis akademik kadro

Yerel yodnetimlerle iyi iliskiler

Kitle iletisim araglarina sahip olmasi (TV, Radyo, Gazete)
Akreditasyon ¢alismalarinin ilgi gdérmesi ve tesvik edilmesi
Zengin kurum kOlt0ro

Bilimsel ve sosyal etkinlikler icin yeterli altyapinin varligi
Yurtlarin yerleskede bulunmasi

Kalite gUvence sisteminin varhQi

Teknokent

Personel barinma ve sosyal hizmetlerin bulunmasi

Bazi Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Varlidi (Teknoloji, Transferi, Uzaktan
Egitim, Merkezi Arastirma Laboratuvari, ilac ve Farmasétik Teknoloji (ILAFAR)
Medikal Cihaz Tasarim ve Uretim (METAM) Uygulama ve Arastirma Merkezleri
vb.)

B-Zayifliklar

Yaziimlarin (Mezun BS vb.) etkin ve verimli kullanilamamasi
Laboratuvarlarda yeterince sorumlu teknik personelin bulunmamasi
Mezunlarla iletisimin yeterli dizeyde olmamasi

Arastirma Gorevlisi sayisinin azhg
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e Baz birimlerde &gretim Uyelerinin ders yuUklerinin fazla olmasi

e Sanayi-Universite is birliginin yeterli duzeyde olmamasi

e Biyolojik ve kimyasal atiklarin imha imk&nlarinin istenen seviyede olmamasi
e Arastirma ve Proje ciktilarinin yeterli dizeyde tanitlamamasi

e Sosyal ve kUltUrel etkinlik yetersizligi

e Ogrenciler icin danismanlik hizmetlerinin istenen seviyede olmamasi

e Bazi UYGAR’ larin istenilen seviyede faaliyet ve proje gercgeklestirmemesi
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Ek-1: Ust Yoneticinin ic Kontrol Givence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BE YANI

Ust yonetici olarak; idaremin bitcesinin kalkinma planing, vyillk programlara,
stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesini, kullaniimasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini
saglamaktan ve harcama birimlerinde mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cgergcevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesine, her tUrlU usulsuzlik ve
yolsuzlugun &nlenmesing, varlk ve kaynaklarin  korunmasing, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasing, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul guvenceyi
sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve
hedeflere yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin
kabul edilebilir dUzeye indirilmesi i¢cin ilave risk y&netimi faaliyetlerinin
vygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu gUvence, godzeftim sorumlulugum c¢ercevesinde edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama vyeftkilileri tarafindan sunulan  birim  faaliyet
raporlarina ve i¢ kontrol givence beyanlaring, mali hizmetler birimince sunulan
ic kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim y&neticisinin
beyanina ve i¢c denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli gdriusune
dayanmaktadir?

Bu raporda yer alan bilgilerin gUvenilir, tam ve dodru oldugunu beyan ederim.

Trabzon, Subat 2026

H.Co Ly

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor

2Y1l igerisinde {ist yonetici degismisse “benden 6nceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi  olarak, idaremiz  harcama  birimlerinin
sorumlulugunda yurGtUlen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirimesi ¢alismalarinda gerekli  koordinasyonun saglandidini,  egitim  ve
rehberlik hizmeti verildigini, uyguloma sonuclarinin izlendigini, degerlendirildigini
ve sonuglarin harcama yetkillerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bdlUmUnde yer alan bilgilerin gUvenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Trabzon

Subat 2026
ﬂ S e,

\\% ismail CQSM e

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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