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BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

ALl Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Olgunluk Dizeyi: 4

MYQ' nun yonetim (Kanit 1) ve organizasyon yapisi (Kanit 2) uygulamalari gdzlemlenmekte ve gelistirilmektedir, ayrica sure¢
yénetimi mekanizmalar ilgili paydaslarla (Kanit 3) (Kanit 4) degerlendirilerek iyilestiriimektedir. MYO' nun idari yapilanmasi, idari
yapl 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu ve diger ilgili mevzuatlarla belirlenmis hedeflere uygun olarak olusturulmustur; mudar,
muidur yardimcilari, akademik ve idari personelin yetki ve sorumluluklar (Kanit 5) (Kanit 6) (Kanit 7) ile ilgili calisma duzenleri, Ust
yonetimle uyum icinde benimsenmistir. MYO, i¢c kontrol standartlari kapsaminda idari sureclere iliskin is akislari ve kontrol
dokUmanlarini kullanmakta; bu dokUmanlar dizenli olarak gézden gecirilerek guncellenmektedir. (Kanit 8) (Kanit 9) (Kanit 10).
MYO’da olusturulan kurullar ve ihtiyaclar dogrultusunda kurulan komisyonlar, katilimi c¢esitlendirerek etkin bir ¢alisma ortami
saglamaktadir (Kanit 11).

Ayrica, dgrenci katiimini ve temsilini gi¢lendirmek amaciyla édrenci kalite komisyonu olusturulmus (Kanit 12), 6grencilerden elde
edilen geri bildirimler, idari isleyisin ve egitim ortamlarinin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarda dikkate alinmaktadir (Kanit 13).
MYO’ da yonetisim modeli; katiimcilk, seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimigtir. Karar
alma sureglerinde ic ve dis paydaslarin goris ve katkilarinin alinmasina &nem veriimekte; akademik, idari ve egitim-6gretim
sureclerine iliskin planlama, uygulama ve degderlendirme mekanizmalar paydas geri bildirimleriyle desteklenmektedir. Bu kapsamda;
Birim Danisma Kurulu Toplantisi gergeklestiriimis (Kanit 14), ic ve dis paydaslara ydnelik geri bildirim anketi uygulanmistir_(Kanit 15).
Mezunlarla iliskilerin - srdurdlebilirligi ve program ciktlarinin sektdrel beklentiler dogrultusunda  degerlendiriimesi  amaciyla,
mezunlarla toplantilara devam ediimektedir (Kanit 16).

MYQO’ da akademik personele yonelik olarak gerceklestirilien anket ¢alismasinin sonuclar, y&netisim anlayisinin katilimcilik ve
erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda uygulandigini géstermektedir. Anket bulgularina gére, akademik personelin yoneticilere ulasabilme
kolayl@ina iliskin - memnuniyet dizeyi %83 olarak 6l¢cUimis olup bu oran “cok memnunum” ve “memnunum” yanitlarini
kapsamaktadir. Benzer sekilde, yoneticilerin karsilasilan sorunlara yapici ve ¢6zim odakli yaklasimina ydnelik memnuniyet dizeyi
de %83 oraninda gergeklesmistir (Kanit 17/ s. 4,5).

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kultord gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda,
personelin gelisimini destekleyen ve kuruma bagligini tesvik eden faaliyetler yil icerisinde planli bir sekilde gergeklestirilmistir (Kanit
18). idari personele yonelik olarak yapilan anket sonuclarina goére, kurum kiltiri ve aidiyet duygusu baglaminda “Genel olarak
isimden memnunum” ifadesine katiim orani %79 olarak oOlcuimistir. Elde edilen bu bulgu, stratejik planda belirlenen hedef
dogrultusunda yUrUtUlen faaliyetlerin - personel memnuniyetine ve kuruma bagliigin  giclendiriimesine olumlu  yansidigini
gostermektedir (Kanit 19/ s. 5).

A..2. Liderlik

Olgunluk Dizeyi: 4

MYO yénetimi ve Ust kurullar, KTU Rektorligi ve Ust ydnetiminin benimsedigi Kalite Guvence Sistemi ile uyumlu olarak, sistemin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin surekli olarak artirimasi icin gereken faaliyetleri birim 6zelinde efkili bir sekilde yUritmeyi
taahhUt etmektedir (Kanit 1).

MYO tarafindan her yil tim programlar icin oryantasyon calismalari yuritilmektedir. iigili calismalara MYO Midiry destek
vermektedir (Kanit 2) (Kanit 3) (Kanit 4). Ogrencilere yonelik yapilan anket sonuclarina gére, oryantasyon programinin égrenciler
icin faydal oldugu ve &grencilerin bu programdan %63,5 oraninda memnuniyet duydugu tespit edilmistir (Kanit 5, s. 7).

MUdur, il icerisinde gerceklestirilen kalite toplantilarinin tamamina katiim saglamis olup, kalite givence sistemi koltUronin
olusturuimasi ve yayginlastirimasi konusunda yUksek motivasyon sergilemektedir (Kanit 5). Bu yaklasimin bir gostergesi olarak,
2024 yiinda 1 defa gerceklestirilen kalite toplantisi, 2025 yiinda 3 yapilmistir. S6z konusu artis, kalite sUreclerine verilen dnemin
oncesine oranla giclendigini ve surekli iyilestirme anlayisinin kurumsal dizeyde benimsenme yolunda ilerleme kaydettigini ortaya
koymaktadir (Kanit 6), (Kanit 7), (Kanit 8).

2025 yilinda gergeklestirilen anket c¢alismalar, birimde sergilenen liderlik anlayisinin erisilebilirlik ve iletisim boyutlarinda
degerlendirildigini géstermektedir. Akademik personele yonelik yapilan ankette, birim ydneticilerine ulasabilme dizeyi %83 olarak
Olcllmis olup, bu oran ydneticilerin erisilebilir ve iletisime agik bir liderlik yaklasimi benimsedigini ortaya koymaktadir (Kanit 9/ s.
4,5). idari personele yénelik anket sonuclarina gére ise, birim yéneticileri ile iletisimin etkili ve kolay oldugunu belirtenlerin orani
%57 olarak tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin ¢alisanlart dinleme tutumuna iliskin olarak, katiimcilarin %50'si “memnunum”, %36'sI
ise “biraz memnunum” seklinde gorus bildirmistir. Elde edilen bu bulgular, birimde liderlik uygulamalarinin genel olarak olumlu
algilandigini, bununla birlikte idari personel agisindan iletisim ve katiimin daha da giclendiriimesine yonelik iyilestirme alanlarinin
bulundugunu gostermektedir (Kanit 10/ s. 2,3).

A.13. Kurumsal D6nisim Kapasitesi

Olgunluk Dizeyi: 3

MYQO, kiresel edilimler ve ulusal hedefler ile 2024-2028 Stratejik Plan amagclarini esas alarak ¢evik yonetim anlayisiyla gelecege
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda degisim, kiyaslama ve yenilik yonetimi yaklasimlariyla kurumsal gelisim desteklenmektedir. (Kanit 1)
(Kanit 2).

MYQO, degisen yuksekdgretim politikalari, is gicU piyasasi beklentileri ve teknolojik gelismeler dodrultusunda kendini yenileyebilme
ve uyum saglayabilme kapasitesine sahiptir. Meslek yuksekokulunun uygulama agdrrlikli yapisi geredi, egitim-6gretim surecleri ve
idari isleyis; paydas geri bildirimleri (Kanit 3), mezun izleme verileri ve kalite guvence sistemi c¢iktilari dogrultusunda gézden
gecirimektedir. Kurumsal donusim kapasitesi; birim ydnetiminin liderliginde, akademik ve idari personelin katilimiyla yoritilen
planlama ve iyilestirme ¢alismalariyla desteklenmektedir. Danisma kurulu toplantilan (Kanit 4), mezunlarla gergeklestirilen toplantilar
(Kanit 5) ve 6grenci temsilcileri araciidiyla elde edilen geri bildirimler (Kanité), program igeriklerinin gincellenmesi (Kanit 7),
vygulama alanlarinin iyilestiriimesi ve idari streclerin etkinliginin artirimasina yonelik kararlara girdi saglamaktadir.



https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/yonetim
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_dkU8q.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_qdTOQ.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_KI5WI.pdf
https://www.ktu.edu.tr/mackamyo-idaripersonel
https://www.ktu.edu.tr/mackamyo-idaripersonel
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_f3545.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_D8Nvr.pdf
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/akademik-birim-personellerinin-gorev-tanimlari
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/idari-birim-personellerinin-gorev-tanimlari
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_j0Uhw.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_gxHQl.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_xuDN0.pdf
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/komisyonlar
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_1qDEg.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/dtplGwje5V
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/birim-danisma-kurulu-toplantisi
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_ON8Ts.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzoninsaat/haber/30042025-tarihinde-mezun-ogrenci-bulusmasi-yapildi
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_taRnI.pdf
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/spbs-verileri
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/spbs-verileri
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_QJhRc.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_od25W.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/ogrencilerimize-oryantasyon-egitimi-2-etap
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/ogrencilerimize-oryantasyon-egitimi-3-etap-S
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/ogrencilerimize-oryantasyon-egitimi
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_QxmGB.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/kalite-toplantisi
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_ld8IO.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_boccd.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_boccd.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_taRnI.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_taRnI.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_QJhRc.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/misyonvevizyonumuz
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/hedeflerimiz
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_ON8Ts.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/birim-danisma-kurulu-toplantisi
https://ktu.edu.tr/trabzoninsaat/haber/30042025-tarihinde-mezun-ogrenci-bulusmasi-yapildi
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/dtplGwje5V
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/ders-bilgi-paketleri

Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS), veriye dayall karar alma sureclerini destekleyerek MYO’ nun hizli karar almasina ve stratejik
hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir. Bu baglamda, 2025 yilinda SPBS’ ye 22 gdstergede veri girisi yapimigtir (Kanit 8).
Ayrica MYO personel yetkinliginin gelisen teknoloji ve mevzuatlar karsisinda artirimasi icin egitimlere katimalari saglanmaktadir.
(Kanit 9).

A.l4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmasi

Olgunluk Dizeyi: 4

MYQO, i¢ kalite glvencesi sisteminin birim geneline yayilmasini saglamak icin seffaf ve butincul bir yaklasim benimsemektedir. Birim
Kalite Komisyonu (Kanit), Ogrenci Kalite Komisyonu (Kanit 2) tarafindan yénetilen ilgili sireclerde, hizmet odakliigin givence
altina alinmasi ve sirekli iyilestirime calismalari yapimaktadir (Kanit 3). Birim kalite komisyonu tarafindan her dénem icin en az
iki toplanti dizenlenmektedir (Kanit 4). Gerekli faaliyetler icin her yilin basinda yillik planlama takvimi yapilimaktadir (Kanit 5).

is akis semalari kontrol edilerek sirecin takibi saglanmaktadir (Kanit 7). Her yilin sonun Birim Faaliyet ve Birim Ic Degerlendirme
Raporlari duzenlenerek yapilan ¢calismalarin hedeflere ulasip ulasamadidinin tespiti yapimaktadir. (Kanit 8) (Kanit 9) MYO igerisinde
kaliteyi arttirabilmek icin memnuniyet anketleri yapilmaktadir (Kanit 10).

Birimde gorev yapan akademik ve idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenmis (Kanit 11), (Kanit 12); vekdlet atamalari
yapilmis ve ast-Ust iliskileri agik bicimde tanimlanmistir (Kanit 13).

Kalite guvence sisteminin isleyisine iliskin olarak, Birim Kalite Politikasi kamuoyu ile paylasimistir (Kanit 14). Geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik olarak paydas toplantilari yapilmakta (Kanit 15), “Bize Yazin” uygulamasi (Kanit 16) ile dilek ve sikGyet kutulari
aktif olarak kullanlmakta; sonrasi elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerine web sayfasinda
yer verilmektedir (Kanit 17).

A.15. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Dizeyi: 3

MYQO, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini taniml sirecler dogrultusunda yurUtmektedir. Bu kapsamda,
birimdeki gelismeler ve faaliyetler Web Komisyonu (Kanit 1, s. 3) araciidiyla web sayfasindan duyurulmakta ve Universitemiz ilgili
birimleriyle koordinasyon iginde yUrutiimektedir.

ic Kontrol Sistemi kapsaminda MYO tarafindan hazirlanan “Hata, Usulsiizlik veya Yolsuzluk Bildirimine Yonelik Form”, égrenciler,
akademik, idari personel ve diger paydaslarin kullanimina aciktir (Kanit 2). Ayrica 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda aydinlatma yUkUmIOIugUunU yerine getirerek Aydinlatma Metni web sitesinde yayimlamaktadir (Kanit 3).

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda “bize yazin” platformu (Kanit 4) ile kamuoyunun kurumumuza iliskin bilgi edinme,
belge talepleri ve sikayetleri dederlendirilerek ilgililere iletimekte ve basvuru sahiplerine cevap verilmektedir (Kanit 5). 2025 yilinda
ilgili platform Uzerinden birimimize ulasan 5 kadar bagvuru cevaplandiriimis; ayrica Bilgi Edinme Birimi araciidiyla iletilen 9 adet
CIMER basvurusunun tamami incelenerek degerlendirme sirecleri sonuclandiriimigtir (Kanit 6, Faaliyet Raporu (FR) s. 48-50).

Birim &zelinde tercih ve yerlestirme surecleri gibi yodun bilgi paylasimi gerektiren alanlarda sosyal iletisim kanallar aktif olarak
kullaniimaktadir (Kanit 7) (Kanit 8) (Kanit 9). Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, 2025 Yili Faaliyet Raporu ile Birim
ic Degerlendirme Raporu web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur (Kanit 10) (Kanit 11). Ayrica tim programlara

ait ders bilgi paketleri gincellenerek birim web sayfasinda erisime acilmistir (Kanit 12).

Akademik personele yonelik yapilan anket sonuclarina goére, birim web sayfasinin yeterliliginden %74,9 oraninda memnuniyet
oldugu tespit edilmistir (Kanit13, s. 4).

ic Denetim Birimi Baskanlgi tarafindan 2025 vyili icerisinde Meslek YUksekokulunda 14 baslk Uzerinden izleme faaliyeti
gerceklestiriimis; yapilan ¢calismalar sonucunda 9 baslik tamamlanarak kapatiimistir. Diger basliklara iliskin olarak ise dnceki denetim
bulgulari dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin surdiriimesi hedeflenmektedir (Kanit 14, (FR) s. 50,51).

A.2. Misyon Ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Dizeyi: 3

Misyon

Kamu ve &zel sektorle isbirligi icinde ve onlarin ihtiyacina cevap verebilecek, uygulama ve problem ¢6zme becerisi gelismis,
cadimizin dinamik kosullarina ve teknolojik gelismelerine uyum saglayabilecek, arastirmaci, katilimel, paylasimcl, etik ve estetik
degerlere sahip, insani degerlere ve cevreye saygll, yenilikleri izleyebilen ve calisacadr sektorin beklentilerine katki saglayabilecek
nitelikli meslek elemani yetistirmek (Kanit 1)

ilgili sektérle ortak ulusal ve uluslararasi projeler Uretmek (Kanit 2), sosyal ve mesleki etkinlikler diizenleyerek halki ve kuruluslar
mesleki ve sosyal konularda bilinglendirmek (Kanit 3), (Kanit 4), toplumsal bilinci arttirmak, ¢cevre ve topluma, egitim ve danismanlik
hizmetleri vererek katkida bulunmaktir (Kanit 5).

Vizyon

Kaynaklari ve alt yapisiyla akademik ve idari personeline uygun c¢alisma ortamlari sunarak her ydnlUyle donanimli, bilim ve
teknolojinin 1s1I§inda vatanini, milletini seven, evrensel degerleri benimseyen, iletisim kurabilen, ekip halinde ¢alisabilen, sorumluluk
alabilen, problem ¢ozebilen ve degisen kosullara uyumu kolaylastiracak temel mesleki bilgi ve beceriye sahip meslek elemanlarini
yetistirmek icin egitim-6gretim hizmetlerini en iyi sekilde yUritebilen dnci bir Meslek Yuksekokulu olmak (Kanit 6).

2025 yilinda yapilan anket sonuglarina goére, kurumun vizyon ve hedeflerinin ¢alisanlara etkili bir sekilde aktarimasina iliskin
memnuniyet dizeyleri olumlu bir dadiim g&stermektedir. Bu kapsamda, katiimcilarin %42,86'si séz konusu duruma “memnunum?”,
%42,86's1 ise “biraz memnunum” seklinde gorus bildirmistir. Elde edilen bulgular, kurum vizyon ve hedeflerinin ¢alisanlara biyuk
Olcide aktarildigini, ancak iletisim ve farkindalik ¢alismalarinin daha da giclendiriimesine yonelik gelisim alanlarinin bulundugunu
ortaya koymaktadir (Kanit 7, s. 5).

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Olgunluk Dizeyi: 3

MYO tarafindan, KTU 2024-2028 Stratejik Plani takip ediimekte ve bu plan dogrultusunda belirlenen hedeflere odaklanarak
vygulamaya geg¢mektedir (Kanifl ). Stratejik Plan igerisinde 4 amag ve bu amaglar altinda 20 stratejik hedef tanimiidir. Her bir
hedef, tanimli performans gostergeler ile izlenmektedir. 99 gostergeden 40 gosterge (31+9 ek gosterge) MYO adina Stratejik Plan



https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/spbs-verileri
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_rZmgO.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_AiPs3.pdf
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_1qDEg.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/kalite
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/kalite
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_od25W.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_xuDN0.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/faaliyetraporlari
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/kalite
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/kalite
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/akademik-birim-personellerinin-gorev-tanimlari
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/idari-birim-personellerinin-gorev-tanimlari
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_rNgEz.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_ePnkt.pdf
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/birim-danisma-kurulu-toplantisi
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/bizeyazin
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/kalite
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_buNCV.pdf
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/form/hata-usulsuzluk-ve-yolsuzluk-bildirim-formu
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/iletisim
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/bizeyazin
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/faaliyetraporlari
https://www.instagram.com/trabzonmeslekyuksekokulu/
https://www.facebook.com/p/KT%C3%9C-Trabzon-Meslek-Y%C3%BCksekokulu-100066573621182/?locale=tr_TR
https://www.youtube.com/watch?v=rAFhme17BIk
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/faaliyetraporlari
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/kalite
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/ders-bilgi-paketleri
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_taRnI.pdf
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/faaliyetraporlari
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/misyonvevizyonumuz
https://avesis.ktu.edu.tr/proje/2a283881-9c4d-4e47-9cfc-49320cc42f24/ev-enerji-yonetiminde-yenilikci-bir-yaklasim-entegre-korumali-gerilim-azaltim-ve-optimizasyon-tabanli-yuk-kaydirma-stratejileri-ile-gercek-zamanli-uygulama
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/kaktus-temali-moda-resmi-sergisi
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/el-sanatlari-bolumu-sergi-etkinligi-X
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/fidan-dikimi
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/misyonvevizyonumuz
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_QJhRc.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_8BKrx.pdf

Bilgi Sistemine tanimlidir. 2025 yilinda Stratejik Plan Bilgi Sistemine (SPBS) tanimli 40 gdstergeden 22 gostergede MYO adina
faaliyet girisi yapilmistir (Kanit 2). Ayrica MYO, yeni takvim yill baslamadan énce sorumlu oldugu hedeflere yonelik yillik eylem
planlarini Stratejik Plan Bilgi Sistemine (SPBS) kaydetmektedir. Bu kapsamda 2025 yilina iliskin toplam 80 adet PUKO temelli eylem
plani sisteme girilmistir. S6z konusu eylem planlarinin 27'si “vygulandi” yapilarak famamlanmis, 53’0 ise uygulanmama gerekgeleri
belirlenerek “vygulanmad!” seklinde kapatimistir. Elde edilen veriler, eylem planlarinin gerceklesme dizeyinin izlenmesine imkan
saglamakta olup, uygulanmayan eylemler icin neden analizleri yapilarak sonraki dénem planlamalarina girdi olusturmaktadir
(Kanit 3).

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Dizeyi: 3

Yonetim Sistemi agisindan; Meslek Yuksekokulumuz, 2024-2028 Donemi Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak
amaclyla sistemli bir sekilde izlenmekte ve degerlendirimektedir. SPBS, MYO’ nun genel performansini, bolum bazindaki performans
dizeylerini, performans gostergelerine iliskin verileri, faaliyetlerin yigiima durumlarini ve Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere
uyum duizeyini anlk olarak izlemeye olanak saglamaktadir. Bu kapsamdag, birim tarafindan 2024 yilinda 12 performans
gostergesinde, 2025 yilinda ise 22 performans godstergesinde faaliyet gerceklestiriimistir. Bir onceki yla kiyasla performans
gostergelerine yonelik faaliyet sayisinda artis saglanmis olup, bu artis birimin stratejik plan hedeflerine yonelik izleme ve uygulama
kapasitesinin guclendigini gdstermektedir (Kanit 1).

KTU Performans Yoénetim Sistemi araciigiylo; yonetici ve personel, filen birlikte calistiklari Ust, akran ve astlar tarafindan cok
yonlU olarak degerlendirimekte ve performans puanlari elektronik ortamda hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, birimde gorev
yapan idari personelin 2024 yili performans degerlendirme notu ortalamasi 85 iken, 2025 yilinda 75 puana gerilemistir. S6z konusu
dusus, performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi agisindan ele alinmaktadir (Kanit 2).

A.3. Yonetim Sistemleri

A3 Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO, temel sirecleri destekleyen KTU tarafindan isletilen entegre bir bilgi yonetim sistemi (Kanit 1) mevcuttur. Bu sistem, egditim
ve &gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glvencesi, personel izin, rapor, gdrevlendirme, 6zluk ve benzeri verilere
destek saglamaktadir. Ayrica, bilgi givenligi ve guUvenirlidi icin butUnlesik uygulamalar bulunmaktadir. MYO'da kullanilan gesitli
sistemler arasinda, bilimsel arastirma projelerinin yénetimini saglayan Proje Surecleri Yénetim Sistemi (BAPSIS) (Kanit 2), égrenci
verilerinin tutuldugu Ogrenci Bilgi Sistemi (Kanit 3), mezunlarla iletisim icin kullanilan Mezun Bilgi Sistemi (Kanit 4), akademik
personelin kisisel verilerini yonetmek ve paylasmak icin kullanilan Akademik Veri Yonetim Sistemi (Kanit 5), Universitenin yazismalarini
ve takibini saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Kanit 6) ve uzaktan egitim sureglerinde kullanilan Uzaktan Egitim Sistemi
(Kanit 7) KTU kurumsal altyapi olanaklari ile saglanmaktadir. Ayrica, MYO cahsi altinda  gerceklestirilen tom  faaliyetlerin
kaydedilmesi ve rektérlik tarafindan degerlendirimesi icin KTU'ye 6zgi olan Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) kullanimaktadir.(Kanit
8) Ogrenci stajlar basvuru ve kabul islemleri icin 6grenci bilgi sisteminden yararlaniimaktadir. (Kanit 9) MYO da yasanan sorunlarin
¢6zUmU icin Destek Talebi Sistemi Uzerinden sonu¢ alinmaktadir (Kanit 10).

MYQO' da; &drenciler, personel ve birim ile iliskili gercek kisilere ait her tirl0 kisisel verinin, 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) hikUmlerine uygun olarak islenmesi ve muhafaza ediimesine énem veriimektedir. Bu kapsamda hazirlanan KVKK
Aydinlatma Metni, birimin resmi web sayfasi Uzerinden kamuoyu ile paylasiimistir (Kanit 11). Ayricq, kisisel veri isleme envanteri
2025 yili itibaryla guncellenmis olup, gincel envanter Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden ayrica Kisisel Verilerin
Korunmasi Birimine de iletilmistir (Kanit 12).

A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi

Olgunluk Dizeyi: 4

MYQO' da insan kaynaklari politikasl; kurumun stratejik hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda personelin istihdami, gdrev tanimlar,
calisma kosullari ve niteliklerinin belirlenmesi, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, hak, 6dev ve sorumluluklarinin dizenlenmesi,
atama ve vyer degistirmelerde muvafakat sirecleri, &6dul, rotasyon ve hizmet ici egitim faaliyetleri ile yillik performans
degerlendirmelerinin yapiimasi ve sonuclarinin izlenmesine yonelik usul ve esaslar KTU insan Kaynaklari Yénergesi hikimlerine
uygun olarak yuUritilmekte ve izlenmektedir (Kanif 1). Personelin kurum igi-disi egitimler alinmasinda ézendirilmekte ve yil boyunca
devam etmektedir (Kanit 2).

idari personelin performansini degerlendirmek icin Universite tarafindan Performans Yénetim Sistemi gelistirilmistir. Performans
Yonetim Sistemi araciidiyla, MYO’ da 2024 yilinda personelin mesleki yeterlilik dizeyi ortalamasi 85 puan, davranissal yeterlilik
dizeyi 84 puan, bireysel yeterlilik dizeyi 86 puan olarak hesaplanmistir. Ortalama performans notu 75 puan olarak hesaplanmistir.
2025 yilinda ise, mesleki yeterlilik dizeyi ortalamasi 74 puan, davranissal yeterlilik dizeyi 74 puan, bireysel yeterlilik dizeyi 76
puan olarak hesaplanmistir. Ortalama performans notu 75 puan olarak hesaplanmistir (Kanit 3).

Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek amaciyla personele yonelik etkinlikler 2025 yilinda da sirdUrilmus; bu kapsamda ¢alisanlara
yénelik sosyal, kiltirel ve sportif nitelikte 10 etkinlik gerceklestiriimistir (Kanit 4). idari personele y&nelik gerceklestirien anket
sonuglarina gére, kurumun sosyal ve kiltUrel faaliyetlerinin yeterliligine iliskin memnuniyet dizeyi; katiimcilarin %42,8'i tarafindan
“memnunum”, %28,5'i tarafindan ise “biraz memnunum” seklinde ifade edilmistir (Kanit 5, s.5). Elde edilen bulgular, yUritilen sosyal
ve kulturel faaliyetlerin genel olarak olumlu karsilandigini gdstermektedir. Bununla birlikte, memnuniyet dizeylerinin artirilabilmesi
amacliyla etkinlik ¢esitliliginin  ve katilimi tegvik edici uvygulamalarin gelistiriimesine yonelik iyilestirme alanlarinin - bulundugu
degerlendiriimektedir.

MYO’da akademik ve idari personele ydnelik memnuniyet anketleri gerceklestirilmistir. Anket sonuclarina gére, akademik personelin
genel memnuniyet endeksi %70,6 (Kanit 6, s. 8); idari personelin ise %82,86 olarak hesaplanmistir (Kanit 7, s. 7). Memnuniyet Anketi
Deg@erlendirme Raporu birim web sayfasi Uzerinden kamuoyu ile paylasilmigtir.

A.3.3. Finansal Yonetimi

Olgunluk Dizeyi: 4

Finansal kaynak yonetimi Butce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Bitce) (Kanit 1), Harcama Yonetim Sistemi, Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS) (Kanit 2), Doner Sermaye Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi, Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)
(Kanit 3), Gelir idaresi Baskaniigi (GiB) (Kanit 4) Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) (Kanit 5) gibi portallar takip edilmektedir.
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5018 sayill Kanunla harcama yetkisi birim yoneticisine verilmistir (Kanit 6) ve birimimiz 6deneklerini Stratejik Planda (Kanit 7)
belirtilen amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi dogrultusunda harcamaktadir. Ayrica, MYO genelinde disaridan temin edilen destek
hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve surekliligini saglamak icin mekanizmalar isletimektedir. Bu hizmetlerin ve mallarin
uygunlugu ve kalitesi, gdrevli komisyonlar tarafindan dederlendirilerek kayit altina alinmaktadir. (Kanit 8) (Kanit 9) Yolsuzluk ve
usulsizlUklerin tespiti icin ic kontrol sistemi devrede olup surekli izlenmektedir (Kanit 10) (Kanit 11).

MYQO butgesinin hazirlik strecinde, bitce taleplerinin gerekgeleriyle birlikte sunulmasi ve gérus alisverisinde bulunulmasi amaciyla
Strateji  Gelistrme Daire Baskanhdi ile toplantilar yapimakia; Birime yonelik bitce hazirlama ve uygulama egitimleri
dizenlenmektedir (Kanit 12). Bu sure¢ sonrasinda, belirlenen tavan &denekler dikkate alinarak ilgili formlar araciidiyla hazirlanan
butce teklifleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhidina sunulmaktadir (Kanit 12). (Kanit 13). Ayrica ilgili formlar birim tarafindan e-
butce Sistemine girilmektedir (Kanit 15).

MYO toplam bitce &denedi 2024 yilinda personel giderleri SGK devlet primi ile mal ve hizmet alimlari déhil olmak Uzere
45291598 TL iken, 2025 yiinda 52.408.759 TL'ye yUkselmistir. Toplam harcama futari ise 2024 yilinda 45.217.026 TL, 2025 yilinda
51573.395 TL olarak gerceklesmistir (Kanit 13, (FR), s. 72-76).

MYO binyesinde déner sermaye isletmesi bulunmakta olup, Déner Sermaye Isletmesinden 2025 yilinda toplam 119.820 TL gelir
elde edilmistir (Kanit 14, (FR), s. 68).

MYQO Ust yonetimi tarafindan bagdis teminine yonelik paydas gérusmeleri yuritilmis ve bu ¢alismalar sonucunda kaynak temini
konusunda iyilestirme saglanmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda 1.000 TL, 2025 yilinda ise 15.000 TL tutarinda ayni yardim temin
edilmigtir. (Kanit 15).

A3.4. Siureg Yonetimi

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO’ da surec¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte dederlendirmeler yapilmaktadir (Kanit 1). Yonetim
sUrecine iliskin is akis semalari olusturulmus (Kanit 2) (Kanit 3), akademik ile idari personelin gérev dagdilimlari belirlenmistir (Kanit
4) (Kanit 5). Bu yontemlerin uygulanmasi, akademik ve idari sUreclerin etkin ve verimli bir sekilde yurUtUlmesini saglamaktadir
(Kanit 6) (Kanit 7).

MYO ic¢ kontrol standartlar kapsamindaki tUm idari sirecler, bu sireclerin sorumlulari, tUm faaliyetlere ait is akislari, strec ve alt
surecler tanimiidir (Kanit 8).

A.4. Paydas Katilimi

A4l ic ve Dis Paydas Katilimi

Olgunluk Dizeyi: 3

MYO Birim Danisma Kurulu gincellenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (Kanit 1). MYO binyesinde ders mufredatlarinin
gincellenmesi sireclerinde, MYO balumleri ile iliskili KTU fakilte ve bolimlerinden akademisyenlerin ile sektdr temsilcilerinin gorusleri
alinmakta; bu dogrultuda paydas katkisina dayal mifredat giincellemeleri gerceklestiriimektedir (Kanit 2), (Kanit 3), (Kanit 4). g
ve dis paydaslarimizia yil icerisinde toplanti yapilmakta ve alinan kararlarla iyilestirme sureclerine devam edilmektedir (Kanit 5),
(Kanit 6), (Kanit 7). Yl icerisinde paydaslarimizin yapmis oldudu toplanti ve etkinliklere okul olarak katim saglanmistir (Kanit 8).
Ayrica dis paydaslarla protokoller hazirlanarak iliskiler guglendirimektedir (Kanit 9).

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Dizeyi: 4

MYO’da 6grenci geri bildirimleri; “oneri ve sikayet” kutular (Kanit 1, (FR), s.60), “bize yazin” (Kanit 2) platformu, 6grenci temsilcileri
ile yUz yuze gorusmeler, elektronik geri bildirimler (kanit3), anketler (Kanit 4) gibi cesitli yontemlerle toplanmakta ve
degderlendiriimektedir. 2025 yilinda “bize yazin” bolumu araciidiyla iletilen 5 adet bilgi talebi yanitlandirilmistir.

Ogrenci geri bildirimlerinin  toplanmasinda, 6drenci temsilcilerinin kurul ve komisyonlarda (Kanit5) yer almasi biyik &nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda Birim Ogrenci Kalite Komisyonunu olusturmustur (kanit 6). Ayrica dilek ve sik@yetlerin incelenmesi,
tasnif edilmesi ve Ust yonetime iletilmesi icin sorumlu personel gérevlendirilmistir (Kanit 7).

Bunun yaninda, KTU Bilgi islem Daire Baskanh® Destek Sistemi ve KTU Destek Sistemi araciligy ile de merak ettikleri egitim ve
ogretim ile ilgili farkl konularda destek alabilmektedirler. (Kanit 8) (Kanit 9)  Ogrencilerin yardim ve destek alabilmeleri icin KTU
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesinde (Kanit 10) Trabzon MYO bolum/programiarda ilgili birimlerde
gorevii olan UZEM sorumlu 6gretim elemanlarinin mail adresleri tanmlanmigtir. (Kanit 11) ilgili égretim elemanlarina sorularini bu
yolla da ulastirabilmektedirler.

MYO Kalite Komisyonu toplantilarina édrenci temsilcisi katiim saglamakta; &neri, istek ve sik@yetler komisyona iletiimekte ve geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestirimektedir (Kanit 12). Odrenci memnuniyetinin izlenmesi amaciyla uygulanan
memnuniyet anketi sonuclarina goére, akademik, idari, fiziki ve sosyal hizmetlere iliskin memnuniyet dizeyi genel olarak orta-yuksek
seviyededir. “Cok memnunum” ve “Memnunum” yanitlari dikkate alindidinda, genel olumlu memnuniyet orani %66,9 olarak
hesaplanmis; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari surdurilmektedir (Kanit 13, s. 2).

A.4.3. Mezun iliskileri Yénetimi

Olgunluk Dizeyi: 3

MYQO’ da mezun iliskilerini yUritmek icin “Mezunlarla iletisim Komisyonu” olusturulmustur (Kanit 1, s.2). Ayrica mezunlarla iletisim ya
da mezunlari izleme sistemi olarak KTU Mezunlarla iletisim koordinatérligi meveuttur (Kanit 2).

MYQO’ da bdlimler tarafindan mezunlara yonelik cesitli etkinlikler dizenlenmekte (Kanit 3), bu sayede mezun o6grencilerle
surdurilebilir bir iletisim adr olusturulmaya c¢alisimaktadir. Ayrica mezun 6grencilerin katildidi etkinlikler takip edilmekte ve kayit
altina alinmaktadir (Kanit 4).

Mezun iliskileri yonetimi, ise yerlestirme, kariyer gelisimi takibi, isveren ve mezun memnuniyet oranlari stratejik planin énemili
hedeflerindendir. Bu kapsamda MYO tarafindan mezunlarla yapilan etkinliklere devam edilmis, 2025 yilinda 40 mezun &grencimizle
toplanti yapilmistir (Kanit 5).

MYO, kurulusundan bugine kadar toplam 10.797 &drenci mezun etmistir. 2024 yilinda 1.787 &grenciden 229'u, 2025 yilinda ise
1725 8grenciden 239'v mezun olmustur. Son iki yila iliskin veriler degerlendirildiginde, Birimin verdigi ortalama mezuniyet orani
%13,3 olarak gerceklesmistir (Kanit 6, (FR), s. 35-306).

A.5. Uluslararasilasma
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A5.1. Uluslararasilasma Sureglerinin Yoénetimi

Olgunluk Dizeyi:2

MYO’ da her yil dizenli olarak uluslararasi égrenci kabuli gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda toplam 64 uluslararasi dégrenci
ogrenim gormektedir (Kanit 1, (FR), s. 34).

MYO’ da, Programlarda yer alan 6gretim elemanlarimiz ve égrencilerimiz Degisim Programlari Koordinatorlogu (Kanit 2) Uzerinden
bilgilendirimektedir. MYO’ da ki 6gretim elemanlarimiz arastirmalarini gelistirmek icin doktora sonrasi yurtdisi egitimlerine devam
etmektedirler (Kanit 3).

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Olgunluk Dizeyi:2

MYO’ da Universitemizin sundugu olanaklardan édretim elemanlarinin uluslararast kongre katiimlari Gniversitenin sagladigi yolluk
ve/veya yevmiye odenedi ile tesvik edimektedir (Kanit 1). Ayrica yurt disindaki kurumlar ve Universitelerle ortak yUritUlecek
projeler icin BAP-05 Yurt Disi Arastirma Proje destegdi sunulmaktadir (Kanit 2).

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO o&gretim elemanlari uluslararasi projeler ve yayinlar gergeklestirmekte (Kanit 1), (Kanit 2), (Kanit 3, s. 1-2); ayrica kongrelere
katiim, uluslararasi dergilerde editorlik ve hakemlik faaliyetleriyle uluslararasilasma performansina katki saglamaktadirlar (Kanit
4) (Kanit 5).

MYQO' da 2024 yilinda 60, 2025 yilinda ise 64 uluslararasi 6grenci 6grenim gormektedir. Bir dnceki yila kiyasla uluslararasi égrenci
sayisinda %6,6 oraninda artis kaydedilmistir. (Kanit 6, (FR), s.34).

B. EGITIM VE OGRETIM

B.l. Program Tasarimi, Degerlendirmesi Ve Gincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO’ da programlarin tasarlanmasi ve onaylanmasi surecinde Turkiye YUksekogretim Yeterliikler Cercevesi (TYYC) - Program
Ogrenim Kazanimlari Eslestirmesi bilgilerinden yararlanimistir (Kanit 1).  Bu kapsamda, MYO binyesinde yer alan 9 programa
yonelik ders ve icerik gincellemeleri gergeklestirimistir (Kanit 2). MYO’ da tUm programlardaki dersler, mesleki uygulamalar stajlar
icin AKTS kredisi, KTU On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi (Kanit 3) esaslara gére, égrencinin is yiki temel alinarak
hesaplanmaktadir. Bu amagla oncelikle programlardaki her bir ders icin amaglar ve &drenme ciktilari olusturulmakta ve her
program igin her bir icin &égrenci is yUki tablosunda haftalk ve dénemlik olarak olusturulmus ve Ders Katalogu/AKTS Ders Bilgi
Paketinde (Kanit 4) tim paydaslara duyurulmaktadir. (Kanit 5) Ogrencilerin mesleki anlamda var olan bilgi/beceri ve deneyimlerinin
artirimasi amaciyla Trabzon MYQ' da tim bélimlerde staj yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Ogrenciler yapilmasi zorunlu olan
stqj islemlerinde izlemleri gereken tUm adimlara Staj Yonetimi Kullanim Kilavuzundan ulasabilmektedirler (Kanit 6).

B.1.2. Programin Ders Dagim Dengesi

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO’da mifredat olusturma ve gincelleme c¢alismalar, Bologna Sureci kapsaminda 6n lisans egitimi TYYC ve Temel Alan
Yeterlilikleri (TAY) esas alinarak yurUtUimektedir. Ders dagilimlar, 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlart ve is yukleri dikkate
alinarak belirlenmektedir.

Mufredat olusturma ve gincelleme sireclerinde tanimli streclerden (Kanit 1). yararlanimakta ve bu dogrultuda gincellemeler
yapimakta, ilgili sirecler dizenli olarak takip edilmektedir (Kanit 2). Programin Ogretim Plani bagshd altinda, zorunlu dersler ile
birlikte bolim ici ve bolum disi se¢meli dersler, AKTS degerleriyle birlikte ayni tabloda yer alacak sekilde sunulmaktadir (Kanit 3).
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Cikhlariyla Uyumu

Olgunluk Dizeyi: 2

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu noktasinda tanimli suregler bulunmaktadir. Ders bilgi paketleri paylasimaktadir
(Kanit 1). Olusturulan ders programlari ve igerikleri her bdlimin kendi web sayfasinda bulunmaktadir (Kanit 2). Ders bilgi
paketlerinde; tUm programlara ait bu yeterliikler ve her bir program yeterliliginin temel alan yeterliligini gdsteren matrisler yer
almaktadir (Kanit 3). Dersin sorumlusu &gretim elemani tercihine bagl olarak &dev, proje, sunum ve/veya sinav ydntemleri
kullaniimak suretiyle dlcme degerlendirme yapilmaktadir. Odev ve sinaviara iliskin tarinler web sayfasinda dgrenci sekmesi altinda
ve/veya bolim panolarinda ilgili donemin basinda paylasiimaktadir (Kanit 4).

B.1.4. Ogrenci is Yikine Dayal Ders Tasarimi

Olgunluk Dizeyi: 2

MYQO’ da programlarda 6grenci is yUkU diUzenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda ders tasarimlari
guncellenmektedir. Bu kapsamda, MYO bunyesindeki tim programlarda yer alan dersler, mesleki uygulamalar ve stajlar igin
belirlenen AKTS kredileri, KTU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yoénetmeligi (Kanit 1) ile 2015 AKTS Kullanici Kilavuzunda belirtilen
esaslar (Kanit 2), (Kanit 3) cercevesinde, 6grencinin toplam is yUku temel alinarak hesaplanmaktadir.

MYQO’ da 6grenci yeterliliklerinin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar strecleri, sertifikalandirma ve diploma iglemlers;;
o6n lisans programlarini basarlyla tamamlayan 6grenciler icin dizenlenecek diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki ve
onur belgesine iliskin esaslari kapsayan KTU Diploma, Diploma Eki (Kanit 4) ve Diger Belgelerin Dizenlenmesine lliskin Yénerge
dogrultusunda tanimlanmis olup, ilgili strecler bu ydnerge kapsaminda yuritulmektedir (Kanit 5).

Her bir program icin zorunlu olan stajin, KTU Staj Mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde eksiksiz ve basarili bir sekilde
tamamlanmasi gerekmektedir. Staj islemleri BYS Uzerinden (Kanit 6) yirUtilmekte olup, basvuruya iliskin hususlar birim web sayfasi
(6grenci bash@ altinda) Uzerinden 6Jrencilere duyurulmaktadir (Kanit 7) (Kanit 8). MYQ’ da stqj islemlerinin daha sadlikli ve etkin
yUrUtUlmesi amaciyla Staj Koordinatéru belirlenmis, ayrica BoIUm  Staj Komisyonlarinin yani sira MYO Staj Komisyonu da
olusturulmustur (YKK alindi, web’e hentz konulmadh).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Gincellenmesi

Olgunluk Dizeyi: 3

MYO’ da programlarin izlenmesi ve gincellenmesi sireclerinde misyon ve vizyon, stratejik plan hedefleri, ic ve dis paydas
gorugleri (Kanit 1), akademik kurul toplantilari, egitim kurulu komisyon kararlan (Kanit 2) ve mezun gorUsmeleri dikkate
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alinmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen Birim Danisma Kurulu toplantisi sonrasinda alinan karar dogrultusunda, “Bilim Efidi
(Meslek Ahlakn)” dersinin mufredata eklenmesine karar verilmistir (Kanit 3, s. 3). Kalite Komisyonu toplantfisinda, 6grencilerden
gelen geri bildirimler dogrultusunda Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tork Dili ve Yabanci Dil derslerinin yiz yize yapimasi
konusunun MYO Y&netim Kuruluna iletimesine karar verilmistir. Bu kapsamda Yabanci Dil dersinin yUz yUze yUrUtiimesine iliskin
karar alinmistir (Kanit 4, s. 1, kararl).

Ogrencilere yénelik yapilan anket sonuclarina gore, programlarda verilen derslerin uygulama acisindan yeterli olmasindan
dgrencilerin %64'Unun memnun oldugu, derslerin is yasamina hazirlayiciidr konusunda ise memnuniyet oraninin %58 oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgular, uygulamali egitim ve is yasamina hazirlik boyutlarinin genel olarak olumlu degerlendirildigini, ancak
bazi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir (Kanit 4, s. 5).

B.1.6. Egitim ve Ogretim Sireclerinin Yoénetimi

Olgunluk Dizeyi: 4

MYO'’ da, KTU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi uyarinca programlardaki egitim-égretim faaliyetleri yiritiimektedir
(Kanit 1). EGitim-6gretim suregleri MYO Mudury ile egditim-6gretimden sorumlu mudir yardimcisi koordinatorligonde (Kanit 2)
olusturulan egitim-6gretim komisyonlari araciidiyla planlanmakta ve izlenmektedir (Kanit 3).

EGitim ve 6gretim programlarinin yUritilmesine iliskin takvim web sayfasi Uzerinden ilan edilmistir (Kanit 4). Ayrica guz ve bahar
yariyllarina ait Akademik Takvim, KTU tarafindan planlanmakta ve Universitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylasimaktadir
(Kanit_5). Ogrencilerin tercih asamasinda her bolimin kendi web sayfasinda tanitiminin yapildigi aday égrenci bilgi sistemi
bulunmaktadir (Kanit 6).

Egitim-6gretime iliskin karar alma sireclerine dégrenciler; Bize Yazin Modilu (Kanit 7), Birim Kalite Komisyonu (Kanit 8), Ogrenci
Kalite Komisyonu (Kanit 9) ve anketler (Kanit 10) araciidiyla dahil edilmektedir. Ayrica her akademik yilin basinda &grencilere
yonelik oryantasyon egitimi (Kanit 12) dizenlenmekte; bu kapsamda egitim-&gretim sirecleri hakkinda bilgilendirme yapimaktadir.
Myo MUdiuri tarafindan “Basarmak icin Nasil Calismaliyim” semineri yapimakta (Kanit 13) ve &grencilerden geri bildirimler
alinmaktadir (Kanit 14). Ayrica 6grencilere yonelik gerceklestirilen anket sonuglarina gore, egitim ve dgretim surecleri genel olarak
olumlu degerlendiriimis; ancak uygulama agiriginin artiriimasi ve ders materyallerinin ¢esitlendirimesi konularinda iyilestirme ihtiyaci
bulundugu tespit edilmistir. (Kanit 15).

MYO, egitim-6gretim faaliyetlerini guglendirmek ve izlemek amaciyla Stratejik Plan Bilgi Sistemini (SPBS) duzenli olarak takip
etmekte; belirlenmis performans godstergeleri dogrultusunda faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda derslere
katiim saglayan sektor temsilcisi sayisi 10 olarak gergeklesmis, 2025 yilinda ise bu sayi 11’e yukselerek, egitim ve 6gretim sUreclerine
sektor katkisinda artis saglanmighir (Kanit 15).

EGitim-6gretim  sureclerinin iyilestirmesi kapsaminda Danisma Kurulu toplantilart  yapimakta  (Kanitlé), toplantilarinda  dis
paydaslardan gelen gorus, 6neri ve talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 17, s. 3).

B.2. Programlarin Yiritilmesi

B.2.1. Ogretim Yoéntem ve Teknikleri

Olgunluk Dizeyi: 4

MYO’da, dgrencilerin uygulama derslerinde edindikleri yeterlilikleri kullanarak proje gelistirmelerine olanak sadlayan Sistem Analizi
ve Tasarimi ile Proje dersleri yer almaktadir (Kanit 1). Ogrencilere yonelik gerceklestirilen anket sonuclarina gére, programlarda
yer alan derslerin uygulama agisindan yeterli oldugu yoninde %64,62 oraninda olumlu geri bildirim alinmishir (Kanit 2, s. 5).
MYO tarafindan 6grenci merkezli égrenme yaklasimiari ile proje temelli ve arastirmaya dayall 6grenme modellerine uygun
faaliyetler tesvik edimektedir. Bu kapsamda, TUBITAK 2209-A ve 2209-B Universite Ogrencileri Arastrma Projeleri Destekleme
Programlari ¢ergevesinde, okul bUnyesindeki her bolimden en az bir proje basvurusu yapilmasini tesvik etmek amaciyla danisman
Ogretim elemanlariyla bilgilendirme ve koordinasyon toplantisi gergeklestirilmigtir (Kanit 3).

2024-2028 dbénemine yonelik Stratejik Planda yer alan, édrencilerin arastirma sureclerine akfif katiiminin saglanmasi ve girisimcilik
potansiyellerinin desteklenmesi hedefi dogrultusunda; MYO, &drencilerin yirotict oldugu kurum disi projelere iliskin gdsterge
kapsaminda 2025 yilinda 5 faaliyet SPBS’ye girilerek hedefe yonelik ilerleme sadlanmistir (Kanit 4).

MYO tarafindan gesitli 6grenci merkezli &grenme aktiviteleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda teknik geziler (Kanit 5), egitimler
(Kanit_6), seminerler (Kanit 7) (Kanit 8), duzenlenmistir. Ayrica égrencilerin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik gerceklestirilen
seminerlere iliskin geri bildirimler alinmighir (Kanit 9).

Bu faaliyetler kapsaminda, 2024 yilinda 7 olan teknik gezi sayisi 2025 yilinda 40’a yukselmis; belirlenen hedefler dogrultusunda
Onemli bir iyilesme saglanmistir (Kanit 10).

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Olgunluk Dizeyi: 3

Derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemleri, ilgili ders sorumlusu tarafindan belirlenerek MYO web sayfasinda yer alan Ders
Bilgi Paketlerinde ilan edilmektedir (Kanit 1).

Sinav sireclerinin planianmasi ve duyurulmasi kapsaminda, sinav takvimleri ve sinavlarla ilgili gincel bilgilere her akademik birimin
kendi web sayfasi Uzerinden erisilebilmekte ve ilgili duyurular dizenli olarak paylasimaktadir (Kanit 2). Ayrica derslerin
yUrUtUlmesinde ve sinaviarda uyulacak kurallar (Kanit 3) ilan edilmektedir (Kanit 4).

MYO’ da &grencilerin derslere devami, sinavlara hangi kosullarda girip giremeyecedi, mazeret sinavina giris kosullari, sinavlara
iliskin dlcme ve degerlendirme strecleri ve hangi kosullar saglandiktan sonra mezun olabilecedi gibi usul ve esaslar, ilgili yonetmelik,
yénergeler ve senato ilkeleri kapsaminda yuritilmektedir (Kanit 5). Olcme dederlendirme sureclerine iliskin olarak basari notunun
degerlendirimesi ilgili (Kanit 6) y&netmelikle tanimlamis, ayriyeten bu konuda oryantasyon egitimleri kapsaminda &grenciler
bilgilendiriimektedir (Kanit 7). Oryantasyon programinin 8grencilere faydal oldugu ydninde %62,7 oraninda geri bildirim alinmig
olup, bu sonug¢ programin genel olarak etkili oldugunu, ancak gelistirmeye agik alanlarin da bulundugunu gostermektedir (Kanit
8,s. 7).

B.2.3. Ogrenci Kabuli, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Olgunluk Dizeyi: 3

MYO binyesinde yer alan 8 bdlimin 6n lisans programlarina dgdrenci kabuly, Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) kapsaminda
TYT puani ile gerceklestirimektedir. Yerlesmeye hak kazanan édrencilerin egitim-égretim faaliyetleri, KTU On Lisans ve Lisans
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Egitim-Ogretim Yénetmeligi hikimleri dogrultusunda yiritiimektedir (Kanit 1). MYO’ da yatay gecislerde, normal égrenmenin
taninmas), Yiksekégretim Kurumlarinda On lisans Ve Lisans Dizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana dal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapimasi Esaslarina lliskin Yénetmelik kapsaminda gerceklestiriimektedir (Kanit 2).

MYO’ da énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirimesine iliskin strecler, KTU Onceki Ogrenmenin Taninmasina iliskin Yénerge
uyarinca yurUtUimektedir (Kanit 3). Bu kapsamda, Bolumlerden dnceki 6grenmenin taninmasina yonelik ilan strecini baslatmistir
(Kanit 4). Ancak basvuran 6grencimiz olmamistir.

2024 yilinda YKS (TYT puani) ile Meslek YUksekokulumuza yerlesen &grencilerin program bazinda basari ortalamasi yaklasik
1.090.000 diuzeyindedir. Ayni gdstergenin 2025 yilinda 921.000 seviyesine yukseldigi goérulmektedir. Bu durum, &grencilerin Meslek
YUksekokulumuzu daha Ust basari dilimlerinden tercih etmeye basladigini géstermektedir. Benzer sekilde, 2024 yilinda TYT puani
ile bélum/programlarimiz ortalama 285,000 puan ile tercih edilirken, 2025 yilinda bu ortalamanin 296,000 puana yukseldigi tespit
edilmistir. (Kanit 5). Bolumlerin doluluk oranlari 2024 yilinda ortalama %95 iken, 2025 yilinda %98’e yUkselmistir (Kanit 6, 2025 FR.
s. 34) ve (2024 FR. s. 37).

Ogrenci kabull dncesinde bélumler tarafindan hazirlanan tanitim videolart web sayfasi Uzerinden paylasiimaktadir (Kanit 7).
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma

Olgunluk Dizeyi: 2

MYQO’ da 6n lisans programlarinda égrenimini tamamlayan égrenciler icin dizenlenecek olan diploma, gegici mezuniyet belgesi,
diploma eki ve onur belgesinin hazirlanmasi dair esaslar kapsayan KTU Diploma, Diploma Eki (Kanit 1) ve Diger Belgelerin
Dizenlenmesine lliskin Yénerge ile tanmlanmis ve yiritilmektedir (Kanit 2). Bu baglamda 2025 yilinda da Trabzon MYO,
uzaktan/karma egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin faninmasi ve sertifikalandirimasina iliskin kriterler
ve sirecler, yiz yize egitimde tanimlanmis ve yUrUtUimekte olan usul ve esaslar cercevesinde devam etmektedir. Ogrencilerin
mezun olup ve oOn lisans diplomasi almaya hak kazanabilmeleri icin akademik ortalamalarinin 4 Uzerinden en az 2 olmasi ve
zorunlu stajlarinin yapmalari gerekmektedir. Her programa ait mezuniyet sartlar;, Ders Bilgi Paketinde tanimlanmis olup web
sayfasinda ogrencilere ve kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit 3).

Ogrenciler, Mezun Bilgi Sistemi (Kanit4) Uzerinden Uye olarak diplomalarini ‘Diploman Sana Gelsin’ uygulamasi araciidiyla da
temin edebilmektedir (Kanit 5). KTU tarafindan uygulamaya alinan Sosyal Transkript uygulamasi dgrencilere duyurulmustur (Kanit
6).

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Olgunluk Dizeyi: 4

MYO’ da, 20 egitim amaclh laboratuvar, 19 derslik, 1 konferans salonu, 1 adet okuma salonu, 72 tane egitim amaclh bilgisayar, 10
tane projeksiyon cihazi, kantin ve yemekhane &grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur (Kanit 1, FR, s. 15-21). Ogrencilerin
uzaktan egitim sistemini etkin olarak kullanabilmesi icin KTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ¢ok sayida
egitim materyali (pdf dokimanlari, videolar vb.) kullanilarak hazirlanan siteye yonlendirme yapilmigtir (Kanit 2).

Ogrencilere yonelik yapilan memnuniyet anketleri sonucunda; dersliklerin fiziki kosullarina iliskin memnuniyet orani %76,9 ile yiksek
diuzeyde, teknolojik imké&nlara iliskin memnuniyet orani %52,3 ile orta dizeyde, kantin ve yemekhane fiziki ortamina iliskin
memnuniyet orani ise %57,9 ile orta dizeyde tespit ediimistir. Elde edilen bulgular, dersliklerin fiziki kosullarinin gugli bir yon
oldudunu, teknolojik imkénlar ile kantin ve yemekhane fiziki ortamina iliskin alanlarda ise iyilestirmeye ihtiya¢ bulundugunu
gostermektedir (Kanit 3, s. 1).

Stratejik planda yer alan ‘kaliteye derinlik kazandirimasl” ile ‘mekdansal ihtiyaglarin karsilanmasi, altyapi ve Ustyapinin gelistirilmesi’
hedefleri dogrultusunda iyilestirme calismalarina devam edilmistir (Kanit 4) (Kanit 5).

Yine, dgrencilerden gelen talepler dogrultusunda iyilestirme calismalarina devam edilmistir (Kanit 6). Ayrica, insaat Laboratuvarinin
altyapisini giclendirmek amaciyla bagis yoluyla malzeme temin edilmistir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Dizeyi: 3

KTU tarafindan olusturulan Akademik Danismanlik Yénergesi MYO' da uygulanmakta ve izlenmektedir (Kanit 1). MYO’ da
ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirmek amaciyla her dénem basinda &dretim elemanlari tarafindan
danismanlik saatleri belirlenmektedir  (Kanit 2). Rehberlik ve psikolojik danismanlik icin 6drenciler bolim &gretim elemanlar
tarafindan yonlendirilmektedir (Kanit 3).

MYO da her bolum igin kariyer temsilcilerimiz bulunmaktadir. MYO &grencileri Universitemizde yapilan etkinliklerden ve egitimlerden
haberdar ediimektedir (Kanit 4). Stqj islemleri icin her bolumUmUzin kendi komisyonu bulunup staj danismanlari tarafindan islemler
yUrUtulmektedir (Kanit 5) (Kanit 6). MYO 6grencilerimiz uzaktan egitim sireglerinde her programin sorumlu 6gretim elemanlarina
portal Uzerinden ilan edilen mail adresleri Uzerinden ulasarak gerekli bilgi ve yardim destegini almaktadir (Kanit 7).

MYO 6grencilere akademik yénden TUBITAK 2209 projeleri ve kurum disi projeler icin égretim elemanlarimiz tarafindan destek
verilmektedir. (Kanit 8) (Kanit 9) MYO’ dan mezun olan 6Jrencilerimizle etkinlik ve staj, burs imkani icin her bolimin mezunlarla
iletisim temisilcisi oldugu gibi okulumuz bunyesinde olusturulan mezunlarla iletisim komisyonumuz araciiglyla ¢calismalara devam
edilmektedir (Kanit 10, s. 2) (Kanit 11).

Ogrencilere yonelik yapilan anket sonuclarina gére, akademik danismanlik ve danismanlara erisilebilirlik dizeyi %81,5 oraninda
olumlu olarak degerlendirilmistir (Kanif 12, s. 2).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Dizeyi: 4

MYQO’ nun toplam kapal alani 9.052,87 m? olup; her biri bilgisayar ve projeksiyon sistemleriyle donatiimis, 40 &gdrenci kapasiteli 19
derslik, 20 egitim laboratuvari, 3 depo, 3 atdlye, 1 kafeteryq, 1 yemekhane, 1 kiUtUphane, 1 konferans salonu ile 69 diger alan, 27
akademik personel alani ve 10 idari personel alanindan olusmaktadir (Kanit 1, (FR), s. 15-16).

Okulumuz bunyesinde &grencilere yonelik olarak 150 kisi kapasiteli yemekhane, 300 kisi kapasiteli kafeterya ve 30 kisi kapasiteli
kUtUphane hizmet vermektedir. Ayrica, 6grenci kuluplerine mekdan tahsisine yonelik karar alinmistir (Kanit 2, (FR), s. 17).
EGitim-6gretim ortamlarinin iyilestiriimesi amaciyla dersliklere 6 adet projeksiyon cihazi temin edilmis (Kanit 3), A Blok idari alanlar
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(lavabolar) yenilenmis, tabela ve logo dizenlemeleri yapilmis, B Blok &drenci girisinde merdiven guvenligi artirimistir - (Kanit 4).
Birimde, tesis ve altyapi hizmetlerine iliskin geri bildirimler web sayfalari, sikGyet ve &neri kutulari ile memnuniyet anketleri aracii@ryla
toplanmaktadir. Bu kapsamda fiziki ve teknik altyapi memnuniyetine yoénelik yapilan ankette &grencilerin; dersliklerin - fiziki
kosullarindan %76,9 oraninda yuUksek, teknolojik imké&nlardan %52,3 ve kantin/yemekhane fiziki ortamindan %57,9 oraninda orta
dizeyde memnuniyet bildirdigi tespit edilmistir (Kanit 5, s. 1).

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Olgunluk Dizeyi: 4

MYQ'’ da, 64 yabanci uyruklu édrenci 6grenim gérmektedir. Engelli édrenci bulunmamaktadir (Kanit 1, (FR), s. 34). Yardima muhtag
Ogrencileri belirleme komisyonu (Kanit 2, s. 2) Uzerinden dezavantgjli &drencilere yodnelik iyilestirme faaliyetlerine devam
edilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 3 &drenciye burs temin edilmistir (Kanit 3). Ayrica Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhdi
koordinasyonunda ekonomik acgidan dezavantagjli dgrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karslanmasina yonelik gerekli bilgilendirme
ve yonlendirmeler yapiimaktadir (Kanit 4).

Engelli 6grencilerin fiziksel olarak erisilebilirligini artirmak icin bina girisinde asansér ve bina icinde rampa bulunmaktadir. 2025
yiinda bina fiziki iyilestirme calismalar kapsaminda engelli bireyin kullanimina vygun WC yaptirimistir (Kanit 5, (FR), s. 58).

2024 yiinda dis paydaslarla yapilan toplantilarda, égrenci yurdunun okula uzaklidi nedeniyle ulasimda yasanan guglikler yénunde
geri bildirim alinmistir. Bu dogrultuda durak yetkilileriyle gorustlerek ek seferler dizenlenmis (Kanit 6); izleme sirecinde sorunun
devam etmesi Uzerine yeni bir hat olusturulmasina karar verilmistir (Kanit 7, s. 2). Uygulama sureci izlenmekte olup, geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kilturel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Dizeyi: 4

MYO bunyesinde, Sportif Faaliyetler Komisyonu (Kanit 1, s.1) ve Sosyal-Kulturel-Akademik Etkinlik Komisyonu olusturulmustur (Kanit
2, s.3). Ayrica lice Belediyesi ve MYO Arasinda Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyetlerde isbirligi Protokoli imzalanmistir (Kanit 3).
Birim programlari tarafindan 6gdrencilerin katiimiyla yerli mal haftasi etkinlikleri, hall saha maglari, sergiler gibi cesitli kiltirel ve
sosyal etkinlikler dizenlenmektedir (Kanit 4), (Kanit5), (Kanit 6), (Kanit 7), (Kanit 8). Calisanlar ve édrencilere yonelik sosyal, kilturel
ve sportif faaliyet sayisi 2024 yilinda 1 iken, 2025 yilinda 10’a yUkselmis olup bu alanda belirgin bir iyilesme saglanmistir (Kanit 9).
MYO bunyesinde kurulan “Tekniker KulUbU” yil icerisinde sekiz faaliyet yapmistir (Kanit 10, (FR), s. 42) (Kanit 11).

Ogrencilerin sosyal ve sportif etkinliklerini artirmaya yénelik bir iyilestirme olarak, égrenci giris alanina bir adet masa tenisi masasi
yerlestirilmistir (Kanit 12) (Kanit 20, (FR) s. 58).

Yapilan anket sonuclarina gére 6grencilerin sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklerin cesitliligine iliskin memnuniyet dizeyleri; %10,26
‘cok memnunum’, %21,54 ‘hic memnun degdilim” seklinde gerceklesmistir. Anket sonuclar, &drencilerin sosyal, kilturel ve sportif
etkinliklerin cesitliligine iliskin memnuniyet dizeylerinin orta ve dusuk seviyede yogunlastigini gostermekte olup, etkinlik cesitliliginin
artirimasina yonelik iyilestirme ihtiyacina isaret etmektedir (Kanit 13, s, 6-7).

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atamaq, Yikseltme ve Goérevlendirme Kriterleri

Olgunluk Dizeyi: 2

MYQO’ nun 6gretim kadrosuna iliskin atama ve yukseltme surecleri; 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu, 2914 sayill Yiksekdgretim
Personel Kanunu ile YOK Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Yonetmeligi hikimlerine uygun olarak yiritiimektedir. Ogretim
Uyeligine yikseltime ve atanma sirecleri ise Karadeniz Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yénergesi
dogrultusunda gerceklestirimektedir (Kanit 1). Ogretim Uyesi disindaki dgretim elemani kadrolarina yapilacak atamalar, Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda yuritilmektedir (Kanit 2). Ogretim elemanlarinin diger yiksekdgretim kurumlarindaki
egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik gdreviendiriimelerine iliskin sirec KTU Ders Goérevlendirmelerine iliskin Yénerge kapsaminda
yUrutUlmektedir (Kanit 3).

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve goérevde yukseltimeleri; ilgili mevzuat uyarinca 6gretim Uyeleri icin gazetelerde
ve Resmi Gazetede yaymlanan ilanlar araciilyla gergeklestirimektedir. Atama sureclerinde seffafligin saglanmasi amaciyla
Personel Dairesi Baskanhid tarafindan bilgilendirmeler elektronik ortamda paylasimaktadir. Sureg, BoIUm Baskanliklarinin kadro
talebi dogrultusunda dijital ortamda BYS Uzerinden (Kanit 4) baslatimakta; MYO MUdirlogu ve Rektorlok onaylarinin ardindan
ilana c¢ikilmaktadir (Kanit 5).

MYO &gretim elemanlarinin ders dagilimi B&lom Baskaninin baskanhdginda gergeklestirilen toplantilarla olusturuimakta ve web
Uzerinden paylasiimaktadir (Kanit 6).

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Geligimi

Olgunluk Dizeyi: 2

Universite tarafindan 6gretim yetkinliginin - gelistirimesini tesvik amaci ile KTU Odul Yoénergesi kapsaminda cesitli éduller
verilmektedir (Kanit 1).

MY’ cq, Stratejik planda yer alan ‘Ogretme ve 8grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir’ hedefi kapsaminda ilgili performans
gostergeleri izlenmektedir. Ayrica, ‘Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilikci ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklasimla
GuUclendirmek’ amacina iliskin performans gdstergelerine ait veriler izlenmis ve elde edilen sonuclar paylasimistir (Kanit 2).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odillendirme

Olgunluk Dizeyi: 2

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine ydnelik tesvik ve ddullendirme sirecleri, KTU Odul Yénergesi kapsaminda planlanmakta
olup (Kanit 1), ayrica Akademik Tesvik Yonetmeligi dogrultusunda izlenmekte ve uvygulanmaktadir (Kanit 2).

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1 Arashirma Sireclerinin Yénetimi

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO, arastirma faaliyetlerini stratejik plan kapsaminda arastirma odakli Universite niteligini giclendirme ve toplum ile ekonominin
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ihtiyaglarina duyarh arastirmalar yiritme amaci dogrultusunda surdirmektedir (Kanit 1, s. 3). Bu kapsamda faaliyetler, SPBS’ de
tanimli gostergeler Uzerinden izlenerek MYO tarafindan yUrUtUimektedir (Kanit 2).

Bolumlerde akademik personelimiz arastirma alan ve yetkinliklerine vuygun olarak gerceklestirdikleri proje, patent ve akademik
yayin faaliyetleri Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) Uzerinden takip edilmektedir (Kanit 3).

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO’ da yapilan arastirma faaliyetlerinin fonlanmasi BAP Koordinatérlugu  Birimi tarafindan  yUrUtUlmektedir. Yiksekdgretim
Kurumlari Bilimsel Arastrma Projeleri Hakkinda Yénetmelik, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin Y&netmelik,
TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yénetmeligi, Arastirma Altyapilart Satin Alma ve ihale Yénetmeligi vb. gibi yénetmelikler usul olarak
esas alinarak hazirlanmaktadir (Kanit 1).

Ogretim elemanlar tarafindan 2025 yilinda kurum ici ve kurum disi projeler yiritilmekte; bu kapsamda 1 BAP ve 2 TUBITAK
projesi ile mali destek saglanmistir (Kanit 2, (FR), s. 38). 2024 yiinda 1 BAP projesi kapsaminda mali destek alinmis, TUBITAK
projelerinden ise destek saglanamamistir.

C.2. Araghrma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Dizeyi: 3

MYO' da gérev yapan 8 Dr. Ogr. Uyesi ve 25 Ogretim Goreviisi bulunmaktadir. OFretim géreviilerinin 7'si doktora egditimini
tamamlamis olup, bu durum akademik kadronun nitelik dizeyinin giclendigini gdstermektedir (Kanit 1). Arastirma yetkinliklerinin
arttirimasina yonelik olarak 2025 yilinda KTU Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan seminerler bulunmakta

olup 6gretim elemanlarimizia egitim bilgileri paylasiimaktadir (Kanit 2).

MYO' da 8gretim elemani tarafindan yiritiimekte olan TUBITAK 3501, TUBITAK 2219 projesi bulunmaktadir (Kanit 3), (Kanit 4).
Ayrica akademik personel tarafindan bilimsel arastirma projelerine devam edilmektedir (Kanit 5). Bu durum, akademik personelin
ulusal dizeyde arastirma faaliyetlerine aktif olarak katki sundugunu gostermektedir MYO yénetimi tarafindan, TUBITAK 2209-A
ve 2209-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programlarina dgrenci katiliminin artirimasi ve saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda &gdrencilerin arastirma projelerine yonlendirilmesi ve tesvik edilmesine yonelik c¢alismalar
yapilmaktadir (Kanit 6).

MYO &grencileri, sosyal ve mesleki alanlarda kurum disi projeler hazirlayarak bu projeler kapsaminda faaliyetlerini sirdirmektedir
(Kanit 7) (Kanit 8) (Kanit 9).

Bolumlerde laboratuvarlarda altyapi ¢calismasi icin yUrutuimekte olan BAP projeleri bulunmaktadir. (Kanit 10) Bunun disinda 2025
yili icerisinde bilimsel arastirma projesi yapan akademik personelimiz bulunmaktadir.

Akademik personele yonelik yapilan anket sonuclarina goére, arastirma ve yayin yapmayi tesvik edici mekanizmalarin yeterliligine
iliskin memnuniyet orani %66,6 olarak belirlenmistir (Kanit 11, s. 4).

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Dizeyi: 2

MYO, KTU tarafindan olusturulan; arastirmalarin ve arastirmaci yetkinliklerinin ulusal ve uluslararasi géronirliguny artirmak, is
birliklerini gelistirmek amaciyla kurulan arastirma gruplari platformunu takip etmekte ve bu platforma akfif katki saglamaktadir
(Kanit 1).

MYQO’ da gdrev yapan bazi akademisyenler, COST Programlarina ¢alisma grubu Uyesi olarak déhil olmuslardir. Bu katiim, birimin
uluslararasi arastirma aglarindaki gérinurligund ve is birligi kapasitesini guglendirmektedir (Kanit 2).

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirmesi

Olgunluk Dizeyi 2:

MYQO, arastirma hedeflerini 2024-2028 Stratejik Plan dogrultusunda belirlemis, bu hedeflere yonelik eylem planlarini olusturmus ve
sUrecleri Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) Uzerinden izlemektedir (Kanit 1). Ayrica MYO web sitesinde yer alan “Bilimsel Calismalar”
sekmesi araciigyla, dgretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarina iliskin veriler paylasimaktadir (Kanit 2).

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Dizeyi 2:

Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) Uzerinden 6gretim elemanlarinin yayin, proje, patent, firma ve benzeri verileri izlenmekte;
akademik performanslari karsilastirlabilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin AVESIS zerinden girdikleri veriler de takip
edilmektedir (Kanit 1).

MYO’ da her yl bdlimlerde yapilan akademik c¢alismalari degerlendirmek amaci ile Birim  Akademik Tesvik Basvurular
yapilmaktadir. (Kanit 2)

MYO’ da ogretim elemani basina disen yayin sayisi 2024 yilinda 0,71 iken, 2025 yilinda 0,85’e yukselmistir (Kanit 3, (FR), s. 81).
D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yénetimi Ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yonetimi

Olgunluk Dizeyi: 3

MYO, toplumsal katki fadliyetlerinde Universitenin Kalite Giivence Sistemi Yonergesinde tanimlanan iliskilendirme Formunu
kullanarak, birim faaliyet ve taleplerini KTU Stratejik Plani hedefleri ile YOKAK Kalite Givence Sistemi Kilavuzu 6lcitleri ile
iliskilendirmektedir. YUrUtulen tUm faaliyetler Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) Uzerinden izlenmekte ve takip edilmektedir. 2024-
2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefleri icerisinde yer alan toplumsal katki amaci; “Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya
Katkida Bulunmak ve KTU Algisini Giclendirmek (A4)” olarak ifade edimektedir. Bu amac¢ dogrultusunda MYO tarafindan
gerceklesmesi amaclanan hedefler ise; “bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglamak (H4.1)”, “dis paydaslarla is
birligini gelistirmek (H4.2)”, “surdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalari yayginlastirmak (H4.4)”, “mezun iliskileri
yonetimi gUglendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlarini izlenerek iyilestirmek (H4.5)” olarak

tanimlanmaktadir (Kanit 1, s. 22-27).



https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_8BKrx.pdf
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/spbs-verileri
https://avesis.ktu.edu.tr/
https://www.ktu.edu.tr/bapb/mevzuat
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_wrxm6.pdf
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/akademikpersonel
https://www.ktu.edu.tr/tto
https://avesis.ktu.edu.tr/ondercivelek/projeler
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/tubitak-2219
https://avesis.ktu.edu.tr/muratkarahan/projeler
https://ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/universite-ogrencileri-arastirma-projeleri-toplantisi
https://ktu.edu.tr/trabzonelektrik/haber/tekniker-kulubu-proje-3
https://ktu.edu.tr/trabzonelektrik/haber/tekniker-kulubu-proje-2
https://ktu.edu.tr/trabzonelektrik/haber/tekniker-kulubu-proje-1
https://avesis.ktu.edu.tr/proje/0c97ca96-4d64-425c-95e1-2094b3a00f16/egitimi-ve-arastirmayi-desteklemek-icin-bilgisayar-teknolojileriyle-entegre-eklemeli-imalat-laboratuvarinin-kurulmasi
https://ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_taRnI.pdf
https://avesis.ktu.edu.tr/arastirma-gruplari
https://ktu.edu.tr/tto/costportfoyu
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/spbs-verileri
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/h3Q2ajJAUb
https://avesis.ktu.edu.tr/
https://tesvik.ktu.edu.tr/Account/Login
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_wrxm6.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_8BKrx.pdf

MYO web sitesinde olusturulan “Toplumsal Katki” sekmesi araciidiyla, toplumsal katki kapsaminda yuUrUtilen faaliyetler kamuoyu
ile paylasiimaktadir (Kanit 2).
D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Dizeyi: 2
MYO'’ nun toplumsal katki faaliyetlerinin strdurllebilmesi amaciyla merkezi yonetim butcesi ve doéner sermaye kaynaklari
kullaniimaktadir (Kanit 1, (FR), 68-69). Ayrica il ve ilce belediyelerinden stant, sergi ve atdlye calismalari icin; vakif, esnaf ve
sanayicilerden ise teknik ve mali destek saglanmaktadir.
D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Olgunluk Dizeyi: 3
2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen (Kanit 1, s. 22-27) Yerel, Bblgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisini Giclendirmek amacina yénelik olarak, Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBSY nde MYQO'’ ya tanimlanan 8 géstergeden 5'i
kapsaminda faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu cercevede MYO tarafindan sosyal sorumluluk projeleri (Kanit 2); bilginin topluma
yaylmasini amaglayan toplanti (Kanit 3), sergi ve seminerler (Kanit 4), (Kanit 5), (Kanit 6); paydaslarla isbirligini gelistirmek (Kanit
7); yerel yonetimlerle imzalanan protokoller; sUrdUrilebilir kalkinma hedeflerine yonelik etkinlikler ile mezunlara yonelik (Kanit 8)
faaliyetler yUrotOlimuostor (Kanit 9).
MYO’ nun toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS) verilerine gbre 2024 yilinda 3 gosterge
kapsaminda faaliyet gerceklestirimisken, 2025 yilinda bu sayl 5 gdstergeye yukselmistir. Bu artis, belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda faaliyet ¢esitliliginin ve kapsayiclidinin artirldigini géstermekte olup, toplumsal katki alaninda iyilesme saglandigini
ortaya koymaktadir. (Kanit 10).
E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Liderlik, Yonetisim ve Kalite
GUclu Yonler
» Atama, yikseltme ve goérevlendirme sureclerinin 2547 ve 2914 sayili Kanunlar ile ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun,
seffaf ve izlenebilir sekilde yUrUtUlmesi.
Karar ama ve uygulama sureglerinde dijital sistemlerin (BYS, SPBS vb.) etkin kullanimasi.
Akademik ve idari personelin yonetime erisiminin yUksek olmasi ve geri bildirim mekanizmalarinin aktif isletilmesi.
Stratejik plan hedefleri dogrultusunda performans godstergelerinin dizenli olarak izlenmesi.
Akademik tesvik ve &dullendirme sireclerinin KTU Odil Yonergesi ve Akademik Tesvik Ydnetmeligi kapsaminda
yUritUlmesi.
iyilesmeye Acik Yonler
» Personel ve &grenci geri bildirimlerinin karar alma sureclerine yansimasinin daha sistematik raporlanmasi.
» Kalite glvence sureclerinde izleme sonuclarinin paydaslarla daha goérunir sekilde paylasiimasi
Egitim-Ogretim
GUclU Yonler
» Programlarin AKTS ve Bologna sireci ile uyumlu olarak égrenci is yuki ve ddrenme ciktilari esas alinarak yUritilmesi.
» Derslerin uygulama boyutuna iliskin 6grenci memnuniyetinin genel olarak olumlu dizeyde olmasi.
» Uzaktan egitim sisteminin etkin kullanimina yonelik égrencilere kapsamli yénlendirme ve destek saglanmasi.
» Mezun Bilgi Sistemi, “Diploman Sana Gelsin” ve Sosyal Transkript gibi uygulamalarla égrenci hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi.
> Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerinin O-MER tarafindan desteklenmesi.
iyilesmeye Acik Yénler
» Teknolojik imké&nlara ve bazi ortak kullanim alanlarina iliskin memnuniyet dizeylerinin orta seviyede olmasi.
> Ogrencilerin is yasamina hazirlik algisini giclendirecek uygulamall ve sektérle butinlesik faaliyetlerin artirimasi.
Arastirma Gelistirme
GUc¢lU Yonler
> Ogretim elemanlarinin kurum ici ve kurum disi projelere katliminin artmasi.
> BAP ve TUBITAK projeleri araciigyla mali destek saglanmasi.
»  Akademik tesvik sistemi ile arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi.
iyilesmeye Acik Yénler
» Proje sayillarinin ve dis kaynakl desteklerin daha dengeli ve surdirilebilir bicimde artiriimasi.
» Arastirma c¢iktilarinin birim dizeyinde gorinirlogunin artirilmasi.
Toplumsal Katki
GUclu Yonler
» Toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik plan kapsaminda izlenmesi.
» Dis paydaslarla dizenli iletisim ve toplantilar yoluyla geri bildirim alinmasi.
> Ogrenci ve toplum ihtiyaclarina yénelik somut sorunlara (ulasim vb) ¢ézim Uretilmesi.
lyilesmeye Acik Yonler
» Toplumsal katki faaliyetlerinin etki dizeyinin dlgUimesine yonelik gdstergelerin gelistiriimesi.
» Dis paydas katiiminin daha planh ve surdurilebilir hdle getirilmesi.

YV VYV V


https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/toplumsal-katki
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/trabzonmyo_wrxm6.pdf
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/yonetim_8BKrx.pdf
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https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/el-sanatlari-sergimiz-Z
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/el-sanatlari-bolumu-sergi-etkinligi-X
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/etkinlik/engelleri-asalim-mavi-kapak-topluyoruz
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/birim-danisma-kurulu-toplantisi
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/haber/birim-danisma-kurulu-toplantisi
https://www.ktu.edu.tr/trabzoninsaat/haber/30042025-tarihinde-mezun-ogrenci-bulusmasi-yapildi
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/spbs-verileri
https://www.ktu.edu.tr/trabzonmyo/spbs-verileri

PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYi)
MYQ, her bir alt dlgit icin kendi puanlamasini ve toplam puanini tablo seklinde sunmustur. (Tablo 1)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olciit 1 2 3 4 5

All X

Al2 X

Al3. X

AlA4 X

Al5.

A2l

A22.

X [ X [X [X

A23.

A3l X

A32.

A33.

A3A4 X

A4 X

AL4L2. X

A4L3. X

A5 X

AB52. X

Ab5.3. X

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE PUAN TOPLAMI 55

B.11

B.1.2.

x

B.1.3.

X

B.1.4.

x

B.15 X

B.1.6

B.21 X

B.2.2.

B2.3 X

B.2.4 X

B.3.1. X

B.3.2. X

B.3.3.

B.3.4

B.3.5 X

B.4.

B.4.2

B.4.3

EGiTiM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI 52

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olgit 1 2 3 4 5

Cl1. X

Cl2 X




C21

C22 X
C3l. X
C3.2. X
ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI 13
DI X
D.12. X
D21, X
TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI 8
TUM OLCUTLERE AIiT PUANLARIN TOPLAMI 128







