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Uygulama ve Arastirma Merkezi

KTU TTM Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri

Amag:

Merkezimizin hedeflerine ulasmayl amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemek ve uygulamak.
Genel Sartlar:

1.

Kontrol Strateji ve Yéntemleri:

o Her bir faaliyet ve riskler icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli
gbzden gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastrma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gbzetim,
inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidr.

o Kontroller, gerekli hallerde, islem &ncesi kontrol, sure¢ kontrolU ve islem
sonrasl kontrolleri de kapsamaldir.

o Kontrol faaliyetleri, varlklarin ddénemsel kontrolinU ve guvenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

o Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

2. Kontrol Faaliyetleri:

o Risklerin ortadan kaldirilmasi veya etkisinin azaltilmasi yéninde yapilan
calismalardir.

KTU TTM'de Uygulanan Kontrol Yéntemleri
Onleyici Kontroller:
Risklerin olma olasiigini azaltip makul seviyede tutulmasina yonelik tedbirleri icerir.

On Mali Kontrol: Mali karar ve islemlerin biUtce imkanlari ve mevzuata
uygunlugunun evrakla ilgili islem yapan herkes tarafindan kontrol edilmesi,
kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi.

Gorevler Ayrnu@i: Karar verme, kontrol, uygulama ve onaylama yetkisinin ayni
kiside birakilmamasi. Hata, usulsizlik ve yolsuzluk riskini en aza indirir. Ornegin;
bir satin alma isleminde talep eden, arastirma yapan, kontrol eden, teslim alan
ayni kisi ya da kisiler olamaz. Personeli az birimler bu riski kabul ederek, islemleri
yUrotar.

Bilgi Teknologjileri: Uygun yaziimlarinin  elde edilmesi, yetkisiz ~erisimin
engellenmesi, sifrelerin saklanmasi, gerekli ve yeter sayida calisana sistemleri
kullanma hakki verilmesi, sistemin, virUs ve korsan saldirilarina karsi govenliginin
saglanmasi, bilgilerin yedeklenmesi, arsivlenmesi vb.

Odeneklerin Takibi: Bitcenin ydnetimi, gelir ve gider durumu, para aktarmalar,
Odenek talepleri vb.

Varliklari Kayit Altina Almak: Tasinir listeleri, defterler, depo kayitlari vb.
Varlklari Korumak: Tagsinirlar, idari ve mali islemlerle ilgili bilgi ve belgelerin
depo, arsiv gibi yerlerde saklanmasi, makine techizatla ilgili bakim sézlesmelerinin
yapilmasi, surekli ¢calisir durumda tutulmasi vb.

Varliklari Fiziksel Olarak Korumak: KTU Guvenlik Birimi (bekci), kilittemek, her gin
sonunda elektrik, su ve isiticilarin kapali oldugunu kontrol ederek ofisten ayrilmak.
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Karar Alma ve Onaylama: Yetkili karar ve onay makamlarinin yazili olarak
personele duyurulmasi.

Cift imza: Ust yéneticiye sunulan bilgilerin yetkili kisiler tarafindan incelendigi
guvencesi. Onemli yaz, bilgi notu, istatistik, onay, ddeme emri rapor gibi
belgelerde yer alan verilerin dogrulugunun Ust yoneticilere sunulmadan birden
fazla kisi tarafindan kontrol edilmesi, hata olasiiginin ortadan kaldirilmasi, karsl
tarafa bilgilerin yetkili kisiler tarafindan hazirlandidi givencesinin verilmesidir.
Veri Mutabakatr: Bilgilerin karsilikli olarak kontrol edilmesi, dogrulanmasi (defter
kayitlar ile depodaki mevcut durumun karsilastirilmasi, talep ve fatura bilgilerinin
teyit edilmesi vb.)

Calsanlarin Oneri ve Talepleri: Calisanlarin gérevleri ile ilgili yazii énerileri,
islerle ilgili taleplerinin incelenerek degerlendirilmesi. Ornedin jeneratérin daha
ekonomik ve verimli c¢alismasi icin teknisyen tarafindan yapilan &nerinin
degerlendirilmesi ve uygulanmasi, tasarruf saglayan elektrik araclarinin alinmasi,
daha guvenli kilitler alinmasi, gUvenlik igin kamera sayisinin arttirilmasi, daha az
toner tUketen yazici alinmasi vb. O&neriler yoneticiler tarafindan mutlaka
incelenmelidir. Talep ve oneriler yazili olarak alinir ve arsivlenir.

Yerinde Kontrol ve Gézetim: Yoneticilerin, ¢alisanlari yerinde kontrol etmesi,
gbzetlemesi faaliyetidir. Verilen gorevlerin yapilip yapilmadigi bu kontrol faaliyeti
ile yerinde tespit edilir.

Yoénlendirici Kontroller:
Riskleri; bilgilendirme, koruma, egitim verme gibi onlemlerle kontrol altina alma
yontemleridir.

Egitim Verme: Personele tehlikelere karsi egitim verilmesi (yangin, ilk yardim,
kurtarma, korunma, koruma vb.)

Prosedurlerin Belirlenmesi: Riskleri azaltacak &nemli prosedurlerin belirlenmesi
ve personele duyurulmasi.

Organizasyon Semasinin  GUncellenmesi:  Birim  organizasyon semasinin
guncellenerek personel tarafindan bilinmesi.

Goérev Tanimlarinin Bildirilmesi: Her bir ¢calisanin gérev tanimlarinin bildirilmesi.
Onemli Belgelerin Duyurulmasi: Onemli karar, talimat, yénerge, emir, genelge vb.
yazill hale getirilerek personele duyurulmasi.

Bilgilendirici DokUmanlarin Hazirlanmasi: Riskleri azaltabilecek her tirl0 afis, el
brosury, uyaricl ve bilgilendirici dokimanin hazirlanarak uvygun yerlere asilmasi.
Yetki Devirlerinin Duyurulmasi: Yetki devirlerinin  yazili olarak c¢alisanlara
duyurulmasi.

iletisim ve Yardimlasma Talimatlar: Kurum icerisinde yardmlasma ve iletisimin
nasil yapilacagini gosteren talimatlarin hazirlanmasi ve asilmasi.

Mevzuat Takibi: Kanuni ve hukuki dizenlemelerin takibi.

Planlara Uygunluk: Birimin hazirladigi planlara uygunluk.

Tespit Edici Kontroller:
Risk gerceklestikten sonra olusan zararin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan
kontrollerdir.
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o Dobnemsel veya Gerektiginde Yapilan Sayimlar:

« Uygunluk Kontrolleri: Yapilan bir ddeme ya da ihale ile ilgili uygunluk kontrolleri.

« Denetim Raporlar:: ic ve dis denetim raporlar.

e Zararin tespiti: Anket Uygulamalarinin yapilmasi, verilerin analizlerinin yapilmasi,
Gelir-Gider Karsilastirmalarinin - yapilmasi, yoneticilerin  yerinde izleme ve
denetimler yapmasi, mevcut kayitlarin incelenmesi vb.

Duzeltici Kontroller:
Risk gergeklestikten sonra, zarari dizeltmeye yonelik kontrollerdir.

o Hatalari DiUzeltmek: Sozlesme, teknik sartname, idari sarthame gibi dokUmanlarda
gorulen hatalari dizeltmek.

o Personelin Yerini Degistirmek: Hatalari dUzeltmeye yodnelik personelin yerinin
degistirilmesi.

« Is Tanimlarini ve OrgUt Yapisini Yenilemek: is tanmlarinin netliginin arttirilimas,
kapsamini genisletilmesi ve varsa eksikliklerin giderilmesi ve &rgit yapisinin
guncellenmesi.

o Eksiklikleri Gidermek: Prosedurler, siUrecler ve diger yazili dokUmanlarda
belirlenen eksiklikleri gidermek.

Bu kontrol stratejileri ve yoéntemleri, KTU TTMnin risk ydnetimini etkili bir sekilde
gerceklestirmesi ve faaliyetlerini guvenli ve verimli bir sekilde suUrdirmesi icin
olusturulmustur.

Onaylayan
Prof. Dr. Oktay YILDIZ
Modur
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