
 
 

 

 

 

 

 

Hassas Görev Envanteri 

 

Hassas Görevler 
Hassas Görevin 

Yürütüldüğü Birim 

Sorumlu Birim 

Amiri 

Riskler (Görevin Yerine 

Getirilmemesinin 

Sonuçları) 

Taleplerin bütçe 

imkanları ve 

önceliklerine göre 

değerlendirilmesi 

İdari ve Mali İşler Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli 

kullanılmaması, israf 

Teknik şartname 

hazırlanması 

İdari ve Mali İşler Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Haksız rekabet yaratma, 

belli bir mala göre 

şartname düzenleme, 

ekonomik kayıp, israf, 

adli ve idari soruşturma, 

kayırmacılık 

İhale ve satın alma 

işlemleri 

İdari ve Mali İşler Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Kamu zararı, usulsüzlük 

ve yolsuzluk, mali kayıp 

Kurul kararları ve 

gizli yazıların 

hazırlanması 

Yazı İşleri Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Alınan kararlar ve 

toplantıda yapılan 

konuşmaların sızması, 

karar veya yazı tebliğ 

edilmeden kişilerin 

bundan haberdar olması, 

görevi kötüye kullanma, 

idari soruşturma 

Süreli ve günlü 

yazıların takibi ve 

sonuçlandırılması 

Yazı İşleri Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-İtibar kaybı, idari para 

cezası, adli ve idari 

soruşturma, zaman ve iş 

kaybı 

Belgelerin kayıt 

altına alınması ve 

arşivlenmesi 

Yazı İşleri Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Zaman kaybı, hesap 

verme sorumluluğunun 

yerine getirilememesi, 

denetim eksikliği 

Disiplin cezalarının 

tebliğ edilmesi ve 

cezaların 

uygulanması 

Yazı İşleri Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Disiplin mevzuatına 

uymama, keyfilik, hak 

mahrumiyeti, görevi 

kötüye kullanma, suçun 

cezasız kalmasına göz 

yumma 

Göreve başlama, 

ayrılma, istifa gibi 

işlemlerin bildirilmesi 

Yazı İşleri Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 
-İdari para cezası, itibar 

kaybı, idari soruşturma 

Birimler arası evrak 

akışının hızlı bir 

şekilde sağlanması 

Yazı İşleri Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 
-Hak mahrumiyeti, 

faaliyetlerin aksaması 



 
 

 

 

 

 

 

Gizliliğin sağlanması, 

gizli yazılar, 

mahkemeye 

sunulacak raporlar 

ve disiplin kurulu 

kararlarının yazılması 

Yazı İşleri Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Kuruma ait gizli 

bilgilerin açıklanması, 

karar verilmeden 

şüphelilerin, karar 

verenler üzerinde baskı 

kurması, itibar kaybı, 

kuruma duyulan güvenin 

azalması 

KTÜ TTM Yapısı ve 

Faaliyetlerinin 

Tanıtımı 

Modül 1: Farkındalık, 

Tanıtım, 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Hedef kitlede düşük 

farkındalık. 

-İş birliği fırsatlarının 

kaybedilmesi. 

Benzer Konulu 

Etkinliklere Katılım 

Modül 1: Farkındalık, 

Tanıtım, 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-KTÜ TTM’nin yeterince 

tanıtılamaması. 

-Yeni iş birliği fırsatlarının 

kaçırılması. 

Üniversite 

Kaynaklarının 

Tanıtımı 

Modül 1: Farkındalık, 

Tanıtım, 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Sanayi ile iş birliği 

imkanlarının azalması. 

-Üniversitenin rekabet 

gücünün azalması 

Bilgilendirme 

Faaliyetleri 

Modül 1: Farkındalık, 

Tanıtım, 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Eksik veya yanlış bilgi 

yayılması. 

-Güven kaybı ve itibar 

zedelenmesi. 

TTM Bölüm 

Toplantıları 

Modül 1: Farkındalık, 

Tanıtım, 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-KTÜ TTM desteklerinin 

bilinmemesi. 

-İş birliği imkanlarının 

sınırlanması. 

Akademisyen 

Ziyaretleri 

Modül 1: Farkındalık, 

Tanıtım, 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Akademisyenlerle etkili 

iletişim kurulamaması. 

-Araştırma iş birliklerinin 

azalması. 

Eğitim Hizmetleri 

Modül 1: Farkındalık, 

Tanıtım, 

Bilgilendirme ve 

Eğitim Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Personelin bilgi ve 

yetkinlik düzeyinin 

düşmesi. 

-Eğitim fırsatlarının 

değerlendirilememesi 

Ulusal/Uluslararası 

Hibe ve Proje 

Çağrılarının Takibi 

ve Duyurulması 

Modül 2: Proje 

Destek Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- Hibe ve proje 

fırsatlarının kaçırılması. 

- Araştırmacıların 

fonlardan ve 

değişikliklerden 

haberdar olmaması. 

- Eksik veya yanlış 

bilgilendirme. 



 
 

 

 

 

 

 

- İlgili tarafların 

projelerden haberdar 

olmaması. 

-Proje başvuru sayısının 

az olması.  

 

 

 

 

 

Proje Hazırlama ve 

Yazma Danışmanlığı 

Modül 2: Proje 

Destek Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- Yetersiz proje 

başvurusu. 

- Fonların verimsiz 

kullanılması. 

- Kalitesiz proje 

başvurularının 

gerçekleşmesi. 

- Projelerin ön 

incelemede elenmesi. 

 

Projelerin 

Kurgulanması ve 

Yürütülmesi 

Modül 2: Proje 

Destek Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- Projelerin başarısızlıkla 

sonuçlanması. 

- Fon sağlayıcılarla 

ilişkilerin zarar görmesi. 

- Proje yürütme 

sırasında sorunların 

yaşanması. 

- Proje bütçesinin etkin 

kullanılamaması. 

Bölgesel İş birlikleri 

ve Ortaklıkların 

Sağlanması 

 

Modül 2: Proje 

Destek Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- İş birliği ve ortaklık 

fırsatlarının kaybedilmesi. 

- Bölgesel rekabet 

gücünün azalması. 

- Tanınırlığın azalması. 

- Yeni proje fırsatlarının 

kaçırılması. 

 

Bilgilendirme ve 

Proje Eğitim 

Faaliyetleri 

Modül 2: Proje 

Destek Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- Akademisyenlerin ve 

öğrencilerin proje 

yazma becerilerinin 

gelişmemesi. 

- Proje başvurularının 

yetersiz kalması. 

 

Teknik/İdari Destek 

ve Yönlendirme 

Modül 2: Proje 

Destek Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- Proje başvurularının 

kalitesinin düşük olması. 



 
 

 

 

 

 

 

- Fonların etkin 

kullanılamaması. 

- Projelerin düzgün 

yürütülememesi. 

- Fon sağlayıcılarla 

yaşanacak olası sorunlar. 

 

Ortak Bulma 

Modül 2: Proje 

Destek Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Uygun ortaklıkların 

kurulamaması. 

-Projelerin kapsamının 

daralması. 

 

Üniversite-Sanayi İş 

birliği Geliştirme 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- Sanayi ile iş birliği 

eksikliği nedeniyle 

yenilikçi projelerin 

geliştirilmesinde 

yavaşlama veya 

duraksama olabilir. 

- Bilgi ve teknoloji 

transferinde eksiklikler, 

sanayinin ihtiyaçlarının 

karşılanamamasına ve 

rekabet gücünün 

azalmasına yol açabilir 

Bilgilendirme ve 

Duyuru Faaliyetleri 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-  Güncel proje 

bilgilerinin yeterince 

duyurulmaması, 

potansiyel katılımcıların 

proje fırsatlarından 

haberdar olamamasına 

ve projelerin ilgi 

görmemesine neden 

olabilir. 

TTO Bölüm 

Toplantıları 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-  Desteklerin yeterince 

tanıtılmaması, üniversite 

içindeki akademisyenler 

ve araştırmacılar 

arasında iş birliğinin 

sınırlı kalmasına ve 

potansiyel proje 

fikirlerinin 

geliştirilememesine 

sebep olabilir. 

Araştırmacı ve Firma 

Ziyaretleri  

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Yetersiz ziyaretler veya 

iletişim eksiklikleri, sanayi 

ihtiyaçlarının doğru 



 
 

 

 

 

 

 

şekilde anlaşılamamasına 

ve projelerin gerçek 

ihtiyaçlara uygun şekilde 

tasarlanamamasına yol 

açabilir. 

Üniversite-Sanayi 

Buluşma Günleri 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Etkinliklerin 

düzenlenmesindeki 

eksiklikler, sanayi ve 

üniversite temsilcileri 

arasındaki etkileşimin 

azalmasına ve iş birliği 

potansiyelinin 

kullanılamamasına neden 

olabilir. 

Sanayi İhtiyaç 

Analizi Oluşturulması 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Yetersiz veya hatalı 

ihtiyaç analizleri, 

projelerin gerçek 

ihtiyaçları 

karşılayamamasına ve 

başarısız projelerin 

ortaya çıkmasına sebep 

olabilir. 

Projelendirme ve 

Teknik-İdari Destek 

Hizmetleri 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-  Eksik proje yönetimi 

ve idari destek, 

projelerin zamanında ve 

bütçe içinde 

tamamlanamamasına ve 

sanayi memnuniyetinin 

azalmasına yol açabilir. 

Ortak Bulma 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- Yetersiz ulusal ve 

uluslararası ortaklık 

kurulması, projelerin 

kapsamının daralmasına 

ve uluslararası rekabet 

gücünün azalmasına 

neden olabilir. 

Üniversite Altyapı 

İmkanlarının 

Sunulması 

Modül 3: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-  Teknik altyapının 

yetersiz kullanımı veya 

eksik bilgi transferi, 

sanayinin teknoloji 

ihtiyaçlarını 

karşılamasında 

sınırlamalara ve proje 

başarısızlıklarına yol 

açabilir 



 
 

 

 

 

 

 

FSMH Bilinçlendirme 

ve Farkındalık 

Oluşturma 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Akademisyenler 

arasında yanlış bilgi ve 

bilinçsizlik artabilir. 

-Patent başvurularında 

düşük kalite ve 

başarısızlık görülebilir. 

Patent Günleri 

Düzenleme 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Patentlerin doğru 

şekilde yönetilmemesi ve 

korunmaması. 

-Akademisyenler 

arasında bilgi eksikliği ve 

potansiyel fırsat kaybı. 

TTM Bölüm 

Toplantıları ve 

Desteklerin Tanıtımı 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

- FSMH desteklerinden 

yeterince 

faydalanılmaması. 

-Teknoloji transferinde 

verimsizlik ve gecikmeler 

yaşanması 

Akademisyen 

Ziyaretleri 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 
-İş birliği olanaklarının 

değerlendirilmemesi ve 

yenilikçi projelerde geri 

kalınması. 

FSMH Politikasının 

Oluşturulması ve 

Yürütülmesi 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-FSMH politikasının eksik 

veya etkisiz olması. 

-Hukuki zorunlulukların 

karşılanmaması ve 

risklerin artması. 

Personel 

Kapasitesinin 

Geliştirilmesi 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Personelin FSMH 

konularında yetkin 

olmaması. 

-Hizmet kalitesinin 

düşmesi ve müşteri 

memnuniyetsizliği. 

FSMH Teknik 

Süreçlerin Yönetimi 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Patent süreçlerinde 

hataların yapılması ve 

zaman kaybı yaşanması. 

-İnovasyon 

potansiyelinin tam olarak 

değerlendirilememesi. 

FSMH İdari ve Mali 

Süreçlerin Yönetimi 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Patent başvurularında 

mali kayıplar ve 

prosedür hataları. 

-Akademisyenlerin mali 

destekten yeterince 

faydalanamaması. 



 
 

 

 

 

 

 

Hukuksal Hakların 

Korunması 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-FSMH varlıklarının 

korunmaması ve yasal 

sorunlar yaşanması. 

-Hukuki maliyetlerin 

artması ve itibar kaybı 

riski. 

 

Araştırma ve Takip 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Potansiyel patentlerin 

kaçırılması ve rekabet 

avantajının kaybedilmesi. 

-İnovasyon 

potansiyelinin tam olarak 

değerlendirilememesi. 

Ödüllendirme 

Sisteminin 

Yürütülmesi 

Modül 4: Fikri Sınai 

Mülkiyet Hakları 

(FSMH) Yönetimi Ve 

Lisanslama 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Başarıların yeterince 

teşvik edilmemesi ve 

motivasyon kaybı. 

-Yerli know-how'un 

ekonomik katkısının sınırlı 

kalması. 

Girişimciliğe 

Yönlendirme 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Girişimcilik bilincinin 

yeterince oluşmaması, 

genç nüfusun girişimcilik 

potansiyelinin 

kullanılmaması. 

Teknik Destek 

  -Girişimci adaylarının 

teknik destek alamaması, 

iş fikirlerinin 

olgunlaşamaması, fon 

kaynaklarına erişimde 

zorluklar yaşanması. 

Ar-Ge ve İnovasyon 

Günleri Düzenleme 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Girişimciliğin teşvik 

edilmemesi, yenilikçi 

projelerin ortaya 

çıkmaması. 

Akademisyen 

Desteği 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Yenilikçi iş fikirlerinin 

yeterince 

geliştirilmemesi, 

akademik bilginin 

ekonomik değere 

dönüşememesi 

Bilgilendirme 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Şirketleşme ve 

girişimcilik destekleri 

hakkında yeterli 

bilgilendirme 

yapılmaması, bilinç ve 

farkındalık eksikliği. 



 
 

 

 

 

 

 

Seminer, Eğitim ve 

Etkinlikler 

Düzenleme 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Girişimcilik ve 

şirketleşme konularında 

yeterli eğitim ve 

bilgilendirme 

yapılmaması, mevcut 

teşvik programlarından 

haberdar olunmaması. 

TTM Bölüm 

Toplantıları 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-TTM’nin sağladığı 

desteklerin bilinmemesi, 

üniversite içinde 

farkındalık eksikliği. 

Akademisyen 

Ziyaretleri 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Yüksek potansiyelli 

akademisyenlerle işbirliği 

yapılamaması, proje 

fikirlerinin yeterince 

desteklenmemesi 

Eşleştirme 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Girişimci fikir sahiplerinin 

yatırımcılarla 

buluşturulamaması, 

projelerin hayata 

geçirilememesi. 

Projelendirme 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Fikir ve projelerin 

sağlam temellere 

dayandırılamaması, iş 

planlarının 

netleştirilememesi. 

Kuluçka Hizmeti 

Modül 5: Girişimcilik 

ve Şirketleşme 

Hizmetleri 

Prof. Dr. Oktay 

YILDIZ 

-Start up ve spin off 

firmalarının kuruluş 

aşamalarında yeterli 

destek alamaması, 

başlangıç sermayesine 

ulaşmada zorluklar 

yaşanması. 

 

 

 

 

 

 

Onaylayan 

Prof. Dr. Oktay YILDIZ 

Müdür 
 


