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BIRIM YONETICISI SUNUSU

KTU TTM, Karadeniz Teknik Universitesinde Uretilen ileri teknoloji iceren bilimsel
bilginin ulusal ve uluslararasi degere donusmesini hedeflemektedir. Akademiden
sanayiye ve sanayiden akademiye bilgi transferini en yUksek kalite ve standartlarda
gerceklestirerek tUm insanligin faydasina sunmayr amaglamaktadir.

Birinci  yilint famamladi@imiz  2024-2028 stratejik planimiz dogrultusunda, surekli
iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme kUltOrU ile egitim ve 6gretimi gUg¢lendirmek,
oncelikli alanlarda katma deger Ureten c¢iktilara ulasan arastirmalar yapmak ve
toplumun sorunlarina ¢ézimler sunabilmek hedeflenmigstir. Bu kapsamda, 2024 yili igin
belirlenen hedefler ve gergeklestiriimis faaliyetler su sekildedir:

e Mevcut altyapinin gelistiriimesi: 2023-2024 yilinda basariyla tamamlanan
altyapi iyilestirme  c¢calismalarinin - ardindan, 2025 yiinda  altyapinin
modernizasyonuna yonelik yatirimlar devam etmektedir. Daha verimli bir
teknoloji transferi ortami olusturmak igin gerekli adimlar atiimaktadir.

e Yeni teknolojilerin sanayi ile bulusturulmasi: Gectigimiz yil baslatilan teknoloiji
transferi projeleri kapsaminda bir¢ok yenilik¢i teknoloji sanayiye aktarilmistir.
2025'te ise bu suUreglerin daha da hizlandiriimasi, sanayiye ticarilestirilebilir
¢dzUmler sunulmasi hedeflenmektedir.

o Ar-Ge odakh bilgi ve Uretim ihtiyacina katki saglanmasi: Ar-Ge faaliyetleri
2024 yilinda Uretim suUrecglerine entegre edilmistir. 2025 yilinda bu katkinin
artirimasi ve &zellikle endUstriyel uygulamalara ydnelik projelerin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

« Universite-sanayi is birliginin artinimasi: 2024'te gerceklestirilen is  birligi
calismalari énemli sonuglar dogurmus, akademisyenler ile sanayi temsilcileri
arasinda gug¢lU bir kdépru kurulmustur. 2025 yili igcin daha genis c¢apli is
birliklerinin ve ortak projelerin hayata gegiriimesi amaclanmaktadir.

e Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi ve ticarilestiriimesi: 2024
yiinda bu alanda basarili tescil ve ficarilestirme surecleri yUrGtUlmuostor. 2025
yiinda ise fikri mulkiyet tescil sayilarinin  artinimasi ve ficari kazanca
donUstirme oranlarinin yukseltiimesi hedeflenmektedir.

e Girisimcilik kOltOronUn desteklenmesi: Gectigimiz  yil  yOrGtilen  girisimcilik
programlariyla yenilik¢i girisimciler desteklenmistir. 2025 yilinda  girisimcilik
ekosisteminin daha da guglendiriimesi ve yeni girisimlere yonelik desteklerin
artirimasi planlanmaktadir.

« Universite ile sehir ve bdlge arasindaki etkilesimin giclendiriimesi: 2024'te
dUzenlenen etkinlikler ve projelerle bdlgesel etkilesim artirimistir. 2025'te bu
etkilesimin  daha da derinlegtiriimesi, yerel kalkinmaya katki saglayacak
calismalarin artiriimasi hedeflenmektedir.

KTU TTM, ISO 9001:22015 Kalite Yoénetim Sistemi standartlarini ve yasal gereklilikleri
yerine getirerek stratejik planini duzenli olarak gézden gecirir ve iyilestirme sureclerini
kararlilikla sUrdormektedir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma  Merkezi'nin  katiimi ile hazirlanan 2024 Y Faaliyet  Raporumuzu

kamuoyunun bilgisine sunar, Uygulama ve Arastrma Merkezin gelismesine ve
faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkUr ederim.

Saygilarimia,
Ogr. Gér. Emrah AYVAZ
KTU TTM MUdir
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

KTU'nin sahip oldugu altyapl ve akademisyen havuzunun yerel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaclarnn karslanmasinda kullaniimasini saglamak, AR-GE ve yenilik odaklarinda
hedef kitlenin gelismesine katkida bulunmak ve Universite-Sanayi isbirliginde bir kdpri
vazifesi gorerek, ilgili ic ve dis destek birimleriyle isbirlidi ve uyum icerisinde arayiz kimlidi
ile faaliyet géstermek.

Vizyon

Universite- sanayi isbirligini gelistirme kapsaminda; sektérden Universiteye, Universiteden
sektdére bilginin dodru ve zamaninda akisinda hedef odakh calisarak koordinatér role
burUnen, akademik c¢alismalarin sanayiye uyarlanmasina ve hizli bir sekilde ficarilesmesine
katkida bulunan, Ustlendigi arayiz kimligiyle sonu¢ odakll ¢alisan, hedef kitleye birebir hizmet
eden, ulusal ve uluslararasi paydaglari ile etkili iletisimi saglayan ve isbirli§inde bulunan
surdurulebilir bir yapiya sahip olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

30.10.2018 tarihli, 30580 sayill Resmi Gazete ile yUrirloge giren Merkezin goérev ve
sorumluluklariasagidaki gibidir.

(1) Merkezin belirlenen amaclar dogrultusunda faaliyet alanlari sunlardir:

a) Universite binyesinde teknoloji transferi konusunda farkindalk olusturmak, bu
alanda tanitimlar yapmak, Merkezin faaliyet alanlarinda egitimler vermek ya da organize
etmek.

b) Universitedeki arastrmacilar ve ulagilabilir sanayi kuruluslar hakkinda envanter
calismasi yaparak eslestirmeler icin veri tabani olusturmak, bu verilere dayanarak sanayici-
akademisyen eglestirmelerini  yapmak, fon kaynaklari dogrultusunda Universite-sanayi
isbirliinde projeler organize etmek, akademisyen-sanayi ortakidinda Ar-Ge projeleri
yurUtUimesine destek olmak, fesvik etmek, eslestirmek, ortak Ar-Ge sdzlesmelerinin
yapimasina aracilk etmek, bu sdzlesmelerin yOUritUimesini gdzetmek ve olasi sorunlara
yonelik ¢c&zUm onerileri gelistirmek, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin kurulmasina destek olmak
ve devaminda bu merkezler icin proje yapmak Uzere akademisyen eslestirmelerini saglamak.

¢) Paydaslarina ulusal ve uluslararasi fonlari duyurmak, bunlar hakkinda bilgi vermek,
fon kaynaklarina erisim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme, hazirloma, buitceleme,
basvuru ve yUrUtilmesi hakkinda destek olmak.

¢) Arastirmacilar tarafindan ortaya konan fikri, sinai mUlkiyet haklari konusunda
farkindalk olusturmak, tescil basvurusu konusunda fesvik etmek, 6n  arastirmalarini
yapmak/yaptirmak, fescil sirecinde destek olmak, tescillenenlerin ticarilesme sireclerine
katkida bulunmak.

d) Merkezin temel amaclarn dogrultusunda Universite adina ortaklk, hizmet ve
danismanlik sdzlesmeleri yapmak ve yapilmasina aracilik etmek.
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e) Kurumda ve bolgede girisimciik ve sirketlesme ekosisteminin  yerlesmesine,
gelismesine katkida bulunmak, dgrenci ve akademisyenlerin sirketlesme streclerine destek
olmak, teknokentler ile iletisim halinde bu strecleri koordine etmek.

f) Universitenin enstitilerinde yurutilen lisansistU arastirmalarin sanayiye kazandirimas,
sanayi odakl tezlerin yapiimasini fesvik etmek.

g) Fadliyet alanlarinda ulusal/uluslararasi fuarlar, kongreler ve calistaylar dizenlemek.

§) Fikir asamasindan, proje, prototip ve UrUn asamasina kadar gecen sUrecte Ar-Ge,
inovasyon, teknoloji fransferi, patentleme/lisanslama ve ticarilesme konularinda destek olmak.

h) On kulucka hizmetleri vererek girisimcileri kulucka ve sirket asamasi dncesinde
hazirlamak.

) Ogretim elemanlaring, dgrencilere ve talep eden dis paydaslara yonelik ulusal ve
uluslararasi proje hazirlama egitimleri duzenlemek.

i)  Gergeklestirilen etkinliklere iliskin - donemlik faaliyet raporlar, aylk bultenleri
yayinlamak.

) KTU Bilimsel Arashrma Projeleri Birimi ile isbirligi icinde calisarak bu  birimin
calismalarina destek olmak.

k) Merkezin amaci dogrultusunda Yuksekdgretim Kanununun amag ve ilkelerine uygun
diger ¢alismalar yapmak.

(2) Merkez, yukarida belirtilenler disindaki faaliyetleri, amaclar dogrultusunda olmak
kaydiylo, Yonetim Kurulunun teklifi ve Rektérin onayi ile yapabilir.

C- Birime iliskin Bilgiler

Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirm Merkezi (KTU TTM),
KTU'nin sahip oldugu altyapi ve akademisyen havuzunun yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglarin karsilanmasinda  kullaniimasini saglamak, Trabzon ili basta olmak
Uzere Ozellkle Dodu Karadeniz Bolgesinde Ar-Ge ve yenilik odaklarinda hedef kitlenin
gelismesine katkida bulunmak ve Universite-Sanayi is birliginde bir képri vazifesi gorerek
ilgili ic ve dis destek birimleriyle is birligi ve uyum icerisinde arayiz kimlidi ile faaliyet
gdstermek, Fikri Sinai Mulkiyet Haklarinin tescili ve korunmasi, ficarilestiriimesi, Girisimcilik
kUltorU olusturmak, girisim sermayesi destedi, kulucka merkezi kurma, is rehberligi, danismanlik
ve egitim hizmetleri saglamak amaciyla 2012 yiinda Universite senato karariyla rektorlige
bagh resmi bir birim olarak kurulmus, 2018 tarihine kadar bu statide faaliyetlerine devam
etmigtir. 30.10.2018 tarihinden sonra ise, 30.10.2018 tarihli ve 30580 sayill resmi gazete ilan
ile birlikte faaliyetlerini Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak devam ettirmektedir.

KTU TTM ‘de Midur gérevini yuriten Prof. Dr. Oktay YILDIZ, Ekim 2024 tarihinde gérevinden
ayrilmis olup yerine Ogr. Gér. Emrah AYVAZ  atanmigtir.

1- Fiziksel Yapi
(Birimin kullaniminda olan hizmet binasi, tasit arac, varsa is makineleri, telefon, faks, bilgisayar,
yazicl vb. varlklara iliskin faaliyet dénemi bilgilerine ve fiziki kaynaklarin elde edimesi ve

kullanimi hususunda izlenen politikalara vyer verilir. Fiziki kaynaklara iliskin  bilgiler
tablolastirlarak rapora eklenir.)
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11 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arashirma Merkezi MUdirl0gunin
Tasinmazlarinin Dagiimi (*)

Mulkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m?)
Yerleske Adi Toplam (m?)

Universite Hazine Diger

Kanuni Yerleskesi X

1.2 Kapal Alanlarin Dagiimi (*)

Birimimize ait egitim, arastirma, idari, sosyal, sadlik ve diger hizmet alanlarin dagilimi
asagida gosterilmigtir.

IDARI ALANLAR EGITiIM ALANLARI
AKADEMIK IDARI DERSLIK AMFi
Teknoloji Meka
Transferi Mekan m2 Mekan m2 n m2 Mekan m2
UYGAR Sayisl Sayisl Sayisi Sayisl
- - 10 277 - 1 180
SAGLIK ALANLARI DIGER HiZMET ALANLARI DIGER ALANLARI
. ) . SIRKULASYON-
SAGLIK DEPO ARSIV-ATOLYE-AMBAR TESISAT -we
Teknoloji Mekan ) Mekan ) Mekan ) Mekan )
Transferi sayisl m sayisl m Sayisl m Sayisi m
UYGAR
- - 1 4 - - 2 12

1.3 EQitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi
Birimimize ait egitim alani bulunmamaktadir.

1.4- Sosyal Alanlar
1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Birimimize ait yemekhaneler, kantinler ve kafeteryalar alani bulunmamaktadir.

1.4.2 Spor Tesisleri

Birimimize ait spor tesisleri alani bulunmamaktadir.
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1.4.3 Kongre ve KuUltir Merkezleri/Cok Amaclh Salonlar

Toplant Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu

Arastirma Merkezi

K .
Birimin Adi ercwjpus Kapasite
! Salon Adi Alan (m?) .
(Kisi)
Teknoloji T feri .
eknoloji Transferi KANUNI
Uygulama ve v TTM Konferans Salonu 180 120

1.5 - Hizmet Alanlari

1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar (*)

Akademik Personel Calisma

Odasi

idari Personel Calisma Odasi

Toplam

Sayisi (Adet) Alani(m?)

6 -

1.5.2 Kuotophane Hizmet Alanlari (*)

Kullanan Sayisi
(Kisi)

Birimimize ait kUtUphane hizmet alanlari alani bulunmamaktadir.
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2-Orgit Yapisi

Mudur Yrd. Ogr. Goér.
Sedanur KALYONCU

Midur Yrd. Ogr. Gor.
islam YILDIZ

Ogr. Gor. Beril
DEGERMENCI

Ogr. Gor. Dr. Ayhan
KOC

Bil. isletmeni Emel
KUCUK

S6z. Personel Ayten
KAYA

Ogr. Gor. Kerim
SONMEZ

Ogr. Goér. Hilya SABIR

Teknisyen Ozlem
YILMAZ

Ogr. Gor. Gozde
SAGLAM

Sur. Is¢. Meltem
KARAKUS

Ogr. Gor. Mislom
Serhat UNVER

Bil. isletmeni Samet
Can DEGIRMENCI

Hizmetli Ezgi
DANISMAZ

Sur. isc. Eren YILMAZ
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(Birimin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkis, karsilasilan sorunlar, faaliyet raporu
déneminde sisteminde yapilan dedisiklikler ile e-deviet uygulamalarina yer verilir. Ayrica
birimin bilisim sisteminin diger birimlerin bilisim sistemleri ile vyumuna ve bilgi paylasimina

iliskin bilgilere yer verilir.)

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
Harcama Yonetim Sistemi 4
Mali isler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 4
e Elektronik Belge Yonetfim Sistemi 18
Yonetim Isleri
Egitim isleri - -
3.2 Yaziimlar ve Bilgisayarlar (*)
Cinsi Kullanimda Olan
idari Egitim Arastrma = Depoda
Amaclh Amach Amaclh Bulunan Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)
Yaziim (Hozir program, lisans ) ) : ) )
gibi)
Masa Usty Bilgisayar 20 14 - - 34
Tasinabilir (DizUsty) Bilgisayar 16 - - - 16
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Egitim  Araghrma Cinsi idari Egitim Arastirma
Amach Amach Amach Amaclh Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akill Tahta 1 Faks
Projeksiyon 5 Fotograf mak. 1
Slayt makinesi Kameralar 1
Tepegdz Televizyonlar 1
Episkop Tarayicilar 3
Barkot Okuyucu Muzik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 2 DVD'ler
Optik Okuyucu Gi¢ Kaynadi 2
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4- insan Kaynaklari(*)

4.1 Akademik Personel

2022 2023 2024
Profesor 1 1 -
Docgent - - -
Doktor Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Uyeleri Toplami 1 1 -
Ogretim Gorevlisi 8 8 9
Arastirma Gorevlisi - - -
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik
8 8 9
Personel Toplami
Genel Toplam 9 9 9

4.2 Ogretim Elemanina Dusen Ogrenci Sayisi

Birimimizde &grenci bulunmamaktadir.

4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Birimimizde yabanci uyruklu akademik personel bulunmamaktadir.
4.4 Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Birimimizde diger Universitelerde gorevlendirilen akademik personel
bulunmamaktadir.

4.5 Baska Universitelerden Biriminizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Birimimizde baska Universitelerden biriminizde gdrevlendirilen akademik personel
bulunmamaktadir.

4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas 31-35 Yas | 36-40 Yas @ 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 3 4 1 1
Yizde - - %33 %45 %I1 %11
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4.7 idari Personel

Hizmet Siniflar

Kadrosu Biriminizde Bulunup
ayni zamanda Biriminizde

13/b-4 ile Biriminizde
Gorevlendirilen Personel

Calisan Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri - 6
Teknik Hizmetleri Sinifi - ]
Saglik Hizmetleri Sinifi - -
Yardimci Hizmetler Sinifi - -
- 7
4.8 idari Personelin Egitim Durumu
Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu
iIkogretim Lise On lisans Lisans Yiksek L.ve
Kisi Sayis Doktara
- 2 - 3 2
Yizde - %29 - %42 %29
4.9 idari Personelin Hizmet Sireleri
Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Suresi
1-3Yil 4 - 6 Y 7-10YIl TN-15YI 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 - 2 - - 2
YiUzde %42 - %29 - - %29
410 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas ifibariyle Dagiimi
18-25 Yas | 26-30 Yas : 31-35 Yas : 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi
1 - 3 - 2 1
YiUzde %14 - %43 - %29 %14
411 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagiimi Sayilar
Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 4 5 9 %45 %55
idari Personel 5 2 7 %72 %28
TOPLAM 9 7 16 %56 %44
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412 Sézlesmeli Personel ve isciler

isciler (Calistiklar Pozisyonlara Goére)

Dolu Bos Toplam
Surekli Isciler 2 - 2
Vizeli Gegici isciler (adam/ay) - - -
Sozlesmeli Personel 1 - 1
Toplam 3 - 3

413 Yillar itibar ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2022 Yih 2023 Yili 2024 Yih

Akademik Personel 9 9 9
Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - -
idari Personel 2 2 4
Sozlesmeli Personel - - 1
Sirekli isciler - - -
Surekli isciler (696 KHK) 3 3 2

TOPLAM 14 14 16

5-Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri
Birimimizde ogretim hizmetleri gerceklesetirimemektedir.

5.3 Arastirma Hizmetleri

Universitemizin  Arastirma  politikas;, 2024-2028 Stratejik Planinda  belirtimis  olan
“Arastirma Odakl Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve Ekonominin
ihtiyaclarina  Duyarll  Arastirmalar  Gerceklestirmek” amaci  dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler, birimimiz akademisyenleri tarafindan yoritilen kurum igi
ve kurum disi projelere iliskin bilgiler yazilacaktir.

Bunun disinda biriminizce vyl icerisinde gerceklestiriien arastirma projesi hazirlama
egitimi, bilgilendirme vb. faaliyetler de yazilabilir.
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5.3.1 2024 Yi BAP Proje Bilgileri (*)

2024 YILI iCINDE ACILAN

ONCEKIi YILLARDAN
DEVREDENLERLE BERABER

BiRIM ADI TORLAM
PROJE TOPLAM BUTCE | PROIJE SAYISI TOPLAM
SAYISI (TL) BUTCE (TL)
Teknoloji Transferi Uygulomo ! 750.000,00 ! 750.000,00
ve Arastirma Merkezi

5.3.2 2024 Yiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Turlerine Gére Dagilimi

Proje TOro

2024 Yiinda
Acilan Proje
Sayisi

2024 Yiinda Agilan
Projelerin Butgesi
(TL)

BAPO1- Temel Arastirma Projesi

BAPO2- Hizl Destek Projesi

BAPO3- Baslangi¢ Destek Projesi

BAPO4- Arastirma Altyapr Projesi

BAPO5- Yurt Disi Arastirma Projesi

BAPO6- Lisansustu Tez Projesi

BAPO7-

Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr.

BAP08- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi

BAPQ9- Lisans Ogrenci Projesi

BAPIO - Es Finansmanlh Bilimsel Arastirma Projesi

750.000,00

BAP1I - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi

BAP12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi

BAP13- Arastirma Universitesi Destek Programi
Projesi

Toplam

5.3.3 2024 Yii Kurum Digi Proje Bilgileri

Proje Sayisi

Projelerin Toplam Bitcesi

2024 Yiinda aclan TUBITAK Projesi

2

326.120,00 TL

2024 yiinda Acllan Diger (TAGEM, DOKA,
DOKAP,BOREN, TUSEB vb.)

17.508.918,00 TL

*(Interreg VI-B) NEXT Black Sea Basin Programme - Transnational Technology Transfer Network for Black Sea Basin-T3N-

BSB
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5.4 KUltUr Hizmetleri (*)

Birimimizde kUltUr hizmetleri yapiimamaktadir.

5.6 Ogrenci Kulupleri Faaliyetleri

Birimimizde ogdrenci kulUpleri faaliyetleri yapilmamaktadir.

5.7 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetler
Egitim Ogretim Faaliyetleri:

KTU TTM, ic ve dis paydaslarin katilimiyla dizenlenen egitimler, seminerler ve
moduller ile Universite-sanayi is birligini desteklemektedir. Akademisyenlere ydnelik
bilgilendirme toplantilari ve birebir goérUsmeler yapilmis; ayrica topluma ydnelik
farkindalik artirici eg@itim programlari dozenlenmistir. EGitim igerikleri, web sitesi ve
sosyal medya hesaplari Uzerinden paylasilirken, tanitim materyalleri basili ve dijital
formatlarda ilgililere ulastiriimigtir.

idari Faaliyetler:

KTU TTM'in hizmetleri kapsaminda dizenlenen toplantilar ve faaliyetler, online
platformlar ve telefon gdrUsmeleriyle desteklenmis, paydaslarla is birligi gelistirilmistir.
Aylik olarak yayinlanan KTU TTM bilteni, giincel destek programlarini ve planlanan
etkinlikleri icermekte olup, hem dijital kanallardan hem de birebir mail yoluyla hedef
kitleye ulastiriimistir. Ayrica, mezun bulusmalari ve toplumsal katki odakli etkinliklerle
Universitenin genis kitlelere ulasmasi saglanmigtir.

5.8 Talep, Sikayet ve ihbarlar

Birimimize Cimer/Denetleme Kurulu/RektorlUk/Bolum kapsaminda talep, sikayet ve
ihbarlar yapilmamistir.

6-ic Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi
6.11 ic Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2024 yilindaki il
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

(Not: Asadidaki aciklamalar érnek olarak verilmis olup, birimler kendi bilgilerine goére
gUncelleyecektir.)

. Standart 1: Etik e Yl icerisinde yeni atanarak géreve baslayan 1 adet akademik personele
egerler ve DUrustiuok ~ “Efik S6zlesme” imzalatlarak &zItk dosyalarina konuldu.
o Etik Iikeler gincellenerek WEB sayfasina  konuldu.

KONT
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DEGERLENDIRME
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Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Unvan bazll (B8lIim baskani, Daire Baskani, Sube MUdUrd, Memur vb.
)’gorev tanimi” teblig edildi.
e Organizasyon yapisi, gincellenerek duyuruldu.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

o Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
katiimi saglandi.

® 2024 yil icersinde Birimimizde g&revli hi¢c bir personel Gorevde Yukselme
ve Unvan Degisikligi sinavina basvurmamistir.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Y etkisi)

e imza Yetkisi: Fakilte Sekreteri ...maas, &zlik haklar, teklif mektuplari,
Ogrenci transkriptleri, ders planlari, diploma gibi belgelerinin ash gibi
yapip imzalanma yetkisi verildi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

e 2024-2028 donemi stratejik plan igin, veri girisi duzenli olarak yapilmistr,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
toplantilar gerceklestirilmigtir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

e  Birimimiz Birim Risk Koordinatori ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu

olusturulmus/gincellenmistir. Risk tespiti ve degerlendirme ¢alismalari
yapilmis/yapilimaktadir.  Risk
raporlanmistir.

kayit  formu olusturuimus ve riskler

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

e Birimimizin yili bUtcesi; birim but¢ce tavanlar, &nceki yil harcamalar,
hizmet genislemeleri ve personel/6drenci sayilari varsa bitce gelir
tahminleri esas alinarak yapilmistir.

Yontemleri
e SiUrec¢ ve risk degerlendirme calismalarini desteklemek amaciyla yeni is
akisi hazirlanmamustir.
e Birimlerimimiz Harcama Yeftkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapiimakta ve ilgili futanaklar tutulmaktadir.
Standart 8: Genel Sekterlik Koordinatérliginde hazirlinan prosedirlere birimimiz

Prosedurlerin
Belirlenmesi

hazirlanarak yayimlandi.

Standart 9: Gorevler
Ayrilidi

e 2024 yiinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve konfrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve Sarf
Malzemesi Muayene ve Kabul

olusturuldu/gincellendi.

Komisyonu ile Tasinir Sayim Kurulu

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

e Yl icerisinde hi¢c bir yazili talep, éneri, sikayet ve ihbar olmamigtir.

Standart 11:
Faaliyeflerin Surekliligi

e Vekil Personel Listesi gincellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

e Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansl virUs programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alind.

o Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri
resmi yazi ile bildirildi.

e Godrevden ayrilan, veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldiridi,
yeni gbéreve baslayanlara yetki verildi.

e Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.
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BiLGi VE ILETIiSIM

iZLEME

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansh yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullaniimasi saglandi.

Birim web sayfamizin sUrekli olarak gincel tutulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari fanmlanmis ve web guncelliginde gUvence
saglanmigtir.

Universitemnizde kullanilan  personel/égrenci  sayisi  gibi  yazilimlarin

enfegrasyonu ile birimimize aqit veriler yetki sinirlari dsahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize «qit faadliyet raporu, vb. web

yayimlanarak, kamuoyu ile paylasild.

2024-2028 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda yer alan
hedeflerin gerceklesme sonuglari da birimimzce degerlendirimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

raporlar sayfasindan

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS) ile 2024 vyl igerisinde
Fakilte/MYO 286 adet kurum ici yazisma yapildi.

2024 yilinda “Memur Akademisi kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari  konulu  egitimlere  personelimizin  katilimi
saglanmigtir.

Standart 16: Hata,
UsulsuzlUk ve
Yolsuzluklarin Bildiriimesi

Mali konularla ilgili olarak islem gergeklestiriimedi.

Geri bildirim aracglarindan “Bize Yazin” arayUzu ile birimimize ulasan
hicbir sikayet, gorus siniflandirilarak ilgili birimlerce
degerlendiriimemistir.

Standart 17: ic
Konfrolin
Degerlendirilmesi

Unirsite tarafindan yapilan personel/ édrenci anketine personelin ve
ogrencinin katilimini saglamak icin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler
yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yUrUtGlen faaliyetler bu raporla
paylasild.

Standart 18: ic Denetim

iC DENETIM: 16092024 - 27092024 tarihleri arasinda 2024 il
icerisinde bir izleme faaliyeti yapildi.

e izleme faaliyeti sonucunda, raporda yer verilen toplam 12 adet
bulgunun 10 adedi “tamamlanmis” ve 2 adet bulguya (1,3
numarall bulgular) iliskin dnerilere yoénelik calismalarin “devam
ediyor” oldugu tespit edilmistir.

DIS DENETIM: 2024 yiinda gerceklestirilen mali islemle ilgili Sayistay
Denetcileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.2 DiUzenlenen ve Katilim Gergeklestirilen Egitimler

2024 faaliyet ddnemi icerisinde birimimiz tarafindan Proje Hazirlama Egitimleri, Fikri ve
Sinai MuUlkiyet Haklari Egitimleri, Girisimcilik Egitimleri, TUBITAK Destek Programilari,
ARDEB, COST aksiyonlari, Ufuk Avrupa Programilari gibi ¢esitli konularda bilgilendirmeleri
kapsayan toplam 282 adet egitim ve bilgilendirme etkinli§i dizenlenmigtir.

Birimimiz personeli hem Universite icerisinde hem de Universite disinda diuzenlenen fuar,
egitim, seminer, calistay ve webinar gibi etkinliklere online veya birebir katiim saglamistir.
Katiim saglanan bazi etkinlikler sunlardir: SAHA 2024 6. Savunma Sanayi Bulusmalari, 9.
Uluslararasi istanbul Bulus Fuari (ISIF24), TEKNOFEST 2024, Erasmus+ KA220 HED Proje
Yonetim Toplantis, DOKKAF-Dogu Karadeniz Kariyer Fuari, EPO Patent Academy:
Patent statistics in  PATSTAT, Uluslararasi Teknoloji Transferi  Sempozyumu,

18l Sayfa



Teknoloji Transferi UYGAR 2024 Birim Faaliyet Raporu

StartupCentrum 2023 Girisimcilik OdiUl Téreni ve Teknopark istanbul Ziyareti, Global
Fortune 100 Teknoloji Sirketlerinde Ar-Ge ve inovasyon Deneyimleri Webinari, iSO:
Protokol Egitimi, Teknokentlerde Vergi, Muhasebe Uygulamalari ve Teknokent SiUrecleri
Semineri, TUBITAK 2232 Uluslararasi Lider ve Genc¢ Arastrmacilar Programiari
Bilgilendirme Etkinligi, ikiz DénUsUm Dijitallesme ve Surdirilebilirlik icin Kurumsal Dé&nUsim
Webinari, Sabanci SUNUM: Nano Open Webinari, Online: HBR insan ve KUltir Zirvesi
2024, TUBITAK Katar ikili isbirligi Bilgilendirme Etkinligi, StartupCentrum 2023 Girisimcilik
Odul Téreni ve Teknopark istanbul Ziyareti, Future Skills Academy, TUBITAK 1711 Yapay
Zeka Ekosistem Cadrisi Bilgilendirme Etkinligi, Eureka Network Programi Bilgi GUng,
Teknoloji ve inovasyon Zirvesi 2024, Sinop U. 2219 Programi Bilgilendirme Toplantisi, AB-
Tirkiye iklim Degisikligi Hibe Programi” (EU-TR CCGP) Bilgilendirme Egitimi ve Makina
Techizat Otomotiv Sektéru Patent Bagvuru ve Siurecleri EJitimi- ETAP 2.

Bu kapsamdg, toplamda 123 farkl editim ve etkinlie aktif katiim sadlanmistir.

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2024 yili icerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tUr ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI

Maas - Mesai - Telefon -

Ek Ders - Satin Alma - Juri Odemesi -

. Doéner Sermaye
Yolluk - Hakedis Dosyasi - . . 53
Odemesi

6.2- Kalite GUvence Sistemi

KTU TTM'in 2024 yili Kalite GUvence Sistemi faaliyetleri asadidaki sekilde yeniden
dUzenlendi:

KTU Kalite GiUvence Sistemi Y&nergesi dogrultusunda Birim Kalite Komisyonu
kurulmustur. Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programi hazirliklari cercevesinde
birimimiz tarafindan ¢esitli  faaliyetler  yUrUtGImUstor. Bu  faaliyet  kapsaminda
birimimizde Kalite Komisyonu ve Danisma Kurulu olusturulmus, birimimizin geneli ve
alt birimlerinde kalite politikalari belirlenmis, birimimiz MUdir, MUdur Yardimcisi,
Kadrolu personel ve projelerde yer alan personel icin gerekli dokUmanlarin
okutulmasi  saglanmistir.  Bu dokUmanlar arasinda 2023 Yl KTU Kurum g
Degerlendirme (KIDR) Raporu, KTU Kalite GiUvence Sistemi Y®&nergesi, 2023 Vil
YOKAK izleme Raporu, 2023 Yl idare Faaliyet Raporu (Stratejik Plan Degerlendirme
Kismi) ve Stratejik Plan cercevesinde birimimizle ilgili faaliyet raporu yer almaktadir.
PUKO déngisi kapsaminda iyi uygulama érnekleri belirlenmis, ic dederlendirme
sUreci tamamlanmis ve dis ve i¢ paydaslarla toplantilar yapilarak geri bildirimler
alinmis olup birimimizin web sayfasi diUzenli olarak guncellenmektedir.
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2024 yilinda fiziki eksiklikler icin gerekli ¢alismalar yapilmis olup ilgili dizeltmelerin
tamamlanmasi sureci devam etmektedir. Kalite sireglerinin iyilestiriimesi kapsaminda,
haftalik ve aylik toplantilarda kalite sUreclerinin degerlendiriimesi yapilarak personele
bilgilendirmeler ve gerekli direkfifler verilmektedir. Birimimiz kalite faaliyetlerini kayit
allina almakta, hizmetler sonrasi anketler ve toplantilar yoluyla geri bildirimler
almakta ve bu geri donusleri degerlendirmektedir. SUrecler seffaflik ilkesi
cercevesinde  yUrUtUlmekte  olup, sistematik  faaliyetler badmsiz  sekilde
gerceklestirimektedir ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapiimaktadir.

Bu kapsamda yapilan iyilestirmelere drnekler su sekildedir;

— KTU TTM binyesinde 5 sosyal bilimlerden personelimiz yer almakta iken 2024 yilinda
bir tane daha sosyal bilimler alanindan personelin  katimasiyla sosyal bilimler
alanindan KTU TTM'de 6 personele ulasmistir.

— KTU TTM, TTSO basta olmak Uzere bitin dis paydaslariyla iletisim ve etkilesim
halinde olup AB programlar gibi bir¢ok farkh programlarda ortak proje basvurulari
gerceklestirmekte ve birlikte yUrUtmektedir. Bu kapsamda 2024 yiinda TTSO ile ortak
olarak bir AB projesi hazirlanarak basvurusu gergeklestirildi.

— 2024 yilinda basta sehrimizde bulunan 3 OSBye belirli periyotlarda KTU TTM
tarafindan ziyaretler gerceklestirildi. Ayrica gerek bdlgemizdeki gerekse ulusal bir¢ok
firma ile tanisma ve proje hazirlk toplantfilar dizenlendi. Sanayicilerin ihtiyaglan
dogrultusunda akademisyen eslestirmeleri gerceklestirilerek projeler hazirlanmigtir.

— 2024 yilinda Rektérimizin de katlimiyla bélimlere &zel sunumlar hazirlanarak,
durum degerlendirmesi yapildi, ileriye dénidk yol haritasi belirlendi ve programilar
bazinda bilgilendirmeler yapildi.

- Bolum, fakilte bazl bilgilendirmeler gerceklestirimektedir. 2024 yiinda TUBITAK
BIDEB programlari ile ilgili Mimarlk fak. Bilgilendirme egitimi dizenlendi. TUBITAK
programlar hakkinda detayl bilgilendirmeler yapilarak 11 Mimarlk Fak. Ogr. Uyesine
destek verilmistir. Bunun yaninda FSMH, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri gibi alanlarda
da bilgilendirme yapilmigtir.

- KTU mobil uyguloma kullanimakta ve énemli duyurularin  bilgilendirmelerini bu
uygulama Uzerinden yapiimaktadir. Ayrica mobil uyguloma dedil ama WhatsApp
Uzerinden yakin zamanda kanal olusturma calismasi yapillacak olup, bu kanal
Uzerinden anlik bildirimlerle duyurular, ¢cagrilar paylasilacak.

— 2024 yilinda FSMH konularinda Patentlerin ticarilesme eg@itimi dizenlendi. Ayrica
bircok akademisyene bire birde ve bdlimlere FSMH konularinda bilgilendirme
etkinlikleri dUzenlendi.

— Talepler dodrultusunda bolimlere ve akademisyenlere birebirde COST programlari
anlatlarak aksiyonlara katiim konusunda tesvik edildi.

— Cagriya agllan programlarla ilgili bolum ve akademisyen eslestirmeleri ile ilgili
boélumlere mailler gdnderilerek geri ddnusler neticesinde arastirma gruplarn kurarak
projeler hazirlanmistir. 2024 yili igerisinde hem Universite-sanayi is birlidi, hem de
ulusal-uluslararasi bir¢ok programda farkl projeler hazirlanmigtir.

— Egitim takvimimize TUBITAK 2237-A Etkinlikleri eklendi, bu kapsamda her modul kendi
faaliyet konusunda egitimler dizenledi.
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II- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER
A-KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Guglendirmek

Programlarin taninirh@r artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik

e 1 S s e

Egifim programlar, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri

Hedef 1. 2 . e .
kalite odakl gelistirilecekfir.

Hedef 1. 3 LisansustU eg@itim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecekfir.

Hedef 1. 4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.

Hedef 1. 5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amac 2- Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve

Ekonominin ihtiyaclarina Duyarl Arastirmalar Gerceklestirmek

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.

Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dUzeyi artirilacaktir.

Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katiimi saglanacak ve girisimcilik

gEcSiE potansiyelleri desteklenecektir.

Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.
Amac¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek

Yonetsel sureglerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is gicy

Hedef 3.1 gelistirilecektir.

AMAC VE HEDEFLER

Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Hedef 3. 3 Mekénsal ihfiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyopi gelistirilecektir
Hedef 3. 4 Kurum aqidiyet duygusu artirilacak ve kurum kulturd gelistirilecektir.

Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

R

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisini Giclendirmek

Hedef 4. 1 Bilgiyi fopluma yayarak toplumun gelisimine katki sagdlanacaktir.
Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglk hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi

Hedef 4. 3 ihtiyaglara goére guglendirilecektir.

Hedef 4. 4 SurdurUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir,

Hedef 4. 5 Mezun iliskileri yonetimi giglendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
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B. 2024-2028 Stratejik Plan 2024 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin birinci uygulama yili tamamlanmistir. Plan
icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (g&stergelerle izlenen) ile ilgili
faaliyetlere iliskin bilgiler asadidaki tabloda verilmistir.

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2024
(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Gostergeleri)

Amag 1 Nitelikli Mezunlor icin Egitim veUOQre’{imi Yenilik¢i ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklasimla Guglendirmek -
Programlarin taninirh@r artirlacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih

Hedef LT . silriik duzeyi yukseltilecektir. ;

PGI1.11 Lisansystu 6grensi sayis -

PG112 Katlim saglanan (aday o6grenciler) Universite tanitim etkinligi sayisi -

PG11.3 Universiteden ayrilan (mezunlar haric) dgrenci sayisi -

G114 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni égrencilerin basari sirasi (sayisal)
ortalamasi -

PGI.15 Uluslararasi 6grenci sayisi (kumulatif) -
Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek

HEGEIIZ . | metleri kalite odakll gelistirilecektir. ]

PG1.2] Akredite program sayisi (kimolatif) -
KitUphanede bulunan basill ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-

PG1.22 . ot
dergi) sayisi (kUmulatif) -

PG12.3 Ogrencilerin dgrenme ortami, kaynaklar, tesis ve altyapilara yonelik
memnuniyet orani -

PG1.2.4 Sektor temsilcilerinin kahldigr ders sayisi -

PG12.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani -

Hedef 1.3  LisansUstu egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

PG1.31 Disiplinlerarasi lisansUstt programi sayisi (kumulatif) .

PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansUstU tez sayisi -

PG1.3.3 Uluslararasi doktora &drenci sayisi -

PG1.3.4 LisansUstU 6grenci orani (foplam égrenci icerisindeki orani) -

PG1.3.5 Kamu, 6zel sektor/sanayiye yonelik hazirlanan lisansisti tez sayisi -

Hedef 1.4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.

O-MER tarafindan yil icerisinde akademisyen veya 6grencilere ydnelik

PGLA] .. i -
duzenlenen oryantasyon ve teknolojik mentorluk sayisi -

PGI42 O-MER tarafindan égrencilerin yasam becerilerini gelistirmeye yonelik
duzenlenen egitim sayisi -

PGl.4.3 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen 6grenci sayisi -
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Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gé¢men vb.

PGl.4.4 ogrenciler) gruplarin 6grenmelerini kolaylastirici, Universiteye uyumlarini
destekleyici faaliyet sayisi ;
PGL.45 Yl icerisinde editicilerin egitimi serfifikasi alan &dretim Oyesi sayis -

Hedef 1.5 | Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecekfir.

PG15. Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kimlatif) -
PG1.52 Uluslararasi &gretim elemani sayisi (kimulatif) -
PG1.5.3 Yabanci dilde egitim veren lisanststt program sayisi (kimulatif) -
PG1.5.4 Dolasimdaki 6gretim Uyesi sayisi (gelen+giden) -
PG1.5.5 Dolasimdaki 6Jrenci sayisi (gelen+giden) -
Amac 2 Arastirma Odakl Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun

ve Ekonominin ihtiyaclarina Duyarl Arastirmalar Gerceklestirmek -

Hedef 21 | Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.

PG2.11 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi -
PG212 Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve

vluslararasi proje sayisi -
PG213 Patent basvuru sayis 92
PG21.4 Patent belge sayisi (kimUlatif) 12

SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarinda taranan dergilerdeki

PG21.5 makele ve derlemelere yapilan toplam ahf sayisi -

Hedef 22 | Arastrmalarda kalite dizeyi arfirllacaktr.

PG2.21] QI yayin sayisl -

PG222 %10'luk dilimde afif alan yayin orani -

PG223 Yayinlarin agik erisim yUzdesi -

PG2.2.4 Doktora mezun sayisi -

PG225 Akademisyen bilim &dilU sayis -

Hedef 2.3 | Arashirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

PG2.3.1 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI) -

PG2.32 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI)

Kamu fonlari kapsaminda is dinyasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve

PG2.3.3 " .
yenilik proje sayisi -

PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora 6grenci sayisi (kimulatif) -

PG235 Kontratl sanayi is birligi (UYK onayl) proje sayisi -

Ogrencilerin arastirma sireglerine katiimi saglanacak ve girisimcilik

Hedef 2.4 potansiyelleri desteklenecektir. -
PG2.41 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksindeki siralamasi -
PG2.4.2 Ogrencilerin yiriticy oldugu kurum disi proje sayisl -
Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurduklari firma sayisi
PG2.4.3 S
(kimulatif) }
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Kurum disi destekli projelerde ¢alisan &n lisans, lisans ve lisansUsty

PG2.4.4 s x .
ogrenci sayisi
PG245 Kurum ici kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansUsty tez ve lisans
o ogrenci projesi sayisi
Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi
arhinlacaktr.
PG25.] UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gérev alan UYGAR disindaki
o diger birim (kurum disi dahil) akademisyenleri/arastirmacilari sayisi
PG25.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kUmulatif)
UYGAR!'lar tarafindan éncelikli sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve fibbi
cihaz, makine elektronik ftechizat, otomotiv ve rayl sistemler, farim,
PG25.3 . L . N .
savunma sanayi, cevre, iklim ve turizm) yonelik yOrUtilen proje (kurum
ici, kurum disi veya kendi 6z kaynaklari ile destekli) sayisi (kimulatif)
PG2 5.4 UYGAR'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri
s sayisi
UYGAR!'lar tarafindan topluma hizmet odakl hazirlanarak
PG25.5 kamuoyu/ilgili birim ile paylasilan dokUiman, rapor, anket sonucu, veri
seti ve benzeri yayin sayisi
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek
Hedef 3.1 Yor_le_’rs_el surc.aglerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gucy
gelistirilecektir.
PG3.11 Dijital dénUsimU tamamlanan sire¢ sayisi (kUmulatif)
Birim yoneticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon kultoru
PG312 L s
kapsaminda yil icerisinde aldiklari editim sayisi
PG313 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi
PG31.4 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif)
PG315 Y1l icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen strec sayisi (kUmulatif)
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
PG3.21 Kurum ic degerlendirme raporu puani (KIDR puani)
Alinan geri bildirimler sonucunda gerceklestirilen iyilestirme sayisi
PG3.22 ot
(kimulatif)
PG323 RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim
o sayis|
RektdrlUk Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin igsellesterilmesine
PG3.2.4 i .
yOnelik dizenlenen etkinlik sayisi
PG325 Kurum memnuniyet dizeyi (6grenci+idari+akademik)
Hedef 3.3 | Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
PG3.31 Onarim ve altyapi isleri sayisi (kUmolatif)
Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli
PG3.3.2 . . R
dostuy, sifir atik, yesil kampUs ve cevrecilik 6dUIU
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin yillk toplam ener;ji kullanimina orani(%)
PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen atik miktari (ton)
PG3.3.5 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi
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Hedef 3.4 | Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kuolturG gelistirilecekfir.

Calisanlarin Universite icerisindeki karar ve inisiyatif alma sirecindeki

PG4 memnuniyet dizeyi (%) -

Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin
artrimasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan
PG3.42 haklari, egitim, hukuk, is saghgr ve guvenlik, emiyson hacmi, iklim
dedisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
duzenlenen egitim sayisi -

Calisanlarin birim ydneticilerine ve Ust yonetime ulasmada agik iletisim

PG34.3 kanallarinin varligindan duydugu memnuniyet dizeyi -

Calisanlarin kuruma ait verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin

PG3.44 kurum icerisinde iletiime dizeyinden duyduklari memnuniyet dizeyi -

PG3.4.5 Calisanlara yonelik dizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif etkinlik sayisi 4

Finansal kaynaklar artirilacak ve uUniversitenin hedefleri

B dogrultusunda yonetilecekfir. -
Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillk proje fon miktari
PG3.51 .
(milyon TL) -
PG3.52 Doner sermaye gelir miktari (milyon TL) 53

PG353 Alinan bagdis miktari (milyon TL) -

PG3.5.4 Yl icerisindeki 6z gelir miktari (milyon TL) -

PG355 Ticarilesen OrOn (fikri, sinci, mUlkiyet haklarr) sayisi -

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak

Amag 4 ve KTU Algisini Giglendirmek .

Hedef 4.1 | Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Birimler veya &grenciler tarafindan yUriotilen sosyal sorumluluk proje

PG4
sayisi -
Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen
PG412 o ar . .
sertifikasyon egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi -
Bilginin tfopluma yayilmasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG413 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans,
seminer, gazete roportaj, halka acik bilgilendirme vb.) sayisi 100
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendirilmesini
PG4.14 ve farkindalk dizeyinin artirimasini saglamak amaciyla dergi, gazete,

bilten ve benzeri yayin ¢ikaran birim sayis 2

Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecekfir.

Kamu kurumlari, STK veya yerel yodnetimler ile protokol kapsaminda

PG4.21 s .
yUritUlen faaliyet sayisi -

PG4.22 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi -

PG4.23 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina kafilan personel sayisi -

Déner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismanlik,

PG42.4 analiz, test, etlt, egitim, tesis kullanimi vb) sayisi -

PG4.25 Dis paydaslarin kurumsal iletisimden/is birliginden memnuniyet dizeyi -
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Saglk hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi uvlusal ve uluslararasi

Heder 4.3 intiyaclara goére guiclendirilecektir. -
PG4.31 Acil hasta memnuniyet orani % -
PG4.3.2 Ayaktan hasta memnuniyet orani % -
PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani -
PG4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi -
PG4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%) -
Surdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
Hedef 4.4 yaygnlastirilacaktir. ° Yo o -
PGL L] SurdUrUlebilirlik kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde agilan yeni
ders sayisi -
PGL 42 SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde diUzenlenen

lisansusty tez sayisi (kimuUlatif) -

PGL4L.4.3 SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisindeki yayin sayisi -

Surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde baslayan proje
sayisi -

PG4.4.4

SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen

PGA4S etkinlik sayisi 85

Mezun iliskileri yonetimi gUclendirilecek, ise yerlesme, kariyer
Hedef 4.5 | gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek
iyilestirilecektir. -

PG45.] Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani -
PG452 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi -
PG45.3 Is dunyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani -
PGL4L5.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde calisma orani -
PGLES Mezunlarin KTU'nin kendilerine yonelik iletisim ve isbirliginden

duyduklari memnuniyet dizeyi -
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ll- FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1-BUt¢ce Uygulama Sonuglari

1.1BUtce Giderleri
111 Program ve Alt Program Duzeyinde 2024 Bitge Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangic H/T.O
Program ve Alt Fadliyet TorG Odenegi Jegier e TEeTine Orani
9 Y 9 Odenek (TL) (TL) o
(TL) %
56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2.750.000,00 2.403.482,08 87,4
210- ARASTIRMA ALTYAPILARI 0,00 0,00 0,00
178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 2750000 2.403.482,08 87,4
54- TEDAVI EDICi SAGLIK 0,00 0,00 0,00
167- TEDAVI HiZMETLERI 0,00 0,00 0,00
62- YUKSEKOGRETIM 0,00 0,00 0,00
240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER 0,00 0,00 0,00
239- ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU EGITIM )0 )0 Y
241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 0,00 0,00 0,00
98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 0,00 0,00 0,00
901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 0,00 0,00 0,00
900- UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER =)0 =)0 Y
PROGRAMLAR TOPLAMI 2750.000,00 2403.482,08 874

112  Ekonomik DiUzeyde 2024 Bitce Giderleri

Ekonomik DiUzeyde 2024 Butge

Baslangig Toplam Odenek H/T.O
Odenegi (TL) (TL) ~leresims Qb Orani %

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
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CARI TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00

SERMAYE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2. Bitce Giderlerine iliskin Aciklamalar

Mali tablolar icin baslangic édenekler ve harcamalar 1. Ogretim ve II. Ogretim baz alinarak
hazirlanmigtir. Birimimize 2024 yilinda tahsis edilen 0 TL'nin O TL lirasi harcanmistir.
Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
efkili ekonomik ve verimli bir sekilde yUrotUlmesini, varlk ve kaynaklarin  korunmasini,
muhasebe kayitlarinn dodru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem,
sureg ile i¢c denefimi kapsayan mali ve dider kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan O TL miktarlk 6denede O TL eklenerek toplam O
liralik bir 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin, O TL'si Fakllte/MYO personelinin maas, ek
ders, juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan édemelerde kullaniimigtir,

b)Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiylo, ¢alisanlari icin édenecek sigorta ve sagdlik primi 6demeleri
ile ilgili ekonomik gider kodunda O TL butge baslangic ddenedi &ngdrilmds, yil iginde
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/dusme islemleri sonucunda olusan O TL toplam &denekten O TL harcama

yapilmis,
c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, bUro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin  bakim onarm qgiderleri, telefon ve haberlesme giderleri,
personelimize mevzuatlarl ¢ergevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gecici ve sUrekli
gorev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda O TL biUtce baslangic &denedi
Ongorulmustor.

BUtce vili icerisinde ihtiya¢ duyulan tertfiplere toplam sifir ekleme islemi yapiimis;
Toplam &denekten O TL harcanmustir.

2- Mali Denetim Sonuclari
2.1. ic Denetim

ic Denetim Birimince hazirlanip Rektérlik Makaminca onaylanan 2023-2024 ic Denetim Plani

ve 2024 yil ic denefim programinda Birimimizde denetim, danismanlk ve izleme yapilan
alan asagidaki gibidir.
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YAPILAN BIiRIM

DENETIM VE DANISMANLIK

SUREC

GOREVLI
iC DENETCI

Teknoloji Transferi
Uygulama Arastirma
Merkezi

izleme denetlemesi, 2024 yili ¢
Denetim Programina istinaden
16.09.2024 - 27.09.2024  tarihleri
arasinda yapilmigtir.

izleme faaliyeti sonucunda, raporda
yer verilen toplam 12 adet bulgunun
10 adedi

“Tamamlanmis” ve 2 adet bulguya (1,3
numarall  bulgular) iliskin - &nerilere
yonelik c¢alismalarin “devam ediyor”
oldugu tespit edilmistir.

Bulgu 1-2547 Sayil Kanun'un 58/k
maddesi Kapsaminda Firmalara
Verilen Danismanlik

Hizmet Bedellerinin Tespitindeki
eksiklikler ve Firmalar ile Yapilan
Sozlesmeler Hakkinda.

Bulgu 3-Kamu ihale Kanunun 22/a
Maddesi Kapsaminda Yapilan Alm
Sureclerindeki

Eksiklikler.

ic Denetci
Altan TEPEGOZ

2.2. Dis Denetim

Sayistay Baskanh@i tarafindan birimimizde herhangi bir denetim yapilmamigstir.,
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B- Performans Bilgileri
1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklar Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluglar/ Universiteler Tarafindan Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplant Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen

Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen

Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige
katilan Etkinlige katilan Katilan Katilan
Faaliyet/Etkinligin yabanci Faaliyet/Etkinligin yabanci Faaliyet/Etkinligin Ogretim Faaliyet/Etkinligin Ogretim
Adi akademisy Adi akademisyen/ar Adi Elemani Adi Elemani
en/arastir astirmaci sayisi Sayisi Sayisi
maci sayisl
Kongre
I. Uluslararasi
Sempozyum Teknoloji Transferi 3
Sempozyumu
17th International
Technology Transfer
Konferans Conferen?:é, 9th & ]0
11th of October 2024
TUBITAK 2237-A
Uluslararasi Fon
Kaynaklarina
Basvuru
Kapasitesinin
Egitim Artiriimasi-2
Semineri TUBITAK 2237-A
Uluslararasi Fon
Kaynaklarina
Basvuru
Kapasitesinin
Artirimasi -3 Egitimi
Acgik Ofurum
Soylesi
Toplam 2 2 13
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1.2 Bilimsel Yaynlar ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklarina iliskin Bilgiler

Universitemizin Arastirma  Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
“Arastrma Odakl  Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarina Duyarl Arastirmalar Gerceklestirmek” amaci altinda yer
alan “Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda birimimiz
akademisyenlerine ait yillar itibari ile yayin bilgileri asadida sunulmustur.

2022 2023 2024
SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer 0 0 0
alan KTU adresli yayinlarin
Ogretim Elemani Basina Yayin 0 0 0
Savyisi

Universitemizin - Arastirma Politikasi ve 2024-2028 Stratejik planinda yer alan
“Arastirma Odakh  Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarina Duyarl Arastirmalar Gerceklestirmek” amaci altinda yer
alan “Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda birimimiz
akademisyenlerinin bulusgu ve basvurucu/ ortak olarak bulundudu Fikri Sinai MUlkiyet
Haklarina iliskin bilgiler asadida sunulmustur.

2024 Yih icerisinde Tescillenen
BELGE sayt BASVURU Sadece 2024 Yilinda
TORU ( Basvuru tarihi énceki yillarda TURD Yaoilan Basvurular
olup tescili 2024 yilinda P 3
olanlar da dahil)
PATENT ULUSAL 1 ULUSAL 5
BELGE ULUSLARARASI - PATENT ULUSLARARASI
SAYISI BASVURUSU
ULUSAL ULUSAL -
EAYDALI 1 FAYDALI
MODEL ULUSLARARAS| - MODEL ULUSLARARAS| -
BASVURUSU
ASARIM ULUSAL 4 TASARIM ULUSAL 4
ULUSLARARASI - BASVURUSU ULUSLARARASI -
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1.3 Oduller

* Odul Adi ve Derecesi Kou:jL:Jrlr:j/IZuerrueI&
AKADEMIK 1-ISIF24 Patenet Yarismasi ISIF
PERSONELIN ALDIGI  ULUSAL GUmuUs Madalya
ODUL SAYISI 2- -
(Ogretim elemaninin, - -
kadrosunun bulundugu ULUSLARARA
kurum tarafindan | 2- _
verilenler haric.)

i Odul Adi ve Derecesi Kou:jL:Jrlr:j/IZuerrueI&

1- _
e o ULUSAL
KURUM DISI ODULLENDIRILEN 2- -
OGRENCI SAYISI ) _
ULUSLARARASI

* Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadir.
**Bu gosterge Stratejik plan sisteminde Al.O4.1 kodu ile bulunmaktadir
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

UstUnlUkler

Teknoloji transferi konusunda yasal dizenlemeler yapilmistir.

Teknoloji, inovasyon ve girisimciligin  gelistiriimesi icin  farkll fonlar ve destek
mekanizmalari bulunmaktadir.

Teknoloji, yenilkgilik ve girisimcilidin - gelistiriimesi icin  farkl  fonlar ve destek
mekanizmalari mevcuttur.

Akademi tarafindan fonlanan arayiz yapilarinin kurulmast ve isletimesine yonelik
yasal duzenlemeler ve mevzuatiar bulunmaktadir.

Arayiz yapilari icin TUBITAK tarafindan sagdlanan destek mevcuttur.

TTO'larda genellikle geng ve dinamik personeller gérev almaktadir.

TTO'lar Yerel dizeyde ekosistem aktorleri ile iyi iliskiler gelistirmislerdir.

TTO'lar yapilari geredi farkl aktorleri ilgilendiren yasal dizenlemelerden haberdardir.

Zayifliklar

Ekosistemin iki farkh ucu olan akademi ve is dunyasindaki aktdrlerin birbirleri ile nasil
is birligi yapllacagina dair bilgi/deneyim eksikligi vardir.

lyi egitimli ve deneyimli TTO personelinin eksikligi bulunmaktadir.

Yeni gelen personele yonelik, Ucretsiz ve belgelenmis bir egitim materyali
yoktur/kisithdir.

Uluslararasi is  birlikleri  ve ulusdtesi  teknoloji  transferi  konusunda yeterince
gelismemislerdir

Fikri haklarin ticarilesme oraninin dinya genelinde ¢ok dusuk olmasi.

Fikri haklarin degerlemesi konusunda bilgi/deneyim eksikligi olmasi.

Network eksikligi (ulusal/uluslararasi yatirimci, sirket, Universite vd.)

Aktorlerin - (Universite-is  diunyasi) karsi tarafin bilgi ve deneyimlerine yeterince
guvenmemesi.

Firsatlar

TTO uzmanlig farkh disiplinlerdeki uzmanliklari gerektirdigi icin farkl sektérleri 1K
acisindan hem besleyebilmekte hem de beslenebilmektedir.

Artan kiresel rekabet nedeni ile teknoloji transferi sureclerine is dinyasindan talebin
arhis egiliminde olmasi.

TUrkiye'nin gelismekte olan bir ekonomiye sahip olmasi ve Ar-Ge'ye ayrilan payin
yillar itibari ile artmasi.

Girisim ekosisteminin gelismesi, girisimcilere sadlanan destedin artmasi, unicornlarin
¢lkmasi ile girisimciligin kariyer yolu olarak gorilmesi.

Yatirim, girisimcilik ve yenilik¢ilik ortaminin gelistiriimesi yoninde Ulke politikalarinin
olmasi.

Dijitallesme ile fiziki uzakhdin sorun olmaktan ¢ikmasi, uzak bdlgelerdeki is dunyasi
temsilcileri ile de is birlikleri kurulabilmesi.

Patent, sirketlesme, pazara erisim gibi bircok konuda tesvik saglanmasi.

Hem akademi hem de 6zel sektdr tarafina kamu tarafindan koyulan hedeflerin olmasi
(Ar-Ge merkezleri vs,) sayesinde taraflarin is birligine yonlendirimesi.
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— Start-up ve spin-off firmalarin kurulumunun tesvik edilmesi ve royalty Ucretleri talep
edilmemesi, dnlerine engel koyulmamasi.

Tehditler

— Nitelikli TTO personeli ¢alistirmanin ilgili kurumlar icin mali yUk olusturmasi.

— Farkli sektérlerden nitelikli personelin fransferi icin girisimlerin olmasi.

— Finansal olarak gu¢lu TTOlarin daha az guclu olanlarin nitelikli personellerini transfer
etmesi

— TTOlara mevcut sorumluluklart  haricinde farklh misyonlar yiklenmesi nedeni ile
islevsizlesmeleri.

— Fikri haklarin yonetimi, korunmasi ve ticarilesmesinin kimulatif bir maliyet olusturmasi
nedeni ile artan operasyonel maliyetler.

V- ONERI VE TEDBIRLER

KTU TTM, gelecek yillar kapsayan performans gostergeleri cercevesinde faaliyetlerini
planlayan bir birim olarak, her yil belirlenen hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirmektedir.
Performans g&stergelerinin ilerleme durumu dizenli olarak TTM yo&neticileri ve uzmanlari
tarafindan izlenmekte, ulasimayan hedefler icin alternatif stratejiler olusturularak ydnetim
kuruluna sunulmaktadir.

Faaliyetlerin gergeklestirimesi sUrecinde, birimin i¢ ve dis ¢evre kosullari dikkate alinmaktadir.
Ekonomik c¢evrenin dogrudan etkiledigi bir birim olarak, ekonomik dalgalanmalara karsi
diren¢ gelistirmek amacyla c¢esitli stratejiler hayata gegiriimektedir. Proje yazma ve
uvygulama donemlerinde bitgelerin ekonomik kosullarla uyumlu hale getirilmesi icin dnlemler
alinmakta, ekonomik belirsizliklerin proje yazma edilimlerini azaltmasini engellemek icin
bilgilendirme ve destek mekanizmalari devreye sokulmaktadir.

Akademisyenlerin proje ve Ar-Ge faaliyetlerine daha akfif katiimini tesvik etmek amaciylq,
KTU TTM cesitli egitim, bilgilendirme ve destek programlari diizenlemektedir. Bu kapsamda
Ucretsiz ulusal ve uluslararasi proje yazma egitimleri veriimekte, akademisyenlerin bilimsel
aglara dahil olmalari desteklenmekte ve birebir rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Universite-
sanayi is birligini giclendirmek adina KTU TTM, sanayiciler ve akademisyenler arasinda
baglanti kurarak is birligi olanaklarini artirmaktadir.

Girisimcilik alaninda da aktif bir rol Ustlenen KTU TTM, TUBITAK 1812 Girisimcilik Destek
Programi Uygulayia Kurulusu olarak faaliyet gdstermektedir. Hizlandincr programiar, on
kulugka sirecleri ve mentorluk hizmetleri sunarak basarill girisimlerin ortaya ¢ikmasina katki
saglamaktadir.

KTU TTM'nin, gicli yanlarini dederlendirerek cevresel tehditleri bertaraf etme kapasitesi,
birim personelinin katkisiyla surekli gelistiriimekte ve proakfif planlama kiltirdyle gelecekteki
cevresel degisimlerden daha az etkilenmek hedeflenmektedir. Bu baglamda, nitelikli
personelin  birim icinde tutulmas, ekonomik kaynaklarin  uzun vadeli  stratejilerle
degerlendirimesi ve kurum kuUltGronin tom calisanlar tarafindan benimsenmesi buyik dnem
tasimaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin gUvenilir, tam
ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan fadaliyetler igin idare but¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin efkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanidigin, gérev ve vyetki alanm
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve duzenliligi hususunda yeterli gUvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢
kontrolinUn etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama vyefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢c denefci raporlari, benden énceki harcama yefkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Trabzon-#%/01/2025)
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