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BIiRIM YONETICISI SUNUSU

Merkezimiz, Universitemiz binyesinde Uretilen bilimsel bilginin, teknolojiye, Uriine ve toplumsal
deere ddnusmesini sadlamak amaciyla faaliyetlerini  strdUrmektedir.  Akademiden is
dinyasina ve is diUnyasindan akademiye bilgi akisini etkin, sUrdirulebilir ve yUksek kalite
standartlarinda yUrUtmeyi temel ilke olarak benimseyen Merkezimiz; Universite is dinyasi
kamu girisimcilik ekosistemi arasinda stratejik bir araylz godrevi Ustlenmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani dodrultusunda yUrUtilen ¢alismalarin ikinci yiinda, Merkezimiz
kurumsal kapasitesini giglendiren, ¢ikti odakll ve SlcUlebilir bir ydnetim anlayisi ile faaliyetlerini
daha da derinlestirmistir. 2025 yil, yalnizca planlanan hedeflerin gergeklestirimesi dedil;, ayni
zamanda teknoloji fransferi, girisimcilik ve ticarilesme sUreclerinin kurumsal sistemler, yaziim
altyapilari ve kalite standartlari ile bUtUnlestirildidi bir donisim yili olmugtur. Surekli iyilestirme
yaklasimi ve katiimci ydnetim anlayisi ¢ercevesinde, egitimden Ar-Ge'ye, fikri mulkiyetten
girisimcilige kadar tUm hizmet alanlarinda surdurulebilir etki yaratiimasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, Merkezimiz'in mevcut altyapisi 2025 yil itibariyla yalnizca fiziksel iyilestirmelerle
degil; veri yonetim sistemleri, dijital izleme araglar ve sire¢ standardizasyonu ile modern
bir teknoloji transfer ortamina dénUstiriimustir. Universite binyesinde gelistirilen yenilikci
teknolgjilerin is dunyasi ile bulusturulmasi sureci hizlandiriimis; ticarilesme potansiyeli yUksek
projeler, yatrmcilar ve is diunyas temsilcileriyle dodrudan temas eden mekanizmalar
araciigiyla  desteklenmigtir.  Ar-Ge  faadliyetlerinin - Uretim  ve uyguloma  sUrecleriyle
entegrasyonu guglendirilmis, &zellikle is dunyasi odakl ve disiplinlerarasi projelerin
gelistiriimesine dncelik verilmistir.

2025 yiinda Universite is dunyasi is birligi faaliyetleri, klasik is birligi modellerinin 6tesine
tasinarak, somut ficarilesme ¢ikhlart ve surdUrUlebilir  ortokliklar  Ureten  bir  yapiya
kavusturuimustur. Organize sanayi bdlgeleri, yatirmcr aglan ve sektdr temisilcileri ile kurulan
guclU iliskiler sayesinde akademik bilgi birikimi, bdlgesel ve ulusal duzeyde katma deger
yaratan projelere dodnUstirOlimustUr. Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasi, ydnetimi ve
ticarilestirimesi alaninda yuritilen ¢calismalarla hem fescil sayilarinin artirlmasi hem de fikri
varliklarin ekonomik dedere dénisme oranlarinin yikseltimesi hedeflenmistir.

Girisimcilik alaninda ise Merkezimiz, TUBITAK 1812 BiGG Yahrim Programi Uygulayici Kurulusu
kimligiyle, girisimcilerin  fikir asamasindan yatinm sirecine kadar buUtincll  bigcimde
desteklendigi bir ekosistem olusturmustur. Hizlandirma programlar, mentérlik faaliyetleri,
ideathonlar ve yatirnmci bulusmalari ile girisimcilik kGltUrd Universite genelinde yayginlastirimis;
teknoloji tabanl girisimlerin  sUrdurUlebilir sekilde bUyUmesine katki saglanmistir. Bununla
birlikte, Universite ile sehir ve bdlge arasindaki etkilesim; ulusal ve uluslararasi etkinlikler, proje
pazarlari ve is birligi platformlari aracili@iyla giglendiriimis, bdlgesel kalkinmaya dogrudan
katki sunan bir yapi tesis edilmigfir.

Merkezimiz, 2025 yil itibariyla ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi'nin yani sira 1ISO 56001
inovasyon Yénetim Sistemi cercevesinde faaliyetlerini yapilandirarak, streclerini daha seffaf,
izlenebilir ve surekli iyilestirmeye acik hdle gefirmistir. Bu yaklasim, Merkezimizin yalnizca
mevcut faaliyetlerini dedil, gelecefe yonelik stratejik hedeflerini de guvence altina alan
kurumsal bir temel olusturmustur.

5018 sayili Kamu Mdali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun hesap verebilirlik ilkeleri dodrultusunda
hazrrlanan bu faadliyet raporu;, Merkezimizin 2025 yili boyunca gerceklestirdigi ¢calismalarin,
ulastidr kazanimlarin ve kurumsal gelisiminin kamuoyu ile paylasimasini amaglamaktadir.
Merkezimizin  gelisimine,  faadliyetlerinin  basariyla  yUritilmesine  ve  ekosistemin
guclendiriimesine katki sunan tim paydaslarimiza tesekkir eder, dnimuiUzdeki dénemde de
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Universitemizin bilgi birikimini foplumsal ve ekonomik dedere dénistirme hedefiyle kararlilikla
¢calismaya devam edecegimizi ifade etmek isterim.

Saygilarimia,
Saygilarimla,

Ogr. Gér. Emrah AYVAZ
KTU TTM Mudori
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

KTU'non sahip oldugu altyapr ve akademisyen havuzunun yerel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaclarnn karslanmasinda kullaniimasini saglamak, AR-GE ve yenilik odaklarinda
hedef kitlenin gelismesine katkida bulunmak ve Universite is dinyasi is birliginde bir k&pri
vazifesi gorerek, ilgili ic ve dis destek birimleriyle isbirlidi ve uyum icerisinde arayiz kimlidi
ile faaliyet géstermek.

Vizyon

Universite is dinyasi isbirligini gelistirme kapsaminda; sektérden Universiteye, Universiteden
sektdére bilginin dodru ve zamaninda akisinda hedef odakh calisarak koordinatér role
birunen, akademik ¢alismalarin is dunyasina uyarlanmasina ve hizl bir sekilde ticarilesmesine
katkida bulunan, Ustlendigi arayiz kimligiyle sonu¢ odakll ¢alisan, hedef kitleye birebir hizmet
eden, ulusal ve uluslararasi paydaglari ile etkili iletisimi saglayan ve isbirli§inde bulunan
surdurUlebilir bir yapiya sahip olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

28.04.2025 ftarihli, 32884 sayili Resmi Gazete ile yUrUrluge giren Merkezin gorev ve
sorumluluklar asagidaki gibidir.

Merkezin ydnetim organlari

MADDE 6- (1) Merkezin yonetim organlari sunlardir:

a) Muddr.

b) Yonetim Kurulu.

Maduor

MADDE 7-(I) Midir, Merkezin faaliyet alanlarinda ¢alismalari bulunan Universite égretim
elemanlar arasindan Rektdr tarafindan U¢ yil sireyle gdrevilendirilir. Gorev suresi dolan
MUdir tekrar gdreviendirilebilir. Miudire calismalarinda yardimer olmak Uzere, Universite
Ogretim elemanlari arasindan Snerecedi iki kisi mudir yardimcisi olarak MUdiron teklifi
Uzerine Rektor tarafindan goéreviendirilir. MUdir yardimcilarindan biri MUdirin bulunmadid
zamanlarda Midure vekdlet eder. Vekdlet suresi alti ayi ashiginda ayni usulle yeni bir Midir

goOrevlendirilir. MUdUrin gérev siuresinin dolmasi veya herhangi bir sebeple gdrevinden
ayriimasi halinde mudir yardmcilarinin da gdérevi sona erer.

MUduirin gérevleri
MADDE 8- (1) MUdUrUn gorevleri sunlardir:

a) Merkez calismalarinin yUritilmesini ve koordinasyonunu saglamak, Merkezi temsil etmek,
gozetim ve denetimini yapmak ve gerektiginde dizelfici uygulomalar yapmak.

b) Yonetim Kurulunun gindemini belirlemek ve alinan kararlari bu Yoénetmelik cercevesinde
uygulamak.
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¢) Merkez calismalarinin gerektirdigi gérevliendirmeleri yapmak.

¢) Merkezin yilik faaliyet plani ve programini hazirlayarak Yoénetim Kurulu onayina sunmak
ve uygulanmasini saglomak.

d) Yilsonu fadliyet raporunu hazirlamak ve Yonetim Kurulunun gorisu ile Rektére sunmak.
Yonetim Kurulu

MADDE 9-(1) Yonetim Kuruly; Ar-Ge'den sorumlu Rektor Yardimcis, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatért, Mudir, Dis liskiler Genel Koordinatéry, Teknoloji
Yarismalari Koordinatéry, Trabzon Teknokent Yonetim Kurulunda bulunan Universite ogretim
elemanlart arasindan Rektdrin belirledigi bir Uye, Arastirma Koordinatéri ve Rektdrin
belirledigi Merkezin faaliyet alanlari ile ilgili calismalari bulunan  Universitenin - 6gretim
elemanlar arasindan goérevlendirilen dort Uye olmak Uzere toplam 11 Uyeden olusur. Ydnetim
Kurulu Uyelerinin gérev suresi Uc¢ yildir. Gorev siUresi biten Uyeler tekrar goreviendirilebilir.
Uyeligin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde kalan sureyi tamamlamak Uzere ayni
usulle yeni Uye gorevlendirilir,

(2) Yonetim Kurulu Baskani, Ar-Ge'den sorumlu Rektdr Yardimcisidir. Rektor Yardimeisinin
katlamadigi toplantilara Mudur baskanlik eder. Kurul, Yonetim Kurulu Baskani veya Mudirin
daveti Uzerine yilda en az alh kez Oye tam sayisinin salt codunlugu ile toplanir ve kararlar
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde Y&netim Kurulu Baskaninin
oyu yonunde ¢ogunluk saglanmis kabul edilir.

(3) Yonetim Kurulu toplantilarina mazeretsiz olarak U¢ defa Ust Uste katlmayan Uyenin
gdrevi sona erer.

Yonetim Kurulunun gorevleri
MADDE 10- (1) Yonetim Kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Merkezin genel isleyisi, dUzeni, fadliyetleri ve yonetimi ile ilgil, MUdir tarafindan yapilan
Onerileri ve gindeme getirecegdi konulari degerlendirerek karara baglamak.

b) Yilik faaliyet dederlendirmesi yaparak sonraki yillar icin strateji gelistirmek.

c) Universite 6gretim elemanlarinin, idari personelin ve édrencilerinin fikri ve sinai milkiyet
haklarinin belirlenmesi, korunmasi, paylasiimasi, lisanslanmasi ve ticarilestiriimesi konularindaki
¢alisma usul ve esaslari uyarinca tanmlanan gorevleri yerine getirmek.

¢) Gerekli hallerde Merkezin faaliyetleri ile ilgili gegici calisma gruplari kurmak ve bunlarin
gorevlerini dizenlemek.

d) Egitim programlari sonunda verilecek olan katlim belgesi, sertifika ve benzeri belgelerle
ilgili esaslari belirlemek.

e) Universitenin arastirma, fikri ve sinai milkiyet haklari ve ticarilestirme politikalarinin
olusturuimasi ve uygulanmasi konularinda Ust yonetime destek saglamak ve Sneriler sunmak.

f) Yilik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait calisma programini dederlendirmek ve
Rektorlige iletiimek Uzere karara baglamak.

g) Universitede Uretilen bilgi ve teknolojinin hedef kitleye tanitimasi icin stratejiler olusturmak.

C- Birime lligkin Bilgiler
Merkezin amac; yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde Universite ile kamu, is dinyasi
ve sivil tfoplum arasinda is birliklerinin  kurulmasi, surdUrUlmesi ve duzenlenmesine katki
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saglamak, birlikte basarma ve birlikte gelistirme yaklasimi ile Ar-Ge ve yenilikgilik odakl
ekosistemin (ulusal ve uluslararasi fonlara erisim, girisimcilik, ticarilesme, fikri ve sinai mUlkiyet
haklari, Universite-is dinyasi is birligi ve benzeri) butincll gelisimine katki saglamak ve bu
cercevede politikalar, stratejiler, projeler ve faaliyetler gelistirmek, uygulamak ve bu siUregleri
desteklemekfir.

Merkezimiz; Fikri ve Sinai MuUlkiyet Haklarinin tescili, korunmasi ve ficarilestirimesi ile girisimcilik
kUltoronun  yayginlashriimasi,  kulugka merkezi  hizmetleri, is rehberli§i ve profesyonel
danismanlik hizmetleri sunmak Uzere 2012 yiinda Rektérloge badh resmi bir birim olarak
kurulmustur. 2025 yilindan itibaren Merkezimiz 6 birim allinda hizmetlerini sirdurmektedir.

iletisim ve Tanitim Hizmetleri

Proje Destek Hizmetleri

Universite Is Dinyasi Is Birligi Hizmetleri

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Yonetimi Hizmetleri
Girisimcilik ve Ticarilesme Hizmetleri

Ag Kurma ve s Birligi Hizmetleri

= =& —a —a -8 -

1- Fiziksel Yapi
11 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arashrma Merkezi MUdirligunin
Tasinmazlarinin Dagiimi (*)

Mulkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alani (m?)
Yerleske Adi

Universite Hazine Diger

Toplam (m?)

Kanuni Yerleskesi X

1.2 Kapal Alanlarin Dagiimi (*)

Birimimize ait egitim, arastirma, idari, sosyal, saglik ve diger hizmet alanlarin dadiimi asagdida
gosterilmistir.

iDARI ALANLAR EGITIM ALANLARI
AKADEMIK IDARI DERSLIK AMFi
Teknoloji Mek Meka
Transferi Mekan m2 Mekan m?2 an m?2 n m?
Sayisi Sayisl Sayi
UYGAR o Sayisi
- - 10 277 - 1 180
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SAGLIK ‘% . DIGER
ALANLARI DIGER HIZMET ALANLARI ALANLARI
= ARSIV-ATOLYE- SIRKULASYON-
A SAGLIK DEPO AMBAR TESISAT -wc
eknoloji Meka
Transferi Mekan m2 Mekan m2 I\;Iekon m2 n m2
UYGAR sayisi sayisi ayis sayis
- - 1 4 - - 2 12

1.3- Sosyal Alanlar

1.3.1 Kongre ve Kuiltior Merkezleri/Cok Amach Salonlar

. C2LA I yaP Ff2ydzZ Y2y FSI
ANAYAY 'ROYLE YLR y t y y
I RP {Frt2y 'E Alan(m®) Y LI aAd
Teknoloji Transferi Uygulama ve | \
I NI 3G PNNE  a SN ¢ Y! b} b TTM Konferans Salont 180 120
1.4 - Hizmet Alanlari
1.4.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlar (*)
Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Akademik Personel Calisma 6 - 8
Odasi
idari Personel Calisma Odasi 3 - 6
- 14

Toplam
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
. Harcama Yonetim Sistemi 5
Mali Isler e : :
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 0
Yoénetim isleri Elektronik Belge Yonetfim Sistemi 15
3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar
Cinsi Kullanimda Olan
idari Amach Egitim Arastirma Depoda Toplam
(Adet) Amaclh Amacl Bulunan
(Adet) (Adet)
Yaziim (Hazir program, ) ) : _ _
lisans qibi)
Masa Usty Bilgisayar 17 - - 3 20
T<.:1§|.nob|l|r (DizUsty) 5 ) _ 3 8
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari  EQitim  Arashrma Cinsi idari Egitim  Arastirma
Amacgh  Amaclh Amach Amach  Amagh Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilll Tahta 1 - - Faks - - -
Projeksiyon - 7 - Fotograf mak. - 1 -
Slayt makinesi - - - Kameralar - 1 -
Tepegdz - - Televizyonlar 1 - -
Episkop - - - Tarayicilar 2 - -
Barkot Okuyucu - - - Muzik Setleri - - -
Baski makinesi - - - Mikroskoplar - - -
Fotokopi 1 - - DVD'ler - - -
makinesi
Optik Okuyucu - - - GU¢ Kaynagi 1 - -
4- insan Kaynaklari
4.1 Akademik Personel
2023 2024 2025
Profesor 1 = -
Docgent - - -
Doktor Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Uyeleri Toplami 1 - )
Ogretim Gérevilisi 8 9 g
Arastirma Gorevlisi - - -
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel 8 o 9
Toplami
Genel Toplam 9 9 9
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4.2 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagiimi

21-25 Yas = 26-30 Yas @ 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Ozeri
Kisi Sayisi - - 3 2 3 1
YiUzde - - %33 %22 %33 %11

4.3 idari Personel

Hizmet Siniflari

Kadrosu Biriminizde Bulunup ayni
zamanda Biriminizde Calisan

13/b-4 ile Biriminizde

Gorevilendirilen Personel

Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri - 5
Teknik Hizmetleri Sinifi - 1
Saglik Hizmetleri Sinifi - -
Yardimci Hizmetler Sinifi - -
- 6
4.4 idari Personelin Egitim Durumu
Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On lisans Lisans YUksek L.ve
Kisi Sayisi Doktara
- 1 - 3 2
Yizde - %17 - %50 %33
4.5 idari Personelin Hizmet Sireleri
Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi
1-3Yil 4 - 6 Y 7-10Yl T-15YI 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 - 1 - - 2
Yizde %50 - %17 - - %33
4.6 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
18-25 Yas | 26-30 Yas : 31-35 Yas : 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - : 3 - : :
Yizde - %17 %50 - %17 %17
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4.7 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagiimi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 4 5 9 %45 %55
idari Personel 3 3 6 %50 %50
TOPLAM 7 8 15 %47 %53

4.8 Sézlesmeli Personel ve isciler

isciler (Calighiklari Pozisyonlara Gére)

Dolu Bos Toplam
Surekli isciler 1 - 1
Vizeli Gegici isciler (adam/ay) - - -
Sozlesmeli Personel 2 - 2
Toplam 3 - 3

4.9 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih

Akademik Personel 9 9 9
Yabanci Uyruklu Akademik Personel - - -
idari Personel 2 4 3
Sézlesmeli Personel - 1 2
Surekli isciler - - -
Surekli isciler (696 KHK) 3 2 1

TOPLAM 14 16 15

5-Sunulan Hizmetler

5.1 Arastirma Hizmetleri

Merkezimiz, Universitenin sahip oldugu akademik birikimi ve teknik altyapiy;; yerel, bolgesel
ve uluslararasi ihtiyaclarla bulusturan bir "Teknoloji Arayizid" olarak aktif rol oynamaktadir.
2012 yiinda ftemelleri atilan ve 2018 yiinda Uyguloma ve Arastirma Merkezi statisune
kavusan Merkezimiz, gunimuozon stratejik kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak Ar-Ge ve
yenilik odakl ekosistemi guglendirmeye devam etmektedir.

Merkezimiz, Universitenin arastirma kapasitesini ulusal ve uluslararasi dizeyde gérinir
kimak, akademik bilginin ekonomik ve toplumsal degere donUsUmUNnU hizlandirmak ve
bolgesel yenilik ekosistemini gig¢lendirmek amaciyla ¢ok paydash ve ¢ok uluslu projeler
yUrUtmektedir.

Bu kapsamda, Karadeniz Havzas’nda Universite-sanayi is birliklerini ve teknoloji fransfer
aglarini gelistirmeyi amaglayan T3N-BSB (Transnational Technology Transfer Network for
the Black Sea Basin) Projesi 2024 yilinda baslamis olup 2025 yilinda tamamlanmistir. Proje
ile bolgesel dlcekte ulusdtesi teknoloji transfer altyapisinin olusturulmasina katki saglanmistir.
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Ayrica, teknoloji transfer ekosisteminin yenilik¢i ve dijital yaklasimlar yoluyla gig¢lendirimesini
hedefleyen STEIDA (Strengthening Technology Transfer Ecosystem through Innovative and
Digital Approaches) Projesi 2023 yilinda baslamis olup 2026 yiina kadar devam edecektir.
Proje kapsaminda 2025 yili icerisinde teknoloji fransfer sireclerinin dijitallesmesine yonelik
faaliyetler yUOritUlmUstor.

Bunlara ek olarak, Karadeniz Havzas’nda Universite, sanayi, kamu ve sivil toplum is birligini
esas alan QUEST (Quadruple Helix-Based Enhancement of Stakeholders at Black Sea
Territory) Projesi 2025 yilinda baslatiimistir. Proje ile bolgesel paydaslarin arastirma ve yenilik
ekosistemine daha etkin katiiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

5.1.1 2025 Yih BAP Proje Bilgileri (*)

ONCEKI YILLARDAN
2025 YILI ICINDE ACILAN DEVREDENLERLE BERABER

BiRIM ADI TOPLAM
PROJE TOPLAM PROJE TOPLAM
SAYISI BUTCE (TL) SAYISI BUTCE (TL)

Teknoloji Transferi Uygulama ve

Aresiime Meitez 1 750.000,00 1 750.000,00

5.1.2 2025 Yiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Turlerine Gére Dagilimi

2025 Yiinda | 2025 Yiinda Agilan
Proje Turo Acllan Proje  Projelerin Butgesi

Sayisl (TL)
BAPQI- Temel Arastirma Projesi - 0,00
BAPO2- Hizli Destek Projesi - 0,00
BAPQ3- Baslangi¢ Destek Projesi = 0,00
BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi - 0,00
BAPO5- Yurt Disi Arastirma Projesi - 0,00
BAPO6- LisansUstU Tez Projesi - 0,00
BAPQ7- Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr. - 0,00
BAPO8- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi - 0,00
BAPQ9- Lisans Ogrenci Projesi - 0,00

BAPIO - Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projesi 1 750.000,00
BAPII - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi - 0,00
BAP12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi - 0,00
BAPI13- Arastirma Universitesi Destek Programi Projesi - 0,00

Toplam 1 750.000,00
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5.1.3 2025 Yi Kurum Digi Proje Bilgileri

ISD;?/JIZ Projelerin Toplam Butgesi

1 TUBITAK 1831 ve TUBITAK 1612 BiGG
2025 Yiinda acilan TUBITAK (KTU TTM, her iki projede de Uygulayici Kurulug
Projesi 2 yetkisi kazandi. TUBITAK tarafindan kabul edilen

alt projeler kapsaminda bUt¢elendirme

yapilmaktadir.)

é‘ng\r’\;"”dgo/ﬂG” Diger ] QUEST Projesi
DOKAP,BOREN, TUSEB vb) 507.760,00 Euro

5.2 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetler
Egitim Ogretim Faaliyetleri:

Merkezimiz tarafindan akademisyenler, arastirmacilar, &grenciler ve sanayi
paydaslarinin  proje gelistirme, yenilikcilik ve ticarilesme kapasitelerini  artirmaya
yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yUrotOlmostor.

TUBITAK, Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve diger ulusal ve uluslararasi fon programiarina
yonelik proje yazmag, basvuru siregleri ve degerlendirme kriterlerine iliskin
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestiriimistir. Bu faaliyetler ile arastirmacilarin
nitelikli proje Uretme ve fon kaynaklarina erisim yetkinliklerinin - artirnimasi
hedeflenmistir.

Akademik bilgi birikiminin sanayi ile bulusturulmasina ydnelik bilgilendirme toplantilari,
eslestirme faaliyetleri ve proje gelistirme odakl egitimler dizenlenmistir. Bu kapsamda
arastirmacilarin sanayi odakli Ar-Ge projeleri gelistirme kapasiteleri desteklenmistir.

Patent, faydall model, tasarim ve telif haklar konularinda farkindalk ve uygulamaya
yonelik egitimler verilmis; arastirmacilarin buluslarinin korunmasi ve ficarilesmeye hazir
hdle getirimesine ydnelik bilgi dUzeyi artirilmistir.

Arastirma ciktilarinin sirketlesme, lisanslama ve pazara sunulmasina yonelik suregleri
kapsayan egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yorutilmuos; akademisyen ve dgrencilerin
girisimcilik ekosistemine entegrasyonu desteklenmistir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve yenilik aglarina katiimi artirmaya  yonelik
bilgilendirme ve kapasite gelistirme etkinlikleri dizenlenmis; KTU arastirmacilarinin cok
paydasl ve ulusdtesi is birlikleri kurmalarr saglanmistir.

2025 vyl icinde Merkezimiz tarafindan Onlisans, lisans, lisansusty ogrenciler ile
akademisyenlere yonelik ¢cok sayida egitim, atdlye calismasi ve bilgilendirme etkinligi
gerceklestirilmistir. Proje hazirlama egitimleri, bilgilendirme etkinlikleri, bilgi ve deneyim
faaliyetleri, mentdrlik gunleri, atdlye ¢alismalari,

idari Faaliyetler:
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Merkezimizin yUrottogu idari faaliyetler kapsaminda, paydaslarla sordirtlen ilefisim  ve
koordinasyon sUrecleri duzenli toplantilar, etkinlikler, ¢evrim ici platformlar ve telefon
gorusmeleri aracilidiyla desteklenmis; bu sayede is birligi mekanizmalan etkin bigimde
giclendirilmistir. Bununla birlikte, aylik periyotlarla hazirlanan ve yayimlanan KTU TTM bilteni
aracii@iyla gincel destek programlari, devam eden ¢calismalar ve planlanan etkinlikler hedef
kitleye aktarilmis; bulten iceridi dijital iletisim kanallari ve dogrudan e-posta génderimleri
yoluyla ilgili paydaslara ulastirimistir.

5.3 Talep, Sikayet ve ihbarlar

CIMER/DEN ETIT.EMIIE. o Aciklama
KURULU/REKTORLUK/BOLUM
Ogrenci Personel Diger
Sikayet 0 0 0 -
Talep/Oneri/Bilgi 0 0 0 -
ihbar 0 0 0 -
TOPLAM 0 0 0 -

6-ic Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1 Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

6.11 ic

Kontrol

Universite i¢c Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2025 yilindaki yili icerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda godsterilmistir.

Standart 1: Efik
Degerler ve Durustluk

T Yl icerisinde yeni atanarak goéreve baslayan 1 idari personele “Etik
So6zlesme” imzalatilarak &zIUk dosyalarina konuldu.

1 Etik ilkeler guncellenerek WEB sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

9 Unvan bazl (B8Iim baskani, Daire Baskani, Sube MUdUrdg, Memur vb.
)‘goérev tanimi” teblig edildi.
1 Organizasyon yapisi, gincellenerek duyuruldu.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

9 Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
katihmi saglandi.

112025 yili icersinde Birimimizde gorevli hi¢ bir personel Gérevde Yukselme
ve Unvan Degisikligi sinavina basvurmamistr.

KONTROL ORTAMI

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Y etkisi)

f imza Yetkisi Merkez Mudirt Ogr. Gér. Emrah AYVAZ; Merkez
calsmalarinin gerektirdigi is ve islemlerin yerine geitrilmesi amaciyla imza
yetkisine sahip olup, gerekli durumlarda imza yetkisini  mUdor
yardimcilarina devredebilir.

RiSK

Standart 5: Planlama
ve Programlama

9 2024-2028 donemi stratejik plan icin, veri girisi duzenli olarak yapilmistr,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degderlendirme
toplantfilari gerceklestirilmigtir.
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Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Birimimiz Birim Risk KoordinatérU ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu
olusturulmus/gincellenmistir. Risk tespiti ve degerlendirme c¢alismalari
yapimis/yapilmaktadir.  Risk  kayit  formu olusturuimus ve riskler
raporlanmigtir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve
Y&ntemleri

Birimimizin yili bUtgesi; birim buUtce tavanlari, 6nceki yil harcamalari,
hizmet genislemeleri ve personel/6drenci sayilari varsa bitce gelir
tahminleri esas alinarak yapilmistir.

Sure¢ ve risk degerlendirme calismalarini desteklemek amaciyla yeni is
akisi hazirlanmamustir.

Birimlerimimiz Harcama Yefkillerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapiimakta ve ilgili futanaklar tutulmaktadr.

Standart 8:
Prosedurlerin
Belirlenmesi

Genel Sekterlik Koordinatérlogonde hazirlinan prosedirlere  birimimiz
hazirlanarak yayimlandi.

Standart 9: Gorevler
Ayrilidi

2025 yilinda mali karar ve islemlerin  onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve konirol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve
Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Sayim Kurulu
olusturuldu/gUncellendi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Yil icerisinde hi¢ bir yazili sikayet ve ihbar olmamistir. Gelen 4 talep
ve/veya Oneri idarece degerlendirilmistir.

Standart 11:
Faaliyeflerin Surekliligi

Vekil Personel Listesi guncellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri belirli zamanlarda yedekleme yapilarak
koruyucu tedbirler alind.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri
resmi yaz ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirildi,
yeni géreve baslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansh yaziimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullanilimasi saglandi.

Birim web sayfamizin siUrekli olarak gincel futulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari fanimlanmis ve web guncelliginde gUvence
saglanmigtir.

Universitemnizde kullanilan personel/égrenci  sayisi  gibi  yazilimlarin

entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dsahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize «qit faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.

2024-2028 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda yer alan
hedeflerin gerceklesme sonuglari da birimimzce dederlendirimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.
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Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

f ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS) ile 2025 yili icerisinde
Fakilte/MYO 312 adet kurum ici yazisma yapild.

1 2025 yilinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari  konulu  egitimlere  personelimizin  katilimi
saglanmigtir.

Standart 16: Hata,
UsulsuzIUk ve
Yolsuzluklarin Bildiriimesi

1 Mali konularla ilgili olarak islem gerc¢eklestiriimedi.

1 Geri bildirim araglarindan “Bize Yazin” arayizU ile birimimize ulasan
sikayet olmamistir.

Standart 17: ic
Kontrolun
Degerlendirilmesi

1 Universite tarafindan yapilan personel/ dégrenci anketine personelin
ve odgrencinin katlimini - saglamak igin - gerekli  duyuru  ve
bilgilendirmeler yapilimis.

T Uyum eylem plani kapsaminda yOrUtilen faaliyetler bu raporla
paylasild.

Standart 18: ic Denetim

{ZLEME

f IC DENETIM: 23.06.2025-30.06.2025 tarihleri arasinda ikinci kez
izleme faaliyeti yapilmustir.

0 Yopllan ikinci izleme neticesinde 1 adet (3 numaraly)
bulgudaki  dnerilerin  bUyUk oranda vyerine getirilerek
tamamlandigy, ancak 1 adet (I numaral) bulguya iliskin
dnerilerin yerine getirimedigi tespit edilmistir. ic Denetim
Birim  Baskanliginca bulgulara iliskin - tekrar izleme
yapiimayacak olup yerine getirimeyen oneriler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek risklerin biriminiz tarafindan  Ustlenildigi
kabul edilmektedir.

f DIS DENETIM: 2025 yilinda gerceklestirilen mali islemle ilgili Sayistay
Denefcileri tarafindan denetimler yapilmis  olup herhangi  bir
olumsuzluga rastlanmamistir.

6.1.2 Duzenlenen ve Katiim Gercgeklestirilen Egitimler

Merkezimiz; "Arastrma Universitesi” performans gostergeleri ve TUBITAK 1513 projesi
kriterlerine katki saglamak amaciyla 2025 yilindg; lisans/lisansusti dgrenciler, arastirmacilar
ve girisimciler icin teori ile uygulamay birlestiren hibrit bir egditim modeli uygulamistir.

1. Nitelikli Egitim Programlar ve Tematik Atdlyeler

2025 yilinda gerceklestirilen editim faaliyetleri, sadece bilgi aktarimiyla sinirl kalmamus, ¢ikti
odakl atlye calismalariyla (workshop) desteklenmistir:

1 Proje Yazma, Hazirlama Egitimleri:

o TUBITAK 2237 Kapsaminda Patent Arashrma Yetkinligi: 11 farkl bilim
dalindan 22 lisansisty &drenciye 30 saatlik yoJunlashirimis uygulama editimi

verilmigtir.

o TUBITAK 2237 Kapsaminda TUBITAK 1505 Basvuru Yazime: 3 Universite ve
6 farkh firma temsilcisinin katilmiyla is diunyasi odakli proje yazim kampi
gerceklestirilmistir.
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1 Mentoéritk Programlart:

o TUBITAK 1001 Mentorlogo: TUBITAK 1001 programina basvuru yapacak
arastirmacilara bire birde egitimler ve toplantilar yapilarak, red raporlar
incelenmis ve basvuru formunun doldurulmasinda destek verilmistir.

1 Stratejik Atdlye Calismalari:

o Uluslararasi Konsorsiyum Atolyesi: 20 ulusal ve uluslararasi arastirmaci ve is
dunyasi temsilcisiyle uluslararasi hibe programlarina yonelik ortaklik modelleri
gelistirilmistir.

o Universite-is Dinyasi is Birligi (USI) Atolyesi: 10 6zel oturumda firmalarin Ar-
Ge problemleri ile arastirmacilarin teknolojik ¢ozimleri eslestirilmigtir.

o Smart Innovation Ideathon & Mentorluk: 31 girisimci adayina problem
tespitinden prototip tasarimina kadar wuc¢tan uca mentorluk  destedi
saglanmigtir.

o Patent Arastirma Atdlyesi: 24 arastirmaciya Espacenet ve Google Patfents
gibi platformlar Uzerinden ileri dizey patent tarama teknikleri aktariimigtir.

1 Uluslararasi Fonlara Erisim Egitimleri:

o Erasmus+ KA2 Proje Gelistirme: 2025 yili 6éncelikleri dogrultusunda mentorluk
destekli basvuru hazirlama egitimleri verilmistir.

o Ufuk Avrupa (Horizon Europe): 6-17 Nisan 2025 tarihlerinde dizenlenen
egitimle, uygulamall grup ¢alismalart Uzerinden proje yozim becerileri
gelistiriimistir.

2. Teknoloji Transfer Ekosistemi Kapasite Gelistirme (T3N-BSB)

Ulusotesi Teknoloji Transfer Ag1 (T3N-BSB) projesi kapsaminda dizenlenen bu 6zel program
ile; fikri mulkiyet yonetimi, teknoloji araciidl, arastirma pazarlama ve uluslararasi finansman
gibi kritik alanlarda teknoloji tfransfer profesyonellerinin yetkinlikleri en Ust seviyeye tasinmistir.

3. Akademik Birim Ziyaretleri ve Saha Egitimleri

Mart-Mayis 2025 ddéneminde "yerinde egitim" stratejisi izlenerek Universitenin tUm birimlerine
ulasilmustir:

1 Kapsam: 12 Fakilte, 7 Meslek Yiksekokulu ve 3 EnstitU.

1 Erisim: 10 farkh temada dizenlenen 45 egitim ile toplam 875 akademisyen ve
ogrenciye dogrudan etkilesim saglanarak editimler gerceklestiriimistir.

Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklerde Temsil

Merkezimiz, 2025 vy boyunca feknoloji ve inovasyon ekosisteminin  dahil oldugu
platformalarda platformlarda Universitemizi aktif olarak temsil etmistir.

Aktif Kahlim Saglanan One Cikan Organizasyonlar

Merkezimiz; stant ac¢ma, panelist katiimi veya kurumsal temsil yoluyla asagdidaki ana
etkinliklerde yer almigtir:

1 Fuarlar ve Tanitim: Teknofest 2025, ISIF'25 Uluslararasi Bulus Fuari, SAHA EXPO
Savunma ve Uzay Sanayi Fuari, Infermob 2025.

1 Strateji ve Vizyon Calismalari: Ufuk 2040 Kalkinma Ajanslan Vizyon Calistay, 2025
TTO Calistayl, SANTEK Kurulu Toplantilari.
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1 Profesyonel Aglar ve Kongreler: USIMP Ulusal Kongre ve Fuar, PATLIB 2025
Conference, WIPO Gelecegin Tasimaciid (WITT) Rapor Lansman.

1 Kariyer ve Girisimcilik: DOKKAF 2025, Devilet Tesvikleri Tanilim Guonleri, STEAMFEST
Trabzon.

1 Bilgi Gunleri: Ufuk Avrupa Programi, Avrupa Komisyonu JRC s Birligi Programi,
Women TechEU 4 Cagrisi, Yesil DOndsum ve Yapay Zeka Ekosistem Cagrilari.

Bu katiim faaliyetleri sonucunda Merkezimizin ulusal bilinirligi pekistirilmis, yeni is birlidi adlar
(networking) kurulmus ve giuncel Ar-Ge fonlari hakkinda kurumsal bilgi birikimi gincellenmistir.

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2025 yili igerisinde gergeklestirien mali islemlerin tOr ve sayilarina ait bilgiler
asadidaki tabloda gosterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI iSLEM SAYI
Maas - Mesai - Telefon -
Ek Ders - Satin Aima 34 Juri Odemesi -
. Doéner Sermaye
Yolluk - Hakedis Dosyasi - . . 65
Odemesi

6.2. Kalite Guvence Sistemi

Merkezimizin, 2024 yilinda kurulan Birim Kalite Komisyonu ve Danisma Kurulu ile baglathgi
kurumsal kalite sureclerini, 2025 yilinda uluslararasi  serfifikasyon ve ydnetim sistemleri
entegrasyonu ile arttirarak devam etmistir. Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programi
ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngist cercevesinde, 2025 yili faaliyetleri
tam seffaflik ve surekli iyilestirme ilkesiyle yUritilmostor.

1. ISO 56001:2024 inovasyon Yonetim Sistemi Entegrasyonu

2025 yilinin en kritik kurumsal gelisimi olarak Merkezimiz, inovasyon faaliyetlerini sistematik
bir zemine oturtmak amaciyla ISO 56001:2024 inovasyon Yonetim Sistemi standartlarini
benimsemistir.

Sistematik Yaklasim: Merkez faaliyetleri, uluslararasi inovasyon ilkeleri dogrultusunda
belgelenerek izlenebilir ve dl¢Ulebilir hale getirilmistir.

Kapasite Gelisimi: Standart kapsamindag, dedisen kiresel kosullara uyum sadlama, yeni firsat
adlanlarini kesfetme ve akademik bilgi birikimini katma dedere donustirme  kapasitesi
artiriimigtir,

Surdurdlebilirlik: Inovasyon sirecleri planh bir yaplya kavusturulmus, merkezin  stratejik
hedefleriyle bUtUnlesik bir yonetim modeli tesis edilmistir.

2. I1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve Sureklilik

ISO 900122015 standardinn  gereklilikleri, 2025 yilinda da Merkezimizin  operasyonel
sureclerinin merkezinde yer almigstir:
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Periyodik Gdzden Gegirme: Stratejik plan hedefleri dogrultusunda kalite ydnetim sistemi
duzenli olarak denetlenmis, gérev tanimlari ve sire¢ akislari gincellenmistir.

Paydas Odakliik: Paydaslardan alinan geri bildirimler ve memnuniyet anketleri, hizmet
kalitesinin iyilestiriimesinde temel veri kaynadi olarak kullanilmistir.

Kurumsallasma: Kalite politikalari geredi tUm raporlama ve belgelendirme siregleri kurumsal
hafizaya kaydedilerek surdirdlebilirlik givence altina alinmigtir.

3. Uygulanan lyilestirmeler ve Ekosistem Etkilesimi
2024 yiinda baslatilan iyilestirme hamleleri 2025 yilinda artarak devam etmistir:

insan Kaynadi ve Sosyal Bilimler: Sosyal bilimler alanindaki uzman personel sayisinin
artinimasliylg, disiplinlerarasi proje gelistirme kapasitesi korunmus ve sosyal inovasyon odakli
calismalar guglendirilmigtir.

Aktif Paydas Yonetimi ve OSB Ziyaretleri: Basta TTSO ve bdlgedeki Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) olmak Uzere dis paydaslarla yiUrUtilen periyodik ziyaretler ve eslestirme
toplantilar,, somut sanayi projelerine ve AB is birliklerine dénUstUriimustur.

Erisilebilirlik ve Dijital lletisim: KTU Mobil uygulamasina ek olarak hayata gegirilen anlik
bilgilendirme kanallar (WhatsApp vb.) Uzerinden cadrilar, duyurular ve editim takvimleri
paydaslara anlik olarak ulastirimaya baslanmistir.

Birim Bazli Mentorluk: Rektorlik diuzeyinde katilim saglanan fakllte ve bolom sunumilar ile
her birimin arastirma potansiyeline dzel yol haritalari olusturulmus; FSMH, COST ve TUBITAK
programilari kapsaminda birebir destek surecleri islefilmistir.

2025 vili itibariyle Merkezimiz hem ISO standartlarina uyumu hem de saha odakll dinamik
yénetim anlayisiyla, Universitemizin "Arastirma Universitesi” vizyonuna kalite ekseninde en
yUksek katkiyr saglamaya devam etmektedir.

Il- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER
A-KTOU 2024-2028 Stratejik Plani Amag¢ ve Hedefler

Amac 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilikci ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Giglendirmek

REREY b 1 dizeyi yUkseltilecektir.

EQitim programlar, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri

Hedef 1. 2 . e .
kalite odakl gelistirilecekfir.

Hedef 1. 3 LisansUstU egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Hedef 1. 4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.

Hedef 1. 5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giiclendirerek Toplumun ve

Ekonominin ihtiyaclarina Duyarl Arastirmalar Gerceklestirmek

AMAC VE HEDEFLER

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir.
Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.
Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik

fleslel 2 4 potansiyelleri desteklenecektir.
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Hedef 2. 5

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.

Amac¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef 3. 1

Hedef 3. 2
Hedef 3. 3
Hedef 3. 4

Hedef 3. 5

Yonetsel sureglerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is guco
gelistirilecekfir.

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Kurum aidiyet duygusu artfirilacak ve kurum koltirU gelistirilecektir.

Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda
yOnetilecektir.

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisini Giglendirmek

Hedef 4. 1
Hedef 4. 2

Hedef 4. 3

Hedef 4. 4

Hedef 4. 5

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve c¢esitliligi ulusal ve uluslararasi
ihtiyaglara gore guclendirilecektir.

SurdurUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Mezun iligskileri yonetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

B. 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yil izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin ikinci uygulama yill tamamlanmuistir. Plan icerisinde
birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gostergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere iliskin bilgiler
asagidaki tabloda verilmigtir,

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025

(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Gostergeleri)

Amac | Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi )
¢ Merkeze Alan Bir Yaklasimla Giclendirmek

Programlarin taninirh@r artirllacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih
Hedef 1.1 ST e - . -

edilirlik dUzeyi yUkselfilecektir.
PGI111 LisansustU &grensi sayisi -
PG112 Katiim saglanan (aday 6grenciler) Universite tanitim etkinligi sayisi -
PGI11.3 Universiteden ayrilan (mezunlar haric) dgrenci sayis -
G114 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni égrencilerin basari sirasi (sayisal) )

N ortalamasi
PGI15 Uluslararasi 6grenci sayisi (kUmdalatif) -
Hedef 12 EGitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek i
’ hizmetleri kalite odakh gelistirilecektir.

PG121 Akredite program sayisi (kimulatif) -
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KUtUphanede bulunan basili ve elektronik kaynak (kitap, e-kitap, e-
PG1.22 ) o -
dergi) sayisi (kUmulatif)

PG123 Ogrencilerin 3grenme ortami, kaynaklar, tesis ve altyapilara yénelik i
- memnuniyet orani

PGl12.4 Sektor temsilcilerinin katldigr ders sayisi -

PG12.5 Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden memnuniyet orani -

Hedef 1.3  Lisansustyu egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir. -

PG1.31 Disiplinlerarasi lisansUstU programi sayisi (kumulatif) -
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E, SSCI, A&HCI) Uretilen lisansUsty tez sayisi -
PG1.3.3 Uluslararasi doktora égrenci sayisi -
PG1.3.4 LisansUstU 6grenci orani (foplam &grenci icerisindeki orant) -
PG1.3.5 Kamu, 6zel sektdr/sanayiye yonelik hazirlanan lisansiUstU tez sayisi -

Hedef 1.4  Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir. -

O-MER tarafindan yil icerisinde akademisyen veya dgrencilere yonelik

PGLA] dizenlenen oryantasyon ve teknolojik mentorlik sayisi )

PGl 42 O-MER tarafindan dgrencilerin yasam becerilerini gelistirmeye yonelik i
duzenlenen egitim sayisi

PG14.3 O-MER tarafindan sosyal transkripti dizenlenen dgrenci sayisi -
Dezavantajli (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gd¢cmen vb.

PGl.4.4L ogrenciler) gruplarin 6grenmelerini kolaylastirici, Universiteye uyumlarini -
destekleyici faaliyet sayisi

PG145 Yl icerisinde editicilerin egitimi serfifikasi alan &dretim Uyesi sayisi -

Hedef 1.5 | Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir. -

PGI5l Egitim alaninda kurulan uluslararasi is birlikleri sayisi (kimulatif) -
PG152 Uluslararasi égretim elemani sayisi (kimolatif) -
PGI15.3 Yabanci dilde egitim veren lisansustU program sayisi (kUmdolatif) -
PG1.5.4 Dolasimdaki 6gretim Uyesi sayisi (gelen+giden) -
PG155 Dolasimdaki 6grenci sayisi (gelen+giden) -

Amac 2 Arastirma Odakl Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun i
¢ ve Ekonominin ihtiyaclarina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 21 | Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecekfir. -

PG211 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi -

PG212 Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan saglanan ulusal ve i
vluslararasi proje sayisi

PG21.3 Patent basvuru sayisi 1

PG2.1.4 Patent belge sayisi (kimUlatif) 2

SCI, SCH-E SSCI A&HCI veri tabanlarinda taranan dergilerdeki
PG215 -
makele ve derlemelere yapilan toplam ahif sayisi

Hedef 22 | Arastrmalarda kalite dizeyi arfirllacaktr. -

PG221 Q1 yayin sayisi -
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PG222 %10'luk dilimde afif alan yayin orani -
PG223 Yayinlarin agik erisim yUzdesi -
PG2.2.4 Doktora mezun sayisi -
PG225 Akademisyen bilim &dilu sayis -
Hedef 2.3 | Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecekfir. -
PG2.31 Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi (SCI, SCI-E, SSCI, A&HCI) -
Is dunyasi (sanayi) veya uluslararasi is birlikli ulusal veya uluslararasi
PG2.3.2 3
alinan patent belge sayis
PG2.3.3 Kamu fonlari kapsaminda is dinyasi is birlidi ile yapillan Ar-Ge ve i
o yenilik proje sayisi
PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora ogrenci sayisi (kimulatif) -
PG235 Kontratl sanayi is birligi (UYK onayl) proje sayisi -
Ogrencilerin arastirma sireclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik
Hedef 2.4 . . - -
potansiyelleri desteklenecektir.
PG2.41 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksindeki siralamasi -
PG2.4.2 Ogrencilerin yiritict oldugu kurum disi proje sayisi -
Ogrencilerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurduklari firma sayisi
PG2.4.3 o il
(kimdlatif)
PG4 4 Kurum disi destekli projelerde ¢alisan &n lisans, lisans ve lisansustyu i
o ogrenci sayisi
PG2LS Kurum ici kaynaklardan desteklenen (BAP) lisansUstyu tez ve lisans )
o dgrenci projesi sayisi
Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinlidi )
artirilacaktir.
UYGAR arastirmalarinda/projelerinde gérev alan UYGAR disindaki
PG25.1 g o . . : 8
diger birim (kurum disi dahil) akademisyenleri/arastirmacilar sayisi
PG25.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi (kUmulatif) -
UYGAR!'lar tarafindan oncelikli sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi
cihaz, makine elekironik techizat, otomotiv ve rayl sistemler, tarim,
PG25.3 . . . e , 1
savunma sanayi, ¢cevre, iklim ve turizm) yonelik yirUtilen proje (kurum
ici, kurum disi veya kendi 6z kaynaklari ile destekli) sayisi (kimulatif)
PG2 5.4 UYGAR'larin arastirma kapsaminda kurduklari uluslararasi is birlikleri >
sayIs|
UYGAR!'lar tarafindan topluma hizmet odakh hazirlanarak
PG25.5 kamuoyu/ilgili birim ile paylasilan dokUman, rapor, anket sonucu, veri -
seti ve benzeri yayin sayisi
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek -
Hedef 31 Yor_1e_’rs_el surgglerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is gicu i
gelistirilecektir.
PG3.11 Dijital dénUsumU tamamlanan sire¢ sayisi (kUmolatif) -
Birim yoneticilerinin liderlik anlayisi ve koordinasyon koltoro
PG312 L . -
kapsaminda yil icerisinde aldiklari egitim sayis
PG31.3 ic Kontrol Eylem Plani izleme ve degerlendirme toplanti sayisi -
PG3.14 Kalite belgeli idari birim sayisi (kimulatif) -
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PG3.15 Yil icerisinde yeni eklenen veya iyilestirilen stre¢ sayisi (kimulatif) -
Hedef 3.2 | Kaliteye derinlik kazandirilacaktir. -
PG3.21 Kurum i¢c degerlendirme raporu puani (KIDR puani) -
Alinan geri bildirimler sonucunda gerceklestirilen iyilestirme sayisi
PG322 e -
(kimUlatif)
PG323 RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan saha ziyareti yapilan birim i
- sayisi
RektorlUk Kalite Komisyonu tarafindan kalitenin i¢sellesteriimesine
PG3.2.4 o e o -
yonelik dizenlenen etkinlik sayisi
PG3.25 Kurum memnuniyet dizeyi (6grenci+idari+akademik) -
Hedef 3.3 Mekdansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir -
PG3.31 Onarim ve altyapi isleri sayisi (kimulatif) -
Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli
PG3.32 . . o -
dostuy, sifir atik, yesil kampuUs ve cevrecilik 6dUlU
PG3.3.3 Yenilenebilir enerji Uretiminin yillk toplam enerji kullanimina orani (%) -
PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen atik miktari (ton) -
PG3.3.5 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek sayisi -
Hedef 3.4 | Kurum aidiyet duygusu arfirilacak ve kurum kultirG gelistirilecekfir. -
Calisanlarin Universite icerisindeki karar ve inisiyatif alma strecindeki
PG3.4.1] . g -
memnuniyet dizeyi (%)
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin
artrimasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan
PG3.4.2 haklari, egitim, hukuk, is saghdr ve guvenlik, emiyson hacmi, iklim 7
degisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
duzenlenen egitim sayisi
Calisanlarin birim ydneticilerine ve Ust ybnetime ulasmada agik iletisim
PG3.4.3 N o . . -
kanallarinin varigindan duydudu memnuniyet dizeyi
Calisanlarin kuruma ait verilere zamaninda ulasabilme ve bilgilerin
PG3.4.4 S . . . . -
kurum icerisinde iletiime dizeyinden duyduklari memnuniyet dizeyi
PG3.4.5 Calisanlara yodnelik dizenlenen sosyal, kilturel ve sportif etkinlik sayisi -
Hedef 3.5 FInE]nSO| koynckl9r c_r’rlrllccgk ve Universitenin hedefleri i
dogrultusunda yonetilecektir.
Kurum disindan saglanan ulusal ve uluslararasi yillk proje fon miktari
PG3.51 . -
(milyon TL)
PG35.2 Doner sermaye gelir miktari (milyon TL) 34
PG353 Alinan bagdis miktari (milyon TL) -
PG3.5.4 Yil icerisindeki 6z gelir miktari (milyon TL) -
PG355 Ticarilesen UrUn (fikri, sinci, mUlkiyet haklarr) sayisi -
Amac 4 Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak i
¢ ve KTU Algisini Giclendirmek
Hedef 4.1  Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktr. -
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Birimler veya &grenciler tarafindan yUritilen sosyal sorumluluk proje

PG4 -
sayisl
Universite birimlerince (SEM, UZEM, Yabanci Diller YO vb.) dizenlenen
PG412 e vr . . -
sertifikasyon egitimlerine kurum disindan katilan kisi sayisi
Bilginin fopluma yayilmasi amaciyla dizenlenen/icra edilen faaliyet
PG41.3 (sempozyum, calistay, sergi, konferans, tv-radyo programi, konferans, 37
seminer, gazete réportaj, halka acik bilgilendirme vb.) sayis
Bilimsel ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendirilmesini
PG4.14 ve farkindalk dizeyinin artirimasini saglamak amaciyla dergi, gazete, 26
bulten ve benzeri yayin ¢ikaran birim sayisi
Hedef 4.2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecekfir. -
PG4 Kamu kurumlari, STK veya yerel yodnetimler ile protokol kapsaminda i
- yUrutilen faaliyet sayisi
PG422 Dis paydas geri bildirimleri sonucunda uygulanan iyilestirme sayisi
PG4.2.3 Dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilaon personel sayisi 3
Doner sermaye kapsaminda karsilanan dis paydas talep (danismaniik,
PG4.2.4 . e . -
analiz, test, etit, egitim, tesis kullanimi vb) sayisi
PG4.25 Dis paydaslarin kurumsal iletisimden/is birliginden memnuniyet dizeyi -
Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi
Hedef 43 | .. .. g . -
ihtiyaclara gére guclendirilecektir.
PG4.3] Acil hasta memnuniyet orani % -
PG4.32 Ayaktan hasta memnuniyet orani % -
PG4.3.3 Yatan hasta memnuniyet orani -
PG4.3.4 Uluslararasi hasta sayisi -
PG4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan hizmetlerden memnuniyet dizeyi (%) -
Hedef 4.4 Surdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar i
yaygnlastirilacaktir.
PGLL] SurdurUlebilirlik kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde agilan yeni i
o ders sayisi
SUrdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen
PG4.42 . e R -
lisansusty tez sayisi (kimUlatif)
PG4.4.3 SUrdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisindeki yayin sayisi -
PGL 4L Surdurulebilir kalkinma hedeflerine ydnelik yil icerisinde baslayan proje i
o sayisi
SUrdurilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yil icerisinde dizenlenen
PG4.4.5 . -
etkinlik sayisi
Mezun iliskileri yonetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer
Hedef 4.5 | gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek -
iyilestirilecekfir.
PG451] Mezun bilgi sistemindeki mezunlarin orani -
PG452 Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi -
PG45.3 is dunyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oran -
PG45.4 Mezunlarin niteliklerine uygun islerde calisma orani -
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Mezunlarin KTU'nin kendilerine yonelik iletisim ve is birliginden

PGA4.5.5 duyduklari memnuniyet dizeyi

ll- FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1-BUt¢ce Uygulama Sonuglari

1.1BUtce Giderleri
111 Program ve Alt Program Duzeyinde 2025 Bitce Giderleri

Program ve Alt Program Duzeyinde Harcamalar

Baslangi¢

. . = .. Toplam Harcama
Program ve Alt Faaliyet Turi Odenegi Odenek (TL) (L)
(TL)
56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 4100.000,00 3.546.270,51
210- ARASTIRMA ALTYAPILARI 0,00 0,00
178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 4100.000,00 3.546.270,51
54- TEDAVI EDICi SAGLIK 0,00 0,00
167- TEDAVI HiZMETLERI 0,00 0,00
62- YUKSEKOGRETIM 0,00 0,00
240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN 0,00 0,00
BURS VE DESTEKLER ’ ’
239- ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM Loy 0Ly
241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 0,00 0,00
98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 0,00 0,00
901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 000 000
900- UST YONETIM, iIDARI VE MALI
HiZMETLER Loy 0Ly
PROGRAMLAR TOPLAMI 4100.000,00 3.546.270,51

H/T.O
Orani

86,5
0,00

86,5

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

86,5
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112  Ekonomik DiUzeyde 2025 But¢ce Giderleri

Ekonomik DUzeyde 2025 Butce

Baslangi¢ Toplam Odenek H/T.O
Odenegi (TL) (TL) sevgee W) e

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00
CARI TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00
SERMAYE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2. Bitce Giderlerine iliskin Aciklamalar

Mali tablolar icin baslangic 6denekler ve harcamalar 1. Ogretim ve 1. OJretim baz alinarak
hazirlanmigtir. Birimimize 2025 yilinda tahsis edilen 0,00 TL'nin 0,00 TLlirasi harcanmistir.
Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
efkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinn dodru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem,
sureg ile ic denefimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.,

a) Personel Giderleri:

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 0,00 TL miktarlikédenede 0,00 TL eklenerek toplam
0,00 liralk bir 6denek tahsis edimistir. Bu 6denegdin, 0,00 TL'si Fakilte/MYO personelinin
maas, ek ders, juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan édemelerde kullaniimistir.

b) Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Birimimizin isveren sifatiylo, ¢calisanlar icin édenecek sigorta ve saglik primi ddemeleri ile ilgili
ekonomik gider kodunda 0,00 TL butce baslangic ddenedi dngdrilmus, yil icinde Sosyal
Guvenlik Kurumlarina Devilet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan ekleme/disme
islemleri sonucunda olusan 0,00 TL toplaom &denekten 0,00 TL harcama yapilmis,

c) Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan blUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elekirik alimlar, laboratuvar malzemeleri, biUro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlan ¢ercevesinde &denen yurtici ve yurtdisi gecici ve surekli gbrev yollugu giderleri
ile ilgili ekonomik kodunda 0,00 TL bit¢ce bagslangic ddenedi dngdrilmistir.

BUtce vyili icerisinde ihtiyac duyulan tertiplere toplam sifir ekleme islemi yapilmis; Toplam
6denekten 0,00 TL harcanmistir.
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2- Mali Denetim Sonuclari

2.1. ic Denetim

ic Denetim Birimince hazirlanip Rektérlik Makaminca onaylanan 2024-2025 ic Denetim Plani
ve 2025 yili i¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlik ve izleme yapilan

alan asagidaki gibidir.

YAPILAN BIiRIM

DENETIM VE DANISMANLIK

SUREC

GOREVLI
iC DENETCI

Teknoloji Transferi
Uygulama Arastirma
Merkezi

ikinci izleme denetlemesi, 2025 vyili ¢
Denetim Programina istinaden 23.06.2025-
30.06.2025 tarihleri arasinda yapilmistir.

Yapllan ikinci izleme sonucundag, 3 numaral
bulguya iliskin  ©nerilerin  bUydk dl¢ude
yerine getirildigi ve tamamlandidl, ancak 1
numaral bulguya iliskin  dnerilerin  yerine
getiriimedigi tespit edilmistir. ic Denetim
Birim Bagskanldr tarafindan s6z  konusu
bulgulara iliskin tekrar izleme yapilmayacak
olup, yerine getiriimeyen oneriler nedeniyle
ortaya  c¢ikabilecek  risklerin  biriminiz
tarafindan Ustlenildigi kabul edilmektedir.

1 Bulgu 1-2547 Sayili Kanun'un 58/k

maddesi Kapsaminda Firmalara Verilen
Danismanlik Hizmet Bedellerinin
Tespitindeki eksiklikler ve Firmalar ile
Yapilan Sézlesmeler Hakkinda.

! Bulgu 3-Kamu Ihale Kanunun 22/a
Maddesi Kapsaminda Yapilan  Alm
Sureclerindeki Eksiklikler.

ic Denetci
Altan TEPEGOZ

2.2. Dis Denetim

2025 yilinda gergeklestirilen mali islemle ilgili Sayistay Denetcileri tarafindan denetimler yapiimis olup
herhangi bir olumsuziuga rastlanmamigtir.

26l Sayfa




Teknoloji Transferi UYGAR 2025 Birim Faaliyet Raporu

B- Performans Bilgileri
1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklar Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlig I
nige Etkinlige
katilan katian
yabancl | Faaliyet/ - Faaliyet/ g?:”?i:n g?:n?irr;
Faaliyet/Etkinligin A akademis | Etkinligin Y09 Etkinligin =~ oo Faaliyet/Etkinligin Adi I8
t Ad akademisy Ad Elemani Elemani
yen/aras : en/arastir ! Sayisl Sayisi
Irmaci
maci sayis
sayisi
Grand
Kongre Black Sea 50 Grand Black Sea Forum 15
Forum
Sempozyum
18th International Technology
Konferans Transfer Conference é
is Modeli Egitimi 15
Erasmus+ Mentorlik Gunleri 61
BiGG Yatirim FSMH Egitimi 10
BIGG Finansallar ve Prodis Egitimi 12
Egitim Akademik Birim Egjtimleri 678
Semineri e —
TUBITAK 2237 Egitimleri 58
Lisans Ogrencilerine Yonelik Proje Yazma Egitimleri 718
Teknoloji Transfer Ekosistemi Kapasite Gelistirme
- . 480
Egitimleri
Atélye Calismalari 49
Acgik Ofurum
Soylesi
Toplam 2081 50 21
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