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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu

YONETICI SUNUSU

Giinliimiizde egitim sistemleri, bir yandan bilgi ve
iletisim teknolojilerinin sagladigi olanaklar, diger yandan
ise, bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi yeni
problemler iizerinde odaklanmaktadir. Bu olanaklarin ve
problemlerin odaginda yer alan sistem ise, uzaktan
egitim sistemidir. Uzaktan egitim, zamandan ve
mekandan tamamen bagimsiz bir sekilde var olan
bilgisayar teknolojileri vasitasi ile tamamen sanal
ortamda canl, goriintiilii, sesli olarak derslerin islendigi,
katilimcinin istedigi zaman bunlari tekrar izleyebilecegi
ve goruntlleyebilecegi, giiniimiz sartlarinda egitim ve
Ogretimin hizla bilgisayar ortaminda gectigi yenilik¢i bir

egitim sistemidir. Egitimde en hizli gelisen uygulamalarin

basinda gelen uzaktan egitim, bilgi teknolojileri

dogrultusunda farkli uygulamalari giindeme getirmektedir.

Diger taraftan, hayat boyu 6grenmenin gelismeye ve énem kazanmaya baslamasi ile egitim;
zaman ve mekandan bagimsiz hem okul egitimini hem de okul dis1 egitimi kapsayan tiim egitsel
etkinliklerin temel bileseni olarak ortaya ¢ikmistir. Nitekim Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2000
yilinda agiklanan “Hayat Boyu Ogrenme Memorandumu” nda yer alan;

- Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi,
- Egitimin miimkiin oldugunca 6grenenlere yakinlastirilmasi ile erisim zorlugu olan kesimlere ulasmak
icin bilgi iletisim teknolojisinden yararlanma, temel stratejilerinden de anlasilabilecegi iizere uzaktan

egitim, hayat boyu 6grenmenin en yenilik¢i yonlerinden birini olusturmaktadir.
2009 yilinda kurulan Karadeniz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyete gectigi yildan giiniimiize kadar uygulamaya koydugu uzaktan egitim programlari ile

hayat boyu 6grenme kapsaminda énemli bir sorumlulugu yerine getirmektedir.

Ilave olarak 2024 yih icerisinde Kamu Kurum ve Kuruluslara Gorevde Yiikselme ve Unvan

Degisikligi Yazili Sinav Hizmeti vermis bulunmaktayiz.
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu

Bilgi teknolojileri dogrultusunda sekillenen giiniimiiz diinya ekonomisinde ve ve COViD- 19
salginin hayatimizda olusturdugu yeni normalde uzaktan egitimin bir secenek olmaktan ¢ikip, bir
zorunluluk haline geldigi goz 6niine alindiginda gelecek yillarda da Merkezimiz, bir yandan belirlemis
oldugu hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik calismalara, bir yandan da, sundugu hizmet kalitesini en {ist
diizeye ¢ikartmak icin insan kaynagi niteliginin artirilmasi ve kurum kapasitesinin ve organizasyonel
yeteneginin gelistirilmesi amaciyla personel egitimlerine ve imkanlarin iyilestirilmesine ydnelik

calismalara devam edecektir.

Interaktif yapisi ile faaliyetlerini yiiriiten Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi'nin
2024 yili faaliyet raporunun, liniversitemiz icin faydali olmasi temennisiyle raporun hazirlanmasinda

katki saglayan tiim calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Doc. Dr. Muhammet BERIGEL
Miudir
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I. GENEL BIiLGILER

A. Merkezin Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri
Merkezin Misyonu

Misyonumuz, Universitemiz 6grencilerinin ve toplumumuzu olusturan tiim yas grubundaki
bireylerin iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan egitim imkanlariyla yiiksek kalitedeki

Ogrenim firsatlarina ve cesitli 6grenim deneyimlerine esit ve acik bicimde erisimine imkan saglamaktir.

Merkezin Vizyonu

Vizyonumuz, hayat boyu 6grenme felsefesiyle her yerde 6grenme ilkesi cergcevesinde uzaktan

egitim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanarak egitim kalitesini artirmaktir.

Temel Degerlerimiz

Sekil 1'de gosterilen misyon ve vizyon taniminda da yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmek

icin ilke edindigimiz temel degerler sunlardir;

Bilimsellik

Etik Degerlere Temel Siirekli

Baglilik Degerlerimiz Gelisme

Sirdiriilebilirlik

is Birligi

Sekil 1: Temel Degerlerimiz Grafigi
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun 7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2)

numarali alt bendi ile 14. maddesine dayanilarak 28 Nisan 2011 tarih ve 27918 sayil1 Resmi Gazete 'de

yayinlanan Yonetmeligimize gore belirlenen yetki, gorev ve sorumluluklarimiz asagida belirtilmistir;

Merkezin Amaglari, Faaliyet Alanlar1 ve Organlar:

Merkezin Amaclari

Merkez Yonetmeligimize gore amaclarimiz su sekildedir;

1.

10.

11.

12.

Iletisim ve bilgi teknolojisine dayali olarak Universitede 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora
ve siirekli egitim dahil tiim egitim programlar1 kapsaminda uzaktan yapilan egitim icin plan,
program, koordinasyon ve uygulama faaliyetleri yliriitmek,

Yiiksekogretimin yeni 6grenci Kkitlelerine yayilmasini saglamak suretiyle verimliligi artirmak,
bilgiyi tiim kitlelere yayginlastirmak,

Teknolojinin sagladigi coklu ve etkilesimli ortam imkanlariyla egitimin etkinligini artirmak,
Egitim-6gretim imkanlarinin paylasimlarini saglayarak Universite icinde, tiniversiteler arasinda,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginde akademik etkilesimi ve yardimlagmayi
kolaylastirmak; bu amagla kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag¢ ve isteklerine yardimci
olmak, on lisans, lisans, lisansiistii, doktora ve yetiskin egitiminde e-6grenme temelli ders ve
programlar gelistirmek ve Universitede verilmekte olan dersleri e-6grenme ile desteklemek,
Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalari yapmalk,

Kamu ve 6zel sektor kurumlarinin egitim programlarini e-68renme ortamlarina uyarlayarak
uzaktan egitim sistemlerini gelistirmelerine katkida bulunmalk,

Uzaktan egitim sisteminin tiim asamalarina akademik ve teknik destek saglamak,

Universitede uzaktan egitimin aksatilmadan yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii idari, teknik ve
akademik faaliyetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiritiilmesini saglayici tedbirleri almak,
Uzaktan egitimin yuiriitildiigi 6gretim-yonetim sistemi yaziliminin aksaksiz bicimde ¢alismasini
temin etmek ve yonetimini gerceklestirmek,

Universitede uzaktan egitim sistemi icin ihtiya¢ duyulacak her tiirlii yazilimi tasarlamak veya
mevcut yazilimlari ihtiyaca gore giincellemek,

Uzaktan egitim uygulamasi olarak gerceklestirilecek ders, seminer veya kurslar i¢cin web tabanlh
Ogretim materyalleri gelistirmek ve uygulamaya koymak,

Farkli birimlere veya diger iiniversitelere uzaktan egitim sistemlerinin kurulmasi ya da Universite
alt yapisinin kullanilarak bu tiir hizmetlerin verilmesi konusunda ¢éziimler gelistirmek, {iriin ve
danismanlik hizmetleri vermek, bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak, uzaktan
egitimle ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi icinde olmak,

yayinlar yapmak.
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Merkezin Faaliyet Alanlari

Merkez Yonetmeligimize gore temel faaliyet alanlarimiz su sekildedir;

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisiler icin uzaktan egitim kapsaminda
kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri dersler, egitim programlar1 planlamak ve bu
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak,

Uzaktan yiiksekégretim kapsaminda Universiteye bagh egitim kurumlari ile diger yiiksekégretim
kurumlari icin dersler ve programlar planlamak ve yiiriitmek,

Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Tiirkiye'nin ve diinyanin farkl iiniversitelerinde alaninda
uzman akademisyenlerle ortak yiiksek lisans ve doktora sinavlari i¢in gerekli altyapiy1 saglamak,
Amaglar1 dogrultusunda, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi teknolojilerinin gelisimini
takip etmek, uygulamalar icin sistem tasarimi yapmak ve uzaktan egitime iliskin tiim teknik isleri
yuritmek,

Uzaktan egitimin teknolojik ve iletisim altyapisi konularinda ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla iletisimi, etkilesimi ve is birligini saglamalk,

Universite ve iletisim hizmeti sunan diger kurum ve kuruluslarla uzaktan egitim konularina iliskin
tiim kurum ve kuruluslarla iliskiler gelistirmek,

Uzaktan egitime iliskin mevzuati takip etmek, bu kapsamda yeni gelismeler ve uygulamalar
planlamak ve diizenlemek,

Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak,

Universite tarafindan yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim ¢calismalari icin ders icerikleri hazirlamak,
Universite ici ve iiniversite dis1 projelerde ihtiyac duyulan yazilim otomasyonlarini ve ders
iceriklerini hazirlamak, akreditasyonlar1 yapmak, bu konularda danismanlik yapmak, gerekli
koordinasyonlari saglamak,

Bilgi toplumuna gegis siirecinde Tiirkiye’nin kalkinmasina ve gelismesine yardimac nitelikteki
uygulamalarin e-6grenme vasitasiyla yayginlastirilmasi icin bilimsel ve teknolojik arastirmalar
yapmak,

Kamu ve 6zel kuruluslara, kisilere uzaktan egitim kapsaminda verilecek yasam boyu egitime
yonelik ders, seminer, konferans ve benzeri calismalara yonelik proje gelistirmek, gelistirilen
projelerin hayata gecirilmesini saglamak,

Uzaktan egitimle ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla is birligi yapmalk,
Degisen ve gelisen teknoloji veya kosullara gore uzaktan egitime bagh her tiirlii gérevin

glncellenmesini saglamak amaciyla gerekli calismalar yiiriitmek.

Merkez Yonetmeligimize gore Merkezin organlari su sekildedir.

Merkez Midiira

Yonetim Kurulu
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Merkez Miidiirii’'niin Gorevleri

Merkez Yonetmeligimize gore Merkez Miidiiri'nlin temel gorevleri su sekildedir;

1.
2.

Merkezi temsil etmek,

Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmak, bu Kurula baskanlik etmek, alinan kararlari ve ¢alisma
programini uygulamak,

Merkezin birimlerini Merkezin amaclar1 dogrultusunda yonetmek,

Merkez calismalarinin diizenli olarak yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglamak,

Universitenin Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Siirekli Egitim Merkezi, Bilgi
Islem Dairesi Baskanhgl, diger uygulama ve arastirma merkezleri ve Rektérliige bagh
boliimlerinde uygulanan programlar ve faaliyetlere iliskin koordinasyonu saglamak,

Merkezin calisma, hedef ve planlari ile yillik faaliyet raporunu hazirlayarak Yonetim Kurulunun
gorisi alindiktan sonra Rektorliige sunmak,

Merkezin idari iligkilerini yiiriitmek, personel ihtiyaglarini belirlemek ve Rektorliige sunmak,
Yurt icindeki ve yurtdisindaki benzer merkezler ile isbirligi yapmalk,

Internet iizerinden sanal egitim yapilacak sertifika, 6n lisans, lisans, lisansiistii ve doktora
programi yoneticilerinin goriislerini alarak Rektdriin onayina sunmak; internet iizerinden sanal
egitim yapan boéliimlerin akademik programlarinin goriisiilmesi sirasinda ilgili Yiiksekokul,

Fakiilte ve Enstitii’'niin kurullarinda ilgili boliim baskanlariyla birlikte goériismelere katilmak.

Yonetim Kurulu'nun Goérevleri

Merkez Yonetmeligimize gore Merkez Yonetim Kurulu’'nun temel gorevleri su sekildedir;

1.
2.
3.

Merkezin yonetimi ile ilgili kararlar1 almak, ¢alisma programini hazirlamak,

Rektorlige sunulacak faaliyet raporunu goriismek,

Arastirmaci ve uygulayici elemanlarin, egitim ile ilgili aragtirma, yayin ve bilimsel toplantilara
katilmak i¢in yapacaklar1 mali destek isteklerini degerlendirmek,

Merkeze gelen is ve proje tekliflerini degerlendirip, Onerilerde bulunmak,

Merkez icin gerek duyulan calisma gruplari ve komisyonlari kurmak,

Boliim baskanliklarina bildirilmek tizere programda okutulacak ders igerikleri ve program
iceriklerinin glincellestirilmesiyle ilgili tavsiye kararlari almak,

Programda yer alacak web icerikleriyle ilgili standartlar1 olusturmak ve gézden gecirmek,

konuyla ilgili Boliim Baskanliklari'na tavsiyelerde bulunmak.

C. idareye iliskin Bilgiler

Karadeniz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), 2009

yilindan itibaren, profesyonel idari ve akademik personeli ile faaliyetlerini siirdiiriip hizmet vermeye

devam etmektedir.
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1. Fiziksel Yap1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemiz kampiis icerisinde iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi yaninda toplam 470 m? kapali alanda hizmet vermektedir.

Sekil 2: Merkezin I¢ Mekan Goriintimi Sekil 3: Merkezin ¢ Mekan Gériiniimii

Sekil 4: Merkezin Dis Mekan Gortiiniimi
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Kapal1 Alanlarin Dagilimi

120 120 40 40 150 470

Egitim Alanlarn

Egitim Lab.

_-___-
Arastirma

Lab.

e |t ] ] ] | |

Bilgisayar

Lab.

Hizmet Alanlari
Akademik Calisma Odas1 4 120 8
Toplam 6 240 12
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Organizasyon Yapisi

2024 Yih Birim Faaliyet Raporu

Rektor

Merkez
Yonetim Kurulu

Merkez Madar
Yardimcisi

(idari isler)

Edgitim Hizmetleri
Birimi

Sinav Hizmetlen
Birimi

Kalite Yonetim
Temsilcisi

Teknik Destek
Binmi

Sekil 5: Organizasyon Yapisi

Merkez Madur
Yardimcisi
(Mali Isler)

Proje Hizmetlen
Birimi

Sistemn Yonetimi
Birimi

Buro Hizmetleri

Binmi
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Bilgi ve iletisim konusunda; Web Sayfasi, Web Yonetim Sistemi (WYS) ve Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi (EBYS). Lisanslama ve hizmet alimi yapilmis olan; Ogrenim Yénetim Sistemi
(eders.ktu.edu.tr, acikders.ktu.edu.tr, uel.ktu.edu.tr, ue2.ktu.edu.tr, ue3.ktu.edu.tr, ue4.ktu.edu.tr,
ue5.ktu.edu.tr, ue6.ktu.edu.tr ve pu.ktu.edu.tr) ve Microsoft Teams (teams.microsoft.com).
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne yazilimi ait olan Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yazili Sinavi Sistemi (gys.ktu.edu.tr) gibi araglardan yararlanilmakta, mali islemler i¢in
Bakanlik ve diger kamu kurumlarinin gelistirdigi KBS, EKAP, DMIS, MYS, E-SGK, E-BUTCE, TKYS,
E-Beyanname ve Vakifbank DTO gibi sistemler kullanilmaktadir.

Yénetim ve Egitim-Ogretim faaliyetleri icin Sinav Yénetim Sistemi, Sinav Degerlendirme
Sistemi ve Sinav Sonug Sistemi kullanilmaktadir.

Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Ad1 Kullanic1 Say1

Harcama Yonetim Sistemi (HYS) 3

Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) 2

Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-Biitge) 1

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) 1

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) 1

Mali isler Sosyal Glivenlik Kurumu (e-Bildirge) 1
internet Vergi Dairesi (e-beyanname) 1

Satin Alma (BYS) 1

Fatura Yonetim Sistemi (FYS) 1

Interaktif Vergi Dairesi (VD) 1

Vakifbank DTO 1

Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) 10

Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) 1

Yoénetim islemleri | Web Yonetim Sistemi (WYS) 4
Kamptskart Kap1 Sistemi 1

Destek Yonetim Sistemi 2

YOS Web Bilgi Sistemi 2

Egitim islemleri = UZEM Web Bilgi Sistemi 4
Ogrenci Bilgi Sistemi 2

Sinav islemleri Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yazili Sinavi Sistemi (GYS) 3

Yazihimlar ve Bilgisayarlar
Cinsi idari Amach Egitim Amach Depoda Toplam
(Adet) (Adet) Bulunan P
Yazilim (Hazir program, lisans gibi) 9 9
Masa Ustii Bilgisayar 7 48 1 56
Tasinabilir (Diziistii) Bilgisayar 4 1 5
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Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta 2 Faks

Projeksiyon 3 Fotograf mak.

Slayt makinesi Kameralar 8 4
Tepegoz Televizyonlar 3
Episkop Tarayicilar 1

Barkot Okuyucu 1 Miizik Setleri

Baski makinesi 1 Mikroskoplar

Fotokopi makinesi 2 DVD’ler

Optik Okuyucu 1 Gii¢ Kaynag1 2

4. Insan Kaynaklari

Akademik Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Genel Idari Hizmetleri 1 1
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On lisans Lisans Yiiksek L.ve Doktara
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) 100
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yi 4-6Y1 7 -10Yil 11-15Y1l 16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde (%) 100
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde (%) 100
Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar
Kadin Erkek Toplam K% E%
Akademik Personel 1 6 7 14,29 85,71
Idari Personel 2 2 4 50 50
Toplam 3 8 11 27,28 72,72
Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 3 3
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Sozlesmeli Personel
Toplam 3
Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Yil 7-10 Y 11-15Y1l 16 - 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 2 1
Yiizde (%) 66,66 33,34
Siirekli igcilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde (%) 66,66 33,33
Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi
Personel Sinifi 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Akademik Personel 9 9 8 7
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Idari Personel 3 1 1 1
Sozlesmeli Personel
Siirekli Isciler 3 2 4 3
Toplam 17 12 13 11
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II. MERKEZIN FAALIYETLERI

A. Egitim Hizmetleri

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizde egitim hizmetleri kapsaminda Fen

Bilimleri Enstitiisii (FBE) ve Sosyal Bilimler Enstitiisti (SBE) ortak dersleri, uzaktan egitim (UE)

tezsiz yiiksek lisans programlari, lisans ortak dersler ve iceriklerinin yliriitiilmesi, tiniversite

secmeli dersler (USEC), pedagojik formasyon dersleri, Meslek Yiiksekokullar’’'nin (MYO) Ingilizce

[-1I dersleri, sertifika ve kurs programlari ve sinav hizmeti destegi hizmetleri verilmektedir.
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Pedagojik Formasyon.

Sekil 6: Egitim Hizmetleri Grafigi

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

sHemsirelik Lisans
Tamamlama

Lisans Ortak Dersler

o Atatiirk [Ikeleri ve
Inkilap Tarihi
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Sertifika ve Kurs
Programlan

*SMM Ders
Tamamlama Egitimi

«Temel Bilgi
Teknolojileri
Kullanm

Sekil 7: Merkezin Egitim Faaliyetleri Grafigi

0 MYO ingilizce I-1I

Sinav Hizmetleri

«GYUDS Yazih Smav
Hizmeti

«GYUDS Yazih ve
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Hazirlama Hizmeti

+Diger Siav ve Soru
Hazirlama Hizmetleri
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Sektore Yonelik
Projeler
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1. Uzaktan Egitim Programlari

Merkezimiz; Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, is Saghg1 ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek

Lisans, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Isletme, Kamu Yénetimi ve Girisimcilik ve Yenilik

Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ise Lisans

Tamamlama (Hemsirelik Boliimii Mezunlarinin Lisans Tamamlama ve Saglik Teknikerligi ve

Saglik Memurlugu Lisans Tamamlama) Programi’nin yiiriitilmesinde hizmet vermektedir.

Saghk
Bilimleri Hemsirelik
Fakiiltesi Lisans

Tamamlama

is Saghp ve
Giivenligi

Fen
Bilimleri

Enstitusu

Sekil 8: Uzaktan Egitim Programlar: Grafigi

Kamu
Ydnetimi

isletme
(E-MBA)

Girisimcilik
ve Yenilik
Yonetimi

Sosyal
Bilimler
Enstitiisi
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2. Ortak Dersler

Ortak dersler kapsaminda Tiirk Dili ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 Tarihi dersleri Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla verilmektedir. Bu kapsamda; Tiirk Dili I-1I ve

Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 Tarihi I-1I derslerine yonelik video, sunum ve etkilesimli icerikler

gelistirilmistir.

Gelistirilen igerikler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla farklh

tiniversitelerin hizmetine sunularak bu {liniversitelere destek saglanmaktadir.

Diger taraftan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenim Yonetim Sistemi

alt yapisiyla kampiis disindaki Meslek Yiiksekokulu égrencilerinin ingilizce I-1I dersleri uzaktan

egitim yoluyla saglanmaktadir.

Ogrenci Sayilar (Ortak Dersler)

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi

Egitim Y1l Egitim Dénemi Ogrenci Sayisi
2024-2025 Bahar 5337
2024-2025 Giiz 6767
Toplam 6599
Tiirk Dili
Egitim Yili Egitim Déonemi Ogrenci Sayisi
2024-2025 Bahar 5270
2024-2025 Giiz 6572

Toplam 6387

Ogrenci Sayilar (Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari ve Lisans Tamamlama)

Fakiilte/Yiiksekokul/ Boliim Adi Program Adi Toplam
Saglik Bilimleri Faktiltesi Hemsirelik Hemsirelik Lisans Tamamlama 12
Fen Bilimleri Enstitiisii Is Saghg1 ve Giivenligi Is Saghgi ve Giivenligi 144

. Isletme 147
L I[sletme
Sosyal Bilimler Enstitiisti Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi 111
Kamu Yonetimi Kamu Yonetimi 121
Toplam 535
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3. Sertifika ve Kurs Programlar “ 7 B vt @

© - Elektrik Makinalar-2202 Kinallsr Oyoler Bokioyen itokler  Ayariar A

Serbest Miisavir Miihendis (SMM) | o ' =

Sertifika Programi

Kurumumuz biinyesinde Serbest
Misavir Miihendis (SMM) Sertifika Programi
yuriitilmektedir. SMM ders tamamlama
egitimleri kapsaminda Elektrik-Elektronik

Mihendisligi Bolimii mezunu olup Serbest

Miigavir ~ Muhendis  olarak  ¢alismak Sekil 9: SMM Ogrenim Yénetim Sistemi Kullanici Grafigi
isteyenlerin 'Elektrik 1 KV istli ve 1 kV alt1

Tesisler SMM Belgesi' alabilmeleri icin, Elektrik Mithendisleri Odas1 Serbest Miisavir Miihendislik
Hizmetleri Yonetmeligi'nin 9. Maddesinin 8. fikrasi geregi almalar1 gereken dersler kapsaminda
asagida belirtilen derslere yonelik egitimler ve sinavlar yapilmaktadir.

- Yiiksek Gerilim Teknigi

- Glg Sistemleri Analizi
- Elektrik Makineleri

Bu sayede mezuniyet sonrasinda Serbest Miisavir Mithendis (SMM) olarak ¢alismak
isteyenlerin Elektrik-Elektronik Miihendisligi mezunlarinin eksik derslerini tamamlamalari igin
firsat olusturulmaktadir. Bu kapsamda egitim dénemleri gelen talepler degerlendirilerek yilda 2
veya 3 kez olmak iizere olusturulmaktadir. Tiirkiye’nin tiim bolgelerinden gelen katilimcilarin yer
aldig1 egitimler internet lizerinden canli olarak sunulmakta, uygulama dersleri ve final sinavlari
Trabzon ilinde yapilmaktadir. 05 Agustos - 27 Ekim 2024 tarihleri arasinda diizenlenen SMM

sertifika programina 24 kursiyer katilmis ve katilan kursiyerlere basari belgesi verilmistir.

Robotik Programlama Egitici Egitimi Sertifika
Programi

Karadeniz Teknik Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
5 Eylil 2018 tarihinden itibaren Robotik
Programlama Egitici Egitimi Sertifika Programlari

diizenlenmektedir.

Memur Akademisi Egitimleri

Universitemiz idari personellerine yonelik
kisisel gelisim ve mesleki konularda planl egitim sekil 10: Memur Akademisi Goriintisd
ve gelisim programlarinin yiiriitiilmesi i¢in alt yap1 ve teknik destek calismalarinin Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan organize edilen Memur Akademisi Egitimlerine 2024

yili icerisinde 1035 kisi katilim saglanmistir.
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Katiimci Sayisi

250 230
200
155
150 133
108
100 77 81 69 75
60
47
) I I
0 KTU K L
igerik [CSUTUMSEL o Yonetim | Microsoft Elektronik Uygulamali iklim Olgek _
Kimlik: Grafik X R . L . [, Destek - Akademik
Hazirlama ve Sisteminde  Excel Egitimi: Belge Yonetim OrtaDlzey Degisikligive A Gelistirme ve
. Tasarim f . R . . . Yénetim i . Kadro Talep
Haber Metni R X Uygulamali Pratik Sistemi: Pratik  Microsoft Cevreci . . Veri Analizi P
Urdnleri 4 - N Sistemi o Sureci Egitimi
Olusturma Ornekler Uygulamalar Cozumler Word Egitimi  Davraniglar Egitimi
Hazirlama
H Katiimci Sayisi 60 77 47 165 133 81 69 108 75 230

Sekil 11: Memur Akademisi Egitimleri Katilimc1 Grafigi

B. Sinav Hizmetleri

Lisansiistii Tez Savunma Sistemi (Uzaktan Erisim) Sinavlar

Universitemiz Enstitiileri biinyesinde yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans ve doktora

calismalarina iliskin tez savunmalari ile doktora yeterlilik sinavlarinin uzaktan erisim sistemiyle

yapilabilmesi amaciyla hazirlanan Lisansiistii Tez Savunma Sistemi (Uzaktan Erisim) sinav

hazirliklar1 tamamlanmis ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi organizasyonunda

yuriitiilmektedir.

2024 yilinda yapilan ¢evrimigi sinavlara toplam 821 kisi katilmis olup Sekil 10’da katilimci

sayilari grafigi gosterilmistir;

350
300
250
200
150
100

50

Katilimci Sayisi

316

229

166

m BN o
|
Dogentlik ~ Doktora Tez Doktora Tez Doktora  Yiiksek Lisans Tezsiz Yiiksek Diger Sinavlar

Sozlii Sinavi  Onerisi Sinavi Savunma ~ Yeterlik Snavi  Tez Smavi  Lisans Sinavi
Sinavi

B Katilimci Sayisi

Sekil 12: Cevrimici Sinavlar I¢in Katilimci Grafigi
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Gorevde Yiikselme ve Unvan

Degisikligi Yazili Sinavlari

Universitemiz Rektorligi ile
Bursa Teknik Universitesi Rektorliigii
arasinda yapilan “Goérevde Yiikselme
Yazili ve Sozlii Sinavi Soru Hazirlama
Hizmeti  Protokolii”  kapsaminda
Merkezimiz Sinav Hizmetleri Birimi
tarafindan soru hazirlama hizmeti

gerceklestirilmistir. Sekil 13: Egitim Gortntiist

Bursa Uludag Universitesi ile
“Gorevde Yiikselme Yazili Sinav Hizmeti Protokoli” kapsaminda sinava girecek adaylar i¢in yazih

sinav hizmeti gerceklestirilmigtir.
Pedagojik Formasyon Sinavlari

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Pedagojik Formasyon Koordinatérliigii ile
ortaklasa ylriittiigli pedagojik formasyon sinavlari UZEM Sinav Hizmetleri Birimi tarafindan

yapilmaktadir. Bu kapsamda toplam 5.169 6grenciye sinav hizmeti verilmistir.
Docgentlik S6zlii Sitnavlar:

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (UZEM) tarafindan Universitemizde
dogentlik iinvanina sahip docentlik kadrosuna atanmaya hak kazanan 6gretim iiyelerinin
"Dogentlik Sozlii Sinavi" UZEM'e ait olan Uzaktan Erisim Tez Savunma Salonu’'nda

gerceklestirilmektedir.

C. Arastirma Hizmetleri

Universitemizde uzaktan egitimin sorunsuz devam edebilmesi adina tiim béliim ve
programlar icin akademik personelden Uzaktan Egitim (UE) Koordinatorleri belirlenmesi

yapmaktadir. UE Koordinatorlerine Ogrenim Yonetim Sistemi’'nin kullanimi ve sik karsilasilan
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sorunlar ile ilgili egitimler diizenlenmis olup, dénem boyunca ihtiya¢ duyduklarinda ise destek
saglanmistir.

Arastirma hizmetleri kapsaminda uzaktan egitime destek amaci ile Sinav Hizmetleri

Birimi tarafindan o6nceki donemler icin olusturulan kullanici video kayitlar1 ve kullanim

kilavuzlarinin glincellenmesi de yapilmaktadir.

=
= % ~ i
KTU @  Ogrenci  OgretimElemani  Koordinatér ~ S.SS.  iletisim T OrivaRsiTRS

Kullanim Kilavuzu

Uzaktan egitim sistemi iki bilesenden olusmaktadir. Bunlardan birincisi size ait ders programinin, canh sinif baglantilannin, ders kayitlannin ve dersle ilgili kaynaklann yer

aldig “"Ogretim Yonetim Sistemidir (MOODLE)". Diger bilegen ise; "Ogretim Yonetim Sistemi” icerisinde her ders altinda baglantisinin yer aldigi Canli Siniflardir (Microsoft

Teams). Bu suregle ilgili asagidaki adimlan uygulayiniz.

-) Kilavuzian inceleyebilmek igin cihazinizda PDF okuyucu uygulamasinin olmas: gerekmektedir. (Nasil yapanm?)
2-) Bilgisayarinizda Mozilla Firefox tarayicisini kurmaniz gerekmektedir.(Nasil yapanm? video) (Nasil Yapanm? dékiaman)

3-) Microsoft Teams Uygulamasi igin gerekli olan donanimiar ile ilgili kilavuza burdan ulasabilirsiniz

Ogretim Yénetim Sistemi (MOODLE) Detayh Kullanim Kilavuzu

@ruzqktan Egitim Siste... : P
= s Indir

Uzaktan Egitim sistemimizin Ogrenci modula icin Ogretim Yonetim Sistemi (MOODLE) kilavuza erisebilir ya da
video kilavuzunu inceleyebilirsiniz.

Microsoft Teams Canli Derslere Katilma Ogrenci Kilavuzu

Sekil14: Web Sistesi Video Kayit ve Kullanim Kilavuzlar1 Ekrani Gériintiist

/;:é*""_""'*@;u,_‘ KTU UZEM

%"
Ay i\
‘-§ ;". @ktuuzem4755 - 1 B abone - 58 video
5 g
'%-“ &/ Bukanal hakkinda daha fazla bilgi...devami
v £
4 /

& £ Abone olundu v

AnaSayfa  Videolar

Size dzel

(ML

Microsoft Teams Canli Ders Olugturma Kilavuzu

i Microsoft Teams Canli Ders Olusturma Kilavuzu ! uzaktan Egitim Yonetim Paneli
Kullanimi (Egitici)

Uzaktan Egitim Sistemi Eitimi Toplanti Kaydi ¢ Ogrenci Oryantasyon Egitimi Toplanti Kaydi

1,8 B goriintiileme - 1yl dnce 1,5 B goriintiileme - 1 yil nce 1,6 B gorintileme - 1 il dnce
1,1 B goriintileme * 1 yil once

Sekil15: Web Sistesi Video Kayit ve Kullanim Kilavuzlari Ekrani Goriintiisii
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Arastirma hizmetleri kapsaminda uzaktan egitim sisteminin etkinliklerinin 2024 yili igin

kullanim metrikleri asagida verilmistir.

Etk;;‘g‘f{i‘;‘s';“ﬁ Etkinlikler Etki“('l';fl{‘sl)e“t“i Etkinlikler
Adobe Connect 7780 Adobe Connect 6785
Odev 1406 Odev 830
Odev 2.2 (Devre dis1) 0 Odev 2.2 (Devre dis1) 0
Attendance Register 1 Kitap 18
Kitap 3 Sohbet 12
Sohbet 23 Anket 1
Anket (Mini) 2 Veritabani 0
Ozel sertifika 7 Geribildirim 13
Veritabani 0 Klasor 79
Anket (Geri bildirim) 10 Forum 1894
Klasor 81 Sozlik 0
Forum 11 IMS Icerik Paketi 1
Sozlik 0 Etiket 237
Group Members 0 Ders 191
IMS Icerik Paketi 0 External tool 0
Etiket 177 Sayfa 1162
Ders 3 Sinav 1239
Harici ara¢ 1 Kaynak 9056
Sayfa 70 SCORM/AICC 189
Sinav 1637 Anket Formu 1
Dosya 3444 URL 6618
SCORM paketi 64 Wiki 0
Anket (Hazir 6lgekli) 0 Calistay 0
URL 1601
Video Analiz 11
Wiki 0
Calistay 0
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Etkinlik Eklentisi (uel) Etkinlikler Etkinlik Eklentisi (ue2) Etkinlikler
Adobe Connect 26900 Adobe Connect 26372
Odev 6854 Odev 8624
Odev 2.2 (Devre disi) 0 Odev 2.2 (Devre disi) 0
Kitap 41 Kitap 103
Sohbet 23 Sohbet 145
Anket (Mini) Anket (Mini) 17
Ozel sertifika Ozel sertifika 1
Veritabani Veritabani 3
Anket (Geribildirim) 162 Anket (Geribildirim) 21
Klasor 253 Klasor 495
Forum 10 Forum 47
Sozluk Sozluk
Group Members Group Members
IMS icerik Paketi IMS icerik Paketi
Etiket 245 Etiket 311
Ders 404 Ders 798
External tool 1 External tool 122
Sayfa 5536 Sayfa 7636
Sinav 4157 Sinav 7352
Kaynak 13249 Kaynak 17774
SCORM/AICC 0 SCORM/AICC 0
Anket (Hazir olgekli) 3 Anket (Hazir olgekli) 4
URL 16549 URL 20977
Wiki 1 Wiki 2
Calistay 1 Calistay 1
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Etkinlik Eklentisi (ue3) Etkinlikler Etkinlik Eklentisi (ue4) Etkinlikler
Adobe Connect 16412 Adobe Connect 16790
Odev 3154 Odev 1191
Odev 2.2 (Devre disi) 0 Odev 2.2 (Devre disi) 0
Kitap 32 Kitap 13
Sohbet 11 Sohbet 5
Anket (Mini) 11 Anket (Mini) 1
Ozel sertifika 0 Ozel sertifika 0
Veritabani 2 Veritabani 2
Anket (Geribildirim) 0 Anket (Geribildirim) 6
Klasor 264 Klasor 330
Forum 10 Forum 50
Sozlik 0 Sozluk 1
Group Members 0 Group Members 0
IMS icerik Paketi 0 IMS icerik Paketi 0
Etiket 168 Etiket 78
Ders 150 Ders 396
External tool 0 External tool 0
Sayfa 2933 Sayfa 12984
Sinav 6951 Sinav 3273
Kaynak 7679 Kaynak 10600
SCORM/AICC 5 SCORM/AICC 1
Anket (Hazir olgekli) 0 Anket (Hazir olgekli) 5
URL 13224 URL 23042
Wiki 2 Wiki 1
Calistay 0 Calistay 0
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Etkinlik Eklentisi (ue5) Etkinlikler Etkinlik eklentisi (ue6) Etkinlikler
Adobe Connect 23455 Adobe Connect 0
Odev 4929 Odev 6623
Odev 2.2 (Devre disi) 0 Odev 2.2 (Devre disi) 0
Kitap 21 Kitap 21
Sohbet 111 Sohbet 12
Anket (Mini) 7 Anket (Mini) 14
Ozel sertifika 0 Ozel sertifika 0
Veritabani 0 Veritabani 4
Anket (Geribildirim) 13 Anket (Geribildirim) 5
Klasor 355 Klasor 318
Forum 6 Forum 1
Sozluk 1 Sozlik 1
Group Members 0 Group Members 0
IMS icerik Paketi 0 IMS icerik Paketi 0
Etiket 441 Etiket 211
Ders 224 Ders 352
External tool 1 External tool 0
Sayfa 2905 Sayfa 4154
Sinav 7909 Sinav 2218
Kaynak 13483 Kaynak 4393
SCORM/AICC 0 SCORM/AICC 0
Anket (Hazir olgekli) 2 Anket (Hazir olgekli) 0
URL 15172 URL 17046
Wiki 0 Wiki 0
Calistay 1 Calistay 0
o QpE Microsoft Teams y6netim merkezi £ Ay v s 7 RO
= Teams Kl ekl < [ sontoogin v] [Rororusaien |
®
" Teams ko ekl ppory
&£ 22Tem - 31 Ara 2024
B
fm
=
&

3}

Sekil16: Teams Kullanici Etkinligi Ekrani Goriintiisii
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C. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

1. I¢Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilesenler

Standartlar

Gerceklestirilen Eylemler

Kontrol Ortami

1-Etik Degerler ve Diirtistliik

2-Misyon, Organizasyon Yapisi ve gorevler

3-Personelin Yeterliligi ve Performansi

4-Yetki Devri

Organizasyon semasi giincellendi.
Her bir goreve iliskin gérev tanimlari yapildi.

Ic Kontrol Eylem Plan1 c¢alismalari
hususunda  risk  belirleme  ekibi
olusturuldu.

Risk
Degerlendirme

5-Planlama ve Programlama

6-Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Mudurligimiizin 2024 yii ve daha
onceki yillara ait satin alma islemlerinde
kullanilan  yazismalar, raporlar ve
faturalar ~ yipranma, silinme  ve
kaybolmaya kars1 taranarak elektronik
ortama aktarilip kayit altina alindu.

Kontrol
Faaliyetleri

7-Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

8-Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

9-Gorevler Ayrilig:

10-Hiyerarsik Kontroller

11-Faaliyetlerin Strekliligi

12-Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Yangin Acil Durum Ekipleri belirlendi ve
Acil Durum Kat Tahliye ve Acil Cikis
Planlar1 hazirlanarak katlara asildi.
Birimimiz bilinyesinde gerceklestirilen
her bir ise iliskin is akislar1 glincellendi.
Birimimiz bilinyesinde gerceklestirilen
her bir ise iliskin gérev tanmimlar ve is
akislari giincellendi.

Birimimiz bilinyesindeki hizmet verilen
her bir ise iliskin prosediirler
giincellendi.

Birimimiz tarafindan yuriitilen
faaliyetlerin stirekliligine iliskin donem
sonu goriismeleri yapildi.

Bilgi ve iletisim

13-Bilgi ve Iletisim

14-Raporlama

15-Kayit ve Dosyalama Sistemi

16-Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Miudirligimiiziin Faaliyet Raporu, web
sayfasinda yayinlanarak duyuruldu.
Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans,
Lisans ve On lisans programlar égrenci
islemleri icin yapilan giincellemeler ve
duyurular KTU UZEM web sayfasi
duyuru sayfasinda yayinlandi.

UZEM Akademik ve idari personel
bilgileri ve iletisim bilgileri birimimiz
Web sayfasinda gilincellendi.

Cevrimici 6grenci destek hizmetine gegildi.

izleme

17-Kontroliin Degerlendirilmesi

18- ¢ Denetim

Midirligimiiz satin alma ve ayniyat
raporlari incelendi, eksiklikler
tamamlandi.

Midirligimiiz ayniyat sistemine kayith
demirbaslar sayim dokiim islemleri yapildi.
Kayit dis1 malzemeler KBS sistemine eklendi.
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I11. STRATEJIK PLAN, AMAC ve HEDEFLER

Merkezin 2024 - 2028 Stratejik Plan Amag ve Hedefleri su sekildedir;

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Uzaktan egitim ile verilen lisansiistii programlarinin artirilmasi

Egitim-Ogretimin Kalitesini j
Gelistirmek Onlisans, lisans, lisansiistii egitimde uzaktan egitimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Geribildirim arag¢larinin artirilmasi

Arastirma Uygulama Merkezlerinin (AUM) kamuya tanitilmasi ve ilgili paydaslarla is
Arastirma Kapasitesini birliginin gelistirilmesi

Gelistirmek ve Tesvik Etmek Kamu-Universite- Sanayi Is Birligi (KUSI) kapsaminda sertifikasyon ve lisansiistii egitim
programlarinin yayginlastiriimasi

Karar alma siireglerinde paydas goriislerinin alinmasi

Hazirlanan kurumsal raporlarin kamuoyu ile paylasilmasi

Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin artirilmasi

i¢ kontrol sisteminin tiim birimler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi
Yonetim ve Organizasyon

Yapisinin Gelistirilmesi Tiim akademik ve idari birimlerdeki yetki, gérev ve sorumluluklarin optimum diizeye
getirilmesi

Calisma ortamina ait fiziki alt yapinin iyilestirilmesi

Idari personel memnuniyet anketlerinin diizenli olarak yapilmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin gelistirilmesi

. Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi
Finansal Kaynaklarin yee

Gelistirilmesi Proje ve danigsmanlik hizmetlerinden elde edilen gelirlerin artirilmasi

Toplumsal Hizmetlerin

e . Universitemizin engelsiz iiniversite olarak hizmet vermesi
Gelistirilmesi

Uluslararasi etkinliklere katilimin saglanmasi

Uluslararasi Taninirhigi Artirmak
Yabanci uyruklu 6grenci bagvurusunun arttirilmasi ve tesvik edilmesi

A. Stratejik Amaclar
1. Egitim - Ogretim Kalitesini Gelistirmek
Uzaktan Egitim ile Verilen Lisansiistii Programlarinin Artirilmasi

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarr;
Kamu Y6netimi 2011 yilinda, isletme 2012 yilinda ve Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi ise 2020
yilinda 6grenci alimina baslamistir. Bu programlarin amaci, ilgili alanlardaki temel teorik
tartismalari kavrayacak ve yorumlayabilecek, glincel gelismeleri takip edebilecek, analitik

diisiinme ve bilimsel arastirma yapma yetisine sahip bireyler yetistirmektir.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki Is Saghg1 ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans

Programi ise 2014 yilinda 6grenci alimina baslamistir. Bu program, cesitli fakiiltelerden mezun
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olan ¢alisanlara, ilgili alanlar1 iceren dersler vermek suretiyle mezunlarin ihtiyac duydugu
eksiklikleri tamamlayarak kamu ve 0zel sektorlere nitelikli eleman yetistirme amacini
tasimaktadir. 2024 yilinda 4 program aktif olarak devam etmekte olup, 2025 yili i¢in farkh tezsiz

yliksek lisans programlarinin agilmasi planlanmaktadir.

Uzaktan egitim yoluyla verilen Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Lisans
Tamamlama Programi 2015 yilindan itibaren egitimlere devam etmektedir. Bu Program, Saghk
Teknikerligi ve Saglik Memurlugu ile Hemsirelik 6n lisans boliimleri diploma derecesine sahip
hemsirelerin birey, aile ve topluma, saglik bakim gereksinimleri dogrultusunda hizmet ve bakim
vermek lizere, bilgi, beceri ve tutumlarinin gelismesini amaglamaktadir.

On lisans, Lisans, Lisansiistii Egitimde Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi ve
Yayginlastirilmasi

KTU UZEM olarak farkl enstitiilerle birlikte cesitli lisansiistii ve 6n lisans programlari

yurutilmektedir. KTU UZEM olarak lisansiistii egitimin yayginlastirilmasina odaklanilmis olup

ileriki yillarda farkli programlarin a¢ilmasi planlanmaktadir.

Geribildirim Arag¢larinin Artirilmasi

KTU UZEM olarak danismanlik hizmetleri kapsaminda bir¢ok

iletisim kanali tizerinden iletisim saglanmaktadir. Bunlar; kurum telefonlari,

WYS - Bize Yazin Sistemi

Engelsiz-Toplu Mesaj Sistemi, Web Yonetim Sistemi (WYS) arayiiziindeki
PGSl iz Yazin Sistemi ve Kasim 2024 tarihinde uygulamaya baslanilan Otomatik
Yanit Gonderme Sistemi iletisim araci olarak kullanilmaktadir.

KTU UZEM Web sitemizi 2024 y1li icerisinde toplamda 93.380 kisi ziyaret

ﬂ Bize Yazin hd

etmistir. Bu ziyaretci sayis1 ayn1 zamanda Universitemiz Uygulama ve

Arastirma Merkezleri igerisindeki en ytliksek ziyaretci sayisidir.

jletisim Araclar

100.000 93.380
80.000
60.000
40.000
20.000 il
122 1.045 23
0 — — —
Engelsiz-Toplu Bize Yazin E-Posta Otomatik Yanit Web Sitesi
Mesaj Siste mi Sistemi Adresleri Gonderme Ziyaretci
Sistemi

B Bildirim Sayis1

Sekil17: iletisim Araglari Bildirim Sayis: Verileri
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2. Arastirma Kapasitesini Gelistirmek ve Tesvik Etmek

Arastirma Uygulama Merkezlerinin (AUM) Kamuya Tamitilmasi ve ilgili Paydaslarla
isbirliginin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Dijital Kiitliphane arasinda imzalanan

“Egitim Hizmet Sozlesmesi” kapsaminda egitim videolar1 hazirlanmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanlig1 ile “Sinav Sorusu Hazirlatilmasi Hizmet Alimi

Sozlesmesi” yapildu.

Bursa Teknik Universitesi ile “Gorevde Yiikselme Yazili ve Sozlii Sinavi Soru Hazirlama

Hizmeti Protokolii” kapsaminda soru hazirlama hizmeti gerceklestirildi.

Bursa Uludag Universitesi ile “Gérevde Yiikselme Yazili Sinav Hizmeti Protokoli”
kapsaminda yazili sinav hizmeti silireci tamamlandi. Stire¢ igerisinde, soru hazirlama, adaylarin
sinava basvuru siireclerini web sitesi lizerinden yiiriitiime ve sinava ait tiim materyalleri

hazirlama organizasyonu tamamlanmistir.

Bu hizmet kapsamindaki dis paydaslarla kurum disindan elde edilen finansal kaynaklar

aymi zamanda 2024 y1li igerisinde Universitemiz 6z gelir miktarlarina da destek saglanmstir.
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda ise Universitemiz Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ilgili 68retim liyesi ile 2 adet proje yiiritilmustir.
Kamu-Universite- Sanayi Is Birligi (KUSI) Kapsaminda Sertifikasyon ve Lisansiistii Egitim
Programlarinin Yayginlastirilmasi
KTU 2024-2028 Stratejik Planlama kapsaminda, KTU

UZEM olarak sertifikasyon ve lisansiistii egitim programlari

yurutiilmektedir. Serbest Miisavir ve Miithendis (SMM) ve Temel

Bilgi Teknolojileri Kullanimi Sertifika Program yliriitiilmektedir.
. ISO 9001 : 2015
Universitemiz ile Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi S S

VE ARASTIRMA MERKEZI MODORLOGO
DONER SERMAYE ISLETMESI
Oniversite Manaties Ml Egementi Cad. No-03 61080 Trabzon / TORKIYE

arasinda imzalanan protokol ile liye belediyelerin lisans mezunu i
olan, baskan, meclis ve enclimen flyeleri, memurlar, iscileri, - T karsam
sozlesmeli personeli ve diger calisanlarinin Kamu Yonetimi,
Isletme ve Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlari’'nda egitim gérmesi saglanmistir.

3. Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
TURKAK tarafindan 07/07/2020 tarihinde diizenlenen ISO
9001:2015 Kalite Sistemi Standardi Belgesi alinmistir. Bu

#

Sekil18: Sertifika Gorilintiisi

sayede Birimimizdeki Yonetim ve Organizasyon yapisinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve sunmus
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oldugumuz hizmetlerin ISO 9001:2015 Kalite Sistemi Standartlarina uygun bir sekilde verilmesi

amagclanmaktadir.
Karar Alma Siireclerinde Paydas Goriislerinin Alinmasi

KTU UZEM olarak herhangi bir program agilmasi planlanirken ilgili olan paydaslar ile
gorusiiliip fikir alisverisi yapilmaktadir. Lisanstistli program agilmasi disiiniildiigiinde Enstitiiler
ile goriisiliip ileriye doniik olarak kararlar alinmaktadir. Yapilan paydas goriismelerinden sonra
belirli kararlar alinarak yol haritasi ¢izilmektedir.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Mithendisligi Béliimii, [ktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik
Boliimi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurligi ve Dijital Dontisiim Ofisi
Koordinatoérliigii ile paydas goriismeleri ve danisma kurulu toplantilari yapilmaktadir.

Hazirlanan Kurumsal Raporlarin Kamuoyu ile Paylasilmasi

KTU UZEM olarak hazirlanan kurumsal raporlar (Arastirma Hizmetleri Yillik
Degerlendirme Raporu, Bize Yazin Modiilii izleme ve Degerlendirme Raporu, Ogrenim Yénetim

Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu, UZEM Genel Memnuniyet Anketi) i¢ kontrol standartlari

ve E-Biilten) KTU UZEM web sitesi (uzem.ktu.edu.tr) araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

KARADENIZ
TEKNIK ONIVERSITESI
Uzakan Egifim Uygulama ve Arashrma Merkezi

YENILIKLE GELECEGE
KONFERANSI

a @

UZEM

JZEM  EGITIM PROGRAMLAR FAALIYETLER  KALITE ETISIM

C~

NC IR ARTTIRILMIS GERCE

Web

BYS EBYS Webmail Strateji & Kalite Kurui I lletisim Kitiphane UZEM Mezun
Big Yonefim Elektronk Beige K70 E-Posta Plan, Performans, 7 Ki KTO Uzaklon Mezuniaria figkder

Sekil19: Web Sitesi Goriintiisi

Elektronik Ortamda Sunulan Hizmetlerin Artirilmasi

Akademik doénem icerisinde lisansiistii programlar, sertifika programlar1 ve lisans
tamamlama programlar elektronik ortamlarda sunulmaktadir. Cevrimici dersler ve ara sinavlar
O0grenme yonetim sistemleri araciligi ile elektronik olarak gerceklesmektedir. Ayrica 6grencilerin

canli derslere mobil cihazlarindan giris yapabilmeleri i¢cin web ara yiiz tasarlanarak hizmet
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sunulmustur. Bunlara ek olarak, farkli iiniversitelerden 6gretim tiyeleri KTU UZEM elektronik
ortamini kullanarak ¢esitli seminerler verebilmektedir.

i¢ Kontrol Sisteminin Tiim Birimler Bazinda izlenmesi ve Raporlanmasi

KTU UZEM olarak i¢ kontrol ¢cahigmalari yapilmaktadir. Yapilan i¢ kontrol islemleri yetkili
birim tarafindan klasérlenmistir.
Tiim Akademik ve idari Birimlerdeki Yetki, Gérev ve Sorumluluklarin Optimum Diizeye

Getirilmesi

KTU UZEM akademik ve idari personellerinin yetki, gorev ve sorumluluklar1 optimum
seviyeye getirilmek lizere tekrardan diizenlenmistir.

Calisma Ortamina Ait Fiziki Alt Yapimn lyilestirilmesi

KTU UZEM fiziki alt yap1 olarak farkh bir binaya tasinmasi sebebiyle tamamen yenilenmis
ve fiziki ortam daha da iyilestirilmistir.
Bunun yaninda ¢alisanlardan gelen talep dogrultusunda ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

idari Personel Memnuniyet Anketlerinin Diizenli Olarak Yapilmasi

Idari personelin memnuniyeti verimli ¢alisma ve kuruma baghlik acisindan son derece
o6nem tasimaktadir. Sadece idari personel degil akademik personel hatta 6grencilerin de
memnuniyeti bir kurumun fayda lretebilmesi icin 6nem arz etmektedir. Bu sebeple kurum
icerisinde ¢alisan idari personele diizenli olarak memnuniyet anketi uygulanmaktadir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif imkanlarin Gelistirilmesi

KTU UZEM olarak KTU Tanmtim filmi hazirlanmig olup bu film kapsaminda Trabzon’un

degerleri anlatilmistir. Tamitim videosuna http://tanitim.ktu.edu.tr/?s=video baglantisindan

eI
g‘"‘ %".‘; Tamtim .
el 5 Karadeniz Teknik Uni
7955

ulasilabilir.

Tanitim Q %

Sekil 20:Tanitim Goriintiisti
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4. Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi
Doner Sermaye Gelirlerinin Artirilmasi

Kuruldugu ilk giinden itibaren KTU UZEM olarak tliniversiteye maddi olarak da katkilar
sunulmus ve hala sunulmaya devam edilmektedir. Bu kapsamda KTU UZEM akademik ve idari
personeliyle birlikte verimli ¢alismalar sonucunda doéner sermaye gelirlerinin artirilmasina
yoOnelik calismalarina devam etmektedir. Doner sermaye gelirleri icin sertifika kurslari, farkl
tniversitelere destek kapsaminda faaliyetler yiiriitilmektedir. Bu faaliyetler asagida

siralanmistir:

- SMM Sertifika Kurslari

- Temel Bilgi Teknolojileri Kullanimi Sertifika Programi
- Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yazil Sinavlari
- Farkli Universitelere icerik ve Altyap: Destegi

- Robotik Programlama Egitici Egitimi

Proje ve Danismanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirlerin Artirilmasi

KTU UZEM olarak cesitli proje ve danismanlik hizmetleri de verilmektedir. 2024 yih
icerisinde Dijital Kiitiiphane ortaklig1 ile yiiriitiilen egitim video hazirlama 160.000,00 TL, istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Bursa Teknik Universitesi ve Bursa Uludag Universitesi ile
yliriitilen siav hizmetleri gelirleri toplami1 616.200,00 TL, Universitemiz Bilimsel Arastirma

Projesi kapsamindaki 2 farkli proje icin toplam 94.000,00 TL gelir elde edilmistir.

5. Toplumsal Hizmetlerin Gelistirilmesi
Universitemizin Engelsiz Universite Olarak Hizmet Vermesi

KTU UZEM misyonu dolayisi ile KTU égrencilerine veya topluma gerekli altyapi ve destegi
vermeyi gorev edinmistir. Gorme engelliler web sayfalarina mobil cihazlarla giris yapmaktadirlar.
Kurum sayfamizda bulunan sertifika ve programlara ait ekranlarda 6zellikle mobil giris yapan
gorme engelliler icin gerekli diizenlemeler yapilmis, koordinatorlerce engelli 6grencilere bu

durum bildirilmistir.

6. Uluslararasi Taninirligi Artirmak
LEAD-ME CA19142 COST Projesi Diizenlendi

8-10 Mays tarihleri Merkez Miidiirii Dog. Dr. Muhammet BERIGEL'in organize ettigi, aym
zamanda Merkez Miidiir Yardimcisi Dog¢. Dr. Ekrem BAHCEKAPILI'nin egitim verdigi LEAD-ME
CA19142 COST Projesi ile “Advancing Media Accessibility through Research Methods and

Innovative Approaches” adli egitim okulu etkinligi diizenlenmistir. Etkinlige 17 iilkeden 28
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katilimc katilmistir. Etkinlik kapsaminda teorik egitimlerin yani sira uygulamali "Eye Tracking"

egitimi de verilmistir.

Sekil 21: Egitim Gorselleri

Uluslararasi Etkinliklere Katilimin Saglanmasi

Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin iiye oldugu 2023-1-
TR01-KA131-HED-000136980 numarali 2023 dénemi Erasmus+ KA131 Konsorsiyum Projesi,
hibe destegi almaya hak kazand.
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N 8
~ @KTU “ﬂ -Erasmus+

2023 Proje Donemi l
Erasmus+ UZEM Konsorsiyumu @
Staj Hareketliligi Basvurulari Baslamishir 15 v 2024
(Yalnizea o / Yaziim / Yénetim Biligim blimo basvury \ St XLOD

Proje No: 2023-TRO1-KA131-HED-000136980

KTU Degisim Programiari Koordinatrlogi l\

Sekil 22: Proje Banner Gorseli

Proje kapsaminda, 2023 yili icinde desteklenmis olup 2024 yili basvuru doneminde de
Erasmus+ Ana Eylem 1 Bireylerin Ogrenme Hareketliligi- KA131 (Programla Iligkili Ulkeler ve
Programla Iliskili Olmayan Ulkeler ile Yiiksekégretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi) proje
basvurusu desteklendi.

Trabzon Universitesi'nin yiiriitiiciiligiinde Atatiirk Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
Gazi Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi'nin konsorsiyum iiyesi olduklar1 proje
kapsaminda hem Universitemiz 6grencilerinin hem de égretim elemanlarinin faydalanabilecegi
proje ile uluslararasi hareketliliklerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Konsorsiyumdaki bu
hareketlilikler personel ders verme hareketliligi, personel egitim alma hareketliligi ve 6grenci staj

hareketliliginden olugsmaktadir.

KARADENIZ | ¥ -~N ./ :
| @KV iR | E OCOSE @3 LEAD-ME N

EUROPE/
and Research Center | = IN SCIENCE & TECHNOLOGY

CA19142 LEAD ME Winter Training School

Advancing Media Accessibility through Research Methods and Innovative Approaches

attended the CAI9142 LEADME Winter School

The meeting was held online by the Karadeniz Technical University,
Trabzon - TUrkiye from the 8th to 10th of May 2024,

Trabzon, Turkiye, 11 May 2024

Muhammet Berigel Krzysztof Krejtz
Distance Education Application and LEAD-ME COST Action Chair

Research Center
Karadeniz Technical University

Sekil 23: LEAD ME Belgesi Gorseli

Erasmus Projesi kapsaminda 2024 yilinda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi'n Rusya’dan Anna Liyasova adli 6grenci stajini tamamlamistir.
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Sekil 24: Belge Teslim Toreni Sekil 24: Belge Teslim Toreni

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Bagvurusunun Arttirilmasi ve Tesvik Edilmesi

Birimimiz, Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS)'n1 KTUYOS Koordinatérliigii ile yakin bir
is birligi icerisinde calisarak yiiriitmektedir. Bu kapsamda YOS sinav siirecinde 6grencilere
internet ve telefon iizerinden destek vererek YOS sinavina basvurmalan saglanmaktadir. Bunu
saglikli bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla telefon {izerinden hem Tiirkce bilen hem de Ingilizce
bilen adaylara destek verilmektedir. 2024 yili icerisinde YOS bagvurular1 kapsaminda UZEM’in
O0deme sistemi alt yapisi kullanilmistir. Bu 6deme sisteminde 2.693 6grencinin basvurusu

alinmistir.

Verilen bir diger hizmet ise internet iizerinden verilen desteklerdir. KTUYOS Web
sayfamiz (yos.ktu.edu.tr) iizerinden sinav 6ncesi, sinav ve sinav sonrasi donemlerinde anlik yazili
mesajlasma ile problemler giderilmeye calisiimaktadir. Birim iletisim sayfasinda bulunan form
veya e-posta adresimiz lizerinden (ktuyos@ktu.edu.tr ve https://ktu.edu.tr/tr/bizeyazin)
asenkron olarak alinan talep ve sorulara bekletilmeden cevap verilmekte, uygun ve destekleyici
bir yaklasimla adaylarin tniversitemize bagvurmalari saglanmaktadir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

KTU UZEM olarak asagidaki politika belgelerini izleyerek ve bu dogrultuda
faaliyetlerimize yon vererek calismaktayiz. Bu politikalar, kamu idaresinin faaliyet alani ve icinde

bulundugu sektore gore degismektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi Tarafindan Hazirlanan “Ttrkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”

Kalkinma Planlar1 ve Programlari,

Yeni Ekonomi Programi,

Orta Vadeli Mali Plan,

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani
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IV. FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN BILGILER

A. Mali Bilgiler

Biitce Gelirleri (TL)

Merkezi Yonetim Biitce Gelirleri

Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari 827.500,00
Doner Sermaye Biitge Gelirleri
Proje Gelirleri 94.000,00
Egitim ve Kurs Gelirleri 771,201,00
Sertifika Programlari Gelirleri 82.908,00
Gelirler Toplami 1.775.609,52
Biitce Giderleri (TL)
Merkezi Yonetim Biitce Giderleri
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 9.371,00
Doner Sermaye Biitce Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 99.801,00
Cari Transferler 57.098,00
Ek Odeme 601.200,00
Giderler Toplami 758.100,00
1. Biitce Uygulama Sonuclari
1.1. Biitce Giderleri (Merkezi Yonetim)
EKONOMIK DUZEYDE 2024 ODENEK KULLANIM DURUMU
BASLANGIC TOPLAM TOPLAM GERCEK.
ODENEGI ODENEK HARCAMA ORANI %
Biitce Giderleri Toplami
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 20.000,00 20.000,00 9.371,00 %47
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

1.2. Biitge Giderlerine iliskin Agciklamalar

Mali tablolar icin baslangic 6denekler ve harcamalar uzaktan egitim baz alinarak

hazirlanmistir. Birimimize 2024 yilinda tahsis edilen 20.000,00 TL'nin 9.371,00 TL’ si

harcanmistir.

Kurumumuzun ama(;larlna,

belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin

korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mall bilgi ve yonetim

bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon,

yontem, siirec ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.
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Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biiro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik

malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biiro ve isyeri demirbas onarimlari,

rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize mevzuatlar

cercevesinde 6denen yurtici ve yurtdisi gecici ve siirekli gorev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik

kodunda 20.000,00 TL biitce baslangi¢c 6denegi 6ngorilmiistiir.

B- Performans Bilgileri

Performans Programi Sonuglar1 Tablosu

Performans Hedefi

Lisansiistii Egitim-Ogretimin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri 2024 2024 Gergeklesme
g Hedef Gergeklesme (%)
1 | Tezsiz yliksek lisans programlarinin sayisi 4 4 100
2 Tezsiz yiiksek lisans programlarina basvuran 6grenci 200 198 99

say1sl

Performans Hedefi

Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilmesi

Performans Gostergeleri 2024 2024 Gergeklesme
g Hedef | Gergeklesme (%)
1 | Uzaktan egitimde acilan lisansiistii program sayisi 7 4 57,14
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITE

A. Merkezin Ustiinliikleri

- Diinya’da en ¢ok tercih edilen senkron ders ortamina sahip olmasi,
- Ogrencilere e-posta yoluyla 7/24 esasina gore hizmet vermesi,

- Ogrenci ve 6gretim elemanlarina teknik destek saglanmasi,

- Her boliim icin 6zellestirilmis boliim koordinatorliikleri olmasi,

- Ogrenci sorunlarina duyarh yénetim,

- Ogretim elemanlarina kolaylikla ulasabilme imkani,

- Ogretim elemanlarimin Connect Pro aracihifiyla internet iizerinden, cesitli kaynaklar

kullanarak egitim verebilmesi,
- Sunucularin Karadeniz Teknik Universitesi Bilgi i$lem Biriminde barindirilmasi,
- Ders videolarina ve kaynaklarina zamandan bagimsiz olarak ulasilabilmesi,
- Derslere kullanici adi ve sifreler ile istenilen yerden ulasilabilmesi,

- Kullanilan yazilim sayesinde, kullanicilarin bilgisayarlarina yeni yazilim kurmak zorunda

kalmamasi,
- Calisanlarin sorumluluk bilinciyle ve 6zveriyle calismasi,
- Egitici ve 6grencinin internet lizerinden eszamanli olarak iletisime gecebilmesi,
- Video konferans teknolojileriyle birden ¢ok noktaya ayni anda baglanabilmesi,
- Alaninda uzman kisilerden, Merkez araciligiyla ders alma/verme imkani sunmas,
- Hayat boyu 6grenmeye firsat sunmasi,
- Universiteler arasi is birligine imkan saglamasi,
- Hizmet i¢i kurs ve seminerlerin internet lizerinde verilebilmesi,
- Glglii sunuculara ve internet altyapisina sahip olmasi,
- Iceriklerde elektronik kaynak zenginligi,

- Kurum personelinin teknolojiyi kullanma yetkinligi ile 6grencilerimize, merkezden hizmet alan

birimlere hizl1 destek verilebilmesi.
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B. Merkezin Zayifliklari

- Ogrenci bilgi sistemi ile icerik yénetim sisteminin senkron calisamamasi,

- Ders veren akademik kadronun bir kisminin teknolojiye ayak uyduramamas;,
- Ogretim tiyesi ve dgrenci iletisimindeki yetersizlikler,

- Hedef kitlenin 6zelliklerinden dolay1 derslerin geg¢ saatlere sarkmasi,

- Diger uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezleri dikkate alindiginda teknik ve idari
personel sayisinin az olmasi nedeniyle teknik ve idari elemanlara diisen is ytlikiiniin miktarinin

fazla olmasy,

VI. ONERI VE TEDBIRLER

Birim tarafindan yapilan etkinliklerde, birimin isleyisini engelleyecek bir durumla
karsilasilmamistir. Ancak daha iyi sonuclar alabilmek adina giincellenen teknolojiler yakindan
takip edilerek, birim faaliyetlerinin daha etkili ve verimli sekilde gerceklesebilmesi adina

calismalar yapilacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetKilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ag¢iklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alamim
cercevesinde i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. Trabzon, 24/01/2025
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