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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

Yabana dil, farkli bakis agilari, uluslararasi anlayis, diistincelerin farli bir dilde ifade
edilebilmesidir. Buna ek olarak ileri diuzeyde egitim ve c¢esitli is imkankari, meslekte
ilerleme imkani saglamaktadir. Glinlimiizde bilimsel kaynaklara Ulasmanin tek sarti bir
yabanci dil 6grenmektir. Ayni zamanda teknolojik gelismeleri takip etmenin yolu da
burdan ge¢mektedir.

Yiiksekokulumuzun amaci 6grencilerimize bir yabanci dili giinliik hayatinda kullanma,
dile hakim olma, okudugunu anlama, konusma, arastirma yapma diizeyinde bir egitim
vermektir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Yiiksekokulumuz birimlerinin katilimi ile hazirlanan 2021 Yih Faaliyet
Raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunar, Yiiksekokulumuz gelismesine ve faaliyetlerin
gerceklesmesine katki verenlere tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Dr. Ogr. Uyesi Fehmi TURGUT
Yiiksekokul Miidiiri
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|- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin Tiirk ve yabanci uyruklu tiim égrencilerine, akademik ¢alismalarin
etkili bir sekilde yonetmede ihtiya¢ duyacaklar ve ilgili dilin iletisim araci olarak
kullanildigi farkli cevrelerde kendilerini ifade edebilmeleri ve bilgi alisverisinde
bulunabilmeleri i¢in gerekli olan yabanci dil bilgi ve becerilerini edinebilecekleri nitelikli
egitim programlar1 sunmaktir.

Vizyon

Yabanci Diller Yiiksekokulunun tiim birimlerinde yiriitilen yabanci dil 6gretim
programlarini, 68retim arac/gereclerini ve 6grenme ortamlarini Universitemizin genel
vizyonuna ve ¢agdas uluslararasi niteliklere kosut bigimde gelistirerek, 6grencileri gerek
devam edecekleri boliimlerde, gerek yasamin farkh alanlarinda aldiklar1 yabanci dil
egitiminden azami yarar saglayacaklar1 bicimde yetistirmek ve nitelikleri ile ayirt
edilen bir egitim kurumu olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemize bagli Yabana Diller Béliimii 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans
programlarinda yabanci dil hazirlik egitim ve o6gretiminin baslatilmadigy; fakiilte ve
ogrenci sayisinin bugiinkiine oranla ¢cok daha az oldugu donemlerde, birimlerin yabanci
dil servis derslerini ytiriitmek iizere Rektorliige bagh bir b6liim olarak kurulmustur.

Hazirhk programlart agildiktan sonra béliimlerin hazirhik ingilizcesi ve iiniversitenin
servis Ingilizcesi ihtiyacin1 karsilamaya devam etmistir. Yabanc Diller Béliimiiniin
Yiiksek Okula déniistiirilme karar1 Universitemiz Senatosunca 01. 06. 2001 tarihli
170/6 sayil kararla kabul edilmis bu karar da Bakanlar Kurulu tarafindan 29.04.2004
tarih ve 25447 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak Yurirliige girmistir.
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Bu tarihten sonra ¢ok hizli gelisme gosteren yiiksekokulumuz su anda 7 bélim istege
bagli, 6 boliim yiizde 30 ii¢ boliim yiizde 100 olmak iizere bir yil siireyle Ingilizce
hazirlik egitimi vermeye devam etmektedir. Ayrica hazirlik sinifi olmayan diger biitiin
béliimlerin servis Ingilizce dersleri Yiiksekokulumuz tarafindan verilmektedir. Bununla
birlikte her y1l yiiksek lisans 6grencilerimize bir yil siire ile Ingilizce hazirlik egitimi
verilmektedir.

Yiiksekokulumuz kendisine tahsis edilen biitgenin 5018 sayili Kanun hiikiimlerine gore
harcama ve harcama 6ncesi kontrol islemlerini kendi yetki sinirlarinda ytirtitmektedir.

Harcama yetkilisi gorevi Yiiksekokul Miidiirii tarafindan, gerceklestirme gorevlisi ise
Yiiksekokul Sekreteri vasitasi ile yerine getirilmektedir. YiiksekokulumuzdaTahakkuk
Satinalma-Ambar, Teknik ve Idari isler ilgili kanun ve yonetmeliklere gore
yuritilmektedir.

C- Birime iliskin Bilgiler

Yiiksekokulumuz 2004 yilindan 6nce Rektorliige bagh bir béliim olarak kurulmustu.
Universitemizde 1997 - 1998 yilinda 1 yil siireyle zorunlu Ingilizce hazirlik egitiminin
baslamasindan sonra béliimiin okula dontstiiriilmesi 170 sayili ve 01.06.2001 tarihli
senato toplantisinda, KTU Yabana Diller Yiiksek Okuluna déniistiiriilmesi karar1 alinmus,
Yiikksek Ogretim Genel Kurulu'mun 06.07.2001 tarihli toplantisinda aliman 2001.659
saylll kararla Yabanci Diller Boliminiin Yiiksek Okula donitstiirilmesinin onayi
alinmistir. Yabana Diller Yiiksek Okulu kurulmasina iliskin 2004/7209 sayili Bakanlar
Kurulu Karari, 29/04/2004 tarih ve 25447 sayili Resmi gazetede yayimlanarak
yurirlige girmistir.

2018 y1linda Yiiksekoégretim Kurulunun 18/8/2017 tarih ve 75850160-101.03.01.57736
nolu yazisi ile Yabana Dil Yiiksekokullarinda bulunan Modern Diller ve Temel Ingilizce
boliimlerinin kapatilip yerine Yabanci Diller Bolimii agilmasina dair karar1 uyarinca
kurulan Yabanci Diller Boéliimiidiir. Yabanci Diller Boélimii 2021 yih itibariyla 3
béliim %100, 6 bélim %30 ve 7 bolim istege bagh olarak Ingilizce Hazirhk egitimi
vermektedir. Ayrica Yiiksek Lisans Ingilizce Hazirlhk programi da kuruldugundan bu
giine kesintisiz egitime devam etmektedir. Yabanci Diller Bolimiimiiziin altinda Yabanci
Diller Anabilim Dali bulunmaktadir.
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1- Fiziksel Yap1

1.1 Yabanci Diller Yiiksekokulunun Tasinmazlarinin Dagilimi

Yerleske Adi

Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmaz Alani (m2)

Universite Hazine Diger

Toplam (m?)

Yabanci Diller Y.0 Mekez
Kanuni Yerleskesi

11334

11334

1.2 Kapahli Alanlarin Dagilimi

Birimimize ait egitim, arastirma, idari, sosyal, saglik ve diger hizmet alanlarin dagilimi
asagida gosterilmistir.

Yabanci Diller
Yuksekokulu

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Yabanci diller
Yiiksekokulu

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

iDARI ALANLAR EGITIM ALANLARI
AKADEMIK IDARI DERSLIK AMFI
Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2
Sayisi m Sayisi m Sayisi m Sayisi m
36 721 16 502 68 3142
ARASTIRMA ALANLARI
KUTUPHANE
LABORATUVARLAR (Okuma Salonu)
Egitim Labor. Tematik Labor.
Mekan m?2
Mekan Sayisi m2 Mekan Sayisi m?2 Sayisi
SOSYAL ALANLAR
YEMEKHANE OGRENCI KULUPLERI KANTIN KAFETERYA = KONGRE-KONFERANS
Mekan 2 2 Mekan 2 Mekan 2
Sayisi m Mekan Sayisi m Sayisi m sayisl m
1 177 2 241
SAGLIK ALANLARI DIGER HIZMET ALANLARI DIGER ALANLARI
; : SIRKULASYON-
SAGLIK DEPO ARSIV-ATOLYE-AMBAR TESISAT -we
Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2 Mekan 2
sayisl m sayisl m Sayisi m Sayisi m
10 411 191 6140
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1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

Birimimize ait egitim alanlarinin teknolojik donanimi agagida gosterilmistir.

Projeksiyon Cihazi

Dersliklerde ve Laboratuvarlarda

Derslik Sayisi Olan Derslik Projeksiyon Cihazi Orani
(Anfi+Simif), o ’ (Projeksiyon Cihaz1 Olan Derslik,
o Bilgisayar .
Bilgisayar T g Laboratuvar Sayis1 /Derslik, Laboratuvar
Laboratuvari Say1s1)*100
Derslik Sayisi 100
(Amfi+Sinif) 64 64 64/64*100=100
Bilgisayar
Laboratuvari ve
Ders Verilen Diger
Lab.
Derslik Sayisi Dersliklerdeki Akilli Tahta Orani
(Anfi+Simif), Akilli Tahta Olan (Akilli Tahtasi Olan Derslik, Laboratuvar
Bilgisayar Derslik, Bilgisayar Sayisi / Derslik, Laboratuvar Sayisi )*100
Laboratuvart | Laboratuvari Sayisi
Derslik Sayisi
(Amfi+Sinif)
Bilgisayar

Laboratuvari ve
Ders Verilen Diger
Lab.

1.4- Sosyal Alanlar

1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Bolimler Yerleske ve Boliim Sayis1 | Kapali Alani Kapasitesi (Kisi)
(Adet) | (m?)
Yemekhane
Kanuni Yerleskesi- 1 177 150
Yabanci Diller Kantini
Kantin
Kafeterya
TOPLAM 1 1 177 150
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1.4.2 Spor Tesisleri

1.4.3 Kongre ve Kiltiir Merkezleri/Cok Amacgh Salonlar

Toplant1 Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu

Kampiis
Birimin Adi q
K t
Adi Salon Adi Alan (m?) apt_ls_' €
(Kisi)
Yabanci Diller Y.O KANUNI Y. ES-Z-33/A 175 150
Yabanci Diller Y.O KANUNI Y ES-K1-1 66 50

1.5 - Hizmet Alanlari

1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari (*)

Sayisi(Adet)
Akademik Personel Calisma Odasi 35
Idari Personel Calisma Odasi 16
Toplam 51

Alani(m?)

721
502
1223

1.5.2 Kiitiiphane Hizmet Alanlan

1.6 Hastane Alanlan

Kullanan Sayis1 (Kisi)

67
22
89
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YUKSEKOKUL YUKSEKOKUL YUKSEKOKUL
KURULU e e YONETIM KURULU
MUDURU
YUKSEKOKUL YUKSEKOKUL
MUDUR YRD. MUDUR YRD.
YABANCI DILLER YUKSEKOKUL
BOLUM BASKANLIGI SEKRETERLIGI
YAZI ISLERI —
BOLUM BOLUM PERSONEL ISLERI
BASKAN YRD. BASKAN YRD BIRIMI
YABANCI DILLER L
NSNS TAHAKKUK BiRiMi
OLCME VE
DEGERLENPIRMI:: ) AYNIYAT VE SATIN
KOORDINATORLUGU ALMA BIRIMi
OKUMA —-YAZMA
KONUSMA -DILBILGISI BOLUM
KOORDINATORLUGU SEKRETERLIKLERI
BILGI-ISLEM o~ . .
KOORDINATORLUGU L
TEKNIK SERVIS
DIL KURSLARI FOTOKOPI-BASKI
KOORDINATORLUGU ONARIM ISLERI BiRiMI
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Biligsim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Ad1 Kullanici Say1
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) 4
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 4
. Banka Dosya Transfer Otomasyon Sistemi (DTO) 2
Mali Isler Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) 2
Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) 2
F2 Kullanim islemleri 2
Elektronik Belge Yonetim Sistemi 80
Yénetim isleri Mekan Envanter Si§te.mi"(ME;K-Si‘S) . _ 1
Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAY-SIS) 2
Web Sayfasi Yonetimi
Yiiksekégretim Bilgi Sistemi (YOK-SIS) 68
Egitim Isleri Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) 68
F1 Kullanici Islemleri
3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar
Cinsi Kullanimda Olan
idari Amach Egitim Arastirma Depoda Toplam
(Adet) Amagh Amach Bulunan
(Adet) (Adet)
Yazilim (Hazir program,
lisans gibi)
Masa Ustii Bilgisayar 17 55 72
Tasinabilir (Diziistii)
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Egitim  Arastirma Cinsi idari Egitim Aragtirma
Amagh Amagh Amagh Amagh Amagh Amagh
(Adet)  (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta Faks 1
Projeksiyon 69 Fotograf mak.
Slayt makinesi Kameralar 17
Tepegoz Televizyonlar 4
Episkop Tarayicilar 4
Barkot Okuyucu Miizik Setleri
Baski makinesi 3 Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 4 DVD’ler
Optik Okuyucu 1 Giic Kaynagi
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4- insan Kaynaklari

4.1 Akademik Personel

2019 2020 2021

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Uyeleri Toplam

Ogretim Gorevlisi 70 69 68

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik

Personel Toplami 70 B e
Genel Toplam
4.2 Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi
2019 2020 2021
Bir Ogretim Uyesine Diigen Ogrenci Sayisi
Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi 20 (Hazirlik)

4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvan Geldigi Ulke Calistigi Bolum

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Uganda Yabanci Diller Boliimii

Ogretim Goérevlisi

Toplam

4.4 Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
4.5 Bagka Universitelerden Biriminizde Gérevlendirilen Akademik Personel
4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilmi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas @ 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 6 15 29 18

Yiizde
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4.7 idari Personel

Hizmet Siniflan

Kadrosu Biriminizde Bulunup
ayni zamanda Biriminizde

13/b-4 ile Biriminizde

Gorevlendirilen Personel

Calisan Personel Sayisi Sayisi
Genel Idari Hizmetleri 1 4
Teknik Hizmetleri Sinifi
Saglik Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 2
1 6
4.8 idari Personelin Egitim Durumu
Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu
ikégretim Lise On lisans Lisans Yiksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
2 5
Yizde % 30 % 70
4.9 idari Personelin Hizmet Siireleri
Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vi 4-6Yil 7-10Yil | 11-15Yil 16 —20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 4
Yizde % 15 % 30 % 55

4.10 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas 26-30 Yags 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 5 4
Yiizde %14 %28 %14 % 44
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4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 31 37 68 %45 %55
idari Personel 1 6 7 %14 %86
TOPLAM
4.12 Sozlesmeli Personel ve isgiler
isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam

Siirekli Isgiler 5 5
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay)
Sozlesmeli Personel
Toplam 5 5
4.13 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih
Akademik Personel 70 69 68
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 1 1
idari Personel 6 6 7
Soézlesmeli Personel
Siirekli Isciler
Siirekli isgiler (696 KHK) 5 5 5

TOPLAM
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5-Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri

Karadeniz Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 29.04.2004 tarihinde 2004/7209 sayili
Bakanlar Kurulu kararinin 25447 sayili Resmi Gazetede yayinlanmasiyla kurulmus ve faaliyete
baslamistir.

KTU Yabana Diller Yiiksek Okulu Yabanc Diller Bsliimii Universite Sinavimi kazanan ilgili Lisans
ve Yiiksek Lisans 0grencilerine Avrupa Birligi Ortak Dil Cergevesi Kriterlerine uygun olarak A1, A2,
B1 ve B1+ seviyelerinde Ingilizce Hazirlik Egitimi hizmeti sunmaktadir. Hazirhk Muafiyet sinavini
veremeyen o6grenciler seviye gruplarina gore 20-25 kisilik siniflarda interaktif bir ortamda ¢agdas
egitim teknolojilerini kullanarak ders gérmektedir. B1 seviyesini basariyla tamamlayan 6grenciler Y1l
Sonu Genel Sinavindan basarili olmalar1 durumunda Hazirlik Egitimini basari ile tamamlamis kabul
edilmektedir.

KTU Yabana Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Béliimii ayrica Avrupa Birligi Ortak Dil Cercevesi
Kriterlerine uygun olarak A1, A2 Seviyelerinde servis dersleri ile ilgili Béliimlerde Ileri Ingilizce
Derslerinin koordinasyonunu yliriitmektedir.

5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Boliim Adi Program Adi Siire
Hazirlik 1. Kur (Elementary) 11 (Hafta)
) Hazirlik 2. Kur (Pre-Intermediate) 7+4 (Hafta)
Yabanci Diller Bolimii .
Hazirlik 3. Kur (Intermediate)) 11 (Hafta)

Servis Dersleri

2 (yartyil)

5.1.2 Ogrenci Sayilari

Erkek 901
ING.HAZIRLIK Kiz 707
Toplam 1608
Erkek 2994
SERVIS DERSI Kiz 2522
Toplam 5516
Toplam Erkek 3895
Toplam Kiz 3229
Genel Toplam 7124
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5.1.3 Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci
Sayisina Orani

Birimin Adi I. Ogretim Il. Ogretim Lvell Toplam Yiizde*
Ogretim Ogrenci
Toplami
E K  Top. E K Top. Sayi Sayi
Fakiilteler 894 706 1600 7124 % 22
Yiiksekokullar 7 1 8 7124 % 0,11

5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

5.1.5 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

5.1.6 Yabanci Uyruklu Ogrenciler
5.1.7 Engelli Ogrenci Sayilari

5.1.8 Mezun Ogrenci Sayilar (2020-2021)

5.1.8.1 Kurulusundan Bugiine Kadar Mezun Ogrenci Sayilari

5.1.9 Yatay Gegis Sayilari

5.2 Saglik Hizmetleri

5.3 Arastirma Hizmetleri

5.3.1 2021 Yili BAP Proje Bilgileri

5.3.2 2021 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Turlerine Goére Dagilim
5.3.3 2021 Y1l Kurum Disi Proje Bilgiler

5.4 Kultiur Hizmetleri

5.5 Spor Hizmetleri

5.6 Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri
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5.7 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetler

Siiresi
Faaliyet Seviye Donemi Katihmcl
(saat) Sayisi
YDS Kursu B2 ve ustii Giiz ve Bahar 150 15
Genel ingilizce Kursu A1,A2,B1,B2 Giiz ve Bahar 100 75
Cocuk Grubu ingilizce Kursu A1,A2 Giiz ve Bahar 160 120
MEB / YLSY IELTS Kursu B1 ve iistii Giiz, Bahar, Yaz 240 15
Sertifika Programi A1,A2,B1 Giiz, Bahar, Yaz 150 25
5.8 Talep, Sikayet ve ihbarlar
CIMER/DENETLEME o [ Aciklama
KURULU/REKTORLUK/BOLUM
Ogrenci Personel Diger
Cimerden Rerktorlik kanaliyla
Miidiirliigiimiize gelen Ogrencilerin
Sikayet 2 Egitim Ogretim ve sinavlar ilgili
sikayetleri incelenerek
cevaplandirildi.
Talep/Oneri/Bilgi
ihbar
TOPLAM 2
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6-ic Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1.1 i¢c Kontrol

Universite i¢c Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2021 yilindaki yili
icerisinde gercgeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

KONTROL ORTAMI

RiISK DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

STANDARTLAR
Standart 1: Etik
Degerler ve Durustlik

GERGEKLESTIRILEN EYLEMLER

¢ YIl igerisinde yeni atanarak goéreve baslayan bir idari personele “Etik
Sozlesme” imzalatilarak 6zlik dosyalarina konuldu.
e Etik Ilkeler giincellenerek WEB sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Unvan bazli (Bélim baskani, Daire Bagkani, Sube Mudiri, Memur vb.
)‘gorev tanimi” teblig edildi.
¢ Organizasyon yapisi, giincellenerek duyuruldu.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

e Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel
Sekreterlik tarafindan diizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina
personelin katihmi saglandi.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, Imza
Yetkisi)

Yetki Devri: Midiir Yardimcisi Ogr gérevlisi Muzafffer Zafer AYAR 2021
yilinda hazirlik 6grenimini bitiren 6grencilere basari belgesi imzalama yetkisi
devam etti.

imza Yetkisi: Fakilte Sekreteri Abdulkadir Aslan maas, 6zlik haklari, teklif
mektuplari, 6grenci transkriptleri, ders planlari, diploma gibi belgelerinin asl
gibi yapip imzalanma yetkisi verildi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

2019-2023 donemi stratejik plan igin, veri girisi diizenli olarak yapilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlik calismalarina katki verilmis
olup, Birimimiz Birim Risk Koordinatori ve Risk Degerlendirme Calisma
Grubu olusturulmus ve glncellenmistir. Risk tespiti ve degerlendirme
galismalari yapilmistir. Risk tespit ve oylama formu,Risk kayit formu ve
konsolide risk raporu olusturularak Kurum Risk Koordinatérligine
raporlanmistir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

e Birimimizin yili bltgesi; birim bultge tavanlari, 6nceki yil harcamalari,

hizmet genislemeleri ve personel/6grenci sayilari varsa butge gelir

Yontemleri tahminleri esas alinarak yapilmistir.
Sure¢ ve risk degerlendirme calismalarini desteklemek amaciyla is
akislari hazirlanarak web sayfasina konuldu.
e Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapilmakta ve ilgili tutanaklar tutulmaktadir.
Standart 8: Genel Sekterlik Koordinatorliigliinde hazirlinan prosedirlere birimimiz
Proseddirlerin hazirlanarak yayimlandi.
Belirlenmesi

Standart 9: Gorevler
Ayriligi

2021 yiinda mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve
Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile Taginir Sayim Kurulu
olusturuldu/giincellendi.
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KONTROL FAALIYETLERI

BILGI VE ILETiSIM

iZLEME

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Yil icerisinde yapilan toplam 2 adet yazih talep, oneri, sikayet ve ihbar
incelendi,2 tanesi sonuglandirildi.

Standart 11:
Faaliyetlerin Surekliligi

Vekil Personel Listesi guincellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karg! bilgileri yedekleme ve lisansli viris programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alindi.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele
gOrevleri resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirildi,
yeni gbreve bagslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansli yazihmlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullaniimasi saglandi.

Birim web sayfamizin surekli olarak giincel tutulmasinin saglayacak
sekilde very giris sorumlulari tanimlanmig ve web guncelliginde giivence
saglanmistir.

Universitemnizde kullanilan personel/égrenci sayisi gibi yazilimlarin
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dsahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.

2019-2023 Stratejik Planinda birimimiz sorumlulugunda yer alan
hedeflerin gergeklesme sonuglari da birimimzce degerlendiriimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMi (EBYS) ile 2021 yili
icerisinde Yuksekokulda 448 kurum igi yazisma yapildi.

2021 yilinda “Memur Akademisi“ kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari konulu egitimlere personelimizin katilimi
saglanmistir.

Standart 16: Hata,
Usulsizluk ve
Yolsuzluklarin
Bildiriimesi

Mali konularla ilgili olarak iglem yapilmadi.

Geri bildirim araglarindan “Bize Yazin® arayuzu ile birimimize ulasann
41 kadar gikayet, goris siniflandirilarak ilgili  birimlerce
degerlendirilmigtir.

Standart 17: ig
Kontroliin
Degerlendirilmesi

Unirsite tarafindan yapilan personel/ 6grenci anketine personelin ve
ogrencinin katilimini saglamak icin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler
yapimis.
Uyum eylem plani kapsaminda ydurutulen faaliyetler bu raporla
paylasildi.

Standart 18: i¢c Denetim

IC DENETIM: 2021 yili icerisinde yilksekokulda i¢ denetim izleme
faaliyeti yapildi.Daha 6nce tespit edilen 22adet buguda 11 tanesinin
geregi yerine getirildi.Geri kalan diger 11 adet bulgunun mayis 2022
tarihine kadar Oneriler dogrultusunda islemlerin  yapilacagi
konusunda uzlasmaya  varildi.Yapilan izleme  faaliyetleri
sonucunda;ic kontrol sistemi kontrol ortami standarlari agisindan
gbrev tanimlarininda bazi eksikliklerin giderilmesi,is slreglerinin
hazirlanmasi ve web de yayinlanmasi,Risk degerlendirme
komisyonunun risklerin slregler /alt suregler itibari ile degerleme
yapmasi gerektigi,Birim ambarlarinin yeniden
dizenlenmesi,Dayanikh Tasinir barkotlama islemlerinin
bitirilmesi,Kisisel zimmet listelerinin tamamlanmasi,Hurdaya ayirma
ve imha islemlerinin tamamlanmasi &nerilmistir.ic denetim izleme
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faaliyeti sonucunda testit edilen bulgular sonucu onerilen is ve
islemler buyulk olgide tamamlanmigtir.

e DIS DENETIM: 2021 yilinda gergeklestirilen mali islemle ilgili
Sayistay Denetgileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

6.1.2 Duzenlenen ve Katilim Gergeklestirilen Egitimler

Memur akademisi egitimlerine personelin 6nemli 6lgtide katilimi saglanmistir.
6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2021 yil i¢erisinde gergeklestirilen mali iglemlerin tir ve sayilarina ait bilgiler

asagidaki tabloda gosterilmigtir.

ISLEM SAYI iSLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas 41 Mesai Telefon 11
Ek Ders 6 Satin Alma 18 Jiiri Odemesi
. Doner Sermaye
Yolluk 1 Hakedis Dosyasi 12 . 110
Odemesi

6.2- Kalite Glivence Sistemi

KTU Kalite Guvence Sistemi Yonergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu teskil
edilmigtir.Ogrenilerimizin kurum anketlerine katilimi saglanmigtir.Birim danigma kurulu
kurulmus hendz toplanti yapamamistir.

ll- STRATEJIK PLAN AMAG ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amacg¢ 1- Egitim-ogretimde Kkaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik

ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.
LLI & Hedef 1.1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
> — Hedef 1.2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

LL .
2 LL Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirilacaktir.
> E Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.
< T Amag 2- Yenilikgi iiretim i¢in aragtirma kapasitesini gelistirmek.
Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltirii ile sanayi is birligi
Hedef 2.1 gelistirilecektir.
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Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynag gelistirilecektir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygu.lama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hale
getirilecektir.

Amac 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal Kkiiltiirii

yayginlastirmak.

Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi giiclendirilecektir.

Hedef 3. 3 Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Amacg 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakl iiniversite olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siirec¢lerinde hizmet

Hedef 4.3 kalitesi artirilacaktir.

Amacg 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi stiregleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi gorunitrliliikk daha da artirilacaktir.

B. 2019-2023 Stratejik Plan 2021 Yih izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinn tigiincii uygulama yili tamamlanmistir.
Plan igerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gostergelerle izlenen) ile ilgili
faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Amac1-Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime
acikégrencileryetistirmek ve mezun etmek.

Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir. 2020 2021

Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program
icindeki orani (Akreditasyon)

Disiplinlerarasi lisanstistii program sayisi

Miifredatlari konu alan dis paydaslarla yapilan toplanti sayisi

Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Ogrenci serbest calisma alan1 (m?) 230 230

Ogretim eleman niteligi artirilacaktir.

Ogretim iiyesi basina diisen yayin (SCI, SSCI-exp, AHCI) sayis1

Egiticilerin egitimine katilan 6gretim {iyesi sayisi 6

Yurtdisi bilimsel etkinlikler icin yapilan akademisyen
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gorevlendirme sayisi

Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Kurum dis1 ddiillendirilen 6grenci sayisi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

Ogrenciler tarafindan (On lisans, lisans, lisansiistii) bagsvuru
yapilan kurum disi proje sayisi

Amac 2- Yenilikgi iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik ve yenilikgilik Kiiltiirii ile sanayi isbirligi
gelistirilecektir.

Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda yapilan proje sayisl
(icerisinde bir sanayi kurulusunun yer aldigi TUBITAK, AB,
Bakanliklar, kontratli ve benzeri projeler)

Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda yiiriitiilen lisansiistii tez
sayisl

Arastirmaci insan kaynag gelistirilecektir.

Kamu kurumlari veya 6zel sektor tarafindan fonlanan toplam
kurum dis1 proje sayis1 (TUBITAK, AB, DOKA, DOKAP, TAGEM,
Sektor Kontratly, Bakanlik, BAP 08 ve benzeri)

Lisansiistii (tezli yiiksek lisans +doktora) oOgrenci sayisinin
toplam 6grenci (6n lisans, lisans, tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile
doktora) sayisina orani

Yillik (ulusal + uluslararasi) patent belge sayisi

YOK 100/2000 doktora burs programina kayith 6grenci sayisi

Arastirma altyapaisi gelistirilecektir.

Akredite olan altyapi (laboratuvar vb.) sayisi

Kurum dis1 destek, bagis vb. katk: alan altyap:1 (UYGAR,
laboratuvar vb.) sayisi

Kiitiiphane veri tabani sayisi

Kurum ici (BAP) desteklenen altyapi proje sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin hale
getirilecektir.

UYGARlar tarafindan yapilan etkinlik (egitim, seminer,
konferans) sayisi

UYGAR’lar tarafindan yiiritiilen (kurum ici veya kurum disi)
proje sayisl

Akredite olan veya Kalite Belgesi alan UYGAR sayisi

UYGAR’lar tarafindan dis paydaslarla yapilan toplanti/ziyaret
sayisl

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayisi

Mezunlarla iletisim ve isbirligi giiclendirilecektir.

Mezunlarla yapilan toplanti sayisi

Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢éziim odakl iiniversite olmak.

Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Belirli giin ve haftalara yonelik yapilan etkinlik sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik yiiriitiilen faaliyet sayisi

Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.
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Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yiiriitiilen egitim sayisi

Uzaktan EgitimUygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik ylriitiilen egitim sayisi

Toplumsal hizmetlere ait web sitelerinin ziyaretci sayisi

Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siireclerinde hizmet
kalitesi artirilacaktir.

Acile basvuran hastalarin memnuniyet orani

Ayaktan bakim alan/yatan hasta memnuniyet orani

Saglik hizmeti calisani memnuniyeti orani

Cocuk Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakdiltesi binasinin hizmete
acilmasi

Kalite calismalar1 kapsaminda saglik calisanlarina yonelik
diizenlenen egitim sayis1

Uluslararasi isbirligi siirecleri gelistirilecektir.

Diger uiniversitelerle acilan uluslararasi ortak program sayisi

Yurt dis1 liniversiteler, kurum ve kuruluslar ile ytiriitiilen faaliyet
say1sl

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirilacaktir.

Egitimini % 100 yabanci dilde ytriiten program sayisi

Yabanci dilde verilen ders sayisi

Uluslararasi goriiniirliik daha da artirilacaktir.

Tanitim amach katilim saglanan uluslararasi fuar vb. etkinlik
sayisl

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Birimlerimiz tarafindan diizenlenen uluslararasi sempozyum vb.
etkinlik sayisi
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ll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1- Biitge Uygulama Sonuglari

1.1.Biitce Giderleri

1.1.1 Program ve Alt Program Diizeyinde 2021 Biit¢e Giderleri

1.1.2 Ekonomik Diizeyde 2021 Biitce Giderleri

Ekonomik Diizeyde 2021 Biitce

Baslangig Toplam Odenek HIT.O
Odenegi (TL) (TL) AEneEmE () Orani %

BUTCE GIDERLERI o
TOPLAMI 7.152.500 8.418.675 8.360.333 % 99
PERSONEL GIDERLERI 5.768.000 6.910.596 6.910.596 % 100
SGK DEVLET PRIMI
GIDERLERI 1.054.000 1.179.231 1.179.231 % 100
MAL VE HiZMET ALIMI
GIDERLERI 330.500 328.848 270.506 % 82
CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI

1.2. Biitce Giderlerine iliskin Aciklamalar

Mali tablolar icin baslangic 6denekler ve harcamalar I. Ogretim ve II. Ogretim baz alinarak
hazirlanmistir.  Birimimize 2021 yilinda tahsis edilen 8.418.675........... TL'nin
8.360.333........... TLliras1 harcanmistir.

Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glvenilir olarak iiretilmesini saglamak ilizere olusturulan organizasyon, yontem, siirec ile ic¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri i¢in baslangicta ayrilan 5.768.000.......... TL miktarlikodenege
..1.142.596............TL eklenerek toplam 6.910.596.................lirallkk bir 06denek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin, ...6.910.596................. TL’si YO personelinin maas, ek ders, jlri

licretleri, sosyal haklar vb. giderler icin yapilan 6demelerde kullanilmistir.

24|Sayfa




Yabanci Diller Yuksekokulu 2021 Birim Faaliyet Raporu

b)Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, calisanlari icin 6denecek sigorta ve saglik primi 6demeleri ile ilgili
ekonomik gider kodunda ...1.054.000....... TL biitce baslangic 6denegi ongoriilmis, yil icinde
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan ekleme
islemleri sonucunda olusan 1.179.231......... TL toplam 6denekten 1.179.231............ TL harcama

yapilmis,

c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biiro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biiro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlari cercevesinde 6denen yurtici ve yurtdis: gegici ve siirekli gorev yollugu giderleri ile
ilgili ekonomik kodunda 330.500................ TL biitce baslangi¢c 6denegi ongorilmiistiir.

Biitce yili icerisinde ihtiya¢ duyulan tertiplere toplam ... 1.652 eksiltme islemi yapilmis;
Toplam 6denekten 270.506.......... TL harcanmistir.

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1.i¢ Denetim

I¢c Denetim Birimince hazirlanip Rektérlilk Makaminca onaylanan 2021- 2023 I¢ Denetim Plam
ve 2021 yili i¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlik ve izleme yapilan alan
asagidaki gibidir.

DENETIM VE SUREC GOREVLI
DANISMANLIK YAPILAN iC DENETCI
BiRiM

Hangi siirecler hakkinda denetim
yapildigi bilgisi 6zetlenecek.

i¢ Kontrol, Tagimir mal,Satinalma ve
yolluk 6demeleri ile ilgili izleme Muhammet ATASU
faaliyeti yapildi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

2.2. Disg Denetim
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B- Performans Bilgileri

1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Bilgileri

1.1.

1.2.

1.3.

Faaliyet Bilgileri
Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklarina iliskin Bilgiler

Odiiller

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

V V.V V V V V VYV V VY

Nitelik olarak gen¢ ve dinamik bir 6gretim elemani kadrosunun mevcudiyeti.
Fiziki yonden uygunluk

Siniflarin ideal hazirlik sinifi 6grenci sayisina gore dizayn edilmis olmasi.
Hazirlik programina uygun altyapinin olusturulmus olmasi.

Sehir ile ulasim imkaninin kolay olmasi.

Okulun politik ve akademik baskilardan uzak olusu

Karar almadan bagimsiz davranabilme imkam

Yonetimin akademik birikimi, ilgisi ve yeniliklere a¢ik olusu

Diger ilgili birimlerle yapilan koordinasyon ve isbirligi

Kurum igi egitim imkanlarinin (seminer, konferans, yiiksek lisans ve doktora)
yeterli olmasi.

Zayifliklar

» Egitim teknolojilerinin yetersizligi ve mevcut ekipmanlarin yetersiz ve verimsiz
kullanilmasi

» Gittikce artan hizmet talebi karsisinda 6gretim elemani talebimizin yeterince
karsilanamamasi.

» Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisindaki seminer, toplanti v.s. gibi
aktivitelere katilma sanslarinin azhig ve isteksizligi.

» Yeni elemanlarin yetistirilme ihtiyaci.

> Ingilizce yabanci uyruklu dil uzmani hocalarin olmayisi.

» Yiksek lisansa ve doktora derecesine sahip elemanlarin azli1 ve bu tiir akademik
calismalara ilgisizlik.

» Akademik ve kurumsal gelenegin heniiz yerlestirilememis olmasi.
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A2 7 YV VVVYVY VY V

vV VVYVY

Ogretim elemanlarinin ciddi bir kisminin orta 6gretimden gelmesi ve bunun
akabinde bu davranis kiiltiiriiniin zaman zaman hakim olusu.

Genis bir kitlenin degisim ve gelismeleri takip edememesi.

Ogretim elemanlar arasinda olumlu rekabet ve dayanisma ruhunun istenilen
seviyede olmamasi.

Idari personel, teknik personel yetersizligi

Koordinatorler arasi iletimsizlik.

Kurumsal tanitimin ve ¢alismalarimizin kamuoyuna yeterince aktarilamamasi.
Ogretim elemanlarinin kendilerini daha ¢ok “ders” anlatan 6gretmen olarak
algilamalar1 ve idarenin bu algilamay1 degistirmede basarisizhig.

Okul binasinin kampus icindeki sosyal tesislere uzak olmasi ve yakinda sosyal
tesisin olmamasi.

Ogrencilerin 6grendigi dili pratik yapma imkanlarinin olmamas.

Okul binasiin sehrin disinda olmasi nedeniyle acgilan kurslara yeterli ilginin
olmamasi. Ogrencilerin gelir seviyelerinin diisiik olmas1 nedeniyle yabana dilde
azilmis olan gazete, kitap, dergi v.s. gibi imkanlar1 etkili sekilde
kullanamamaktadirlar.

Okulun biitgesinin yetersizligi.

Arzu edilen genis tabanl 6grenci-6gretim elemani diyalogunun kurulamamasi.
Yonetimin akademik personel arasinda arzu edilen genis tabanli motivasyonu
olusturamamasi.

Yonetim ile 6gretim elemanlar arasinda saglikli diyalogun istenilen diizeyde
olamayisu.

Materyal gelistirme kullanma konusunda genis bir mutabakatin saglanamayisi olarak
siralanabilir.

Firsatlar

vV V VVYYVY

A\

Kiiresellesen diinyada Ingilizcenin bir¢ok alanda talep edilen bir dil olmasu.
Universitemizin tarihsel kiiltiir ve doga mirasinin oldugu bir sehirde olmasi
Ogrencilerin, erasmus vb. égrenci degisim programlari aracihg ile yurt disinda
egitim gérme firsatina sahip olmasi

Universitemizin uzun ve koklii tarihsel gegmisi nedeniyle bir bélge iiniversitesi
niteligi tasimasi

Universitemizin akademik, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri diizenleme kapasitesi
ve bu alanlarda kazandig1 basarilar.

internet ve sosyal medya kullaniminin artmasi sonucu yabana dil bilgisinin
iletisimde etkin kullanilabilir olmasi
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Tehditler

» Bolgedeki liniversite sayisinin artmasi ile birlikte rekabetin artmasi

> Ogrencilerin yabanci dil bilgisine sahip olamanin 6nemini yeterince
kavrayamamis olmasi

» Yiiksek lisans ve dotora yapan akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

V- ONERI VE TEDBIRLER

» Zorunlu ingilizce hazirlik simifi olan boliimler bu egitimi ylizde yiiz olarak
uygulamaya koymali

» Yabanca dil egitim i¢in secilen yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 uzman Kisiler
arasindan secilmeli.

» Teknolojik imkanlar artirilmah

» Biit¢ce imkanlar1 artirilmali.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetKkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ag¢iklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Trabzon-25/01/2022)

Dr.Ogr. Uy651 FehmyT%RLCU

Yabanci D}lLer Yuks\mkulu Miidiiri
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